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Die Deutsche Bank
und die Schweiz

Am 4. Dezember 1980 entstand in Genf die
Deutsche Bank (Schweiz) AG.

Die neue Tochtergesellschaft war nicht nur die
erste formelle Vertretung der Deutschen Bank
in der Eidgenossenschaft, erstmals Uberhaupt
errichtete ein deutsches Kreditinstitut eine
100-prozentige Tochter unter gleichem Firmen-
namen und erhielt eine Vollbanklizenz. Die Ver-
bindungen der Deutschen Bank zur Schweiz
reichen allerdings viel weiter zurlck — bis ins
19. Jahrhundert. So waren bedeutende Vorlau-
ferunternehmen wie die Disconto-Gesellschaft
bereits an der Finanzierung der ersten
Gotthardbahn beteiligt.

Als Urlaubsziel war die Schweiz zu
allen Zeiten beliebt. Im Juni 1954
informierte die Rheinisch-Westfalische
Bank, ein Nachfolgeinstitut der
Deutschen Bank in Westdeutschland,
ihre Kunden Uber die noch schwierige
Beschaffung von Reisedevisen.




Das Portal des Gotthardtunnels
bei Géschenen um 1889.

Die Gotthardbahn

Seit den 1860er-Jahren war der Bau einer Eisenbahnverbindung durch die
Schweiz, die die Alpen durchstoBen und das Land mit Italien verbinden sollte,
Thema intensiver und leidenschaftlicher Debatten. Neben der Finanzierung
durch die schweizerischen Kantone und die angrenzenden Nachbarlander
Deutschland und Italien sollte ein GroBteil der bendtigten Mittel von privaten
Investoren bereitgestellt werden. Seit 1870 liefen Gesprache mit deutschen
Banken, insbesondere mit der Disconto-Gesellschaft in Berlin, die sich Jahr-
zehnte spater mit der Deutschen Bank zusammenschlieBen sollte. Ende

1871 bildete die Disconto-Gesellschaft unter ihrer Fihrung ein internationales
Bankenkonsortium, das 102 Millionen Schweizer Franken fiir den Tunnelbau
aufbrachte.? Als sich wahrend der 1872 begonnenen Bauarbeiten herausstellte,
dass die Kosten erheblich héher sein wiirden, als urspriinglich kalkuliert, drohte
das Gotthard-Projekt zu scheitern. In dieser Situation war es Adolph Salomon-
sohn (1831-1919), einer der Geschéftsinhaber der Disconto-Gesellschaft, dem
es gelang, ein Garantiekonsortium zu bilden und das Vertrauen der Anleger
wiederherzustellen. Am 29. Februar 1880 wurde der Tunnel durchbrochen,

und im Mai 1882 konnte der Betrieb der ganzen Gotthardbahn aufgenommen
werden. Die neue Bahnlinie war fir die Schweiz von groBer wirtschaftlicher und
verkehrspolitischer Bedeutung. Der Personen- und Giterverkehr nahm nach
der Eroffnung des Tunnels sprunghaft zu. Die Gotthardbahn arbeitete rentabel
und die Schweiz entwickelte sich zu einem wichtigen Transitland im europa-
ischen Guterverkehr.



Bei der Schweizerischen Kreditanstalt
am Paradeplatz in Zirich - hier

eine Abbildung von 1895 - war die
Bank fiir Orientalische Eisenbahnen
angesiedelt.

Aktie der Bank fiir Orientalische
Eisenbahnen in Zirich mit den
Unterschriften der Verwaltungs-
ratsmitglieder Carl Abegg-Arter
von der Schweizerischen Kredit-
anstalt und Deutsche-Bank-Vor-
stand Arthur von Gwinner von der
Deutschen Bank.

Die Bank fur Orientalische Eisenbahnen in Zurich

Die flihrende Rolle, die die Disconto-Gesellschaft seit ihrer Griindung 1851 in
der deutschen Bankenlandschaft einnahm, wurde ihr seit den 1880er-Jahren
zunehmend von der Deutschen Bank streitig gemacht. Auch die Deutsche Bank
drangte zu internationalen Eisenbahnfinanzierungen. 1888 erhielt sie von der
osmanischen Regierung die Konzession flir den Bau und Betrieb der Anatolischen
Eisenbahn von Istanbul nach Ankara. Als nur zwei Jahre spater auch die Eisen-
bahnen im europaischen Teil des Osmanischen Reichs von der Deutschen Bank
erworben werden konnten, griff ihr erster Vorstandssprecher Georg von Siemens
(1839-1901) zu einer neuartigen Finanzierungsform, die er gemeinsam mit dem
Wiener Bankverein und der Schweizerischen Kreditanstalt ins Leben rief. 1890
griindeten die drei Partner die Bank fiir Orientalische Eisenbahnen in Ziirich.?

Das Unternehmen war eigentlich keine Bank, sondern eine Finanzholding fur
Eisenbahnwerte, der die Deutsche Bank nach und nach ihre Eisenbahnbeteili-
gungen Ubertrug. Ihr Kapital belief sich auf 63 Millionen Schweizer Franken, die
Aktien verblieben zunachst bei den Griindern. Die Geschaftsfiihrung wurde der
Schweizerischen Kreditanstalt tibertragen.® 1910 fiihrten die Partner die Aktien
und Anleihen der Bank fiir Orientalische Eisenbahnen an den Bérsen von Ziirich,
Genf und Basel ein. Wahrend die Aktien vornehmlich bei den Griinderbanken ver-
blieben, konnten durch die Ausgabe von Obligationen erhebliche Fremdmittel fiir
weitere Investitionen in den Eisenbahnbau gewonnen werden. Die Deutsche Bank



Borsenprospekt der Bank flr
elektrische Unternehmungen von
1896 zur Einflhrung ihrer
Obligationen an der Berliner Borse.

verfiigte dadurch tber eine Finanzschleuse, die es internationalen Investoren
ermoglichte, sich an den osmanischen Eisenbahnprojekten zu beteiligen.
Politische Spannungen hatten einem direkten Engagement franzésischer und
britischer Interessenten im Wege gestanden. Eine Finanzierungsgesellschaft in
einem neutralen Staat war ein adaquates Mittel diese Hindernisse zu Giberwinden.

Die Bank fur elektrische Unternehmungen und die
Deutsch-Ueberseeische Elektricitats-Gesellschaft

Nachdem sich das Prinzip einer internationalen Finanzholding mit Sitz in der
Schweiz bewahrt hatte, lag es nahe, auch weitere Branchen in dhnlicher Weise
zu finanzieren. Besonders die noch junge Elektroindustrie bot sich hierzu an.
1887 hatte die Deutsche Bank an der Griindung der Allgemeinen Elektricitats-
Gesellschaft (AEG) mitgewirkt. Mit Projekten wie der StraBenbahn in Genua,
zu deren Bau und Betrieb Tochtergesellschaften gegriindet wurden, betatigte
sich die AEG auch rasch im Auslandsgeschaft.

Die Bank fur elektrische Unternehmungen, meist , Elektrobank” genannt,
entstand schlieBlich 1895 nach dem Muster der Finanzholding fir Eisenbahn-
werte. Sie war ebenfalls Finanzierungsbank und zugleich Holdinggesellschaft
und hatte ihren Sitz ebenso in der Schweiz. Aktionare waren neben der AEG,
die Deutsche Bank und erneut die Schweizerische Kreditanstalt in Zirich.
Letzterer wurde — wie im Fall der Bank fiir Orientalische Eisenbahnen - die
Geschéaftsflihrung der Elektrobank tibertragen.* Die Elektrobank erwarb von
der AEG die Aktienmehrheit des StraBenbahn- und Beleuchtungsgeschafts

in Genua und beteiligte sich an der Kapitalbeschaffung fiir Elektrizitdtsunter-
nehmen in Sevilla, Barcelona und Bilbao. Die Ziiricher Elektrobank war 1898,
wie auch die Deutsche Bank und die Schweizerische Kreditanstalt, an der Griin-
dung der Deutsch-Ueberseeischen Elektricitats-Gesellschaft (DUEG) beteiligt.
Diese Gesellschaft, die sich zum gréBten deutschen Auslandsunternehmen
vor dem Ersten Weltkrieg entwickeln sollte, war von der AEG initiiert worden. Ihr
Kerngeschaft war der Bau und Betrieb eines GroBkraftwerks in Buenos Aires.



Die Banca Commerciale Italiana

Das dritte gemeinsame Betatigungsfeld der Deutschen Bank und der
Schweizerischen Kreditanstalt war die Griindung der Banca Commerciale
Italiana in Mailand. Sie wurde nach dem Modell der kontinentaleuropaischen
Universalbank errichtet, das in Deutschland und der Schweiz seit Mitte des
19. Jahrhunderts besonders erfolgreich war. Das Griindungskapital von

20 Millionen Lire wurde im September 1894 ausschlieBlich von deutschen,
oOsterreichischen und schweizerischen Banken aufgebracht. Sie nutzten

die Liicke, die der Zusammenbruch der bis dahin fuhrenden italienischen
Industriebank, des Credito Mobiliare, hinterlassen hatte.

Arthur von Gwinner und
Julius Frey (rechts)

Arthur von Gwinner und Julius Frey

Langst hatte sich die Schweizerische Kreditanstalt zum bevorzugten Geschafts-
partner der Deutschen Bank in der Schweiz entwickelt. Die Zusammenarbeit
ging so weit, dass nicht zuletzt aus Riicksicht auf die Interessen des Zuricher
Geschaftspartners Uber viele Jahrzehnte nie ernsthaft erwogen wurde, Filialen
oder Tochtergesellschaften in der Schweiz zu eréffnen. Die geschaftlichen
Beziehungen der fihrenden Banken in Berlin und Zirich wurden auch getra-
gen durch das freundschaftliche Verhaltnis ihrer fihrenden Manner Arthur von
Gwinner (1856-1931) und Julius Frey (1855-1925).



Gwinner kam 1894 in den Vorstand der Deutschen Bank. Aufgrund seiner
Auslandserfahrung fiel ihm rasch die Leitung des internationalen Geschafts
zu, das er von Georg von Siemens ibernahm. Fast zur gleichen Zeit gelangte
Frey in den Flhrungskreis der Schweizerischen Kreditanstalt. 1895 wurde

er stellvertretender und 1900 Direktor der Bank, um anschlieBend von 1911
bis 1925 das Amt des Verwaltungsratsprasidenten auszuliben. Zugleich war
er seit der Griindung der Bank fir elektrische Unternehmungen mit deren
Leitung betraut und sal3 im Verwaltungsrat der Bank fiir Orientalische Eisen-
bahnen.’ In einer Vielzahl zwischen Berlin und Zirich pendelnder Schreiben
erorterten Gwinner und Frey nicht nur alltédgliche geschaftliche Dinge, sie
tauschten sich auch vertrauensvoll Giber die wirtschaftliche und politische
GroBwetterlage aus. Insbesondere die Eisenbahn-Engagements auf dem
Balkan und im Osmanischen Reich verwickelten die Investoren in immer neue
Konflikte, die sich in mehreren regionalen Kriegen entluden. ,Wir sind eben
leider mit dem Bagdadgeschaft in die hohe Politik hineingeraten”,® konsta-
tierte Gwinner 1903 bedauernd. Der Verkauf der Orientalischen Eisenbahnen
auf dem Balkan an ein 6sterreich-ungarisches Konsortium im Jahr 1913

war die logische Konsequenz angesichts nicht mehr kalkulierbarer

politischer Risiken.

Im Ersten Weltkrieg

Im Ersten Weltkrieg, der durch einen weiteren Balkankonflikt ausgelost
wurde, blieb die Schweiz als eines der wenigen europaischen Lander neutral.
Unmittelbar nach Kriegsbeginn sandte die Deutsche Bank ihren Prokuristen
Bruno Axhausen, der langere Zeit in den USA tatig gewesen war, von Berlin
nach Zirich. Die Kommunikation mit den nord- und stidamerikanischen
Geschaftspartnern und Vertretungen aufrecht zu erhalten, war Axhausens
wichtigste Aufgabe. Um BoykottmaBnahmen der Entente-Machte zu
unterlaufen, wurden internationale Transaktionen der Deutschen Bank tber
die Schweiz geleitet, insbesondere Uiber die Schweizerische Kreditanstalt,
deren Flihrung eingeweiht war.” Axhausens Mission war dennoch heikel.

Die Schweizer waren besorgt, dass Briten und Franzosen von seiner Tatigkeit
Wind bekdmen und mahnten ihn, jegliche Mitteilung militarischer Natur zu
unterlassen. Mehrfach musste er seine Postadresse in der Schweiz wechseln.
Fur einige Nachrichten war er gezwungen, die Grenze nach Deutschland zu
tberqueren, unter Kriegsbedingungen ein aufreibendes Unterfangen.®
Verscharft wurde die Lage durch den Kriegseintritt Italiens, durch den die
Schweiz ganz von den kriegfiihrenden Machten umgeben war. Im Mai 1915
schrieb Vorstandssprecher Gwinner an Julius Frey: ,,lhr mir so liebes und sym-
pathisches Land gerat dadurch nun vollends in die schwierigste Lage.”®
Unangenehm wurde es fiir die Schweizerische Kreditanstalt vor allem, als die
franzosische Militarzensur beobachtete, dass die lateinamerikanischen und
spanischen Niederlassungen der Deutschen Ueberseeischen Bank, die zum
Deutsche-Bank-Konzern gehorte, ihre fiir Deutschland bestimmten Postsen-
dungen in groBem Umfang an Adressen der Bank in Ziirich oder deren Filialen
und Mitarbeiter sandten, von wo aus sie an den eigentlichen Bestimmungsort
weitergeleitet wurden.



Aktie der Deutsch-Ueberseeischen
Elektricitats-Gesellschaft (DUEG)
von 1906. Das auf Mark lautende
Aktienkapitel wurde im Zuge der
zunehmenden Inflation ausgehdhlt.

Die Folge war, dass die Zensurbehorde den Postverkehr der Schweizerischen
Kreditanstalt mit und durch Frankreich untersagte.'® Ein wichtiger Kommunika-
tionskanal der Deutschen Bank im Krieg wurde so verschlossen.

Die Rolle der Schweiz beim Verkauf
des deutschen Auslandsvermogens

Mit dem Ende des Ersten Weltkriegs gingen nahezu alle Auslandsinvestitionen,
die die Deutsche Bank vor 1914 getatigt hatte, verloren, darunter viele entscha-
digungslos, wie die Terrain- und Eisenbahngesellschaften in den neugeschaf-
fenen Staaten Irak und Syrien. Bei den Versuchen, zumindest Teile zu retten,
spielte die Schweiz eine wichtige Rolle. Um den Uiber die Deutsche Petroleum
Aktien-Gesellschaft (DPAG) gehaltenen Aktienbesitz an der rumanischen
Erdodlgesellschaft Steaua Romana vor der Beschlagnahmung durch Rumanien
zu schitzen, griindete der Deutsche-Bank-Direktor Kurt Weigelt (1884-1968) in
der Schweiz das Unternehmen Erddl-Syndikat (EOQS). Die schweizerische EOS
erwarb von der deutschen DPAG die Steaua-Aktien, um sie an internationale
Interessenten weiterzuverkaufen. Der Erlos von 72 Millionen Schweizer Franken
war unter den Bedingungen der deutschen Hyperinflation eine hoch willkom-
mene Devisenspritze, die sich die Deutsche Bank durch eine Fusion mit der
DPAG 1922 zu sichern wusste. Einen dhnlichen Weg ging die Bank mit ihrer
Beteiligung an der Anatolischen Eisenbahn-Gesellschaft, deren Aktien an die
Bank fiir Orientalische Eisenbahnen in Zirich Gbertragen wurden. Nach dem
Sieg der Tirkei im Griechisch-Tirkischen Krieg und dem Beginn der Verhand-
lungen in Lausanne konnten die Aktien nach und nach an ein englisches Kon-
sortium verkauft werden. Auch in diesem Fall hatte der Sitz der Eigentiimerin

in der Schweiz eine entschadigungslose Enteignung verhindert.!



Der schmerzlichste Verlust unter den Vorkriegsinvestitionen der Deutschen
Bank war der 1920 erfolgte Verkauf der DUEG an ein Konsortium unter Fiih-
rung der in Briissel ansdssigen Société Financiere de Transports et d’Entre-
prises Industrielles (Sofina). Die Bank musste sich damit abfinden, dass das vor
allem in Argentinien vor dem Ersten Weltkrieg so erfolgreiche Unternehmen
als deutsche Gesellschaft nicht zu retten war. Die auf Mark lautenden Aktien
unterlagen der voranschreitenden Entwertung der deutschen Wahrung. Die
Schweizer Aktionare, die insbesondere liber die Bank fiir elektrische Unterneh-
mungen stark an der DUEG beteiligt waren, erhielten keine Dividenden mehr
und sahen den Wert ihres investierten Kapitals dahinschmelzen. Zugleich war
der schwache Wert der Mark eine Einladung fiir auslandische Investoren, sich
bei der DUEG zu engagieren. AuBerdem drohte das Unternehmen von den
Siegermachten als deutsches Eigentum zu Reparationszwecken beschlag-
nahmt zu werden.

Der Verkauf, durch den die DUEG in die Compafiia Hispano-Americana de
Electricidad (CHADE) mit Sitz in Madrid umgewandelt wurde, befreite die
Deutsche Bank von der Sorge, dass die Inflation den Wert ihres investierten
Kapitals weiter aushohlte. Die Transaktion lieB aber enttduschte Schweizer
zurlick. Julius Frey beklagte sich bitterlich bei Gwinner Uber die Situation

der Schweizer Anleger, die unter der galoppierenden Inflation litten: ,Dal3 wir
auslandische Glaubiger am heutigen deutschen Valutastande einfach zugrunde
gehen, daB wir unseren deutschen Schuldnern seinerzeit gute 123,45 Goldfran-
ken flir 100 Mark hingegeben haben und nun mit 8 oder 9 Franken dafir ab-
gespiesen werden sollen, und daB sich auf unsere Beteiligungen an deutschen
Unternehmungen selbst bei 10% Dividende nicht einmal ein Ertrag unseres
Investments von 1% ergibt, so daB eine schwere Entwertung der letzteren un-
vermeidlich ist, dafiir scheint man in Deutschland kein Geflihl mehr zu haben.”*?
Gewinner fllichtete sich in Allgemeinplatze: ,WeiB Gott, wir sind nicht schuld
daran. Die Deutsche Bank hatte Ihnen doch nur hochfeine, solide und
glanzende Geschafte gebracht; jedem Ansturm konnten unsere Schopfungen
widerstehen, nur nicht dem des verlorenen Weltkrieges.”** Und spater fligte

er hinzu: ,,... nun stellen Sie sich einen Augenblick vor, wie es in meinem

Innern aussehen muB, der ich Deutschlands groBte und schonste Auslands-
unternehmungen geschaffen oder emporgebracht habe und nun auf den
Trimmern nicht nur meines Lebenswerkes, sondern auch eines zerstorten
Vaterlandes stehe.”®

Die deutsche Kreditaufnahme in der Schweiz

Die Stabilisierung der deutschen Wahrung 1924 entspannte die durch die
Hyperinflation ausgelosten Konflikte zwischen deutschen und schweizerischen
Finanzkreisen. Der groBBe Bedarf an Fremdwahrungskrediten innerhalb des
Deutschen Reichs eroffnete den Schweizer Banken ein neues lukratives Be-
tatigungsfeld. Von 1924 bis 1934 wurden insgesamt 35 Schweizer-Franken-
Wahrungsanleihen, tiberwiegend Kommunal- und Industrieanleihen, Gber rund
500 Millionen Schweizer Franken an deutsche Schuldner vergeben. Auch an
der Dawes-Anleihe des Deutschen Reiches von 1924 war die Schweiz mit einer



Briefkopf des Hotels Waldhaus in
Sils Maria aus dem Jahr 1932.

Seit seiner Er6ffnung 1908 gehorte
das Hotel zu den bevorzugten
Urlaubsadressen deutscher
Bankiers.

kleinen Tranche beteiligt, die sie teilweise in eigener nationaler Wahrung aus-
gab.® Zum Vergleich: Die deutsche Kreditaufnahme in den Niederlanden belief
sich im gleichen Zeitraum auf 540 Millionen Niederlandische Gulden und in den
USA auf rund 1,3 Milliarden US-Dollar.” 10 Schweizer Franken wurden in der
zweiten Halfte der 1920er-Jahre fir rund 4,8 Niederlandische Gulden und

1,9 US-Dollar gehandelt. Das hei3t die deutsche Kreditaufnahme in der
Schweiz war etwa halb so groB3 wie in den Niederlanden, betrug aber nur
etwas mehr als 7 Prozent der deutschen Verschuldung gegentiber den USA.
Wie die meisten deutschen Auslandsanleihen wurden auch die Emissionen in
Schweizer Franken seit 1931 nicht mehr bedient. Die Regelung dieser deut-
schen Schulden gegeniber der Schweiz wurde in der Nachkriegszeit mit

den Forderungen verbunden, die wahrend des Zweiten Weltkriegs entstanden
waren. Mit den Abkommen, das die Bundesrepublik und die Schweiz 1952
abschlossen, regelten sie die deutschen Vermogenswerte in der Eidgenossen-
schaft und die deutschen Clearing-Schulden gegeniber der Schweiz. Dadurch
wurden die deutschen Vermdgenswerte in der Schweiz frei, wenn der Eigen-
timer ein Drittel ihres Wertes an die Schweiz abtrat. Zugleich erklarte sich die
Bundesrepublik zur Zahlung von 650 Millionen Schweizer Franken zur Abgel-
tung der wahrend des Kriegs aufgelaufenen deutschen Schulden bereit.*

Die Ablosung der in der Zwischenkriegszeit aufgenommenen Wahrungsanlei-
hen in Schweizer Franken wurden im Londoner Schuldenabkommen von 1953
geregelt, das Hermann J. Abs (1901-1994) als Chefunterhandler fiir die junge
Bundesrepublik verhandelt hatte.

Sommerfrische
und Fusionsverhandlungen im Engadin

Zu einem beliebten Urlaubsrefugium der Vorstande der Deutschen Bank und
weiterer Spitzen der deutschen Wirtschaft war die Schweizer Bergwelt bereits
in den Jahren vor dem Ersten Weltkrieg geworden. Besonders das Engadin
erfreute sich in den Sommermonaten groBer Beliebtheit. Man gab dabei den
ruhigen Gemeinden Sils Maria und Pontresina gegeniiber dem quirligeren

St. Moritz den Vorzug. Arthur von Gwinner stieg mehrfach im Hotel Edelweiss
in Sils Maria ab. Spater praferierten seine Kollegen das 1908 eroffnete Hotel
Waldhaus im gleichen Ort.
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Georg Solmssen an seinem
Schreibtisch auf dem Arnhof
am Zirichsee.

Wahrend des meist wochenlangen Aufenthalts in der Schweiz ruhte die Arbeit
nicht. Viele auf Hotelbriefpapier verfasste Schreiben zeugen davon. Da sich
haufig zahlreiche Bankiers und Industrielle im selben Hotel oder in unmittel-
barer Nachbarschaft aufhielten, ergaben sich auch Gesprachsmaoglichkeiten in
geloster Urlaubsatmosphare. Vielleicht regte die heroische Bergkulisse dazu
an, groBere und langfristigere Gedanken zu fassen. So entstanden die ersten
Ideen zur Fusion zwischen der Deutschen Bank und der Disconto-Gesellschaft
in Pontresina, als dortim Sommer 1926 Robert Pferdmenges (1880-1962),
Chef des A. Schaaffhausen’schen Bankvereins — einer Disconto-Tochter —, und
Oscar Schlitter (1868-1939), Vorstandsmitglied der Deutschen Bank, zusam-
mentrafen. Schlitter argumentierte, dass die Konzentrationswelle der Industrie
die Banken dazu zwinge, ebenfalls groBere Einheiten zu bilden, um den Kapi-
talbedarf der Industrie noch decken zu konnen. Es vergingen aber noch drei
Jahre und es bedurfte weiterer Gesprache in Pontresina im Sommer 1929,
diesmal zwischen Schlitter und Eduard Mosler (1873-1939) von der Disconto-
Gesellschaft, bevor Einigkeit Gber die Fusion erzielt wurde. Im Oktober 1929
wurde sie dann unter dem neuen Firmennamen , Deutsche Bank und Disconto-
Gesellschaft”, der bis 1937 benutzt wurde, vollzogen.*®

Die Schweiz als Zufluchtsort

Die Verhandlungen mit Schlitter in Pontresina hatte eigentlich Moslers Kollege
Georg Solmssen (1869-1957) flihren sollen, der jedoch durch den Tod seiner
Mutter an der Reise gehindert wurde. Mosler und Solmssen gehorten seit

1911 zum Kreis der Geschaftsinhaber der Disconto-Gesellschaft. Solmssen -
Ubrigens der Sohn des Gotthardtunnel-Finanziers Adolph Salomonsohn -

war ein regelmaBiger Gast im Hotel Waldhaus in Sils Maria. Dort fand er Ruhe
und Erholung in der Hohenluft, die ihm sein Arzt empfohlen hatte. AuBerdem
besuchte er die Bader von St. Moritz.?° Nach der Fusion war Solmssen Vor-
standsmitglied des vereinten Instituts und 1933 Nachfolger von Oscar Wasser-
mann (1869-1934) als Vorstandssprecher der Deutschen Bank und Disconto-
Gesellschaft. Kaum im Amt, wurde er Ziel nationalsozialistischer Angriffe. Flir
die Rassenlehre der Nationalsozialisten war es unerheblich, dass sich Solmssen
im Jahr 1900 hatte protestantisch taufen lassen, seinen Nachnamen germani-
sierte und sich stark mit der preuBisch-deutschen Staatsidee identifizierte. Er
galt als Jude und musste nach und nach alle Funktionen aufgeben, zuletzt die
des Aufsichtsratsmitglieds der Deutschen Bank. Zuflucht fand er ab 1937 in
der Schweiz, wo er bereits ein Jahr zuvor ein landwirtschaftliches Anwesen mit
groBem Wohnhaus in Horgen am Ziirichsee erworben hatte. Dort lebte er bis zu
seinem Tod.

Alfred Kurzmeyer und das Gold der
Deutschen Bank im Zweiten Weltkrieg

Zur gleichen Zeit, in der Solmssen und andere Vertriebene in der Schweiz ein
sicheres Refugium fanden, gelang einem Bankier schweizerischer Nationalitat
in Berlin ein Karrieresprung. Alfred Kurzmeyer (1880-1968) aus Roggliswil im



Alfred Kurzmeyer vertrat als
Direktor mit Generalvollmacht die
Deutsche Bank von 1943 bis
Kriegsende in Zrich.

Kanton Zurich war schon 1910 in die Dienste des angesehenen Berliner Bank-
hauses Mendelssohn & Co. getreten, in dem sein alterer Bruder Prokurist war.
Der jliingere Kurzmeyer relssierte ebenfalls und erhielt 1921 Einzelprokura.
Damit war er einer der wichtigsten Mitarbeiter des Bankhauses und der Einzige
unter den Einzelprokuristen, der keine judischen Vorfahren hatte. Da er keine
Diskriminierungen durch die NS-Machthaber flirchten musste, starkte dies

ab 1933 seine Position. Als 1938 die Nationalsozialisten auf die Ausschaltung
der letzten Juden im Bankwesen drangten, versuchte Kurzmeyer, die Bank
unter seiner Leitung fortzufiihren.?* Der Versuch misslang, weil die Inhaber von
Mendelssohn inzwischen mit Hermann J. Abs {iber eine Ubernahme durch die
Deutsche Bank verhandelten. SchlieBlich gingen weite Teile der Aktiva und Pas-
siva sowie die nichtjlidischen Angestellten von Mendelssohn an die Deutsche
Bank Uber. Der Firma Mendelssohn in Liquidation verblieben die Devisengut-
haben und der Immobilienbesitz der Bank.?? Zu den Gilbernommenen Angestell-
ten zahlte auch Alfred Kurzmeyer. Der erhoffte Aufstieg in den Vorstand der
Deutschen Bank blieb ihm zwar verwehrt, doch 1939 wurde er einer von nur
vier Direktoren mit Generalvollmacht.

Nach dem Beginn des Zweiten Weltkriegs kam Kurzmeyer eine Schlisselrolle
zu. Mit seinem Schweizer Pass war er der Einzige aus der Flihrungsriege der
Bank, der sich zwischen Deutschland und der Schweiz frei bewegen konnte.
Wie bereits im Ersten Weltkrieg liefen auch ab 1939 wichtige Verbindungen
und Kommunikationswege der Deutschen Bank Uber die Schweiz. Der Kontakt
zu ihren Tochtergesellschaften in Stidamerika und Asien sowie zur Filiale in

der neutralen Turkei konnte so aufrechterhalten werden. Ende 1943 schickte
die Bank Kurzmeyer nach Ziirich, wo er sich im Hotel Baur en Ville am Para-
deplatz direkt gegenilber der Schweizerischen Kreditanstalt einquartierte. Er
sollte als Treuhander fiir die in der Schweiz lagernden Wahrungsreserven der
Deutschen Bank und ihrer Tochtergesellschaften fungieren, insgesamt mehr
als 10,8 Millionen Schweizer Franken.? Eine der wichtigsten Positionen waren
307 Kilogramm Gold, die der Deutschen Bank Filiale Istanbul gehdrten. Bis zum
Abbruch der diplomatischen Beziehungen der Tirkei zum Deutschen Reich

im August 1944 hatte die Istanbuler Filiale einen lukrativen Goldhandel betrie-
ben. Der Restbestand befand sich nun in der Schweiz, wo ihn Kurzmeyer zum
Schutz vor Beschlagnahmung voriibergehend unter seinem eigenen Namen
anmeldete. Problematisch war die Herkunft des Goldes, das die Filiale von der
Reichsbank in Berlin erworben hatte. Wie eine von der Deutschen Bank beauf-
tragte unabhangige Historikerkommission 1999 nachweisen konnte, stammte
ein nicht unbetrachtlicher Teil davon aus Raubgold, das die SS an die Reichs-
bank geliefert hatte.?*

Nach dem Abkommen zwischen der Bundesrepublik und der Schweiz von 1952
wurden die gesperrten deutschen Vermdgenswerte frei. Das Gold der Filiale
Istanbul verblieb dennoch fiir Jahrzehnte in der Schweiz. Erst 1995, nach dem
Tod von Hermann J. Abs, wurde es verkauft. Den Erlos von 5,6 Millionen DM
spendete die Deutsche Bank 1997 je zur Halfte an die World Jewish Restitution
Organization und an die Stiftung ,,March of Living”.

11
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40 Wall Street lautete die Geschafts-
adresse des schweizerisch-deutschen
Joint Ventures UBS-DB Corporation.

Internationale Kooperationen
in der Nachkriegszeit

Nachdem die deutschen Schulden gegeniiber der Schweiz und die deutschen
Vermogenswerte in der Eidgenossenschaft 1952/53 abschlieBend geregelt
waren, kamen die Geschaftsbeziehungen mit den schweizerischen Banken
allmahlich wieder in Gang. Sie beschrankten sich zunachst auf Korrespondenz-
bankbeziehungen und kurzfristiges Einlagengeschaft. Auch nach der Griindung
der Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft 1957 wurde ein wesentlicher Teil
des Geld- und Kapitalverkehrs der Bundesrepublik mit Landern auBerhalb
dieses Wirtschaftsraums abgewickelt. So wurde Mitte 1963 von den kurzfris-
tigen Auslandsanlagen der deutschen Kreditinstitute fast die Halfte in GroB3-
britannien, den Vereinigten Staaten und der Schweiz gehalten. Ahnliches galt
fir die kurzfristigen Auslandsverpflichtungen der Banken.?®

1958 konnte die Deutsche Bank erstmals seit dem Beginn des Ersten Welt-
kriegs wieder am internationalen Kapitalmarktgeschaft teilnehmen und
emittierte im Alleingang eine Wandelanleihe fiir einen auslandischen
Emittenten in deutscher Wahrung. Da weitere Anleiheemissionen wie fiir die
Weltbank 1959 eine Platzierungsschwache des deutschen Kapitalmarkts
offenlegten, sprach sich die Deutsche Bank unter ihrem Vorstandssprecher



Hermann J. Abs daftir aus, Auslandsbanken, insbesondere die Schweizer
GroBbanken, an D-Mark-Anleihen zu beteiligen. Aufgrund ihres engen Kontakts
mit potenten auslandischen Anlegerkreisen, die schweizerische Titel nicht
erwerben durften, hielt er sie flir besonders geeignet.?

Wahrend der Zusammenarbeit mit den Schweizer GroBbanken im internatio-
nalen Kapitalmarktgeschaft groBe Bedeutung seitens der Deutschen Bank
eingeraumt wurde, waren Schweizer Kreditinstitute an einer anderen Entwick-
lung zur grenzuberschreitenden Kooperation der 1960er-Jahre nicht beteiligt.
1963 schlossen sich die Deutsche Bank, die Amsterdamsche Bank, die Banque
de la Société Générale de Belgique in Brissel und die Midland Bank in London
zum Europaischen Beratungsausschuss zusammen. Spéater entwickelte sich
daraus mit weiteren europaischen Partnerbanken die EBIC-Gruppe, die sich mit
gemeinsamen Bankgriindungen auf dem asiatischen und dem US-Markt en-
gagierte. Die drei Schweizer GroBbanken hielten sich von diesen europaischen
Bankenklubs fern und gingen in ihrer Auslandstrategie eigene Wege.

So griindete die Schweizerische Bankgesellschaft im Oktober 1970 die Ame-
rican UBS Corporation in New York, um das Wertpapieremissionsgeschaft auf
dem US-Markt zu betreiben. Ein Jahr spéater bot sie der Deutschen Bank

an, sich an der US-Tochter als gleichberechtigter Partner zu beteiligen. Die
Deutsche Bank, die bislang keinen Zugang zur Wertpapieremission in den USA
hatte, nahm das Angebot an. Es entstand die UBS-DB Corporation, die bereits
nach kurzer Zeit eine respektable Position im amerikanischen Investment Banking
erlangte. Sie konnte eine Reihe von Platzierungen fir US-Tochtergesell-
schaften namhafter deutscher Unternehmen wie BASF, Robert Bosch, Daimler-
Benz, Carl Freudenberg sowie die Carl-Zeiss-Stiftung vornehmen. In dieser

Zeit beschaftigte die Bank 68 Mitarbeiter in New York.?” 1978 endete das Joint
Venture. Seitdem flihrte die Deutsche Bank die Investmenttochter in alleiniger
Regie, zunachst unter dem Namen Atlantic Capital Corporation, ab 1985 als
Deutsche Bank Capital Corporation.?®

Grundung und Entwicklung
der Deutsche Bank (Schweiz)

Die amerikanische Tochtergesellschaft in alleiniger Regie fortzufiihren ent-
sprach der gednderten Strategie, die die Deutsche Bank seit 1976 verfolgte.
Statt Gber die EBIC und andere Partner international vertreten zu sein, kehrte
sie nun erstmals seit dem Zweiten Weltkrieg unter eigenem Namen auf die
groBen auslandischen Finanzplatze zurlick. In rascher Folge wurden Filialen
in London, Tokio, Paris, Brissel, Antwerpen, New York, Madrid, Mailand

und Hongkong gegriindet. Auch neue Tochtergesellschaften entstanden im
Ausland, so 1978 die Deutsche Bank (Asia Credit) in Singapur.

Zwei Jahre spater war es auch in der Schweiz soweit. Am 4. Dezember 1980
wurde die Deutsche Bank (Schweiz) in Genf gegriindet. Sie erhielt ein Kapital
von 30 Millionen Schweizer Franken und war vor allem als Spezialinstitut fir
Anlageberatung und Vermogensverwaltung konzipiert. Dartiber hinaus sollte
sie auch im Treuhandwesen, im Immobilien- und Beteiligungssektor sowie im
Devisen- und Edelmetallhandel tatig werden.
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Am 4. Dezember 1980 wurde die
Deutsche Bank (Schweiz) in Genf
gegriindet. Vorstandssprecher

F. Wilhelm Christians (6. v.l.) wurde
erster Verwaltungsratsprasident
der neuen Tochtergesellschaft.
Erster Generaldirektor war Richard
Steinig (3. v.r.).

Als Anlagestandort flir vermogende internationale Privatkunden war der Bank-
platz Schweiz von jeher attraktiv. Nach der Liberalisierung der schweizerischen
Zulassungskriterien flir Auslandsbanken zog er auch diese zunehmend an.

Im Marz 1980 hatte der Vorstand der Deutschen Bank den Beschluss zur
Griindung der Schweizer Tochter gefasst und am 27. November die Zulassungs-
bewilligung der damaligen Eidgenossischen Bankenkommission erhalten. Dass
sich die Deutsche Bank fiir das franzosischsprachige Genf als Sitz der Deutsche
Bank (Schweiz) entschied, hatte nicht zuletzt seinen Grund in der damaligen
Nahostkrise. Beirut war als klassisches Finanzzentrum des Nahen und Mittleren
Osten ausgefallen, und auch die Deutsche Bank hatte ihre seit 1967 bestehende
Vertretung im Libanon aufgegeben.

Den Verwaltungsrat der neuen Tochtergesellschaft, der mehrheitlich mit
Schweizern besetzt war, fihrte Deutsche-Bank-Vorstandssprecher F. Wilhelm
Christians (1922-2004) als Prasident an. Er gab die Devise aus: ,Wir wollen
das Geschaft pfleglich anpacken, mit aller Behutsamkeit, mit sorgfaltiger
Einpassung in die Schweizer Gegebenheiten, wie das Schweizer Art ist.”2®
Zum ersten Generaldirektor der Deutschen Bank (Schweiz) wurde der zuvor
bei der Deutschen Bank in Diisseldorf tatige Richard Steinig ernannt. Zwischen
der Griindung und der eigentlichen Eréffnung der Niederlassungen verging
etwa ein halbes Jahr. Die Deutsche Bank hatte angesichts weitgehender Voll-
beschaftigung in der Schweiz schlichtweg Probleme, geeignete ortsansassige
Mitarbeiter zu finden. Mit Pressekonferenzen am 1. und 2. Juni 1981 konnte
schlieBlich der Geschaftsbetrieb in Genf mit 30 und in einer zweiten Niederlas-
sung in Zurich mit zehn Mitarbeitern aufgenommen werden. Um auch in der
italienischsprachigen Schweiz prasent zu sein, wurde 1988 eine dritte
Niederlassung in Lugano eréffnet. Nach einer griindlichen Uberpriifung der



1981 bezog die Deutsche Bank
(Schweiz) ihre Geschéftsraume in
Genf (links) und in Zirich.

Strategie und der Aktivitaten in der Schweiz wurde die Niederlassung Lugano
2017 geschlossen, um gleichzeitig das Geschéft in den internationalen Finanz-
zentren Zirich und Genf weiterzuentwickeln. In diesem Zusammenhang wurde
in Genf ein neues Kompetenzzentrum flr europaische Vermogenskunden, die
in der Schweiz gebucht sind, gebildet. Deutsche Kunden, die in der Schweiz
gebucht sind, werden weiterhin in Zirich betreut.

Im Hinblick auf das 1995 in Kraft getretene modernisierte Investmentrecht in
der Schweiz, das sich stark am EU-Standard orientierte, griindete die Deutsche
Bank (Schweiz), gemeinsam mit der DWS, bereits Ende 1994 die DWS Invest-
ment (Schweiz). 2003 erwarb die Deutsche Bank die Schweizer Privatbank
Rid, Blass & Cie von Zurich Financial Services und konnte damit ihre Position
im Bereich der Vermogensverwaltung erheblich ausbauen. Im Juni 2009 wurde
Rid, Blass & Cie vollstandig in die Deutsche Bank (Schweiz) integriert. Heute
beschaftigt die Deutsche Bank in der Schweiz etwas mehr als 600 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in den Konzernbereichen International Private Bank
(IPB), DWS sowie der Unternehmens- und Investmentbank.

Martin L. Mller
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