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Tom Collicott, Seattle, hat diesen Geschaftsbericht illustriert. Als Motive
wurden fur die Bank wichtige Ereignisse gewahlt.

Titel: ,One face to the customer” ist das Motto, unter das der Unternehmens-
bereich Globale Unternehmen und Institutionen richtungweisendes, inter-
nationales Investment Banking stellt.

Informationen tber Tom Collicott im Internet: www.deutsche-bank.de/collicott



Konzern Deutsche Bank

Europa als Basis fiir
eine ausgewogene
globale Prasenz

Der Markt bestimmt
die Struktur

Unser Erfolg beruht
auf klaren
Wertvorstellungen

Unternehmensprofil

Die Deutsche Bank, seit mehr als einem Jahrhundert international erfolg-
reich, versteht sich heute als Universalbank neuen Stils. Das heif3t, wir
bieten eine Vielzahl von Finanzprodukten an, konzentrieren uns aber auf
jene Bereiche, in denen wir, gestiitzt auf eine filhrende Marktstellung,
herausragende Leistungen erbringen kénnen. So handeln wir aus einer

Position der Starke.

Eine fihrende Stellung im Heimatmarkt Europa, eine kinftig starke Ver-
ankerung in den Vereinigten Staaten und eine ausgewogene Prasenz in
Asien pragen unser Geschaft. Wo es sinnvoll ist, sind wir weltweit aktiv;
andernfalls lassen wir gezielt Markte aus. International wie die Bank sind
auch ihre Eigentimer: Gut vierzig Prozent unserer Aktien gehoéren Anle-
gern aufderhalb Deutschlands.

Der Vorstand leitet die Deutsche Bank als virtuelle Holding: Er legt die
Gesamtstrategie fest und definiert Konzernziele. AufRerdem verantwortet
er die Entwicklung der Fihrungskrafte, steuert den Einsatz von Kapital,
bestimmt die Risikopolitik und koordiniert die Geschaftspolitik der finf
eigenstandigen Unternehmensbereiche. Deren kundenorientierte Struktur
macht es mdglich, mehr als sieben Millionen Kunden mit anspruchsvollen
Produkten zu bedienen. Im jeweiligen Unternehmensbereich setzen un-
abhangig von ihrer Rechtsform die Geschéftsbereiche Markttrends. Als
verbindendes Element der virtuellen Holding sorgt das Corporate Center
far eine Unternehmenspolitik aus einem GuR. Alle Bereiche haben den
Erfolg unseres Konzerns im Blick, flr den Gber 75 000 Menschen arbeiten
und der in mehr als sechzig Landern vertreten ist.*

Auf der Grundlage einer zukunftsweisenden Strategie streben wir eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts an. Darin sehen wir
unsere erste Verpflichtung gegenlber den Aktionaren. Untrennbar damit
verbunden sind unsere weiteren Ziele: zufriedene Kunden, motivierte
Mitarbeiter, gesellschaftliches Engagement. Dieser , Vierklang” pragt das
Selbstverstandnis der modernen Deutschen Bank. |hre Identitat wird
darUber hinaus durch Offenheit, Vertrauen, Integritat, Loyalitdt und
Leistung verkorpert. Diese Werte sind angesichts des Tempos und der
Wucht der Verdanderungen im Finanzgewerbe sehr wichtig. Sie helfen uns,
die Zukunft zu gestalten. Der Name Deutsche Bank wird weiterhin fir
Qualitat und Sicherheit, fur Wandel und Erfolg stehen.

* Niederlassungsverzeichnis: Bestellvordruck Seite 140
Internet: www.deutsche-bank.de/nlv



Wir sind dort, wo unsere Kunden sind

/]

Universalbank mit klarer Struktur

Vorstand

Corporate Center*

*Corporate Center: Beteiligungen, Controlling, Fiihrungskréfte, Konzernmarketing und Kommunikation, Kreditrisikomanagement, Marktrisikomanagement,
Personal, Presse, Recht und Compliance, Revision, Steuern, Strategische Konzernplanung, Treasury, Volkswirtschaft



Vorstand

Vorstand

Josef Ackermann

geboren 1948,
Vorstandsmitglied seit 1996,
verantwortlich fir

den Unternehmensbereich
Globale Unternehmen

und Institutionen

Rolf-E. Breuer

geboren 1937,

Vorstandsmitglied seit 1985,
Sprecher des Vorstands,
verantwortlich im Corporate Center
flr Strategische Konzernplanung,
Beteiligungen, Konzernmarketing und Carl L. von Boehm-Bezing
Kommunikation, Presse, Recht und geboren 1940,

Compliance, Flhrungskrafte, Volks- Vorstandsmitglied seit 1990,
wirtschaft verantwortlich fir

den Unternehmensbereich
Unternehmen und Immobilien

Michael Dobson

geboren 1952,
Vorstandsmitglied seit 1996,
verantwortlich fir

den Unternehmensbereich
Asset Management

Thomas R. Fischer

geboren 1947,

Vorstandsmitglied seit Januar 1999,
verantwortlich im Corporate Center flr
Treasury und Marktrisikomanagement




Vorstand

Tessen von Heydebreck

geboren 1945,

Vorstandsmitglied seit 1994,
verantwortlich fir

den Unternehmensbereich

Privat- und Geschéaftskunden

sowie im Corporate Center fiir Personal

Jirgen Krumnow

geboren 1944,

Vorstandsmitglied seit 1988,
verantwortlich im Corporate Center fir
Controlling, Steuern,
Kreditrisikomanagement und Revision

Ronaldo H. Schmitz

geboren 1938,

Vorstandsmitglied seit 1991,
verantwortlich fur

den Unternehmensbereich

Globale Unternehmen und Institutionen

Hermann-Josef Lamberti

geboren 1956,

Vorstandsmitglied ab Oktober 1999,
verantwortlich fur

den Unternehmensbereich

Global Technology and Services




Die Deutsche Bank wird zur Europabank.
Hohe Erwartungen begleiten den Beginn der Wahrungsunion.
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1998 war fiir die Deutsche Bank ein erfolgreiches Jahr. Der Gewinn vor
Steuern ist um 5,8 Mrd DM auf 7,9 Mrd DM gestiegen. Hierzu hat die
Sonderausschlittung von Daimler-Benz nicht unerheblich beigetragen. Im
Verlauf des Jahres mul3ten wir im Zuge der RulSlandkrise liber ein ent-
tduschendes 3. Quartal berichten, dem allerdings ein gutes Ergebnis in

den letzten drei Monaten folgte.

Die vorgeschlagene Dividendenerhéhung von 1,80 DM auf 2,20 DM ist
ein Signal der Zuversicht: Durch Konzentration auf unsere Stérken und

Ausbau unserer Prdsenz in wichtigen Mérkten sind die Grundlagen fiir

eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts gelegt. Dies gilt

besonders fiir die geplante Akquisition von Bankers Trust. Die gemein-
samen Stérken werden uns in wichtigen Geschéftsfeldern unter die

weltweit Ersten unserer Branche bringen.

Die Genehmigung des geplanten Erwerbs wird leider von neuen Erkennt-
nissen lber die seinerzeitigen Verstrickungen der Bank mit dem national-
sozialistischen Unrechtsstaat (iberschattet. Ich méchte im Namen der
Bank erneut hervorheben, dals wir geschehenes Unrecht und Leid zutiefst
bedauern und uns zu unserer ethisch-moralischen Verantwortung

bekennen. An einer umfassenden Loésung arbeiten wir intensiv mit.

Die im vergangenen Jahr ergriffenen Malinahmen zur Neustrukturierung
unseres Konzerns zu einem Multispezialisten mit fliinf eigenverantwort-
lichen Unternehmensbereichen und einem schlanken Corporate Center
geben uns das Ristzeug, den neuen Dimensionen des Wettbewerbs,
die insbesondere der Euro noch einmal verstarkt hat, erfolgreich zu
begegnen. Unter dem Dach der virtuellen Holding konkurrieren unsere
Unternehmensbereiche mit den besten Spezialisten des jeweiligen

Marktsegments.



Verédnderte Kundenwiinsche erfordern eine Anpassung unseres Vertriebs.
Die geplante Veerbindung unseres stationdren Privatkundengeschéfts in
Deutschland mit der Bank 24 in einer rechtlich eigenstéandigen Organisation
ist ein zukunftsweisender Schritt in eine neue Beziehung der Bank zu ihren
Kunden. Die Produktpalette und die Beratungskompetenz der Filialbank
werden mit der stdndigen Verfligbarkeit und dem speziellen Service einer
Direktbank verknlipft. Wir sind (iberzeugt, unsere Marktposition durch
diese kundenorientierte Aufstellung und durch noch mehr Kundenzufrie-

denheit deutlich zu verbessern.

Der geographische Mittelpunkt unserer Strategie liegt in Europa. Hier
wollen wir unsere traditionellen Starken ausspielen und die Chancen der
neuen Euro-Kapitalmarkte zum Vorteil unserer Kunden nutzen. Unsere
Prasenz in diesem attraktiven Markt bauen wir unter Beriicksichtigung der
lokalen Besonderheiten einzelner Lander gezielt aus. Wir nutzen sich
bietende Gelegenheiten und setzen unser Kapital dort ein, wo eine
unseren Ansprlichen geniigende Rendite zu erwarten ist. So konnten wir
unsere bisher schon starke Position in Europa — in ltalien und Spanien
sind wir bereits die jeweils grofSte Auslandsbank — durch den Kauf des
Crédit Lyonnais Belgien, die strategische Allianz mit der EFG Eurobank in
Griechenland und die Zusammenarbeit mit der spanischen Post erfolgreich

ergénzen.

Aufgrund unserer starken Stellung in unserem Heimatmarkt Europa
kénnen wir auch auf denjenigen Feldern global agieren, in denen unsere
Kunden dies von uns erwarten. Neben dem signifikanten Ausbau unserer
Prédsenz in den USA durch die geplante Akquisition von Bankers Trust
haben wir auch unsere Position in Asien durch die Intensivierung unserer
Zusammenarbeit mit Nippon Life, einem der grofSten Versicherungs-

unternehmen der Welt, nachhaltig verstéarkt.



Wir haben zum Jahresende einen Grof3teil der direkt gehaltenen Industrie-
beteiligungen mit einem Marktwert von mehr als 42 Mrd DM auf eigen-
standige Tochtergesellschaften lbertragen. In konsequenter Fortfiihrung
der laufenden Divisionalisierung wird hierdurch ein rechtlich selbsténdiges
Profit Center flir ein aktives Industrieportfoliomanagement geschaffen.
Dies fiihrt zu einer deutlichen Trennung der Beitrdge zum Ergebnis und
zum Unternehmenswert aus dem Bankgeschéft einerseits und den
Beteiligungen andererseits. Die neue gesellschaftsrechtliche Struktur
erlaubt uns einen steuerlich giinstigeren Umgang mit den Beteiligungen.
Dies unterstreicht das Ziel einer klar wertorientierten Unternehmens-

fliihrung.

Den Erfolg des Jahres 1998 verdanken wir dem auf3erordentlichen Einsatz
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Flr ihren Beitrag zum Gelingen

danken wir auch an dieser Stelle herzlich.

Auch klinftig bedarf es grol3er Anstrengungen, unsere strategischen Ziele
umzusetzen und die operative Ertragskraft weiter zu verbessern. Die
wertorientierte Steuerung unseres Geschéfts legt die Grundlage fir ein
ansprechendes Ergebnis im Sinne unserer Aktionére. Flr Ihr anhaltendes

Vertrauen sagen wir Dank!

Mit freundlichen Grtif3en

{y UL%Z%,WM

Rolf-E. Breuer, Sprecher des Vorstands
Frankfurt am Main, im Méarz 1999



Als einzige deutsche Bankaktie sind wir im neuen europdischen
Blue-Chip-Index vertreten, dem Dow Jones Euro Stoxx 50.



Die Deutsche Bank-Aktie

Die Deutsche Bank-Aktie

Der Hauptversammlung am 17. Mai 1999 wird vorgeschlagen, eine gegen-
tiber dem Vorjahr um 22 % erhohte Dividende von 2,20 DM je Stiickaktie
auszuschiitten. EinschlieBlich der Steuergutschrift von 0,94 DM steigt
damit der Gesamtertrag fiir unsere inlandischen Aktionare auf 3,14 DM
(1997: 2,57 DM). Bezogen auf den Kurs der Deutsche Bank-Aktie* am

30. Dezember 1998 in Frankfurt von 98,05 DM ergibt dies eine Dividenden-
rendite von 3,2% beziehungsweise 2,2% ohne Steuerguthaben. Die
Dividendensumme fiir das Geschaftsjahr 1998 liegt mit 1 173 Mio DM

erstmals deutlich Giber der Schwelle von einer Milliarde (1997:

956 Mio DM).
Auf die hohe Wertsteigerung der Deutsche Bank-Aktie im Geschaftsjahr Marktturbulenzen
1997 folgte 1998 ein Kursriickgang. Nachdem die Aktie am 22. Mai 1998 belasten Aktienkurs

ihr Allzeithoch von 162,20 DM (Schluf3kurs Frankfurt) erreicht hatte, ver-
harrte der Kurs flr rund zehn Wochen auf hohem Niveau. AnschlieRend
schwachte er sich infolge der in Ru3land ausgeldsten Marktturbulenzen
innerhalb von gut zwei Monaten auf die Halfte ab. Im vierten Quartal erholte
sich die Aktie auf einen JahresschluRkurs von 98,05 DM (Ende 1997:

127 DM). Somit verringerte sich der Wert der Aktie im Jahresverlauf 1998
um 21,9 % (Kursrickgang plus wiederangelegte Dividende). \Wahrend der
Index fir deutsche Kreditbanken CDAX ebenfalls zurlickging (10,0 %),
nahm der Deutsche Aktienindex DAX im gleichen Zeitraum um 17,7 % zu.

Die im Vergleich zum Gesamtmarkt schlechtere Kursentwicklung der Gesunkene

meisten Bankaktien im In- und Ausland spiegelt die schlagartig gesunkene Risikobereitschaft

Risikobereitschaft der An-

: Langfristige Wertentwicklun
leger nach der Bekanntgabe { Langiristy 9

. : m Deutsche Bank
des russischen Schulden- {© DAX

moratoriums wider. Sehr . CDAXBanken .................................................................................................................. 900,
rasch griff die Befirchtung ..............................................................................................................................................................................
um sich, daf die Krise in e
den Schwellenlandern vor
slem die Ergebnisse der .....................................................................................................................................................................
dort engagierten Banken SRS SUND. WY £

schmalern werde. Auch die

zuvor sehr ausgepragte ‘80 '81 '82 ‘83 '84 '85 '86 ‘87 ‘88 '89 '90 ‘91 ‘92 ‘93 '94 ‘95 ‘96 ‘97 '98 '99

(Total Return Index, 1980 = 100, Stichtag ist jeweils der Jahresanfang)

1

* Aktueller Aktien-Kurs im Internet: www.deutsche-bank.de/aktie



Die Deutsche Bank-Aktie

Rendite in
langerfristiger
Betrachtung

Zweiter Platz beim
Borsenumsatz

Einzige deutsche
Bank-Aktie im
Euro Stoxx 50

Zahl der Aktionare kraftig gestiegen

¢ in Tausend

12

Konsolidierungsphantasie in der Bankbranche erhielt einen voriber-
gehenden Dampfer.

In der langerfristigen Betrachtung sieht die Rendite-Entwicklung wie folgt
aus: Wer zu Beginn des Jahres 1980 Deutsche Bank-Aktien im Wert von
10 000 DM erwarb, die Bardividende zum Kauf neuer Aktien einsetzte und
sich an Kapitalerh6hungen ohne zusatzliche Mittel beteiligte, besal? Ende
1998 ein Depot im Wert von 67 845 DM. In den 19 Jahren seit Anfang
1980 hat sich unsere Aktie somit im Durchschnitt mit 10,6 % pro Jahr
rentiert, gegenlber 10,4 % beim Kreditbanken-CDAX und 12,9 % beim
DAX.

Die Deutsche Bank-Aktie war wieder einer der liquidesten Titel und er-
zielte den zweithdchsten Umsatz aller an den deutschen Bérsen ein-
schliellich des Computerhandels Xetra gehandelten Aktien. Den zweiten
Platz nahm die Deutsche Bank auch beim Handel in Optionen auf ihre
Aktien an der Eurex (friher: Deutsche Terminborse) ein, bezogen auf die
bezahlten Optionspramien.

Unsere Aktie ist die einzige einer deutschen Bank, die in dem zunehmend
beachteten Index Dow Jones Euro Stoxx 50 vertreten ist. Dieser Index
enthalt 50 Standardwerte aus den zur Europaischen Wahrungsunion
gehorenden Landern und ist fUr viele Investoren die Mel3latte fir die Ent-
wicklung ihrer Aktieninvestition im neuen Wahrungsraum. Die Deutsche
Bank-Aktie hatte in diesem Index am Jahresanfang 1999 ein Gewicht von
1,8%.

Zum Jahresende 1998 waren 532 985 214 Stilckaktien im Umlauf. Der
Marktwert der Deutschen Bank betrug somit 52,3 Mrd DM, 22,5 %
weniger als ein Jahr zuvor. Damit nahm die Deutsche Bank, bezogen auf
die Marktkapitalisierung aller deutschen Aktien, Ende 1998 Rang acht ein.
2,9 % der gesamten Borsenkapitalisierung des deutschen Markts entfielen
auf die Deutsche Bank.

Die Deutsche Bank hatte zum Jahresende 1998 rund eine halbe Million
Aktionare. Binnen eines Jahres ist ihre Zahl um 116 600 gestiegen, nach-
dem sie 1997 bereits um 84 000 gewachsen war. Sowohl die Zunahme
als auch der erreichte Stand sind ein neuer Rekordwert. Hinzugekommen
sind wiederum vor allem inlandische Privatanleger. Der Anstieg spiegelt



Die Deutsche Bank-Aktie

die stark gestiegene Attraktivitdt von Aktien als Kapitalanlage in Deutsch- ¢ Aktionarsstruktur

land wider, von der die Deutsche Bank als groe und bekannte Publikums- ~ Anteil am Grundkapital in %

gesellschaft besonders profitiert. ! Sonstige Privat-  Arbeitnehmer und
¢ personen 7,9% Pensionére 21,8%

Auf institutionelle Anleger entféllt ein unverénderter Anteil von 63,6 % an . Selbstandige /
unserem Grundkapital in Héhe von 2 665 Mio DM. Der seit den achtziger 6'7%\

Jahren anhaltende Aufwartstrend hat sich damit seit Ende 1996 nicht fort- :

gesetzt. Die von Auslandern gehaltenen Aktien nahmen von 39 % auf
41% zu. Am starksten zugelegt hat die Zahl der Aktionare in den USA
und in GroRbritannien. Nach wie vor ist die Allianz AG mit einem Anteil

von gemeldeten 5,03 % der einzige nach § 21 Wertpapierhandelsgesetz
. . : Institutionelle Anleger
bekannt gewordene GrofRaktionar der Deutschen Bank. und Unternehmen 63,6 %

Unsere Hauptversammlung am 20. Mai 1998 fand in einer neuen Form

statt. Im Vordergrund stand eine offenere und kommunikationsfreund-

lichere Raumgestaltung als in friheren Jahren. Eine Umfrage unter den

Besuchern ergab eine fast 100 %ige Zustimmung zu dem geanderten

Konzept. Die Anzahl der Aktionare, die nach Frankfurt kamen, stieg von

4500 im Jahr 1997 auf 4 800. Bezogen auf das Kapital lag die Anwesen- Neue Gestaltung der
heit mit knapp 45 % des Grundkapitals unter dem Niveau des Vorjahres Hauptversammlung
(48 %). Aulderdem haben mehr als 1 000 Aktiondre unsere Hauptver-

sammlung zeitweise Uber das hausinterne Fernsehen in unseren Filialen

verfolgt.
Far die Betreuung unserer zahlreichen Privataktionare haben wir 1998 Aktionarsbetreuung
eine kostenfreie Aktionars-Hotline eingerichtet, tiber die sie sich direkt durch kostenfreie

.. . . . .. .. . Hotline
Uber ihr Unternehmen informieren kénnen. Fir weitergehende Fragen zur

Deutsche Bank-Aktie steht dariber hinaus unser Investor Relations-Team
zur Verfligung.* Auskunft zur Hauptversammlung der Deutschen Bank
gibt unser telefonischer Hauptversammlungs-Service.* *

13
*Aktionars-Hotline: 0800-910 8000, Investor Relations: (069) 910-38080

**Hauptversammlungs-Service: 0800-10047 98



Die geplante Ubernahme
von Bankers Trust

Bankers Trust ist

- die achtgroRte US-

Bankenholding-
gesellschaft

- der sechstgrof3te
Asset Manager in
den USA

- an zehnter Stelle
im Asset Manage-
ment weltweit

14

Die geplante Ubernahme
von Bankers Trust

Am 30. November 1998 ist der Vertrag iiber die Ubernahme von Bankers
Trust* durch die Deutsche Bank unterzeichnet worden. Durch die Akqui-
sition von Bankers Trust wird die Deutsche Bank neben der fithrenden
Stellung in Europa auch eine starke Stellung in den USA erhalten. Eine
weltweit fiihrende Position wird in den Geschaftsfeldern Global Markets,
Global Equities, Investment Banking (M & A, Advisory), Global Banking
Services, Asset Management und Private Banking erreicht. Zugleich wird
die Produktpalette von Global Technology and Services, insbesondere in

der Wertpapierverwahrung, abgerundet.

Bankers Trust im Uberblick

In den USA gehdrt Bankers Trust zu den bedeutenden und traditionsrei-
chen Bankhausern. Eingebettet ist das Institut heute in die Holding-Gesell-
schaft Bankers Trust Corporation, die bei Vertragsabschlufd mit Aktiva von
rund 133 Milliarden US-$ und Niederlassungen in mehr als 50 Landern auf
dem achten Platz in der Gréfsen-Rangliste der amerikanischen Banken
stand. Der Konzern beschaftigt weltweit Gber 20 000 Mitarbeiter.

1903 von Henry Davison gegriindet, diente das Kreditinstitut — seinem
Namen entsprechend — einem Konsortium amerikanischer Kreditbanken
als Vermogensverwalter. Im ersten Jahrzehnt seines Bestehens expan-
dierte das New Yorker Haus zunachst auf dem heimischen Markt, Uber-
nahm mehrere Konkurrenten und erweiterte seine Aktivitaten in den
Folgejahren in das Wertpapiergeschaft.

Nach dem Zweiten Weltkrieg setzte sich die Expansion des Bankhauses
ungehindert fort. Das Institut wurde Zug um Zug zu einer Wholesale Bank
ausgebaut. In den siebziger Jahren wickelte es bereits in mehr als dreifdig
Landern Geschéfte ab. In Deutschland ist Bankers Trust seit 1973 durch
Anteile an der ehemaligen Unionbank AG aktiv. 1980 wurde diese zunachst
in Bankers Trust GmbH umbenannt, bevor die deutsche Tochter 1994 als
Filiale in den Konzern Bankers Trust International PLC integriert wurde.

Mit Beginn der achtziger Jahre dnderte Bankers Trust seine Geschafts-
politik. Nachdem sich das Haus zunachst auf Leveraged Buy Outs (LBOs)
spezialisiert hatte, wandte es sich spater dem Handel mit strukturierten

Instrumenten wie Derivaten zu.

*Informationen im Internet: www.bankerstrust.com



Ab 1996 begann fiir das US-Institut eine neue Ara. Bankers Trust unter-
nahm mehrere Akquisitionen, um die Position im klassischen Investment
Banking zu festigen.

Bankers Trust betreibt sein Geschéaft in sechs Geschéftsfeldern. Die
Mitarbeiter im Investment Banking bieten eine breite Palette an Dienst-
leistungen einschliellich Mergers & Acquisitions, strategischer Beratung
und Vertrieb. Mit wichtigen Ubernahmen — Wolfensohn & Co. im Jahr
1996, Alex. Brown Incorporated 1997 und dem Nat\West Aktiengeschaft
1998 — wurden diese Fahigkeiten verstarkt. Bankers Trust zahlt so in den
wichtigsten Produktbereichen des Investment Banking — Aktien, Fremd-
finanzierungen und strategische Beratung — zu den fihrenden Banken.

Uber seine Handelsabteilungen in New York, London, Tokio und anderen
wichtigen Finanzplatzen unterstltzt Trading and Sales seine Kunden welt-
weit mit einem breiten Angebot von Finanzprodukten, darunter Auflegung
und Handel festverzinslicher Wertpapiere, Devisengeschéafte und struk-
turierte Transaktionen.

Global Institutional Services verfligt Uber einen aullergewohnlich breiten
Leistungsumfang, der durch hohes Fachwissen und Innovation gekenn-
zeichnet ist: Asset Management Services hat umfassende Erfahrungen
sowohl als einer der fiihrenden institutionellen Money Manager wie auch
als Anbieter von Treuhandleistungen; Corporate Trust & Agency Services
ist bekannt fir Marktinnovationen und fir komplexe Finanzierungen; Cash
and Trade verfligt dank moderner Technologie und eines straff gefihrten
Produktmanagements Uber die erforderliche Flexibilitdt, um auf Branchen-
trends sofort reagieren zu kénnen. Durch die erfolgreichsten ,, Investment
Representatives” der Branche bietet Private Client Services vermdgenden
Privatkunden und ausgewahlten Institutionen Fonds-, Treuhand-, Handels-
sowie Anlagenverwaltungsleistungen.

DarUber hinaus gibt es mit Australien/Neuseeland, Asien, Osteuropa,
Naher Osten und Afrika sowie Lateinamerika regional gefiihrte Bereiche,
die in unterschiedlichem Umfang die vorher beschriebenen Geschafts-
felder abdecken. Es ist geplant, nach Abschlul? der Transaktion Bankers
Trust in die globale divisionale Organisation der Deutschen Bank zu
integrieren.

Die geplante Ubernahme

von Bankers Trust

Position im
Investment Banking
gefestigt

Breiter
Leistungsumfang,
hohes Fachwissen
und Innovation

Integration in
divisionale
Organisation der
Deutschen Bank
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Unser neues Filialkonzept bietet dem Kunden schnellen und einfachen Service
—im Zeichen der unverwechselbaren Marke Deutsche Bank.



Privat- und Geschaftskunden

Die 26 000 Mitarbeiter des Unternehmensbereichs Privat- und Geschafts-
kunden haben im Geschaft mit rund sieben Millionen Kunden das bisher
mit Abstand beste Jahresergebnis erzielt: Mit 1 757 Mio DM lag es um
10% hoher als im Vorjahr. Die Aufwand/Ertrag-Relation betrug 76 %. Es
wurden 24 % des Ergebnisses der fiinf Unternehmensbereiche erwirt-
schaftet. Mit diesem Ergebnis legt der Unternehmensbereich die Basis
fiir weiteres kraftiges Wachstum in den folgenden Jahren, das wesent-

lich aus eigener Kraft heraus erreicht werden soll.

Geschaftliche Schwerpunkte des Unternehmensbereichs sind seit der
Neustrukturierung 1998 — die unter anderem eine Uberleitung der DWS
in den Unternehmensbereich Asset Management brachte — das Private
Banking und das Retail Banking. Im internationalen Private Banking
konzentrieren wir uns auf die vermdgenden Kunden im Ausland. Im deut-
schen Markt fUr Private Banking spielt die Deutsche Bank schon heute
eine herausragende Rolle mit einem Marktanteil von rund 15 %. Retail
Banking betreibt die Deutsche Bank in Deutschland, Italien und Spanien.
Insgesamt hat unser entschiedener Modernisierungs- und Wachstums-
kurs den erforderlichen organisatorischen Rahmen erhalten.

Der Unternehmensbereich war 1998 sehr erfolgreich. Die Ertrage fielen
héher aus als geplant; die Kosten leicht niedriger. In allen Kundenseg-
menten entwickelte sich das Wertpapiergeschaft deutlich besser als im
bereits herausragenden Vorjahr. Die Ertrage aus dem Geschéaft mit Aktien,
Renten und Investmentfonds Uberschritten erstmals 1,7 Mrd DM. Das
Rekordergebnis des Vorjahres bei privaten Baufinanzierungen ist wieder
erreicht worden. Gleiches gilt fir das Versicherungs- und Bauspargeschéft
sowie den Vertrieb von geschlossenen Immobilien- und Leasingfonds.

Die 1995 gegrindete Bank 24* baute ihren Wettbewerbsvorsprung aus.
Mit etwa 390 000 Kunden liegt sie weit vor vergleichbaren Konkurrenten.
Die Aussicht, nach fiinf Geschéaftsjahren mit rund 500 000 Kunden die
Gewinnschwelle zu erreichen, ist realistisch. Die 1998 vereinbarte
Kooperation mit Ameritrade, einem fihrenden Internet-Broker, tragt erste
Frichte: Die Abwicklung von Aktiengeschaften am amerikanischen Markt
ist schneller und glinstiger geworden.

* Informationen im Internet: www.bank24.de

Unternehmensbereiche und
Corporate Center

Mit neuer Struktur
in die Wachstums-
markte

: Bank 24: Wertpapiergeschaft
i vervielfacht

Wertpapierorders in Tausend
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Privat- und Geschaftskunden

: Immer mehr Online-Kunden

Zahl der Online-Kunden
i in Tausend*

‘94 '95 '96 '97
* Deutsche Bank AG,
Deutsche Bank Liibeck AG,

Deutsche Bank Saar AG;
ab 1995 einschliellich Bank 24

Konzept fiir die
Filiale der Zukunft

Unsere Kunden
sind zufriedener
geworden
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Im Retail Banking wird auf eine Vielfalt von Zugangswegen zur Bank
immer mehr Wert gelegt. Die Filiale, friher einziger Anlaufpunkt fir den
Kunden, hat Konkurrenz bekommen: Am Online-Banking* nehmen —
einschliel3lich Bank 24 — bereits tber 500 000 Kunden teil. Unser Internet-
Angebot belegte in mehreren unabhangigen Tests Spitzenplatze. Die
Weiterentwicklung des Selbstbedienungs- und Home Banking-Angebots,
vor allem im Internet, hat fir uns Vorrang. Da die meisten Kunden aber
den persdnlichen Kontakt zur Bank nicht missen mochten, wird das Retail
Banking zum ,,Mehrkanalangebot” ausgeweitet.

Die neugestaltete Filiale der Zukunft — sie wird seit Sommer 1998 in
Deutschland getestet — ist Treffpunkt fir die alltdglichen Bankgeschéfte
und die Beratung Uber Standardprodukte. Ergdnzend zu unseren tber

1 400 Filialen** mit gestrafftem Angebot richten wir rund 250 Finanz-
Center fur die Betreuung von Geschaftskunden und die Beratung Gber
komplexe Baufinanzierungen ein. Die Zahl der Filialen wird bis zum Ende
des Jahres 2000 auf rund 1 250 sinken, weil vor allem in den Ballungs-
gebieten Stellen zusammengelegt werden kdnnen. Durch eine Ko-
operation der vier grofdten privaten Banken in Deutschland hat sich fir
unsere Kunden die Zahl der kostenlos zu nutzenden Geldautomaten auf
6 000 erhoht. AuRerdem garantieren wir nunmehr die jederzeitige
Verfligbarkeit unserer eigenen Geldautomaten.

Die jungste Kundenbefragung bestatigt, dalk in den vergangenen zwei
Jahren unsere Kunden merklich zufriedener geworden sind; die Kunden-
bindung hat sich verstarkt. Unsere Filialen und Bankingshops wurden zu
reinen Kundenservice- und Vertriebseinrichtungen umgestaltet, wahrend
interne Abwicklungsaufgaben zentralisiert wurden. In der Geschéafts-
abwicklung sanken Durchlaufzeiten, Kosten und Risikoaufwendungen.
In Wachstumsbereichen wie Call-Center, Internet Services und Private
Banking Deutschland bauen wir Personal auf. Als vorlaufigen Abschluf$
dieser Entwicklung sehen wir die geplante Verbindung des Retail Banking
der Filialbank in Deutschland mit der Bank 24 in einer rechtlich selbstan-
digen Organisation.

Unser internationales Private Banking war erneut sehr erfolgreich. Es hat
seine Préasenz unter anderem in Japan, Australien und Sidamerika ausge-
baut und beschaftigt nun an Uber 100 Standorten in 34 Landern mehr als

* Online-Banking im Internet: www.deutsche-bank.de/banking+broking
** Niederlassungsverzeichnis im Internet: www.deutsche-bank.de/nlv



1 000 Mitarbeiter. Das verwaltete Volumen stieg um 18 % auf 85 Mrd DM.

Die vereinheitlichte Organisation und die Investitionen haben sich bezahlt

gemacht: Innerhalb von drei Jahren hat dieser Bereich seinen Ergebnisbei-
trag verdreifacht. Mit dem Beginn der Europaischen Wahrungsunion wer-

den wir insbesondere das européische Onshore-Geschaft — das Geschéaft
mit den jeweiligen Inlandern — ausbauen. Aufer aus eigener Kraft wollen
wir durch Zukaufe oder Beteiligungen wachsen.

Mit der geplanten Ubernahme von Bankers Trust wird das internationale
Private Banking in die Weltspitze vordringen. Die gute Abdeckung des
amerikanischen Markts wird unsere heutige Prasenz erganzen. Die
Produktinnovationen von Bankers Trust werden der groféen Kundenbasis
der Deutschen Bank zugute kommen.

Im Geschaft mit vermogenden und Vermdgen bildenden Privatkunden

in Deutschland wuchs der Wertpapier-Provisionsertrag um 13 % auf

1,4 Mrd DM. Der kréaftige Anstieg der Ergebnisse wurde mit einem gerin-
gen Mehreinsatz von Eigenkapital erzielt. Wir werden unser attraktives
Angebot weiter verbessern: durch mehr Produkte, grofiere Kundennahe
und gezielte Weiterbildung unserer Mitarbeiter. Die Zahl der Private
Banking Center in Deutschland wird von 250 auf 300 erhéht.

Besondere Chancen sehen wir in den Landern der Europaischen
Wahrungsunion. Bei der Beratung Uber Aktien-, Renten- und Fonds-
anlagen sowie beim Handel mit diesen Wertpapieren wollen wir unsere
Kompetenz fir vermégende und Vermogen bildende Kunden auch in den
wichtigsten Markten Westeuropas beweisen. Die im Februar 1999
abgeschlossene Ubernahme des Crédit Lyonnais Belgien fihrt in diese
Richtung. In ahnlicher Weise werden wir auch in Italien und Spanien, wo
wir die jeweils grofdte Auslandsbank sind, das Privatkundengeschaft
vorantreiben. Beim Eintritt in neue Mérkte streben wir Ubernahmen und
Kooperationen an — wie beispielsweise Ende des Jahres 1998 mit der
griechischen EFG Eurobank, an der wir uns mit 10 % beteiligt haben.

Privat- und Geschaftskunden

i Private Banking im Aufwind

Verwaltetes Vermogen in Mrd DM

280
...200
w180

..100

Ubernahme von
Crédit Lyonnais
Belgien
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. Eurohypo AG - Europaische Hypothekenbank der Deutschen Bank":
Unter diesem Namen wird seit Mitte 1998 unser gesamtes Hypothekenbankgeschaft zusammengefalit.



Unternehmen
und Immobilien

Unternehmen und Immobilien

Der Unternehmensbereich Unternehmen und Immobilien betreut
national und international orientierte Unternehmen insbesondere aus
dem Mittelstand, Immobilienkunden sowie den éffentlichen Sektor. Er
gliedert sich in drei Geschéftsbereiche: Firmenkunden, Immobilien und
Financial Services. Er beschaftigt 11 600 Mitarbeiter und erzielte 1998 ein
Ergebnis von 2 270 Mio DM sowie eine Aufwand/Ertrag-Relation von

53%. Zum Ergebnis der fiinf Unternehmensbereiche trug er 31% bei.

Wir haben 1998 begonnen, uns als Bank fir Unternehmer neu auszu- Die Bank fiir
richten. Vier Faktoren stehen im Vordergrund: Kundenorientierung durch Unternehmer
Starkung des Vertriebs und der Ausbau des Provisionsgeschafts auf der

einen, Dezentralisierung von Kompetenzen und , Verschlankung” von

Prozessen auf der anderen Seite.

In Europa wollen wir unsere Marktanteile weiter erhohen und mit indivi- Differenzierte

duellen Landerstrategien Wachstumsmaoglichkeiten realisieren. Wir kon- Strategie in Europa

zentrieren uns auf internationale Firmenkunden sowie — in Italien, Spanien
und Belgien, wo ausgedehnte Vertriebsnetze existieren — selektiv auf
lokale Kunden. Die Ubernahme des Crédit Lyonnais Belgien hat unsere
Prasenz im Gebiet der Europaischen Wahrungsunion gestarkt. Aber auch
aufderhalb Europas verfligen wir Uber entsprechende Kapazitdt, um euro-
paische Unternehmen aktiv begleiten zu kénnen.

In Deutschland wollen wir unsere Position in klar abgegrenzten Kunden- Kompetente
gruppen ausbauen. Hierzu sind unsere an 236 Standorten vertretenen Be’a‘““?' rasche
Firmenkundenbetreuer mit hoher Marktverantwortung ausgestattet. Um Entscheidung
Kreditentscheidungen moglichst rasch treffen zu kdnnen, haben wir die

entsprechenden Kompetenzen weitgehend auf die Kunden betreuenden

Einheiten verlagert. Ein neues Brancheninformationssystem erlaubt es,

die Kunden spezifischer zu beraten. Durch Entlastung von administrativen

Tatigkeiten konnen sich unsere Firmenkundenbetreuer verstarkt der Be-

ratung unserer primar mittelstandischen Kunden widmen.

Fir Unternehmen aus dem Bereich der Innovationstechnologien haben
wir im Inland fiinf iberregionale Innovationsteams aufgebaut. Uber die
DVCG, Deutsche Venture Capital GmbH, stehen wir diesen Firmen auch
in der Frihphase mit Beteiligungskapital zur Verfugung. 32 Beteiligungs-
gesellschaften wurde Venture Capital in Hohe von 102 Mio DM zur
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Unternehmen
und Immobilien

¢ Arrangierung von
: Crossborder-Leasing fiir
: deutsche Nahverkehrsunternehmen

Marktanteil in %

Wettbewerbsvorteil
durch Produkt-
innovation

: Financial Services: Verwaltete Aktiva

Europa (ohne Nordamerika
: Deutschland) 46%

§ /
i Deutschland 40%
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Verfligung gestellt. Zur Abrundung des Angebots fiir technologie-
orientierte Griinder bauen wir zusammen mit Partnern ein , Business
Angel Network"” auf.

Im Geschaft mit dem 6ffentlichen Sektor — Kommunen, Lander und deren
Unternehmen — stehen zielgruppenspezifische Problemldsungen im
Vordergrund. Flr Themen wie Zukunftssicherung, internationaler Standort-
wettbewerb sowie Konzepte zur Wirtschaftsférderung in Europa bieten
wir diesen Kunden eine breite Palette von Dienstleistungen an. Sie reicht
vom klassischen Kommunalkredit Uber Leasing- und Betreibermodelle
oder Factoring und Crossborder-Leasing bis zur Beratung bei Liquiditats-,
Zins- und Schuldenmanagement.

Ein wichtiges Ziel ist der Ausbau des Corporate Finance-Geschafts. An
sechs Standorten bieten wir Problemldsungskompetenz in Produkten des
Investment Banking dezentral an. Kundenbetreuer und Spezialisten arbei-
ten hier eng zusammen. Unseren Kunden stehen alle Corporate Finance-
Produkte zur Verfigung.

Far Trade & Payment-Services erdffnete sich 1998 zusatzliches Geschéafts-
potential: Mit einer neuen Dienstleistung, dem Global Trade Management,
Ubernehmen wir bisherige Kundentatigkeiten im Zusammenhang mit Im-
port- und Exportgeschéaften. Dabei haben wir einen klaren Wettbewerbs-
vorsprung. Bis Ende 1998 wurden uns mehr als 300 Mandate flr gemein-
same Projekte im dokumentédren Geschaft erteilt. Unser Dienstleistungs-
angebot zur Abwicklung des AulRenhandels und zur Absicherung der
damit verbundenen Risiken werden wir weiter erganzen. Die Ertrage aus
strukturierten Devisenhandels- und Zinssicherungsprodukten konnten
erfreulich ausgebaut werden.

Das Geschaftsfeld Financial Services, in dem die Deutsche Financial
Services Corp.*, St. Louis, die GEFA-Gruppe, Wuppertal, die ALD-Gruppe,
Hamburg, sowie Konzerntdchter in Italien, Spanien und Portugal unter
einheitlicher Leitung operieren, ist auf objektgestltzte Finanzierungs- und
Serviceleistungen flr Hersteller, Handler und Endnutzer entlang der Absatz-
kette spezialisiert. Es tragt mit Gber 2 600 Mitarbeitern rund 22 % zum
Ergebnis des Unternehmensbereichs bei. Im Jahr 1998 haben wir uns
sowohl auf die Begleitung nordamerikanischer Technologiehersteller und

-handler in Europa als auch auf das zunehmende BedUrfnis europaischer
* Informationen im Internet: www.dfsc.com



Kunden nach ldnderlUbergreifenden Losungen konzentriert. 1999 werden
wir unsere Expansion hin zu einem flihrenden Financial Services-Anbieter in

ausgewahlten Branchen fortsetzen.

Der Geschéaftsbereich Immobilien (GBI) ist Produktspezialist flir gewerb-
liche Immobilienfinanzierungen und Immobilienanlagen. Er trug 1998 rund
13 % zum Ergebnis des Unternehmensbereichs bei. Das Geschaft wurde
malfdgeblich beeinfluf3t durch eine Stabilisierung des deutschen Immobi-
lienmarkts, die wachsende Internationalisierung des Investorenverhaltens
und das zunehmende Interesse, insbesondere institutioneller Anleger, an
indirekten Immobilienanlagen.

Wir haben unser Angebot an Immobilienanlagen weiterentwickelt. Der
offene Fonds , grundbesitz-invest” hat seine Investitionen in Europa wei-
ter diversifiziert. Neben Einzelimmobilien und den klassischen geschlosse-
nen Fonds haben wir auf spezifische Anlegerinteressen zugeschnittene
Beteiligungen an Immobiliengesellschaften angeboten. Mit dem Immobi-
lienfonds ,,Primus”, einer Beteiligung an borsennotierten US-Immobilien-
gesellschaften, wurde eine neuartige Moglichkeit zur internationalen
Streuung des Vermdgens geschaffen. Das Plazierungsvolumen an Fonds,
Beteiligungen und Direktanlagen belief sich 1998 auf 1,4 Mrd DM.

Bei den Immobilienfinanzierungen gehdren wir mit der Eurohypo* zu den
grolRen Instituten der Branche. Der Name unterstreicht die geschéftspoli-
tische Ausrichtung auf Europa: Sie ist in Amsterdam, London, Luxemburg,
Madrid, Dublin und Paris vertreten. |hren Marktanteil konnte sie 1998
deutlich ausbauen. Im Inland stieg der Anteil am Hypothekenneugeschaft
der privaten Hypothekenbanken auf 8,2 % und im europaischen Ausland
auf 12,3 %. Auch die Refinanzierung wurde starker internationalisiert:
Mehr als die Halfte des Pfandbriefabsatzes entfiel auf Jumbo- und Fremd-
wahrungspfandbriefe.

Um das Eigenkapital effektiver einzusetzen, haben wir unter anderem
durch zwei Asset Backed-Transaktionen ein Firmenkundenkreditportfolio
Uber insgesamt 5,2 Mrd DM verbrieft. Damit wurde Freiraum flr neues
eigenkapitalbindendes Geschaft geschaffen. Fir 1999 sind weitere Trans-
aktionen dieser Art vorgesehen. Wir sind auf gutem Wege, unsere Ziele
flr das Jahr 2001 zu erreichen.

*Informationen im Internet: www.eurohypo.de

Unternehmen
und Immobilien

Hoher Ergebnis-
beitrag aus dem
Immobiliengeschaft

Internationale
innovative
Immobilienanlagen

: Eurohypo: Refinanzierung wird
i internationaler

¢ Insgesamt 31,6 Mrd DM

Sonstige Jumbo-
: Mittelaufnahme Pfandbriefe

19% N e

/ \

: Sonstige Fremdwéhrungs-
i Pfandbriefe pfandbriefe
. 35% 8%

Moglichst effektiver
Kapitaleinsatz
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Unsere Relationship-Manager bieten GroRunternehmen alle bendtigten Leistungen aus einer Hand an.



Globale Unternehmen
und Institutionen

Globale Unternehmen und Institutionen

1998 brachte fiir den Unternehmensbereich Globale Unternehmen und
Institutionen mehrere Herausforderungen: Erstens war es das entschei-
dende Jahr der Vorbereitung zur Einfiihrung des Euro, zweitens muf3ten
die Produktbereiche ihren Erfolg in zum Teil krisengeschiittelten Finanz-
markten suchen, und drittens hat der Wettbewerb um die global tatigen
Kunden weiter zugenommen. Wir haben kommerzielles und Investment-
bankgeschaft zusammengefiihrt und so auf das veranderte Umfeld
reagiert. Die Marktposition wurde dadurch gefestigt. Das Ergebnis stieg
im Vergleich zum Vorjahr um 17 % auf 2 155 Mio DM, womit der Unter-
nehmensbereich 29% des Ergebnisses der fiinf Unternehmensbereiche
erwirtschaftete. Mit der geplanten Ubernahme von Bankers Trust wird

eine starkere Verankerung im US-Markt angestrebt.

Der Unternehmensbereich wurde 1998 als \Wholesale Bank neu konzi- Das Marktpotential
piert. Er konzentriert sich auf etwa 1 000 —1 200 der groten, zumeist ausschopfen
global tatigen Unternehmen und Institutionen. Die weitreichenden Veran-

derungen — sie stehen im Zusammenhang mit der Neustrukturierung des

Konzerns — dienen dazu, Marktpotentiale besser auszuschopfen und das

Risikoprofil zu optimieren. In diesem Sinne wurden die Handelsbereiche in

den Produktgruppen Equities und Global Markets konzentriert und die bis-

her in Structured Finance zusammengefalRten Produktgruppen den Berei-

chen Investment Banking Division, Global Markets und Global Banking

Services zugeordnet.

Es ist unser Anspruch, uns in den einzelnen Produktsparten unter den
ersten Finf weltweit als fihrender Anbieter flr integrierte Finanzlésungen
zu etablieren. Wesentlicher Bestandteil des Konzepts ist ein durchgangi-
ges Relationship-Management. Bereits heute sind 90 % der global aktiven
Unternehmen Europas beziehungsweise 60 % dieser Klientel weltweit
Kunden der Deutschen Bank.

Trotz der Krise an den Weltfinanzmarkten ist es durch die Zusammenarbeit Deutliche Steigerung
von Relationship-Managern und Produkteinheiten gelungen, die Ertrage auf der Ertrage
9,7 Mrd DM zu steigern. In Global Markets war der Handel mit Derivaten

(OTC), Devisen und Staatsanleihen aufRerordentlich erfolgreich.

Hingegen konnten der Handel mit Mortgage Backed Securities, Proprietary

Trading und kundenbezogene Emerging Markets-Aktivitdten bei drastisch
25



Globale Unternehmen
und Institutionen

| Zinsdifferenz sprunghaft gestiegen erhdhten Zinsdifferenzen und deutlich reduzierter
: Rendite in % Liquiditat in den entsprechenden Marktsegmenten

Schwellenléander-Staatsanleihen . . .
i m US-Staatsanleihen die Erwartungen nicht erfllen.

Allerdings hat sich in allen Bereichen unsere Markt-

stellung weiter verbessert. Beispiele sind fihrende

............................................................................................... 14 Positionen etwa bei festverzinslichen Wertpapieren
U P S 12 in den Landern der Europaischen Wahrungsunion,
: 10

...................................................................................................... m Der]vategeschéft oder im Fremdwéhrungs_
...................................................................................................... geschéft. AuRerordentlich gut hat sich nach der
: Integration der Aktivitaten, die wir 1997 von der

1/98 2/98 3/98 4/98 5/98 6/98 7/98 8/98 9/98 10/98 11/98 12/98 britischen NatWest Markets erworben haben, auch
der Aktienhandel entwickelt. Die Produktpalette
60 Prozent Plus beim wurde komplettiert, die Ertragsplattform diversifiziert und damit die

Aktienhandel gesamte Sparte stabilisiert.

: Erfolgreiches M & A-Geschaft Auch im klassischen Investment Banking erzielten wir grof3e Fortschritte.

© Globales Transaktionsvolumen mit Durch die Konzentration auf ertragreiches Geschaft und eine bessere

i Beteiligung der Deutschen Bank . . . .

Y in Mrd US-$ Kostenkontrolle stieg das Ergebnis deutlich. In mehr als 100 Transaktionen

des Aktienprimargeschéfts hatte die Deutsche Bank eine flihrende Rolle
"""""""""""""""""""""""""""" inne, darunter den Kapitalerhéhungen von Allianz, Mannesmann und
........................................... 80 Olivetti sowie dem Secondary Offering von France Télécom. Bei den
. Unternehmensfusionen und -tbernahmen (M & A) war der Zusammen-
.................................................... schlufd von Daimler-Benz und Chrysler mit einem Transaktionsvolumen
A von rund 75 Mrd US-$ ein herausragendes Ereignis. Die Deutsche Bank

hat Daimler-Benz bei diesem Projekt umfassend beraten.

~~~~~~~~~~~~~~~~~ i 20 Das Geschaftsfeld Global Banking Services — Kreditgeschéaft inklusive

Handelsfinanzierungen, strukturierte Finanzierungen und Cash Manage-
" 94 95 96 97 98 ment — versorgt unsere Kunden sowohl mit Produkten des taglichen
Geschéfts als auch mit komplexen Finanzierungslésungen. Marktfihrer-
schaft im Euro-Clearing flr Financial Institutions und die gewonnenen
Marktfithrerschaft im Cash Management-Mandate in Asien und Europa flr internationale Kon-
Euro-Clearing zerne wie Siemens, Ciba Specialities, IBM oder Bridgestone zeigen unse-
re hohe Wettbewerbsfahigkeit. In der weltweiten Projekt- und Export-
finanzierung belegen wir den ersten Platz, an der Spitze stehen wir auch
im europdischen Leveraged Finance und im syndizierten Kreditgeschaft.

Nicht zuletzt auch durch die Einrichtung eines Portfolio Management
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Globale Unternehmen
und Institutionen

Teams flr das eigene Kreditportfolio ist Global Banking Services eine tra- : Erneut Marktfihrer bei
. : internationalen Anleihen
gende Séule des Unternehmensbereichs geworden. i in Eurozone*

m Plazierungsvolumen in Mrd US-$
Durch Starkung der Handelsaktivitaten in den Kernbereichen von Global i = Marktanteil in %

Markets und Equities, eine Begrenzung des Kostenanstiegs und dank der

ausgezeichneten Wettbewerbsposition ist es gelungen, die nachhaltige

Ertragskraft auch im schwierigen Umfeld unter Beweis zu stellen. Die

Produktbereiche arbeiten an einem noch effizienteren Kapitaleinsatz. Im ................................................ 15
Jahr 1999 wird voraussichtlich die zlgige Integration von Bankers Trust ....... ‘ N

im Vordergrund stehen.

5
Der Zusammenschlufs von Bankers Trust und Deutscher Bank wirdalle ~ : #  §& & 0
Produktbereiche verstarken. Besonders zu erwéhnen sind dabei das % 7 %8

* Wahrungen der 11 EWU-Mitgliedsléander
Investment Banking einschlief3lich M & A-Beratung in Nordamerika, das sowie ECU
Aktien-Research und das Geschaft mit hochverzinslichen Anleihen
(High Yield) in Nordamerika und Europa mit seiner Bedeutung fir MBO- Bankers Trust:
und LBO-Transaktionen. Das Branchen-Know-how im Beratungsgeschéft ziigige Integration
wird in Nordamerika und Europa wesentlich starker werden; Schwer- geplant
punkte sind Telekommunikation, Medien, Technologie, Chemie/Pharma,
Capital Goods. Der Zusammenschlul®3 wird wichtige Kosten- und Ertrags-
synergien sowie Einsparungen bei Investitionen in Infrastruktur ermog-
lichen. Insgesamt wird die Transaktion zuséatzlichen Wert flr unsere
Aktionare schaffen.
Global Markets und Structured Finance werden nach der Zusammen- Global Markets
legung die angestrebte Top-5-Position in allen wichtigen Markten belegen. unter den

. . . . ersten Funf
Im Beratungsgeschaft werden in einzelnen Bereichen dann ebenfalls

Spitzenpositionen erreicht. Wir werden hier selektiv weiter investieren,
um eine im Verhaltnis zum Aktienhandel angemessene Kapazitat flir die
Zielbranchen sicherzustellen. Ein Vorteil der Zusammenfihrung wird auch
sein, dal’ wir das Cross-Selling-Potential unserer Kundenverbindungen
besser ausnutzen kénnen. Die Produktbereiche werden ihre Anstrengun-
gen weiter auf die Verbreiterung der Ertragsbasis durch neue Produkte
und Komplettierung des regionalen Angebots richten.

Auch 1999 wird im Zeichen des Wertmanagements stehen. Zusatzliche
strategische Ziele sind die weitere Diversifikation der Ertragsplattform
sowie ein energisches Kosten- und Kapitalmanagement. Das sind die

Voraussetzungen, um unsere ehrgeizigen Ziele erreichen zu kénnen. -



Vermogensverwaltung gilt weithin als Wachstumsmarkt mit groBer Zukunft.
Enorme Chancen eréffnet unsere Partnerschaft mit Nippon Life.



Asset Management

Im Jahr 1998 wurden Institutionelles und Retail Asset Management so-
wie die Private Equity-Gruppe im Unternehmensbereich Asset Manage-
ment zusammengefiihrt. Trotz erheblicher Kursschwankungen an den
Anlagemarkten blickt der Unternehmensbereich, der 2 500 Mitarbeiter
beschaftigt, auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick. Das verwaltete
Anlagevolumen stieg um 12% auf 448 Mrd DM, das Ergebnis um 27 % auf
924 Mio DM. Damit trug der Bereich 13 % zum Ergebnis der fiinf Unter-
nehmensbereiche bei. Mit dem anstehenden Erwerb von Bankers Trust
werden wir uns mit einem signifikanten Anstieg des verwalteten Vermoé-
gens weltweit auf den vorderen Rangen fiihrender Investmentgruppen
im Bereich der privaten und institutionellen Vermoégensverwaltung

plazieren.

Das Institutionelle Asset Management, das in Deutschland als Deutsche
Asset Management und im Ausland unter dem Namen Morgan Grenfell
operiert, lag mit einem Anstieg der verwalteten Gelder um 12 % auf
285 Mrd DM weiter auf Expansionskurs. Unsere globale Prasenz hat
wesentlich dazu beigetragen, den wachsenden Bedarf unserer Kunden
an vielfaltigen Anlageldosungen zu bedienen.

Far in Europa ansassige Kunden verwalten wir 182 Mrd DM. Hier sind
unsere Anlageprodukte, die um eine Reihe von Euro-Investmentfonds

fUr institutionelle Anleger erganzt wurden, auf die Europaische Wahrungs-
union und die mit ihr verbundenen strukturellen Veranderungen einge-
stellt. In Deutschland ist unser Geschaft von 74 Mrd DM auf 85 Mrd DM
gewachsen. Es fand eine Verschiebung von deutschen Rentenwerten hin
zu europaischen Aktien statt.

In GroRbritannien wuchs das Geschaft dank einer weiterhin Uberdurch-
schnittlichen Wertsteigerung sehr stark: Im Neugeschéft erzielten wir
1998 mit 14 Mrd DM ein Rekordergebnis. Altersvorsorgemodelle mit fest-
gelegten Sparbeitrdgen sind stark gefragt. Daraus folgten zahlreiche Initia-
tiven, von denen wir uns in den kommenden Jahren einen betrachtlichen
Mehrwert versprechen. So griindeten wir eine Lebensversicherungs-
gesellschaft in GroRbritannien, die eine breite Palette an Anlageprodukten
anbietet. Aul3erdem haben wir unser kombiniertes Fondsangebot fir
Kunden mit kleinen und mittleren Anlagebetragen ausgeweitet.

Asset Management

i Wachsendes Anlagevolumen in der
i Vermégensverwaltung
¢ (Unternehmensbereich

i Asset Management)

¢ inMrd DM

Starker Zuwachs in
GroRbritannien
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Asset Management

Nippon Life: Starker
Partner in Japan

: Vermogensverwaltung
. nach Regionen
(Unternehmensbereich
i Asset Management)

Insgesamt: 448 Mrd DM

Deutschland

/ 177

Mittlerer Osten,
¢ Afrika 10

Asien,
¢ Australien
P44

Amerika
P52 —

Ubriges / N\

: Europa
i 65 GroRbritannien 100

Gefragte
Publikumsfonds
der DWS-Gruppe

DWS weiterhin
Marktfihrer
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In Nordamerika kam es nach einer anhaltend positiven Wertentwick-
lung bei festverzinslichen Werten zu einem kraftigen Wachstum von
13 Mrd DM auf 22 Mrd DM. Bei den internationalen Mandaten wurden
von unseren Kunden ebenfalls Rentenpapiere bevorzugt.

In Japan eroffnet uns die Deregulierung im Finanzsektor neue Chancen.
Im Trust Banking, Asset Management und Fondsmanagement kdnnen
wir den sich wandelnden Anforderungen japanischer Investoren voll ent-
sprechen. Unsere langjahrige Zusammenarbeit mit Nippon Life werden
wir ausweiten: Nippon Life, eine der weltgrofdten Versicherungen, wird
unsere Anlageprodukte in Japan vertreiben, wahrend wir Know-how in
das europaische Asset Management-Tochterunternehmen von Nippon

Life einbringen werden.

In Australien ist 1997 mit der Axiom ein herausragendes Asset Manage-
ment-Geschaft erworben worden, das wir ziigig in unser Institutionelles
Asset Management integriert haben. Wir verwalten dort umgerechnet
21 Mrd DM. In Singapur zahlen wir zu den grof3ten Fondsmanagement-
gesellschaften und bauen unsere Préasenz in Asien weiter aus.

Die Nachfrage nach Publikumsfonds der DWS-Gruppe entwickelte sich
weiter dynamisch. Das weltweit verwaltete Volumen des Retail-Bereichs
stieg bis Ende 1998 um 15 % auf 163 Mrd DM. Neben der Wertsteigerung
durch die Entwicklung an den Finanzmarkten waren hierfiir hohe Mittel-
zufllsse in unsere Investmentfonds von netto 11 Mrd DM verantwortlich.
In Deutschland setzten die Anleger insbesondere auf européische Aktien-
fonds; daneben wurden Geldmarktfonds bevorzugt.

Fir ihre Anlageerfolge erhielt die DWS-Gruppe in Deutschland und ande-
ren europaischen Landern 1998 erneut Auszeichnungen unabhangiger
Analyse-Institute. So lag die Performance von Tradingfonds fir bewegliche
Anleger teilweise deutlich Uber dem Marktdurchschnitt. Die deutschen
Blue Chip-Aktienfonds konnten, wie die meisten Lander- und Branchen-
fonds, ihre Vergleichsindizes Ubertreffen. |hre fihrende Marktstellung in
Deutschland hat die DWS halten kénnen: Angesichts des verscharften
Wettbewerbs werden Kunden verstarkt auch Uber andere Mittler als die
Deutsche Bank bedient.



Asset Management

Die absehbaren Probleme der staatlichen Rentenversicherung fiihren zu i::‘:'l‘(’t‘;::f‘i‘:;‘:eWi°h‘
lebhaftem Interesse an der hochrentierlichen privaten Altersvorsorge mit . DWS-Gruppe

Fonds. Die DWS-Investmentrente mit Aktienfonds hat mit tber 60 000 - in Mrd DM

Sparplanen und rund 3 Mrd DM Zielvolumen eine gute Resonanz gefun- QZETQ;?;‘;‘;

den. Auch die neuen Altersvorsorge-Sondervermogen (sogenannte AS- = Geldmarktionds

Fonds) eréffnen ein betrachtliches Absatzpotential. """""""""""""""""""""""""""""""""""" 10
International ist die DWS-Gruppe jetzt in zehn Landern mit Fondsgesell- = 1“29
schaften vertreten, die ber ein breites Angebot verfligen und fir auslan- A B 100
dische Anleger mehr als 44 Mrd DM verwalten. In Europa sind wir mit ~~~~~~~~~~~~~~~~~~ el e 80
einem Marktanteil von Uber 5% ein fliihrender Anbieter, wobei Italien und N R . - 60
Spanien als Absatzmarkte flr uns immer wichtiger werden. In Landern mit o
einer bisher geringeren Vertriebsdichte, wie etwa Frankreich, bauen wir : 20
das Geschéaft mit Hilfe unseres Private Banking sowie Uber Drittbanken I I I I .

und Vermittler aus. In den Vereinigten Staaten fanden unsere européi- 94 g5 g 97 og
schen Fonds gutes Interesse, da uns von amerikanischen Anlegern ein

Kompetenzvorsprung zugebilligt wird. In Japan werden wir Publikums-

fonds Uber das Vertriebsnetz von Nippon Life anbieten.

Private Equity hat 1998 funf Unternehmens-Buyouts arrangiert und
finanziert. Mit einer Investition von 900 Mio DM in den von Hoechst
erworbenen Kunstharzproduzenten Vianova haben wir eine erste von
vielen zu erwartenden Chancen im schnell expandierenden Private
Equity-Markt in Deutschland wahrgenommen. Es ist vorgesehen, 1999
einen Fonds in Hohe von 2,5 Mrd DM aufzulegen, an dem sich die
Deutsche Bank nachhaltig beteiligen wird. Er wird in mittlere bis groRe
Unternehmens-Buyouts in Europa investieren.

Der beabsichtigte Erwerb von Bankers Trust wird im Asset Management Bankers Trust:
unsere globale Marktposition wesentlich verbessern. Das aktiv verwaltete Wesentliche
Vermogen wird um etwa 170 Mrd DM ansteigen. In Australien werden wir Verstarkung
an erster Stelle sowohl im Institutionellen wie auch Retail Asset Manage-

ment stehen. In Tokio werden wir uns an die Spitze der nicht-japanischen

Vermogensverwalter setzen. Auch in den USA wird sich unsere Position

durch die Stellung von Bankers Trust im aktiven und passiven Anlage-

geschaft signifikant verbessern. Das gilt sowohl fir das Institutionelle

wie auch das Retail-Geschaft. Dieser Anstieg des verwalteten Anlage-

volumens wird die Ertragskraft des Unternehmensbereichs erhohen.
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Dienstleistungen im Wertpapiergeschaft gehoéren zum Kern
des Unternehmensbereichs Global Technology and Services.



Global Technology
and Services

Global Technology and Services

Der Unternehmensbereich Global Technology and Services wandelt sich
seit 1998 ziigig von einem internen Dienstleister zu einem fiihrenden
Anbieter in einem Zukunftsmarkt des Bankgeschafts. Vier Leistungs-
gruppen bestimmen sein Geschéft: Zahlungsverkehr, Wertpapierabwick-
lung sowie Custody und Electronic Banking Services. Die Ertrage aus
Global Technology and Services wachsen inzwischen kontinuierlich. Wir
sind uiberzeugt, das Ertragspotential erst zu einem geringen Teil ausge-
schopft zu haben. Der Unternehmensbereich mit seinen 13 300 Mitarbei-
tern trug im vergangenen Jahr 3% zum Ergebnis der finf Unternehmens-

bereiche bei.

Ein Schwerpunkt unserer Arbeit im Berichtsjahr lag darin, neue Kunden i Custody Services im Aufwind

zu gewinnen. Dies hat bereits ansprechende Erfolge gezeitigt. So sind wir Verwahrtes Vermogen in Mrd DM
in Custody Services (Verwaltung und Verwahrung von Wertpapieren) mit :
einem Volumenzuwachs von 36 % auf 2 983 Mrd DM deutlich starker e
gewachsen als der Markt. Unsere traditionell gute Marktposition im Zah- ..................................................... 2500

lungsverkehr und in der Wertpapierabwicklung konnten wir weiter aus-
bauen, weil wir uns frihzeitig auf den Euro eingestellt haben. SN——— - 2000

Auch in Zukunft wollen wir die Chancen nutzen, die sich aus den umwal- 1500
zenden Veranderungen des Finanzgewerbes ergeben. Die Zahl der Trans- :

aktionen in den Vereinigten Staaten, Asien und Europa wird sich bis zum """"""""""""""""""""""""""""
Jahr 2002 um 50 auf 170 Milliarden erhdéhen. Grenziberschreitende :

Zahlungen wachsen iiberproportional, das Vermégensvolumen in Custody 94 95 98 97 98
Services wird durch neue Systeme der Altersvorsorge und die Inter-

nationalisierung kraftige Impulse erhalten. Durch moderne Technik — wie

das Internet — werden nicht nur die traditionellen Wertschépfungsketten Neue Kunden durch
beeinflult, sondern es entstehen zugleich auch neue Geschéftsmaglich- Marktorientierung

keiten wie zum Beispiel e-commerce.

Hierflr erwarten wir in den nachsten Jahren zwei- bis dreistellige Wachs-
tumsraten. Bereits jetzt verdoppelt sich der Umfang der Transaktionen
Uber das Internet alle hundert Tage. Zum Durchbruch von e-commerce Sichere

werden die Chipkarten, insbesondere die neue Generation von Smart- Smartcards regen

. . . . . . . e-commerce an
cards, mafdgeblich beitragen. Sie erleichtern die ortsunabhdngige Nutzung

des Datennetzes und bieten ganz neue Moglichkeiten der personlichen
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Gute Chancen in
wachsenden Markten

Kapazitaten fiir
externes Wachstum
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Identifizierung; dies tragt wesentlich zur Sicherheit von ,,elektronischen
Geschéaften” bei.

Der gemeinsame europaische Wahrungsraum vergrofRert im Zahlungs-
verkehr und in der Wertpapierabwicklung die Bearbeitungsvolumina
erheblich. Damit einher geht die Konzentration vieler Banken auf ihr Kern-
geschaft, die eine wachsende Bereitschaft nach sich zieht, investitions-
und kostenintensive Abwicklungstatigkeiten an spezialisierte Dienstleister

auszulagern.

Der Markt fir Transaction Services ist auf zweistellige Wachstumsraten
programmiert, seine Innovationsgeschwindigkeit aul3erordentlich hoch.
Ausgehend von unserer starken Stellung in Deutschland und Europa,
wo wir sowohl im grenziberschreitenden Zahlungsverkehr als auch in
Custody Services Marktflhrer sind, wollen wir die sich bietenden
Chancen global ergreifen.

Die Deutsche Bank betreibt bereits das weltweit grofite Clearingnetz und
verflgt Uber eine Technologie, die flexible Clearing- und Abwicklungs-
dienstleistungen bis hin zur Echtzeit-Abwicklung erlaubt. Der marktorien-
tierte Umbau des Unternehmensbereichs hat neue Denkweisen bei Global
Technology and Services gefdrdert. Ergebnisverantwortung ist ein Schlts-
selwort: Sie fUhrt dazu, daf$ wir Bearbeitungskapazitaten verselbstan-
digen, um auch Volumina anderer Banken als ,, white label services”, das
heil3t aulierhalb der Deutschen Bank AG, bearbeiten zu kénnen. Die ge-
plante Ubernahme von Bankers Trust — im amerikanischen Markt an vierter
Stelle bei der Abwicklung des Zahlungsverkehrs — wird uns dem Ziel, zu
den globalen Anbietern zu gehoren, einen grofien Schritt ndher bringen.

In Custody Services haben wir uns ebenfalls ehrgeizige Ziele gesetzt. Aus
unserer fihrenden Stellung in Europa heraus wollen wir unter die ersten
Drei weltweit vorstofden. Kundenorientierung, Fachkompetenz, globale
Prasenz in 90 Markten und standige technische Erneuerung sind hierbei
die Erfolgsfaktoren. Unser hervorragendes Ergebnis im abgelaufenen Jahr
macht deutlich, daf® wir auf dem richtigen Weg sind. Die geplante Integra-
tion des ebenfalls sehr leistungsfahigen Wertpapierverwahrungsgeschafts
von Bankers Trust wird nicht nur unsere Basis in Amerika, dem grofRten
Markt der Welt, deutlich verbessern, sondern durch Nutzung der vorhan-
denen Infrastruktur zusatzliche Ertrage flr die Bank schaffen.



Bei der Ausgabe von Karten, der Verarbeitung von Kreditkartentransaktio-
nen und bei Kartenzahlungen am , Point of Sale” (POS), etwa im Handel,
gehoren wir vor allem in Deutschland und Italien zu den Marktfihrern. Nur
wenige Anbieter sind wie wir in der Lage, einen kompletten Kartenservice
einschlief3lich Clearing anzubieten. Aufbauend auf unserem insbesondere
in Italien erworbenen Karten-Know-how treten wir nunmehr in den Wettbe-
werb mit den Marktfihrern aus Frankreich und GroRbritannien. Von dieser
Position aus wollen wir unsere Aktivitaten sowohl auf dem Gebiet der
Online-Geschafte als auch bei den neuen Smartcards weiterentwickeln,
um das vielversprechende Ertragspotential im e-commerce gezielt
ausschopfen zu kdénnen.

Durch standig verbesserte Prozesse und die kontinuierlich erneuerte EDV-
Infrastruktur der Bank tragen wir dazu bei, die Wettbewerbsfahigkeit aller
Unternehmensbereiche zu erhdhen. Fir die Vorbereitung der EDV-Syste-
me auf die Europaische Wahrungsunion und das Jahr 2000 ist der Unter-
nehmensbereich Global Technology and Services konzernweit verantwort-
lich. Durch die herausragenden Leistungen unserer Mitarbeiter ist es
gelungen, die EDV-Systeme nach umfangreichen Tests zeitgerecht zur
Einflhrung des Euro umzustellen. Damit bieten wir unseren Kunden seit
Anfang 1999 die Kontoflhrung und fast alle anderen Produkte sowohl in
Landeswahrung als auch in Euro an.

Unsere Arbeiten im Rahmen des Projekts Jahr 2000 verlaufen nach Plan.
Die AbschluRphase des Projekts hat bereits begonnen, denn die restlichen
Anpassungen wollen wir im zweiten Quartal 1999 abschlie3en. Nach aus-
giebigen Tests werden wir die umgestellten Systeme wieder in die
Geschaftsablaufe zurlckfihren.

Global Technology
and Services

Gute Karten im
Wettbewerb

: Kosten pro EDV-Transaktion

©inDM

Euro und Jahr 2000:
Auf sicherem Weg
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Vertrauensvolles Miteinander vereint alle Bereiche
unseres neugeschaffenen Corporate Centers.



Corporate Center

Das Corporate Center nimmt die bereichsiibergreifende Funktion im Kon-
zern wahr. Es unterstitzt die Unternehmensbereiche in ihrer Selbstandig-
keit und den Vorstand in der Wahrnehmung seiner Fithrungsverantwor-
tung. Die Deutsche Bank wird im Interessengeflecht des , Vierklangs”
ihrer Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und der Gesellschaft gesteuert. Fiir
die wertorientierte Fiihrung gibt es bereits numerische Steuerungs-

konzepte.

Um die einheitliche Fiihrung des divisionalisierten Konzerns Deutsche
Bank sicherzustellen, wurden 1998 alle bereichsibergreifenden Funktio-
nen in einem Corporate Center konzentriert. Stabsaufgaben mit engem
Bezug zum Geschéft sind den Unternehmensbereichen zugeordnet, um
kundennah sowie produkt- und erfolgsorientiert geldést zu werden. Das
Corporate Center unterstitzt den Vorstand bei der Verpflichtung der flnf
Unternehmensbereiche auf die Unternehmensziele und soll flr eine opti-
male Aufteilung finanzieller Ressourcen zwischen den Bereichen sorgen.
DarUber hinaus leistet es einen wichtigen Beitrag zum Informationsaus-
tausch zwischen den operativen Einheiten. Die einheitliche Konzern-
fihrung gewahrleistet schliel3lich eine hohe Qualitat aller Produkte, die
unter dem Namen Deutsche Bank weltweit angeboten werden.

Fachlich ist das Corporate Center in die Bereiche Beteiligungen, Control-
ling, Fihrungskrafte, Konzernmarketing und Kommunikation, Kredit-
risikkomanagement, Marktrisikomanagement, Personal, Presse, Recht und
Compliance, Revision, Steuern, Strategische Konzernplanung, Treasury
und Volkswirtschaft untergliedert. Das Corporate Center wird von Mit-
gliedern des Vorstands direkt gefthrt. Die Leiter der einzelnen Bereiche
haben fachliche Weisungsrechte gegentber den operativen Einheiten.

Inhaltlich bewegt sich die Aufgabenstellung des Corporate Center in
einem vom ,Vierklang” gesetzten Rahmen: Das Corporate Center ent-
wickelt die daflr notwendigen Konzepte, fallt die Entscheidungen und
stellt deren Ausfihrung sicher. Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und Gesell-
schaft sollen an die Bank gebunden werden. Das Feld des Handelns reicht
im Corporate Center von der transparenten Rechnungslegung Uber Kunden-
befragungen bis hin zur Entwicklung von modernen Beschéaftigungs-
modellen und der gezielten Férderung von Fihrungskraften. Und auch die
zeitgemalie Integration des Umweltschutzes in die Ablaufe der Bank oder

Corporate Center

Einheitliche Fiihrung

des Konzerns

Weites Feld
des Handelns
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Corporate Center

Strategische und
operative Planung
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die Fahigkeit zum offenen Dialog mit allen gesellschaftlichen Gruppen
gehort zu den Management-Kapazitaten, die vom Corporate Center jeder-
zeit gefordert werden. In all diesen Aufgaben spiegelt sich das Selbst-
verstandnis des Konzerns Deutsche Bank, seine Unternehmenskultur
und -politik.

Wertorientierte Unternehmensfiihrung

In der wertorientierten Flhrung bindelt sich die Management-Verantwor-
tung gegenulber den Aktionaren, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern. Sie hilft, die Zukunft der Bank erfolgreich zu sichern. Diesem Ziel
sind wir im abgelaufenen Geschaftsjahr durch die Entwicklung und Ein-
fihrung eines wertorientierten Steuerungskonzepts ndhergekommen. Es
unterstitzt die Unternehmensbereiche dabei, ihre Mittelverwendung zu
optimieren und den Erfolg am Ressourceneinsatz zu messen. In den wert-
orientierten Steuerungsprinzipien schlagen sich die aktuellen Anforderun-
gen des Kapitalmarkts nieder.

Eine strategische Flnfjahresplanung und eine operative Einjahresplanung
sind zwei Elemente unserer wertorientierten Steuerung: Zum einen wird
auf Konzernebene das strategische Portfoliomanagement der Bank durch
ein Discounted-Cash-Flow-Modell unterstitzt. Es ermdglicht, Geschéfts-
aktivitaten mit Blick auf ihren Wertanteil am Portfolio der Deutschen Bank
zu analysieren und zu beurteilen, wie effizient das Kapital eingesetzt wird.
Zur periodischen wertorientierten Steuerung wird das Modell um das
Economic-Profit-Konzept erganzt. Der Economic Profit mifst das nach Abzug
von Kapitalkosten verbleibende operative Ergebnis. Dabei entsprechen die
Kapitalkosten jener Rendite, die der Aktionar bei alternativer Anlage des
gebundenen wirtschaftlichen Eigenkapitals mit gleichem Risiko am Kapital-

markt erzielen konnte.



Corporate Center

Handeln im Interessengeflecht: der , Vierklang”

Der Grundkonsens der vier Interessengruppen im Verhaltnis zur Bank

bedeutet keineswegs, dald die jeweiligen Prioritaten der einzelnen Grup- Aktionare

pen Ubereinstimmen. Aber die Bank ist auf das gesamte Quartett ange-

wiesen — ebenso, wie es dessen Mitglieder untereinander sind —, und Kunden Mitarbeiter

sie mufd deshalb grundsatzlich den Interessen aller vier Gruppen gerecht

werden. Denn nur wenn das Miteinander auf allen Ebenen funktioniert,
Gesellschaft

kénnen wir auf Dauer unsere fihrende Marktposition und unsere Ertrags-

kraft behaupten.

Das Beziehungsgeflecht ist komplex, wie schon wenige Beispiele zeigen:
Die Deutsche Bank braucht Kapital von ihren Aktionaren, um Geschaft
betreiben und ertragsorientiert wachsen zu kénnen. Aber das Kapital kann
nachhaltig nur dann gewinnbringend eingesetzt werden, wenn die Kunden
mit dem Angebot der Bank zufrieden sind. Dies wiederum erfordert her-
vorragende Dienstleistungen, die ohne motivierte Mitarbeiter nicht
moglich sind. Nur wenn all diese Voraussetzungen erflllt sind, kann es
uns gelingen, den Unternehmenswert zu steigern, wie es die Aktionare
mit Recht erwarten dirfen. Geschéftliche Erfolge, die sich in einem hohen
Unternehmenswert niederschlagen, machen andererseits die Arbeits-
platze wettbewerbsfahiger und damit sicherer. So unterschiedlich die
Interessen dieser Gruppen also im Einzelfall auch sein mdgen, stehen sie Interessen im

doch letztlich meist miteinander im Einklang. Grundkonsens

Seine Ziele kann ein Unternehmen wie die Deutsche Bank aber nicht
allein durch gute Beziehungen zu Aktionaren, Kunden und Mitarbeitern
erreichen. Hinzukommen muf die Akzeptanz durch die Gesellschaft.
Akzeptanz ist dabei in einem weiten Sinne zu verstehen. Sie mul’ die
Bereitschaft einschlieRen, angemessene Rahmenbedingungen fir ver-
nlnftiges wirtschaftliches Handeln zu erhalten oder zu schaffen. So ist
sich die Deutsche Bank ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewuf3t
und stellt dies durch vielfaltiges Engagement unter Beweis: Der Wett-
bewerb , Jugend forscht fir die Umwelt” hat, unterstiitzt durch die Bank,
Uber Europa hinaus junge Menschen fiir den Gedanken des Umwelt-
schutzes mobilisiert. Mit dem Deutsche Guggenheim ist in Berlin ein
Museum von hohem Rang etabliert worden. In den Foren der Alfred
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Interessengruppen des ,,Vierklangs” - ein Ausgangsmodell

1998 1997
Strukturdaten Aktionédre nach Institutionelle & Unternehmen 63,6 % 63,6 %
Gruppen in % Arbeitnehmer & Pensionare 21,8% 20,3 %
des Grundkapitals Selbstandige 6,7 % 8,5%
Sonstige Privatkunden 7.9 % 7.6 %
Leistungskennzahlen \Wertverdnderung der Deutsche Bank-Aktie 1998 1997
(Total Return) -219% +80,5%
Anteil der Deutsche Bank-Aktie 1998 1997
am Boérsenumsatz in Deutschland 6,6 % 7.5%
Dividendenrendite 1998 1997
(einschlieRlich Steuerguthaben) 3.2% 2,0%
Besondere Projekte Weiterentwicklung der Ziel: Informationsgehalt der Rechnungslegung

Segmentberichterstattung fir die Aktionadre verbessern.

Aktionadrsbefragung auf Ziel: Vorstellungen der Aktionére zu Inhalt und Ablauf
der Hauptversammlung der Hauptversammlung erfassen.

1998 1997
Strukturdaten Anzahl der Kunden im Retail Banking 6947 039 6793478
Unternehmensbereich Privat- und  Private Banking 293 854 247 335
Geschaftskunden (UB P¥*) (Inland)  Gesamt 7 240893 7040813
Kunden der Bank 24 386 672 248 853
1998 1996
Leistungskennzahlen Kundenzufriedenheitsindex Retail Banking (Inland)** 70 66
Kundenzufriedenheitsindex Private Banking (Inland)** 76 69
1998 1996
Kundenbindungsindex Retail Banking (Inland)** 72 68
Kundenbindungsindex Private Banking (Inland)** 81 76
Besondere Projekte Beschwerde- Ziel: Beschwerden flir Produkt- und Prozel3-
management verbesserungen nutzen.
Kundenbefragung Ziel: Kundenzufriedenheit und Kundenbindung ermitteln,

Ansatzpunkte fir das Qualitdtsmanagement identifizieren.
Befragungen finden alle zwei Jahre statt.

*Wegen der hohen Zahl der Kunden wurde dieser Bereich ausgewahlt ** Gerundet, auf einer Skala von 0—100 Punkten
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Mitarbeiter

1998 1997
Strukturdaten Ausbildung Universitat 32,6% 32,5%
(Konzern) Hochster SchulabschluR * 32,8% 32,7%
Andere Schulabschliisse ** 34,6 % 34,8%
Regionaler Einsatz Gesamt 75 306 76 141
(Konzern) Deutschland 48 742 49 086
Ubriges Europa 16478 14512
Nordamerika 4971 4 696
Stidamerika 425 1542
Afrika 190 171
Asien/Australien 5 500 6134
Leistungskennzahlen Fehlzeitenguote (Anteil krankheitsbedingter 1998 1997
Fehlzeiten, bezogen auf die Sollarbeitszeit) 2,7% 2,7 %
Anteil der wegen Stellenwechsels ausgetretenen 1998 1997
Mitarbeiter (bezogen auf die Anzahl der Mitarbeiter
im Jahresdurchschnitt) 5,7 % 5,0%
Aufwendungen flr Aus- und Weiterbildung 1998 1997
in Mio DM (Konzern) 394,5 360,0
Besondere Projekte Befragungen zur Ziel: Riickkopplung als Grundlage fiir
Mitarbeitermotivation personalpolitische MalBnahmen.
Mosaik Ziel: Sicherung der Beschéftigungsféhigkeit
fir Beschéftigung unserer Mitarbeiter.
Global Equity Plan Ziel: Ausbau des Verglitungsmodells fiir Fiihrungskréfte

* Abitur, , A-level” etc. **Mittlere Reife, , O-level” etc.

(Kennziffer APIPS*** fiir 1995-1997: 8,18 DM,

flir 1996-1998: 8,12 DM).

***Adjusted Pretax Income Per Share als Referenzwert fir den Global Equity Plan

1998 1997
Strukturdaten Anzahl der Lander, in denen die Deutsche Bank tatig ist 66 60
Leistungskennzahlen Ausgaben des Stiftungsfonds Deutsche Bank (Mio DM) 9,6 10,0
Ausgaben der Kultur-Stiftung der Deutschen Bank (Mio DM) 6,1 6,9
Ausgaben der Stiftung , Hilfe zur Selbsthilfe” (Mio DM) 10,5 6,9
Besondere Projekte Zertifizierung nach Ziel: Integration der umweltrelevanten Aktivitdten
DIN EN ISO 14001 aller Unternehmensbereiche in einem Umwelt-

managementsystem.

Corporate Center
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Ausgangsmodell
fiir realitatsnahe
Unternehmens-
steuerung
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Herrhausen Gesellschaft wird der Dialog lber gesellschaftliche Themen
der Zeit innerhalb und aulRerhalb der Bank gefordert.

Was sich nicht messen lal3t, kann nicht genau gesteuert werden. Hierin
liegt das Grundproblem jeder Unternehmensfiihrung, die Uber betriebs-
wirtschaftliche Kennziffern hinaus eine Strategie-Hilfe einsetzen mdchte,
in die neben dem Nutzen flr Aktionare auch die Erwartungen der Kunden,
der Mitarbeiter und der Gesellschaft einflief3en. In Wissenschaft und
Praxis jedenfalls gibt es bislang keine schllssigen Ansatze, um die Kennt-
nisse Uber das Interessengeflecht des , Vierklangs” in ein steuerbares
guantitatives Modell umzuformen.

Durch Verbindung &lterer Konzepte wie Sozialbilanzen und Oko-Audits mit
moderner Management-Methodik — wie der Balanced Scorecard — 4Rt
sich allerdings ein entwicklungsfahiges erstes Ausgangsmodell beschrei-
ben. In ihm sind Strukturdaten, Leistungskennzahlen und gestaltendes,
projektbezogenes Handeln fur alle Interessengruppen des , Vierklangs”
erfaldt: So ist zum Beispiel Transparenz eine berechtigte Erwartung der
Aktiondre, der man etwa durch umfassendere Unternehmensberichter-
stattung und aktionarsgerechte Hauptversammlungen naherkommen kann.
Um Kunden zufriedener zu machen, missen wir ihre Wiinsche kennen
und auf ihre Beschwerden schnell eingehen. Die Bindung der Mitarbeiter
an die Bank, die sich zum Beispiel in niedrigen Fehlzeiten und geringer
Fluktuation ausdrlckt, kann durch flexible Beschaftigungskonzepte und
progressive Nachwuchsforderung erhoht werden. Gesellschaftliche Ver-
antwortung schlieRlich wird etwa durch ein Umweltmanagement-System
praktiziert.

In diesen Beispielen werden Spannungsverhaltnisse deutlich, aber auch
Chancen von sich gegenseitig starkenden Interessenlagen. Das Modell ist
nicht die Lésung des Problems. In seiner Grundstruktur jedoch l&Rt sich
der Weg erkennen, den wir gehen muissen, um dem , Vierklang” bei der
realitdtsgerechten Steuerung des Konzerns Rechnung zu tragen.



KonzernabschluB nach IAS

Geschaftsentwicklung 1998

Management Discussion

Der Konzern Deutsche Bank hatte ein erfolgreiches Geschaftsjahr 1998.
Trotz der im dritten Quartal aufgetretenen Finanzkrise in den Emerging
Markets und der Turbulenzen auf den internationalen Finanzmarkten ver-
besserte sich das Betriebsergebnis leicht auf 4,4 Mrd DM.

Der Jahreslberschufd 1998 ist wesentlich durch den aufRerordentlichen
Bereich beeinflul3t, und zwar sowohl bei den Ertragen, insbesondere aus
der Sonderausschttung der Daimler-Benz AG in Hohe von 3,2 Mrd DM, als
auch durch belastende Faktoren.

Im Zusammenhang mit der Einflihrung des Euro und den Vorbereitungen
auf das Jahr 2000 sind 1998 Aufderordentliche Aufwendungen in Hohe von
750 Mio DM entstanden. Ferner haben wir den einmaligen Aufwand von
445 Mio DM aus der Anwendung der neuen Rechnungsgrundlagen (Richt-
tafeln 1998) flr die Bewertung von Pensionsverpflichtungen bereits im
Geschaftsjahr 1998 in voller Hohe einbezogen.

Im Dezember 1998 haben wir den GroRteil der von der Deutschen Bank AG
gehaltenen Industriebeteiligungen auf eigenstandige Tochtergesellschaften
ausgegrindet. Die Ubertragungen erfolgten steuerneutral im Wege der
Einbringung in neu gegrindete Personengesellschaften. Mit der neuen
Struktur kénnen wir unsere Industriebeteiligungen aktiver und flexibler
steuern. Die in dem Anteilsbesitz liegenden stillen Reserven sind in der
Deutschen Bank AG durch die Ubertragung zu etwa einem Drittel realisiert.
Im Konzernabschlu® wurden diese Gewinne herausgerechnet.

Wir schlagen der Hauptversammlung am 17. Mai 1999 vor, aus dem Bilanz-
gewinn der Deutschen Bank AG die Ausschittung einer von 1,80 DM auf
2,20 DM je Aktie erhohten Dividende (1,2 Mrd DM) sowie eine Dotierung
der anderen Gewinnrlcklagen um 2,1 Mrd DM zu beschliefsen.

Einschliellich der anrechenbaren Korperschaftsteuer von 0,94 DM je Aktie
ergibt sich ein Gesamtertrag flr unsere inlandischen Aktionare von
3,14 DM je Aktie (1997: 2,57 DM).

Mit der Ertragsentwicklung des Konzerns im Jahr 1998 sind wir unter den Erfolgsrechnung
gegebenen Marktbedingungen zufrieden. Die Reguldren Ertrage, die sich Anstieg der

. . " - . Regularen Ertrage
aus Zins- und Provisionsiberschufd, Uberschufd aus dem Versicherungsge- um 1.1 Mrd DM
schaft und dem Handelsergebnis zusammensetzen, zeigen eine erfreuliche auf 25,3 Mrd DM
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Steigerung um mehr als eine Milliarde DM. Die Struktur der Ertrage hat sich
1998 weiter zugunsten des Provisionsgeschéafts verlagert, dessen Beitrag
(10,4 Mrd DM) den des Zinsgeschéfts nach Risikovorsorge (9,3 Mrd DM)
erstmals deutlich Ubertraf. Die starkere Akzentuierung des sogenannten
nicht zinsabhangigen Geschéfts hat in Zeiten sinkender Zinsmarge beson-
deres Gewicht. Der Ertragsbeitrag des traditionellen Zinsgeschafts ist auf
43 % gesunken, nachdem er 1994 noch 61 % betragen hatte.

Der ZinsUberschulR blieb um 2,6 % unter dem Vergleichswert des Vorjahrs.
Der RlUckgang ist zum Teil bedingt durch den Verkauf der Deutschen Bank
Argentina S.A., Buenos Aires, die im Jahr 1997 noch 130 Mio DM zum
ZinsUberschuf’ des Konzerns beisteuerte. AuRerdem wirkte sich die Veran-
derung der Wechselkurse mit 90 Mio DM nachteilig auf den Zinstberschuf?
aus. Die Gesamtzinsmarge hat sich aufgrund sinkender Kreditkonditionen
weiter verengt. Der den Handelsaktivitaten zuzurechnende Zinstberschuf’
von 0,8 Mrd DM ist Bestandteil des Handelsergebnisses.

Der veranderten internationalen Risikolage haben wir in vollem Umfang
Rechnung getragen. Zur Abdeckung der Risiken im Kreditgeschaft waren
Vorsorgen von 1,5 Mrd DM erforderlich, dies sind 0,7 Mrd DM oder 31 %
weniger als im Vorjahr, das allerdings durch Risikovorsorgen fur Kredit-
engagements in Asien besonders belastet war. Der Pauschalwertberich-
tigung waren infolge der Ausweitung des Kreditvolumens 107 Mio DM
zuzuflhren. Der gesamte Bestand an Risikovorsorge des Konzerns von
14,0 Mrd DM deckt 2,9 % des Kreditvolumens.

Der Zinslberschufd nach Risikovorsorge verbesserte sich um 4,3 % auf
9,3 Mrd DM.

Fir endglltige Kreditausfalle waren 1,5 Mrd DM abzuschreiben,
57 Mio DM weniger als im Vorjahr. Diese Abschreibungen belasten nur in
geringem Ausmalfd das Ergebnis 1998, weil die entsprechenden Vorsorgen
bereits in den Vorjahren getroffen worden sind. Die Ausfallquote (bezogen
auf das Kreditvolumen) von 0,30% ist die niedrigste seit 1993.

Der Provisionstiberschuf® hat unsere Erwartungen Ubertroffen. Wir erziel-
ten 1998 ein Rekordergebnis von 10,4 Mrd DM (+1,5 Mrd DM oder
+ 16,2 %). Zusammen mit der Zunahme 1997 von 2,1 Mrd DM wuchs der
Provisionsiberschuf$ in den beiden letzten Jahren um mehr als 50 %. Zu



dieser beachtlichen Steigerung haben die Provisionen der Kreditbearbei-
tung und des Avalgeschafts sowie insbesondere des Wertpapiergeschafts
und der Vermogensverwaltung beigetragen. Die Provisionen des Zahlungs-
verkehrs sowie des Auslands- und Reisezahlungsmittelgeschéfts erreich-
ten nicht ganz die Vorjahreswerte.

Der UberschuR im Versicherungsgeschaft erhohte sich um 8,1% auf
657 Mio DM.

Das Handelsergebnis von 3,5 Mrd DM lag fast auf Vorjahresniveau. Nach
dem Einbruch im dritten Quartal 1998 stabilisierte sich der Ertrag im vierten
Quartal. Die aufgetretenen Turbulenzen auf den internationalen Finanz-
markten wirkten sich negativ auf das Emerging Markets-Geschéft aus.
Dagegen verlief der Handel mit OTC-Zinsderivaten/Swaps und Devisen
sehr erfolgreich. Auch der Aktienhandel steuerte nach der gelungenen
Integration des von der britischen NatWest Markets erworbenen Geschafts
wiederum einen malfdgeblichen Anteil zum Handelsergebnis bei.

Der Verwaltungsaufwand wuchs 1998 um 8,3 % auf 19,8 Mrd DM (1997:
+20,8%). Wahrend die Zuwachsrate im ersten Halbjahr 1998 noch gut
10% betrug, ermaRigte sie sich im zweiten Halbjahr auf 5,9%. Die 1998
eingeleiteten MalRnahmen zur Neustrukturierung des Konzerns beginnen
zu greifen und werden zu Kosteneinsparungen fuhren. Von der im Konzern-
abschluR 1997 gebildeten Ruckstellung fir Restrukturierung wurden
0,7 Mrd DM fiir Personal- und Infrastrukturmaf3nahmen verbraucht. Fiir die
weitere Umsetzung der strategischen Neuausrichtung stand Ende 1998
noch eine Ruckstellung von 1,1 Mrd DM zur Verflgung.

Die Zunahme der Personalkosten um 9,8% beruht im wesentlichen auf
Bonuszahlungen sowie auf der hoheren Zuweisung zur Pensionsriick-
stellung. Die jahresdurchschnittliche Mitarbeiterzahl verringerte sich
im Konzern um 0,5% auf 67 578. Im Inlandskonzern ermafigte sich die
Mitarbeiterzahl um 1,7 %, wahrend im Auslandskonzern ein Anstieg um
1,5% zu verzeichnen war, vornehmlich infolge der Ubernahme von Mit-
arbeitern der NatWest Markets.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhéhten sich um 10,0% auf
6,2 Mrd DM. Hierin spiegeln sich die Investitionen in die Informations-
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technologie und auch die zusatzlichen Aufwendungen fir Werbung und

Kundeninformation wider.

Der im dritten Quartal 1998 eingetretene Einbruch des Handelsergebnisses
hat dazu geflihrt, daR der Kostenzuwachs im gesamten Jahr nicht durch die
Ertragssteigerung aufgefangen werden konnte. Demzufolge verschlechter-
te sich die Aufwand/Ertrag-Relation, das heifdt das Prozent-Verhaltnis des
Verwaltungsaufwandes zu den Regularen Ertragen, auf 78,1%. Wir streben
eine nachhaltige Verbesserung dieser Kennziffer an, die sowohl durch
Kosteneinsparungen als auch durch hohere Ertrage erreicht werden soll.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen belief sich per saldo auf 2,3 Mrd DM.
Hierin sind unter anderem der Gewinn aus der VerauRerung unserer Anteile
an der Hapag-Lloyd AG, Hamburg/Bremen, sowie Ertrage aus Allianz-
Aktien, die in den Verantwortungsbereich des Handels Ubertragen worden
sind. Die Aktien dienen als Deckungsbestande flr ausstehende Umtausch-
anleihen, insbesondere fir die 1998 begebene 2%-Anleihe Uber
1,8 Mrd Euro.

Die Aufwendungen fir die Einflhrung des Euro und die Vorbereitungen auf
das Jahr 2000 haben wir — um die Vergleichbarkeit des operativen Er-
gebnisses nicht zu beeintrachtigen — im aufderordentlichen Bereich ausge-
wiesen. Dies gilt gleichermalRen fir den einmaligen Aufwand aus der
Anwendung der neuen Rechnungsgrundlagen (Richttafeln 1998) fir die
Bewertung von Pensionsverpflichtungen.

Der Jahreslberschuld vor Steuern belief sich auf 7,9 Mrd DM. Das gegen-
Uber dem Vorjahr um 5,8 Mrd DM gesteigerte Ergebnis, das durch Sonder-
ertrage beglinstigt ist, wurde grofstenteils im Inland erzielt. Aufgrund der
hohen Steuerbelastung im Inland fir einbehaltene Gewinne von 56,7 %
betragt die Gesamtsteuerbelastung 4,5 Mrd DM. Danach verbleibt ein Jah-
reslberschufd von 3,4 Mrd DM. Das Ergebnis je Aktie erreichte 6,34 DM
nach 1,97 DM im Vorjahr, auch die Eigenkapitalrendite (RoE) vor Steuern
erhohte sich deutlich von 6,4 % auf 24,8 %.

Alle Unternehmensbereiche haben ihre Performance nach Risiko gegen-
Uber den Vergleichswerten des Vorjahres verbessert. Die hochsten Ergeb-
nisbeitrage erwirtschafteten die Unternehmensbereiche Unternehmen und
Immobilien in Hohe von 2 270 Mio DM (+ 19 %) und Globale Unternehmen
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und Institutionen in Hohe von 2 155 Mio DM (+ 17 %). Der Unternehmens-
bereich Asset Management steigerte die Performance nach Risiko Uber-
durchschnittlich um 27 % auf 924 Mio DM.

Die Bilanzsumme des Konzerns wuchs 1998 um 182,6 Mrd DM (+17,5 %). Bilanzsumme
erreichte

Die Volumensausweitung entfiel grofstenteils auf das erste Halbjahr 1998.
1,2 Billionen DM

Im zweiten Halbjahr haben wir das Wachstum auf 10 Mrd DM (+0,8 %)
begrenzt.

Weitaus geringer war im Jahr 1998 die Zuwachsrate der gewichteten Risi-
kopositionen nach BIZ (Risikoaktiva und Marktrisikopositionen) von 8,9 %.
Wir haben das Instrument der Asset Backed Securities genutzt, um Risiko-
aktiva zu reduzieren und damit Freiraum flr neues Geschaft zu schaffen.

Die Handelsaktiva stiegen vor allem durch Aufstockung der Bestédnde an
festverzinslichen Wertpapieren (+49,4 Mrd DM) sowie an Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren (+34,6 Mrd DM) auf
330,5 Mrd DM; sie machen 27 % (1997: 22 %) der Bilanzsumme aus.

Das Kreditvolumen nahm um 38,3 Mrd DM auf 486,2 Mrd DM zu. Der
Anstieg um 8,5 % entspricht etwa dem des Vorjahrs; er stammt zu mehr
als der Halfte aus hoheren Kreditinanspruchnahmen von Unternehmen und
Finanzinstituten.

Die Einlagen von Banken erhdhten sich stark um 85,2 Mrd DM (+29,7 %),
jeweils zur Halfte im taglich falligen und befristeten Bereich. Die Einlagen
von Kunden erreichten 451,5 Mrd DM (+ 12,9 Mrd DM).

Die Refinanzierung tber begebene Schuldverschreibungen und Geldmarkt-
papiere haben wir starker genutzt. Demzufolge nahmen die Verbrieften
Verbindlichkeiten um 48,9 Mrd DM auf 201,3 Mrd DM zu.

Der Marktwert der borsennotierten Wertpapierbestande belief sich auf ins-
gesamt 98,7 Mrd DM, der dagegenstehende Buchwert auf 61,0 Mrd DM.
Hieraus errechnet sich eine Kursreserve von 37,7 Mrd DM, die gegentber
Ende 1997 um 5,4 Mrd DM gestiegen ist.

Die Eigenkapitalbasis verstarkte sich durch den héheren Konzerngewinn
auf 34,5 Mrd DM (+2,4 Mrd DM).
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Bilanz des Konzerns Deutsche Bank

Aktiva
in Mio DM

Barreserve

Forderungen an Kreditinstitute ,

Forderungen an Kunden

(Notes)

31.12.1998

181 300

537 510

31.12.1997

162 418

518 486

Verande-
rung in %

Risikovorsorge (4, 19) - 14 000 - 14 036 - 03
Handelsaktiva (5, 20) 330 542 231 578 + 42,7
Finanzanlagen (6, 21) 88617 66 717 + 32,8
Sachanlagen (7, 22) 11427 11 530 - 09
Kapitalanlagen
der Versicherungsgesellschaften (23) 32 698 28 142 + 16,2
Sonstige Aktiva (24) 17 977 18 038 - 03
Summe der Aktiva 1225 530 1042 964 + 17,5
Passiva (Notes) 31.12.1998 31.12.1997 Verande-
in Mio DM rung in %
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 9, 27) 371 955 286 786 + 29,7
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (9, 28) 451 537 438 614 + 2,9
Verbriefte Verbindlichkeiten (9, 29) 201 347 152 441 + 32,1
Handelspassiva (10, 30) 79 700 57 061 + 39,7
Rickstellungen (11, 31) 56 568 51617 + 9,6
Sonstige Passiva (32) 15 339 10 815 + 41,8
Nachrangkapital (33) 14 055 12 937 + 8,6
Anteile in Fremdbesitz 527 607 - 13,2
Eigenkapital (34) 34 502 32 086 + 7,5
Gezeichnetes Kapital 2 665 2 657 + 0,3
Kapitalricklage 14 209 13 993 + 15
Gewinnrlcklagen 14 342 14 480 - 1,0
Konzerngewinn 3286 956
Summe der Passiva 1225 530 1042 964 + 17,5
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31.12.1998
in Mio Euro

20175
92 697
274 825
-7 158
169 003
45 309
5843

16 718
9 191

626 603

31.12.1998
in Mio Euro

190 178
230 867
102 947
40 750
28 923
7 842

7 186
269

17 641
1363
7 265
7 333
1 680

626 603
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Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Deutsche Bank

Erfolgsrechnung 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. Verande- 1.1.-31.12.1998
in Mio DM (Notes) 1998 1997 rungin % € in Mio Euro
Zinsertrage 54 620 48 949 + 11,6 27 927
sta ufwendungen ............................................................ . ,43, 787 .......... 37 822 ........... + 1 58 2 e
z,nsuberschug ................................................ (35) ............ . ,10, 833 11127 ........... - 26 s
Risikovorsorge im Kreditgeschaft nose 1525 2205 - 308 780
ZinsiberschuB nach Risikovorsorge 9308 892  + 43 4759
Prowsmnsertrage ............................................................... . ,1 1,,699 10344 ........... +131 oo
Prowsmnsaufwendungen .................................................. . 1, 312 ............. 1 407 ........... - 68 =
Provisionsiiberschu® o 10387 8937 4+ 162 5311
Hande|sergebms ............................................ (33) ............ . 3469 3601 ........... - 37 s
Uberschul im Versicherungsgeschaft s e 608+ 81 336
Verwaltungsaufwand w 19794 18281  + 83 10 121
Sa|dodersonst|gen .......................................................... crevrenennnereneen. |

betrieblichen Ertrage/Aufwendungen (41) 350 577 - 39,3 179
Betne bs er gebms ............................................................. . 4 377 ............. 4 364 ........... + 03 ) 2ss
Saldo der Ubrigen Ertrége/Aufwendungen @21 3508 -2321 1794
Jahresiiberschuf vor Steuern 7 885 2 043 4032
Ertragsteuem .................................................... (43) ............ . 4 509 ............. 1 024 ........................ 08
Jahresiiberschuf 3376 1019 1726
Gewinnverwendung 1998 1997 1998
in Mio DM (44) € in Mio Euro

Jahresiberschuf’ 3376 1019 1726

Konzernfremden Gesellschaftern
zustehender Gewinn 74 67 38

Auf konzernfremde Gesellschafter

entfallender Verlust 4 4 2
Emste”ung|nGeW|nanCk|agen ........................................ I 2,0 ................... e "
Konzerngewinn 3 286 956 1680
Kennziffern zum Ergebnis je Aktie in DM (45) 1998 1997 € in ?Ugfi
Ergebnis je Aktie 6,34 1,97 3,24
Berem,gteSErgebms JeAkUe ............................................ - 633 .............. 1 92 ........................ o
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KapitalfluBrechnung des Konzerns Deutsche Bank

Cash Flow-Betrachtung in Mio DM (Note 46) 1998 1997
Jahresiliberschul3 3376 1019

Im JahresUberschuf® enthaltene zahlungsunwirksame Posten
und Uberleitung auf den Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Zuschreibungen und

Verdnderung der Rickstellungen 7 840 11 477

Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 7624 - 2087

Gewinn aus der Veraufierung von

Finanzanlagen und Sachanlagen - 395 - 1184

Sonstige Anpassungen (per saldo) - 10229 - 9811
Zwischensumme 8216 - 586

Veranderung des Vermoégens und der Verbindlichkeiten aus operativer
Geschaftstatigkeit nach Korrektur um zahlungsunwirksame Bestandteile

Forderungen - 39701 - 83162
Wertpapiere des Handelsbestandes - 84093 - 57146
Andere Aktiva aus operativer Geschéftstatigkeit 409 - 4806
Verbindlichkeiten 97 512 138 328
Verbriefte Verbindlichkeiten 48 617 11 031
Andere Passiva aus operativer Geschaftstatigkeit 4497 - 2016
Erhaltene Zinsen und Dividenden 54 620 48 949
Gezahlte Zinsen - 43787 - 37822
Auf3erordentliche Einzahlungen 3231 30
AufBerordentliche Auszahlungen - 1580 - 577
Ertragsteuerzahlungen - 2255 - 1686
Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit 45 686 10 537
Einzahlungen aus der VerdufRerung von
Finanzanlagen 23 206 26 081
Sachanlagen 1289 461
Auszahlungen flr den Erwerb von
Finanzanlagen - 43204 - 35680
Sachanlagen - 3343 - 4028
Effekte aus Veranderungen des Konsolidierungskreises 10 - 307
Mittelveranderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit (per saldo) - 4556 - 3819
Cash Flow aus Investitionstatigkeit - 26598 - 17292
Einzahlungen aus der Emission von Aktien 224 1948

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 386 3560
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 20 091 23 157
Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit 45 686 10 537
Cash Flow aus Investitionstatigkeit - 26598 - 17292
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 386 3560
Effekte aus Wechselkursanderungen - 106 129
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 39 459 20 091
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Der KonzernabschluB der Deutschen Bank fiir das Geschaftsjahr 1998
steht in Ubereinstimmung mit den International Accounting Standards
(IAS) und erfiillt damit die Voraussetzungen des 8 292a HGB zur Befreiung
von der Aufstellung eines Konzernabschlusses nach deutschem Handels-
recht. Dariiber hinaus werden die Publizitatsanforderungen der Euro-
paischen Union erfullt.

Die im vorliegenden KonzernabschluB nach IAS veroffentlichten Werte
sind zum Zwecke der Ubersichtlichkeit grundsatzlich in Millionen DM aus-

gewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiatze

Ein Konzernabschluf® nach den International Accounting Standards unter-
scheidet sich deutlich von einem Konzernabschluf® nach HGB. Der Konzern-
abschlu® nach IAS gewahrt insbesondere eine deutlich verbesserte Trans-
parenz und flhrt zu einer wesentlich erhohten betriebswirtschaftlichen
Aussagefahigkeit.

Das Regelwerk der IAS wird vom International Accounting Standards Com-
mittee (IASC) erlassen, einem freiwilligen, privaten Zusammenschluf? von
weit Uber 100 mit Rechnungslegungsfragen befaldten Berufsverbanden
aus Uber 80 Landern. Das IASC bildet damit die bedeutendste Institution,
die sich mit der weltweiten Harmonisierung der externen Rechnungs-

legung beschaftigt.

Die IAS beruhen auf einer grundsatzlich anderen Zielsetzung der Rech-
nungslegung als das HGB. Dies ist die Vermittlung entscheidungsrelevan-
ter Informationen fiir einen breitgefacherten Interessentenkreis, insbeson-
dere flr Investoren. Die Nutzlichkeit von Informationen fir ékonomische
Entscheidungen steht dabei im Vordergrund. Deshalb haben die Grundsat-
ze der vollstandigen Information und der periodengerechten Gewinnermitt-
lung zentrale Bedeutung.

Fir den KonzernabschluR nach IAS sind die Rahmengrundsatze der Ver-
standlichkeit, Entscheidungsrelevanz, Vergleichbarkeit und Zuverlassigkeit
mafdgeblich. Dabei wird das Prinzip, zuverlassige Informationen zu liefern,
durch eine richtige, willkurfreie, vorsichtige und vollstandige Datenaufbe-
reitung konkretisiert. Ein Konzernabschlufd nach IAS fihrt mithin zu echter
internationaler Vergleichbarkeit.

Erlauterungen (Notes)

51



Erlauterungen (Notes)

(1) Konsolidierungskreis

52

Im Unterschied zur deutschen Rechnungslegung wird dem Glaubiger-
schutzgedanken eher durch transparente und betriebswirtschaftlich aussa-
gefahige Informationen entsprochen als durch vorsichtsgepragte Ansatz-
und Bewertungsregeln, die unter anderem das Vermaogen tendenziell unter-
bewerten und die Bildung stiller Reserven zulassen. Rein steuerlich indu-
zierte Wertansatze sind nach IAS nicht gestattet. WWegen der anderen Ziele
der IAS fordern diese bisweilen abweichende Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden oder eine unterschiedliche Offenlegung innerhalb des
Konzernabschlusses.

Die Abweichungen des Konzernabschlusses nach IAS gegenlber der
deutschen Rechnungslegung werden im einzelnen in der Uberleitungs-
erlauterung auf Seite 100 dargelegt.

In den Konzernabschluf® wurden — neben der Deutschen Bank AG - 134
inlandische (1997:107) und 280 auslandische Unternehmen (1997: 280) ein-
bezogen. Erstmals wurden 34 inlandische und 15 auslandische Gesell-
schaften konsolidiert; 7 inlandische und 15 auslandische Unternehmen

schieden aus dem Konsolidierungskreis aus.

Erstmals konsolidiert wurden die neu gegriindete Tochtergesellschaft
— Deutsche Bank OOO, Moskau,

sowie die

— BOJA Beteiligungs Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, die
— KARU Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main, und
16 nachgeordnete Beteiligungs KGs.

Neu einbezogen wurden ferner die

— DB Investments (AXM) Ltd, London,

— DB Overseas Finance Deutschland Aktiengesellschaft, Eschborn,

— DBS Technology Ventures, L.L.C., Wilmington,

— DB Vita Compagnia di Assicurazioni e Riassicurazioni sulla Vita S.p.A.,
Mailand,

— DEUBA Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main,

— Deutsche Vermdgensbildungsgesellschaft mbH, Bad Homburg v.d.H.



Auf den Teilkonzern Deutsche Morgan Grenfell Group entfielen 10 Zugange
und 9 Abgange von Unternehmen. Ferner wurden 14 Gesellschaften der
Deutschen Immobilien Leasing GmbH, Dusseldorf, neu in den Konzern-
abschluf® einbezogen; 9 Unternehmen der Deutschen Immobilien Leasing
GmbH, Dusseldorf, schieden aus dem Konsolidierungskreis aus.

Ebenfalls aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden sind die

— DB Finanziaria S.p.A., Mailand,
— Deutsche Bank Argentina S.A., Buenos Aires,
— Deutsche Morgan Grenfell Paris S.A., Paris.

Die Libecker Hypothekenbank Aktiengesellschaft, Libeck, wurde rickwir-
kend zum 1. Januar 1998 auf die Frankfurter Hypothekenbank Centralboden
Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, verschmolzen, die in EUROHYPO
Aktiengesellschaft, Europaische Hypothekenbank der Deutschen Bank,

Frankfurt am Main, umbenannt wurde.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises hat die Lage des Konzerns
nicht wesentlich beeinflult.

Aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wurden insgesamt 571 in- und ausléandische verbundene
Unternehmen nicht konsolidiert; ihr Anteil an der addierten Konzernbilanz-
summe betragt etwa 0,3 %. Weitere 127 Unternehmen sind gemaf IAS 27
nicht konsolidiert, da die Stimmrechtsaustibung eingeschrankt ist oder die
Anteile zum Zwecke der WeiterveraufRerung gehalten werden.

Der Kreis der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften erwei-
terte sich um die DBG Osteuropa-Holding GmbH, Frankfurt am Main, und
die Deutsche Beteiligungsgesellschaft Fonds |l GmbH, Frankfurt am Main.
Aullerdem wird die friiher vollkonsolidierte Deutsche Morgan Grenfell &
Partners Securities Pte. Ltd., Singapur, nach dem Verkauf von 51 % der
Anteile jetzt nach der Equity-Methode bewertet. Danach sind insgesamt
16 Unternehmen nach der Equity-Methode angesetzt worden, wobei deren
Abschllisse unverandert Ubernommen wurden. Aufgrund geringflgiger
Bedeutung wurden 30 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen nicht
nach der Equity-Methode bewertet.

Erlauterungen (Notes)
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Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist beim Handelsregister in
Frankfurt am Main hinterlegt. Sie kann mit dem Vordruck auf Seite 140
kostenlos angefordert werden.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Buchwertmethode. Fir die
1998 neu einbezogenen Unternehmen wurden die jeweiligen Erwerbszeit-
punkte zugrunde gelegt. Geschafts- oder Firmenwerte werden linear abge-
schrieben.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und
Ertrdge sowie Zwischenergebnisse werden eliminiert, soweit sie nicht von
untergeordneter Bedeutung sind. Die Abschliisse der Versicherungs-
unternehmen werden — mit Ausnahme der Schwankungsrickstellungen —
unverandert in den KonzernabschluR Gbernommen. Aufgrund der Beson-
derheit des Geschafts werden konzerninterne Posten der Versicherungs-
unternehmen grundsatzlich nicht aufgerechnet.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden sind mit dem Nominalbetrag
oder den Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Abschrei-
bungen, ausgewiesen. Agio- und Disagiobetrage werden laufzeitbezogen
abgegrenzt und unter Zinsen erfalRt. Vorfalligkeitsentschadigungen werden
Uber einen Zeitraum von vier Jahren (mittlere Restlaufzeit) vereinnahmt.

Von einer Vereinnahmung von Zinsertragen wird — ungeachtet eines
Rechtsanspruchs — dann abgesehen, wenn mit an Sicherheit grenzender
Wahrscheinlichkeit eine Realisierung der Zinsertrage nicht zu erwarten ist.

Die Vorsorge fir Risiken im Kreditgeschaft umfaRt Wertberichtigungen und
Rickstellungen fir alle erkennbaren Bonitats- und Landerrisiken und far
latente Ausfallrisiken.

Fir Bonitatsrisiken werden nach konzerneinheitlich vorsichtigen Mal3-
staben Vorsorgen in Hohe des erwarteten Ausfalls gebildet.

Das Transferrisiko aus Krediten an Kreditnehmer in auslandischen Staaten
(Landerrisiko) wird auf Basis eines Ratingsystems bewertet, das die
jeweilige wirtschaftliche, politische und regionale Situation berlcksichtigt.
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Dem latenten Ausfallrisiko im Kreditgeschaft wird in Form der Pauschal-
wertberichtigung Rechnung getragen. Dabei werden die Erfahrungswerte
der Konzernunternehmen aus tatsachlich in der Vergangenheit angefalle-
nen Kreditausfallen zugrunde gelegt.

Der Betrag, mit dem die Risikovorsorge dotiert wird, bestimmt sich nach
Einschatzungen hinsichtlich der in der Zukunft zu erwartenden Kredit-
ausfalle, der Wirtschaftslage, der Zusammensetzung, Qualitat und Perfor-
mance der verschiedenen Kreditportfolios sowie weiterer Faktoren. Diese
Bewertung umfafdt Barinanspruchnahmen und aulRerbilanzielle Posten,
beispielsweise Zins- oder \Wahrungsgeschafte, Avale und Akkreditive.

Séamtliche Handelsaktivitdten werden in der Bilanz zu Fair Values ausge- (5) Handelsaktiva
wiesen. Eine Verrechnung von Handelsaktiva und Handelspassiva (Netting)

wird vorgenommen, wenn ein durchsetzbares Recht zur Aufrechnung

besteht und die Aufrechnung die Erwartung Uber die tatsachlichen

kiinftigen Zahlungsstrome angemessen widerspiegelt.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen werden zu (6) Finanzanlagen
Anschaffungskosten bilanziert. Assoziierte Unternehmen werden im
Konzernabschlu nach der Equity-Methode bewertet; soweit sie von unter-
geordneter Bedeutung sind, erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten.
Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden Abschreibungen

vorgenommen.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere, Aktien
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie sonstiger Anteils-
besitz — die Anlagezwecken dienen — sind zu Anschaffungskosten, im
Falle einer dauernden Wertminderung abziglich Abschreibungen, bilanziert.
Fallen die Grinde weg, die zu einer Abschreibung geflihrt haben, wird eine

Zuschreibung vorgenommen.

Sachanlagen und entgeltlich erworbene Immaterielle Anlagewerte werden (7) Sachanlagen und

mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten, gegebenenfalls ver- Immatorelle
Anlagewerte

mindert um planmafige Abschreibungen, bilanziert.
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Die Abschreibungen erfolgen linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer der

jeweiligen Vermdgenswerte:

Betriebsgewohnliche
Nutzungsdauer in Jahren

ST WIS CERUED s E2m2l
e L, e
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10
GeSChaftSOder F | rmenwerte AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA . bZW 15

Bei der Bestimmung der Nutzungsdauer einer Sachanlage werden die phy-
sische Lebensdauer, der technische Fortschritt sowie vertragliche und
gesetzliche Einschrankungen beriicksichtigt.

Selbsterstellte Software wird aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dal3 der
Bank die wirtschaftlichen Vorteile daraus zuflieRen und die Herstellungs-
kosten verlaRlich bestimmbar sind. Sie wird Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren linear abgeschrieben.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenskaufen werden Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer von 15 Jahren, soweit Geschafts- oder
Firmenwerte auf erworbene wirtschaftlich selbstandige Unternehmens-
bereiche entfallen, werden sie Uber 5 Jahre linear abgeschrieben.

Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden aulRerplanmalige
Abschreibungen vorgenommen.

Mafinahmen zur Erhaltung von Sachanlagen werden als Aufwand erfal3t,
sofern sie sich regelmalig wiederholen und soweit sie nicht die Wesensart
der Sachanlagen verandern.

Leasingraten flr Gegenstande aus Leasingvertragen, bei denen die mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen beim Leasinggeber ver-
bleiben (Operating Lease), werden beim Leasingnehmer als Mietaufwand
behandelt.

Wenn im wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen eines Vermogenswertes an den Leasingnehmer Ubertragen wer-
den, handelt es sich nach den IAS um Finanzierungsleasing (Finance
Lease). Beim Leasinggeber wird in Hohe der Barwerte der vertraglich ver-



einbarten Zahlungen und unter Berlcksichtigung etwaiger Restwerte eine
Forderung gegentber dem Leasingnehmer ausgewiesen.

Leasinggegenstande, die nach IAS-Grundsatzen dem Leasinggeber zuzu-
ordnen sind (Operating Lease), werden bei diesem unter den Sachanlagen
ausgewiesen. Abschreibungen werden nach den fir das jeweilige Sach-
anlagevermogen geltenden Grundsatzen vorgenommen. Leasingraten wer-

den entsprechend der NutzungsUberlassung vereinnahmt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Ruickzahlungs- beziehungsweise
Nominalbetrag bewertet. Abgezinst begebene Schuldverschreibungen und
ahnliche Verbindlichkeiten werden zum Barwert ausgewiesen.

Samtliche Handelsaktivitaten werden zu Fair Values bewertet. Handels-
passiva enthalten die negativen Marktwerte aus derivativen Finanz-
instrumenten, soweit sie nicht im Rahmen des Netting mit Handelsaktiva

verrechnet werden.

Ruckstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind gemaf3
versicherungsmathematischen Grundsatzen nach der projected unit credit
method ermittelt. Hierbei werden grundsatzlich jene Satze fir Gehaltsent-
wicklung, Rentenanpassung und Rechnungszinsfu? zugrunde gelegt, die
den landerspezifischen Gegebenheiten Rechnung tragen. Einige Konzern-
unternehmen entsprechen den landestblichen Vorschriften durch Bildung
von Versorgungsfonds.

Andere Ruckstellungen sind in Hohe der ungewissen Verbindlichkeiten
beziehungsweise der drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften
gebildet.

Ab dem Geschaftsjahr 1998 ist flir die Ermittlung der latenten Steuern der
Uberarbeitete Standard zu Ertragsteuern anzuwenden. Das bisherige —
ergebnisbezogene — Timing-Konzept wird ersetzt durch das bilanzbezogene
Temporary-Konzept, das die Wertansatze der Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten mit den Wertansatzen vergleicht, die fur die Besteuerung
des jeweiligen Konzernunternehmens zutreffend sind. Abweichungen in
diesen Wertansatzen fuhren zu temporaren Wertunterschieden, fir die —
unabhangig vom Zeitpunkt ihrer Aufldsung — latente Steueranspriiche oder

Erlauterungen (Notes)
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latente Steuerverpflichtungen zu bilden sind. Die Berechnung der latenten
Steuern erfolgt nach der Liability-Methode mit den zuklnftig anzuwenden-
den landesspezifischen Steuersatzen. Eine Aufrechnung von latenten
Steueranspriichen mit latenten Steuerverpflichtungen wird vorgenommen,
wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehoérde erhoben werden.

Auf Fremdwahrung lautende Vermdgensgegenstande und Schulden sowie
noch nicht abgewickelte Kassageschéafte werden grundsatzlich zum Kassa-
Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet, Devisentermingeschafte zum
Terminkurs am Bilanzstichtag.

Im Konzernabschlufd sind die Posten der Bilanz sowie die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung der auslandischen konsolidierten Unterneh-
men zu Frankfurter Mittelkursen des jeweiligen Bilanzstichtags in D-Mark
umgerechnet (Stichtagsmethode). Auswirkungen von Wechselkursveran-
derungen auf wesentliche Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
werden in den Erlduterungen dargelegt. Die Umrechnungsgewinne und
-verluste aus der Kapitalkonsolidierung werden mit den Gewinnrilicklagen
verrechnet. Die Umrechnung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt mit
dem Kurs zum Zeitpunkt des Erwerbs. Umrechnungsgewinne und -verluste
aus der Schulden- sowie aus der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
werden erfolgsneutral behandelt.



Angaben zur Bilanz des Konzerns

Die Barreserve setzte sich wie folgt zusammen:

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Kassenbestand und Guthaben bei Zentralnotenbanken 6 631 8932
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind 32828 11 159
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 17 234 6 746
Wechsel 15 594 4413
Insgesamt 39 459 20 091

Gliederung der Forderungen nach Kundengruppen und Kreditarten:

Inlandische Kreditinstitute

Auslandische Kreditinstitute

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1997
Téaglich fallig 6 243 4 306 36 987 27 797
Geldanlagen 10 649 9202 95 063 94 932
Kredite 16 291 11142 16 067 15 039
Insgesamt 33183 24 650 148 117 137 768
davon:
Reverse Repos 7472 1727 68 635 66 264
in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Inlandische Kunden 290 252 273737
Unternehmen und Finanzinstitute 116 489 109 847
Privat- und Geschaftskunden 127 434 118 206
Offentliche Haushalte 45 501 45018
Sonstige 828 666
Auslandische Kunden 247 258 244749
Unternehmen und Finanzinstitute 224 369 223177
Privat- und Geschaftskunden 12 672 11 828
Offentliche Haushalte 9314 9229
Sonstige 903 515
Insgesamt 537 510 518 486
davon:
Reverse Repos 83 188 105 311
Hypothekendarlehen
der Realkreditinstitute 50 106 45 044
Kommunalkredite 55 376 56 386
Andere durch Grundpfand-
rechte gesicherte Forderungen 54 461 49112
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Verbundene Unternehmen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1997
Forderungen an Kreditinstitute 19 2 538 302
Forderungen an Kunden 4214 1982 2 693 2 592
Kapitalanlagen/Sonstige Aktiva
der Versicherungsgesellschaften 41 31 - -
in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Inlandische Kunden 3728 4 438
Unternehmen und Finanzinstitute 3461 4204
Kreditinstitute 267 234
Auslandische Kunden 287 4122
Unternehmen und Finanzinstitute 163 3878
Privat- und Geschéaftskunden - 13
Kreditinstitute 122 231
Sonstige 2 -
Insgesamt 4015 8560

Das Kreditvolumen belief sich zum Jahresende 1998 auf 486,2 Mrd DM
(1997: 447,9 Mrd DM) und gliederte sich wie folgt:

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Forderungen an Kunden* 449 817 413175
v\/echse|kred|te** ............................................................................... 4 0 1 5 ................ 8560
KredlteanKredlthtltUte ................................................................... 32358 ............... 26181
Insgesamt 486 190 447 916

* ohne durch Wertpapiere unterlegte Geldgeschéafte (Reverse Repos),
ohne Barsicherheiten, ohne Wertpapierkassageschafte
** soweit nicht unter Forderungen ausgewiesen, ohne Geldmarktwechsel

Vom Kreditvolumen entfielen 309,9 Mrd DM (1997: 289,3 Mrd DM) oder
63,7 % auf inlandische und 176,3 Mrd DM (1997: 158,6 Mrd DM) oder
36,3 % auf auslandische Kreditnehmer.

Im Kreditvolumen waren Mietkauffinanzierungen (Finance Lease) in Hohe
von 6475 Mio DM (1997: 6 504 Mio DM) enthalten. Die Summe der
noch ausstehenden Leasingraten und der nicht garantierten Restwerte
(gross investment in the lease) belief sich auf 7 683 Mio DM
(1997: 7 920 Mio DM), der Gesamtbetrag der noch nicht verdienten Zins-
komponente auf 1 208 Mio DM (1997: 1 416 Mio DM).
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Der Bestand an Risikovorsorge hat sich wie folgt entwickelt: (19) Risikovorsorge
Bonitatsrisiken Léanderrisiken  Latente Risiken Insgesamt
(Pauschalwert-
berichtigung)
in Mio DM 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Stand zum 1.1. 11261* 11 174 1471 1030 1187** 998 13919 13 202
Zugange
zu Lasten GuV
gebildete Vorsorgen 3171 3581 601 604 107 197 3879 4382
Abgénge
zweckbestimmte
Verwendung 1352 1407 103 105 - - 1455 1512
zu Gunsten GuV
aufgeloste Vorsorgen 1979 2017 304 59 - - 2283 2076
Effekte aus Wechsel-
kursénderungen -50 + 29 0 + 1 -10 + 10 - 60 + 40

Stand zum 31.12. 11051 11 360 1665 1471 1284 1205 14 000 14 036

* nach Anpassung von 99 Mio DM wegen Anderung des Konsolidierungskreises
** nach Anpassung von 18 Mio DM wegen Anderung des Konsolidierungskreises

Vom Gesamtbestand an Risikovorsorge in Hohe von 14 000 Mio DM Aufgliederung des
(1997: 14 036 Mio DM) entfielen auf: Vel el el

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997

Forderungen an Kreditinstitute, s 846

Forderungen an Kunden 11587 11 642

Wechselkredite 9 5

(soweit nicht unter Forderungen ausgewiesen)

Sonstige Positionen 1256 1543

(Indossamentsverbindlichkeiten, Avale, Akkreditive usw.)

Im Kreditportfolio waren ertraglos gestellte wertberichtigte Engagements
in Hohe von 6,1 Mrd DM (1997: 5,6 Mrd DM) enthalten.
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Die Handelsaktiva gliederten sich wie folgt:

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 205 192 155773
Geldmarktpapiere 15 527 8 136
Anleihen und Schuldverschreibungen
von offentlichen Emittenten 101 626 109 863
von anderen Emittenten 88 039 37774
davon: eigene Schuldverschreibungen 4 208 1762
darunter:
borsenfahige Werte 205 192 165 773
davon: bérsennotiert 184 502 134 519
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 48 813 14 261
Aktien 47 661 11733
Investmentanteile 578 584
Sonstige 574 1944
darunter:
bérsenfahige Werte 48 537 14 099
davon: borsennotiert 47 927 13234
Positive Marktwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten 76 122 60 756
Sonstige Handelsbestande 415 788
Insgesamt 330 542 231578

Die aktuellen Wiederbeschaffungskosten der noch nicht abgewickelten
Derivate-Geschafte aus Handelsaktivitaten betrugen zum Jahresende
152,4 Mrd DM (1997: 109,1 Mrd DM).

Unter Berlcksichtigung durchsetzbarer Netting-Vereinbarungen in Hohe
von 76,3 Mrd DM (1997: 48,3 Mrd DM) beliefen sich die positiven Markt-
werte aus derivativen Finanzinstrumenten auf 76,1 Mrd DM (1997:
60,8 Mrd DM).

In der Position Finanzanlagen von 88 617 Mio DM (1997: 66 717 Mio DM)
sind Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und an
nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen sowie Sonstige
Finanzanlagen zusammengefalRt ausgewiesen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufgliederung und Entwicklung der

Finanzanlagen im einzelnen:



Erlauterungen (Notes)

Sonstiger
Anteilsbesitz

801
2705

Anteile an nicht Anteile an Sonstige Finanzanlagen
konsolidierten at equity Schuldverschrei- Aktien und andere
verbundenen bewerteten bungen und andere nicht festverzins-
Unternehmen Unternehmen festverzinsliche liche Wertpapiere
in Mio DM Wertpapiere
Anschaffungskosten
Stand 1.1.1998 1150 1 805 46 238 17 863
Wechselkursanderungen - 21 - 4 - 248 - 18
Zugange 761 102 35172 4 991
Umbuchungen 0 5 - 0
Abgénge 78 284 18 441 1769
Stand 31.12.1998 1812 1624 62 721 21 067
Zuschreibungen
im Berichtsjahr - - 0 -
Kumulierte Veranderungen
aus der Equity-Bewertung - 373
Abschreibungen
Stand 1.1.1998 198 - 144 418
Wechselkursanderungen - 3 - + 1 0
Laufende Abschreibungen 28 - 173 28
Umbuchungen - - - -
Abgange 1 - 19 28
Stand 31.12.1998 222 - 299 418
Buchwerte
Stand 31.12.1997 952 1425 46 094 17 445
Stand 31.12.1998 1 590 1251 62 422 20 649
davon:
bdrsenfahige Werte - - 62 422 7 730
bdrsennotierte Werte - - 50 455 6 682

Von den Anteilen an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen ent-
fielen 70 Mio DM auf Anteile an Kreditinstituten. In den Sonstigen
Finanzanlagen waren Beteiligungen in Hohe von 5 982 Mio DM enthalten,
darunter 1 258 Mio DM an Kreditinstituten.

Die kumulierten Veranderungen aus der Equity-Bewertung beinhalten den
Saldo aus anteiligen Thesaurierungen und Verlusten sowie Ausschittungen
in Hohe von 7 Mio DM aus dem Geschaftsjahr 1998.

Es bestanden Konsortialbindungen in Hohe von 21 Mio DM (1997:
36 Mio DM). Darlber hinaus lagen keine Veraufierungsbeschrankungen
oder Beschrankungen bei der Vereinnahmung von Ertragen aus der
Veraulderung vor.

Die nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, die assoziierten
Unternehmen und der wesentliche Ubrige Anteilsbesitz ab 20% sind im
Verzeichnis des Anteilsbesitzes — im Anschlul® an die konsolidierten Unter-
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Erlauterungen (Notes)

Wesentliche nach der
Equity-Methode
bewertete assoziierte
Unternehmen im
Nichtbankenbereich

Wertpapier-
anlagebestande

Angaben zu
Kursreserven
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nehmen — im einzelnen aufgeflhrt. Das Anteilsbesitzverzeichnis ist beim
Handelsregister in Frankfurt am Main hinterlegt, kann aber auch kostenlos
mit dem Vordruck auf Seite 140 angefordert werden.

Anteil am Kapital in %

31.12.1998

AIH Agrar-Industrie-Holding GmbH 25,0
CONSORTIA Versicherungs-Beteiligungsgesellschaft mbH 30,0
DBG Osteuropa-Holding GmbH 50,0
DBG Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH 45,0
Deutsche Beteiligungsgesellschaft Fonds Il GmbH 33,3
Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Fonds | KG* 92,5
Deutsche Financial Capital L.L.C. 50,0
Deutsche Interhotel Holding GmbH & Co. KG* 45,6
Deutsche Morgan Grenfell & Partners Securities Pte. Ltd. 49,0
Energie-Verwaltungs-Gesellschaft mbH 25,0
GROGA Beteiligungsgesellschaft mbH 33,3
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft

Dusseldorf mbH 50,0
K & N Kenanga Holdings Bhd. 22,5
Rhein-Neckar Bankbeteiligung GmbH** 49,1
SEBA Beteiligungsgesellschaft mbH 50,0

* abweichender Stimmrechtsanteil: 45,5 %; ** abweichender Stimmrechtsanteil: 50,0 %

Aufgliederung der in den Sonstigen Finanzanlagen enthaltenen Wertpapier-

bestande:
in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 62 422 46 094
Geldmarktpapiere 4 891 2 260
Anleihen und Schuldverschreibungen
von offentlichen Emittenten 18 105 15712
von anderen Emittenten 39 426 28122
davon: eigene Schuldverschreibungen 6 471 3917
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 20 649 17 445
Aktien 9 000 6724
Investmentanteile 11518 10 626
Sonstige 131 95
Insgesamt 83 071 63 539

Der Marktwert der borsennotierten Wertpapiere (einschlieRlich der
Uber Vorschaltgesellschaften gehaltenen Bestande) belief sich auf ins-
gesamt 98,7 Mrd DM. Dieser Betrag ergab sich aus den Marktwerten der
Anteile an Unternehmen im Nichtbankenbereich von 45,7 Mrd DM (siehe



nachstehende Tabelle), des Ubrigen Anteilsbesitzes von 2,3 Mrd DM — im
wesentlichen unter 5% — sowie der Schuldverschreibungen und anderer
festverzinslicher Wertpapiere von 50,7 Mrd DM. Diesen Marktwerten stan-
den Buchwerte von 50,5 Mrd DM fir Schuldverschreibungen und 10,0 Mrd
DM far Aktien sowie 0,5 Mrd DM flir Vorschaltgesellschaften gegenUber,
so dafd sich hieraus eine Kursreserve von 37,7 Mrd DM (1997:
32,3 Mrd DM) errechnete.

Fir wesentliche vom Konzern Deutsche Bank gehaltene Anteile an Unter-
nehmen im Nichtbankenbereich ab einer auf die Deutsche Bank AG durch-
gerechneten Anteilsquote von 5% am Grundkapital der Gesellschaften
ergaben sich im einzelnen folgende Marktwerte:

Anteil Marktwert
am Kapital 31.12.1998
in % in Mio DM
Allianz AG* 9,3 13 891
BHS tabletop AG 28,9 22
Continental AG 8,4 445
DaimlerChrysler AG 12,0 19732
Deutsche Beteiligungs AG Unternehmensbeteiligungsgesellschaft 15,0 94
Deutz AG 25,8 240
Fuchs Petrolub AG** 7.7 30
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 5,8 %)
Heidelberger Zement AG 10,1 630
Philipp Holzmann AG*** 20,9 310
Leonische Drahtwerke AG 6,3 20
Linde AG 10,1 855
Metallgesellschaft AG 13,0 480
Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG 10,0 7114
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 9,9 %)
Nirnberger Beteiligungs-AG** 26,3 631
Phoenix AG 10,0 47
Sldzucker AG 10,1 396
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 12,9 %)
VEW AG 6,3 633
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 3,9 %)
Vossloh AG** 8.2 58
WMF Wirttembergische Metallwarenfabrik AG** 9,6 40
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 14,4 %)
Insgesamt 45 668
DIVACO AG & Co. KG 38,9
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 19,4 %)
Gerling-Konzern Versicherungs-Beteiligungs-AG 30,0
(Anteil am stimmberechtigten Kapital 24,9 %)
Mannesmann Arcor AG & Co. KG 7,5

* inklusive im Handelsbestand gehaltener Anteile
** teilweise Kapitalanlagen von Versicherungsgesellschaften
*** TeilverauBerung im Januar 1999, neuer Anteil am Kapital 15,1 %

Erlauterungen (Notes)

Wesentlicher
Anteilsbesitz im
Nichtbankenbereich ...

... borsennotierte
Gesellschaften

... nicht bérsennotierte
Gesellschaften
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Erlauterungen (Notes)

Bei dem vorstehenden Anteilsbesitz verfolgen wir keine unternehme-
rischen Ziele und nehmen keinen EinfluR auf finanzielle und operative
Entscheidungen. Aus diesem Grund sind die Anteile generell mit An-
schaffungskosten bewertet.

(22) Sachanlagen Grundstiicke Betriebs- und Leasinganlagen
in Mio DM und Gebaude Geschaftsausstattung
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1.1.1998 5981 6 795 4691
Effekte aus
Wechselkursanderungen - 31 - 111 - 7
Zugange 267 1624 1452
Umbuchungen + 30 - - 30
Abgénge 500 902 1338
Stand 31.12.1998 5747 7 406 4768
Zuschreibungen im Berichtsjahr - 0 0
Abschreibungen
Stand 1.1.1998 884 3192 1861
Effekte aus
Wechselkursanderungen - 5 - 40 - 2
Laufende Abschreibungen 188 1206 807
Umbuchungen + 3 - - 3
Abgange 44 594 959
Stand 31.12.1998 1026 3764 1704
Buchwerte
Stand 31.12.1997 5 097 3603 2830
Stand 31.12.1998 4721 3642 3 064

In der Betriebs- und Geschéaftsausstattung waren 554 Mio DM (1997:
435 Mio DM) aus aktivierten Entwicklungskosten enthalten; im Geschafts-
jahr wurden 212 Mio DM (1997: 214 Mio DM) planméRig abgeschrieben.

Grundstlicke und Gebdude mit einem Buchwert von insgesamt
3400 Mio DM (1997: 3 600 Mio DM) wurden im Rahmen der eigenen
Tatigkeit genutzt.

Ertrage aus der Vermietung von Sachanlagen beliefen sich im Geschafts-
jahr auf 115 Mio DM (1997: 104 Mio DM).

Fir Sachanlagen wurden Anzahlungen in Héhe von 32 Mio DM (1997:
198 Mio DM) geleistet.

66



Die Kapitalanlagen der Versicherungsgesellschaften gliederten sich wie

Erlauterungen (Notes)

(23) Kapitalanlagen
der Versicherungs-

folgt:
gesellschaften

Bilanzwert Zugange Um- Abgange  Zuschrei- Abschrei-  Bilanzwert
in Mio DM 31.12.1997 buchungen bungen bungen 31.12.1998
Crumesile e urd Leotvee DERT et e e, R T e 1228
Beteiligungen und Anteile an
verbundsneniimtennsmem i L I 2 Y T T e
Aktien, Investmentanteile und andere
riertEsieEnsane Wergesers AR 1. O . L x.c. N (LT [T
Inhaberschuldverschreibungen und
andersjiestverzinslichel\Wertpapiersl B il i i lels  E®EE 24 2 v R
Namensschuldverschreibungen,
schuldscheinfordsungeniund Darishen 0 7 izey oV e T T 19 782
Hypotheken-, Grundschuld- und
FemensendleionemneEn I (T L L N T [N 1.
e (o8] SECMMSIWEn I i T T T T Bl
Sonstige 2333 231 - 895 192 1 2 356
L ZENZ LU e LOICC T EOS I 20— el
Aufrechnungen - 599 - 893
Kapitalanlagen nach Aufrechnung 28 129** 32 698

* einschlieBlich Ausleihungen an verbundene Unternehmen
** nach Anpassung von 13 Mio DM Wechselkursanderungen

In den Kapitalanlagen der Versicherungsgesellschaften waren Anlagen bei
konsolidierten verbundenen Unternehmen in Hohe von 769 Mio DM (1997:
907 Mio DM) enthalten. Die Aufrechnungen betrafen im wesentlichen
nicht borsenfahige Namenspapiere und Anteile an konsolidierten Unter-

nehmen.

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997

Immaterielle Anlagewerte

Rechnungsabgrenzungsposten 2 951 2 043
Insgesamt 17 977 18 038

(24) Sonstige Aktiva
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Erlauterungen (Notes)

Immaterielle
Anlagewerte

Steueranspriiche

68

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Immateriellen
Anlagewerte:

Stand Effekte aus Zugange Abgange Stand
1.1.1998 Wechselkurs- 31.12.1998
in Mio DM anderungen
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 4136 - 6 243 - 4 373
Abschreibungen 1146 -1 350% - 1495
Buchwerte 2990 2878

* laufende Abschreibungen

Unter den Immateriellen Anlagewerten waren Geschafts- oder Firmen-
werte in Hohe von 2 830 Mio DM (1997: 2 959 Mio DM) ausgewiesen.

In den die Anschaffungs-/Herstellungskosten betreffenden Zugangen der
Immateriellen Anlagewerte waren insbesondere die Geschafts- oder
Firmenwerte aus dem Erwerb des Geschafts in Aktienderivaten der
NatWest sowie der restlichen 49 % am Bain Unit Trust, Sydney, enthalten.

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
TatsBohlicne StOUI | et saw e
Latente Steuern 2 836 -
Insgesamt 6 073 1742

Die latenten Steueranspriche ergaben sich nach vorzunehmender Auf-
rechnung mit den entsprechenden latenten Steuerverpflichtungen. Flr
1997 hatten nach dem Uberarbeiteten Standard die latenten Steuer-
ansprlche 2 479 Mio DM betragen.



Vor Saldierung verteilten sich die latenten Steueranspriiche auf folgende

Positionen:
in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Finanzanlagen 305 552

Sonstige Passiva 516 578

Latente Steueranspriiche (brutto) 8 290 8 867

Fir zeitlich unbefristete steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
421 Mio DM wurden keine latenten Steuern angesetzt, da der steuerliche
Nutzen hieraus nach heutiger Einschatzung nicht realisierbar ist. Neue
Erkenntnisse in zuklinftigen Geschéftsjahren kdnnen eine Anpassung der
latenten Steueransprliche erfordern.

Sonstige Vermogensgegenstande enthalten Optionspramien, soweit sie
nicht auf Handelsgeschafte entfallen, sowie Schecks und fallige Schuld-
verschreibungen.

In den Sonstigen Aktiva der Versicherungsgesellschaften sind vor allem
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft, laufende Guthaben bei
Kreditinstituten sowie Zins- und Mietforderungen enthalten.

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Forderungen an Kreditinstitute 9 16
Forderungen an Kunden ......................................................................... 643 ................... 739
é Chumver SC hr e| bun g e n und ................................................................................................
andere festverzinsliche Wertpapiere 430 28
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 8 33
Kapitalanlagen der Versicherungsgeselischaften 1085 1190

Erlauterungen (Notes)

Sonstige Vermogens-
gegenstande

Sonstige Aktiva
der Versicherungs-
gesellschaften

(25) Nachrangige
Vermoégens-
gegenstande
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Erlauterungen (Notes)

(26) Pensionsgeschifte Zum 31. 12. 1998 betrug der Buchwert der in der Bilanz ausgewiesenen
und in Pension gegebenen Vermogensgegenstande 62 199 Mio DM (1997:
48 643 Mio DM).

(27) Verbindlichkeiten Gliederung der Verbindlichkeiten nach Kundengruppen:

gegeniiber

Kreditinstituten zum 31.12. Inlandische Kreditinstitute  Ausléndische Kreditinstitute
in Mio DM 1998 1997 1998 1997
Taglich fallig 22 002 16 450 173 450 136 755
Mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 40 159 30 896 136 344 102 685
Insgesamt 62 161 47 346 309 794 239 440

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten enthielten begebene
Hypotheken-Namenspfandbriefe in Héhe wvon 1 781 Mio DM (1997:
1 908 Mio DM), begebene Offentliche Namenspfandbriefe in Hohe von
1231 Mio DM (1997: 1 366 Mio DM) sowie Repo-Geschafte in Hohe von
46 379 Mio DM (1997: 52 719 Mio DM).

(28) Verbindlichkeiten Spareinlagen Bauspareinlagen
gegeniiber Kunden mlt vgreinbart'er mlt vgreinbar‘ger
Kindigungsfrist Kindigungsfrist von
zum 31.12. von drei Monaten mehr als drei Monaten
in Mio DM 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Spareinlagen und Inlandische Kunden 14 030 14 996 25192 22695 4117 4015
Bauspareinlagen Unternehmen
und Finanzinstitute 21 28 65 31 88 85
Privat- und
Geschéftskunden 13 946 14 895 24 902 22 435 3987 3881
Offentliche Haushalte 5 4 11 21 37 43
Sonstige 58 69 244 208 5 6
Auslandische Kunden 1885 2 482 2 686 2 509 39 33
Unternehmen
und Finanzinstitute 0 0 1 8 0 0
Privat- und
Geschéftskunden 1883 2 340 2 674 2 500 39 33
Offentliche Haushalte 1 0 1 1 - -
Sonstige 1 142 10 3 - -
Insgesamt 15915 17 478 27878 25204 4 156 4048
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Erlauterungen (Notes)

Andere Verbindlichkeiten Andere
taglich fallig mit vereinbarter Laufzeit Verbindlichkeiten
zum 31.12. oder Kiindigungsfrist
in Mio DM 1998 1997 1998 1997
Inlandische Kunden 59 234 52 877 84 902 91 126
Unternehmen
und Finanzinstitute 32828 29422 56 892 62 524
Privat- und
Geschaftskunden 24 951 22 247 24 060 25 380
Offentliche Haushalte 554 474 1 545 1629
Sonstige 901 734 2 405 1593
Auslandische Kunden 114 346 125 613 145 106 122 268
Unternehmen
und Finanzinstitute 102 219 113 021 122 583 99 966
Privat- und
Geschaftskunden 10 302 10 856 13 705 14 487
Offentliche Haushalte 1454 1113 8 480 6 584
Sonstige 371 623 338 1231
Insgesamt 173 580 178 490 230 008 213 394

In den Verbindlichkeiten gegenlber Kunden waren 15 747 Mio DM begebene
Hypotheken-Namenspfandbriefe (1997: 15 596 Mio DM), 10 605 Mio DM
begebene Offentliche Namenspfandbriefe (1997: 10 427 Mio DM) sowie
86 765 Mio DM Repo-Geschafte (1997: 79 539 Mio DM) enthalten.

Verbundene Unternehmen Unternehmen, mit Verbindlichkeiten
dene"n ei.n Beteiligungs- gegeniiber verbun-
zum 31.12. verhaltnis besteht
in Mio DM 1998 1997 1998 1997 denen Unternehmen

- : und Unternehmen, mit
Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 45 48 963 121 o
....... ; Verhahn\s beSteht
Verbindlichkeiten gegenlber

denen ein Beteiligungs-

Kunden 766 415 1546 2 238

Vot Vi S G S ST -

B |ge B

Versicherungsgesellschaften 21 12 - -

in Mio DM 31.12.1998  31.12.1997 (29) Verbriefte
Begebene Schuldverschreibungen 125 640 106 693 Verbindlichkeiten

Sonstige

Insgesamt 201 347 152 441
davon:

Hypothekenpfandbriefe 18 509 18 956
Offentliche Pfandbriefe 50 037 37 082
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Erlauterungen (Notes)

(30) Handelspassiva

(31) Ruckstellungen

Steuerverpflichtungen

Pensionsverpflichtungen
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Die Handelspassiva enthielten die negativen Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten, soweit sie nicht im Rahmen des Netting mit positiven

Marktwerten aus Handelsaktiva verrechnet wurden.

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Steuerverpflichtungen 9 302 4 686
Tatsachliche Steuern 5679 3436
Latente Steuern 3623 1250
Andere Ruckstellungen 47 266 46 931
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 7 539 6 561
Versicherungstechnische Rickstellungen 32 143 27 283
Restrukturierungsriickstellung 1068 1790
Sonstige Rickstellungen 6516 11297
Insgesamt 56 568 51617

Die Steuerverpflichtungen flr tatsachliche Steuern betreffen gegenwartige
Nachzahlungen gegenulber 6ffentlichen Haushalten. Nach Aufrechnung mit
entsprechenden latenten Steueransprlichen wurden die latenten Steuer-
verpflichtungen mit 3 623 Mio DM ausgewiesen. Fir 1997 waren nach
dem Uberarbeiteten Standard 2 802 Mio DM anzusetzen gewesen.

Die latenten Steuern sind zuklnftige Steuerbelastungen, die sich — vor
Saldierung — aus der Auflésung von Wertunterschieden in den folgenden
Posten ergeben:

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997

Finanzierungsleasing

Sonstige Passiva

Latente Steuerverpflichtungen (brutto)

Auf einbehaltene Gewinne der Tochtergesellschaften in Hohe von
1463 Mio DM (1997: 957 Mio DM) sind latente Steuerverpflichtungen
nicht ermittelt worden, da dies mit einem unverhaltnismalkig hohen
Aufwand verbunden ware.

Aus Zusagen fur eine betriebliche Altersversorgung bestehen Verpflich-
tungen gegenuiber einem GroRteil der von den Konzernunternehmen
beschaftigten Mitarbeiter. Neben internen Zusagen handelt es sich hierbei
auch um Zusagen aus Uberbetrieblichen Einrichtungen.



Erlauterungen (Notes)

Bei den Pensionszusagen handelt es sich Uberwiegend um Direktzusagen
und Einzelvertrage, fur die Ruckstellungen in Hohe von 7 539 Mio DM
(1997: 6 561 Mio DM) gebildet wurden.

Der Aufwand im Geschaftsjahr 1998 in Hohe von 1 261 Mio DM (1997:
394 Mio DM) setzte sich aus der Erhéhung der Verpflichtung aufgrund von
Dienstzeitzuwachsen im Geschaftsjahr, aus der Erhohung aufgrund von
Zusageverbesserungen fir bereits abgeleistete Dienstjahre sowie aus Auf-
wandskorrekturen, die sich aus Anpassungen und Anderungen der ver-
sicherungsmathematischen Annahmen ergaben, zusammen. Dabei wirkten
sich insbesondere die neuen Rechnungsgrundlagen fir das Inland aus
(Richttafeln 1998), die einer hoheren Lebenserwartung Rechnung tragen.
Die Berechnungen werden auf Grundlage der projected unit credit method

vorgenommen.

Diesen Berechnungen liegen derzeit Zinssatze von 5% bis 9%, eine
Gehaltsentwicklung von 2,5% bis 5% und eine Pensionsanpassung von
2% bis 4% zugrunde. Die versicherungsmathematischen Berechnungen

werden jahrlich vorgenommen.

Daruber hinaus bestehende Zusagen sind zum Zweck der Leistungs-
erbringung in externe Versorgungsfonds ausgegliedert.

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997 Versicherungs-
Versicherungstechnische Riickstellungen technische
im Bereich der Lebensversicherung* 1700 1 358 Ruckstellungen
Andere versicherungstechnische Rickstellungen

Deckungsrickstellung 27 242 22 932

Rickstellung flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 406 384

Ruckstellung fur Beitragsrickerstattung 2 104 1890

Ubrige Rickstellungen 691 719
Insgesamt 32143 27 283

* soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird

Die Versicherungstechnischen Riickstellungen stellen die Verpflichtungen
des Versicherungsunternehmens gegentber Versicherungsnehmern und
Anspruchsberechtigten dar und sind durch entsprechende Kapitalanlagen
auf der Aktivseite der Bilanz zu unterlegen.
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Erlauterungen (Notes)

Restrukturierungs-
rickstellung

Sonstige
Rickstellungen

(32) Sonstige Passiva
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Im Konzernabschlu® 1997 wurden 2 486 Mio DM Auferordentliche Aufwen-
dungen fir RestrukturierungsmalRnahmen im Rahmen der strategischen
Neuausrichtung des Konzerns bericksichtigt. Von diesem Betrag wurden
1997 bereits 696 Mio DM zweckbestimmt verwendet; der verbleibende
Betrag von 1 790 Mio DM wurde fir die bis zum Ende des Jahres 2000
umzusetzenden MalRnahmen zurlickgestellt. Davon sind 1,4 Mrd DM flr
Personalmafinahmen vorgesehen und 0,4 Mrd DM fir Infrastrukturmaf3-
nahmen berlcksichtigt.

Die Restrukturierungsrtickstellung entwickelte sich im Geschaftsjahr 1998

wie folgt:
in Mio DM 1998
Stand zum 1. 1. 1790
Zweckbestimmte Verwendung flr
Personalmafinahmen 494
Infrastrukturmafnahmen 228
Stand zum 31. 12. 1068

Die PersonalmaRnahmen umfassen Beendigungen von Arbeitsver-
haltnissen mittels Aufhebungsvertragen, Vorruhestandsvereinbarungen
und Altersteilzeitvertragen. Mit der Umsetzung im Inlandskonzern wurde
aufgrund des notwendigen Abstimmungsprozesses mit den Betriebsraten
erst in der zweiten Halfte des Jahres begonnen.

Unter InfrastrukturmaRnahmen fallen insbesondere Abmiet- und Rickbau-
kosten wegen aufgegebener Geschaftsraume sowie Abschreibungen auf
Hard- und Software, fir die nach Restrukturierung von Prozessen bezie-
hungsweise Aufgabe der jeweiligen Bereiche keine Verwendung mehr
besteht.

Sonstige Rickstellungen enthalten unter anderem Ruckstellungen fir
Abschlu-Sonderzahlungen und sonstige Vorruhestandsverpflichtungen.

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Rechinungsabarenzungspesten cey 2068
soreiiee Velonaleieizn TEOS 2880
Sonstige Passiva der Versicherungsgesellschaften 2 459 2 333
Insgesamt 15 339 10 815



Erlauterungen (Notes)

Handelspassiva werden ab dem Geschéaftsjahr 1998 als eigenstandige
Bilanzposition ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend

angepalst.
Sonstige Verbindlichkeiten enthalten unter anderem die Ausschittung fir Sonstige
1998 auf das Genufrechtskapital, abgegrenzte, noch nicht fallige Zins- Verbindlichkeiten

anteile fir Nachrangige Verbindlichkeiten sowie abzuflihrende Steuern. Der
im Zusammenhang mit dem Leasinggeschaft stehende Teil der Sonstigen
Verbindlichkeiten belief sich auf 119 Mio DM (1997: 172 Mio DM).

In den Sonstigen Passiva der Versicherungsgesellschaften sind vor allem Sonstige Passiva

Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft gegeniber Versiche- der Versicherungs-
gesellschaften
rungsnehmern enthalten.

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997 (33) Nachrangkapital
Nachrangige Verbindlichkeiten 10 159 10 237
GenuBrechtskap|ta| 2700 ............... 2700
E|n|agens‘[|l|erGese||5 Chaﬁer ................................................................ 1 196 ..................... -
Insgesamt 14 055 12 937
Wesentliche Nachrangige Verbindlichkeiten: Nachrangige

Verbindlichkeiten

Betrag Emittent/Art Zinssatz  Falligkeit

DM 600 000 000,— Deutsche Bank AG Inhaber-
Teilschuldverschreibungen

oS 2 i TSE0 Tl OlpomsEeE G0 s T 4 200y

DM 600000000~ Deutsche Finance (Netherlands) B.V.,

(ISR, P Yo e i
DM 500000000~ Deutsche Finance (Netherlands) B.V.,

(ISR, P Yo e AT
DM 2000000000~ Deutsche Finance (Netherlands) B.V.,

LIS, P vem eee SN0
US-$ 1100000000~ Deutsche Bank Financial Inc.,

Dover/USA, , Yankee"“-Bond von 1996 6,70 % 13.12. 2006

US-$ 550000 000,— Deutsche Bank Financial Inc.,
Dover/USA, Medium Term Note von 1997 7,50 % 25. 4.2009

US-$ 250000 000,— Deutsche Bank Finance N.V.,
Curacao/Niederl. Antillen,
Floating Rate Note von 1997 554 %  30. 4.2009

Fir die obigen Nachrangigen Mittelaufnahmen besteht in keinem Fall eine
vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung durch die Emittenten. Im Falle der
Liguidation, des Konkurses, des Vergleichs oder eines sonstigen Verfah-
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Genuf3rechtskapital

Einlagen stiller
Gesellschafter
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rens zur Vermeidung des Konkurses gehen die Forderungen und Zins-
ansprlche aus diesen Verbindlichkeiten den Forderungen aller Glaubiger
der Emittenten, die nicht ebenfalls nachrangig sind, nach. Diese Bedingun-
gen gelten auch fir die nicht einzeln aufgefihrten Nachrangigen Mittel-

aufnahmen.

Die Zinsaufwendungen fir die gesamten Nachrangigen Verbindlichkeiten
betrugen 695 Mio DM. Hierin enthaltene abgegrenzte, noch nicht fallige
Zinsen in Hohe von 339 Mio DM sind unter den Sonstigen Verbindlich-
keiten (Sonstige Passiva) ausgewiesen.

Das begebene Genulrechtskapital setzt sich aus den nachfolgenden

Emissionen zusammen:

— 1,2 Mrd DM Inhaber-Optionsgenuféscheine von 1991, deren Laufzeit am
31. 12. 2002 endet. Die Ruckzahlung erfolgt, vorbehaltlich der Bestim-
mungen Uber die Teilnahme am Verlust, am 30. 6. 2003. Der GenulR3-
schein gewahrt eine dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehende jahr-
liche Ausschittung von 9% des Nennbetrags.

— 1,5 Mrd DM Inhaber-Optionsgenuf3scheine von 1992, deren Laufzeit am
31. 12. 2003 endet. Die Rickzahlung erfolgt, vorbehaltlich der Bestim-
mungen Uber die Teilnahme am Verlust, am 30. 6. 2004. Der Genul3-
schein gewahrt eine dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehende jahr-
liche Ausschuttung von 8,75 % des Nennbetrags.

Zinsen auf das GenulRrechtskapital fir 1998 in Hohe von insgesamt
239 Mio DM sind unter den Sonstigen Verbindlichkeiten (Sonstige
Passiva) ausgewiesen.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 20. 5. 1997 ermach-
tigt, bis zum 30. 4. 2002 einmalig oder mehrmals Options- beziehungs-
weise Wandelgenuf3scheine, Optionsschuldverschreibungen und Wandel-
schuldverschreibungen bis zu insgesamt 3 Mrd DM auszugeben; hierflr
steht ein bedingtes Kapital von 300 Mio DM zur Verfligung.

Die durch die Deutsche Bank Luxembourg S.A. begebene stille Einlage
besteht aus zwei Tranchen mit einem Gesamtvolumen von 715 Mio US-$:
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— 340 Mio US-$ mit einer dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehenden
nicht kumulativen jahrlichen Gewinnbeteiligung von 6,825 % des Nenn-
betrags. Die Rlckzahlung erfolgt, vorbehaltlich der Bestimmungen Uber
die Teilnahme am Verlust, am 28. 12. 2007.

— 375 Mio US-$ mit variabler Gewinnbeteiligung, basierend auf dem 12-
Monats-Libor, zuzlglich 0,80 % bezogen auf den Nennbetrag. Die nicht
kumulative Gewinnbeteiligung geht dem Gewinnanteil der Aktionare
vor; die Rickzahlung erfolgt, vorbehaltlich der Bestimmungen Uber die
Teilnahme am Verlust, am 28. 12. 2007.

Die Zinsaufwendungen fur die stille Einlage insgesamt beliefen sich auf
umgerechnet 77 Mio DM; hierin enthaltene abgegrenzte, noch nicht fallige
Zinsen in Hohe von 0,7 Mio DM sind unter den Sonstigen Verbindlichkeiten
(Sonstige Passiva) ausgewiesen.

Das Eigenkapital des Konzerns entwickelte sich wie folgt: (34) Eigenkapital
in Mio DM 1998 1997 Eigenkapital-
Eigenkapital des Konzerns Deutsche Bank zum Ende der Vorperiode 32086 29690 verdnderungsrechnung
Anpassung der Gewinnriicklagen wegen Neuberechnung
latenter Steuern nach neuem Standard + 100 -
Ausschittung der Deutschen Bank AG - 956 - 900
Erhéhung des Gezeichneten Kapitals der Deutschen Bank AG + 8 + 1566
Einstellung des Aufgeldes aus der Erhéhung des
Gezeichneten Kapitals in die Kapitalricklage + 216 + 1792
Einstellung in Gewinnrlicklagen aus dem Jahresiberschuf3 + 20 -
Konzerngewinn + 3286 + 956
Verénderungen des Konsolidierungskreises - 8 + 30
Differenz aus der Wahrungsumrechnung - 250 + 362
Stand zum Ende der Periode 34 502 32 086
Das auf der Grundlage von IAS berechnete bankaufsichtsrechtliche Bankaufsichts-
Eigenkapital gemaR BIZ in Hohe von 57389 Mio DM (1997 Basis reentlenes Hiele il

und Kapitalquoten

HGB: 48 294 Mio DM) setzte sich aus 31251 Mio DM Kernkapital
und 26 138 Mio DM Erganzungskapital zusammen. Im Kernkapital enthal-
ten ist die der Hauptversammlung am 17. 5. 1999 zur Beschluf3fassung vor-
liegende Dotierung der Gewinnrlicklagen von 2,1 Mrd DM. Bezogen auf
497 157 Mio DM Risikopositionen (1997: 456 493 Mio DM) ergeben sich
danach eine BlZ-Eigenkapitalquote von 11,5% (1997: 10,6 %) und eine
Kernkapitalguote von 6,3 % (1997: 5,2 %).
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Kern- und Im einzelnen stellen sich die Komponenten des Kern- und Erganzungs-
Eigalizg s el el kapitals nach bankaufsichtsrechtlichem Konsolidierungskreis am Jahres-

ende 1998 wie folgt dar:

in Mio DM

Kernkapital 31.12. 1998 Erganzungskapital 31.12. 1998
Nicht realisierte Reserven

Gezeichnetes Kapital der in notierten Wertpapieren

Deutschen Bank AG 2 665 (zu 45% angerechnet) 13 949

Kapitalrticklage der

Deutschen Bank AG 14 209 Pauschalwertberichtigungen 1284

Gewinnriicklagen einschlieRlich

Anteile in Fremdbesitz* 13 229 GenuRrechtskapital 2 700

Einlagen Nachrangige Verbindlichkeiten,

stiller Gesellschafter 1196 sofern nach BIZ anrechenbar 8205

Immaterielle Vermogensgegenstande
(ohne Geschéfts- oder Firmenwerte) - 48

Insgesamt 31251 Insgesamt 26 138

* einschlieBlich einer der Hauptversammlung vorgeschlagenen Gewinnriicklagendotierung von 2,1 Mrd DM

Zum bankaufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis zahlen alle Kredit-,
Finanzdienstleistungs- und Finanzunternehmen sowie Unternehmen mit
bankbezogenen Hilfsdiensten des Konzerns Deutsche Bank; nicht enthal-
ten sind unter anderem Versicherungsunternehmen, Kapitalanlagegesell-

Entwicklung des schaften sowie Unternehmen aulRerhalb des Finanzsektors.
Gezeichneten,

Genehmigten und

Bedingten Kapitals

Gezeichnetes Genehmigtes Genehmigtes Bedingtes
Kapital Kapital Kapital unter Kapital
Ausschlul des
Bezugsrechts
in DM der Aktionéare
Stand 31.12.1997 2 656 580 475, 1100 000 000, 31652760, 540 000 000,—

8 345 595 8 345 59

Erhéhung gemafd Hauptversammlungs-
beschlu® vom 20. 5. 1998

Aufhebung des Hauptversammlungs-
beschlusses vom 28. 5. 1996

Auslaufen des Hauptversammlungs-
beschlusses vom 19. 5. 1993 — 500 000 000,—- — 200 000 000,—

Stand 31.12.1998 2 664 926 070,- 850 000 000,- 23 307 165,- 450 000 000,
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Das Gezeichnete Kapital ist eingeteilt in Stlickaktien. Die am Anfang des
Berichtsjahrs im Umlauf befindlichen 531 316 095 Stammaktien haben sich
1998 durch Ausgabe von 1669 119 Belegschaftsaktien im Mai auf
532 985 214 Aktien per 31.12. 1998 erhoéht. Die durchschnittliche Zahl
umlaufender Stammaktien betrug 1998 532 428 841 Stlck (1997:
518 532 206 Stick).

Durch Beschluf? der Hauptversammlung am 20. 5. 1998 wurde der Vor- Ermachtigungen der
stand erméchtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis hladpiversammiung
zum 30. 4. 2003 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geld- oder Sachein-

lagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 250 Mio DM zu

erhohen und dabei den Aktionaren mit Einschrankungen (Erméachtigung

zum Ausschlufd des Bezugsrechts flr Spitzenbetrage sowie zur Gewahrung

von Bezugsrechten an Inhaber ausgegebener Optionsscheine, Wandel-

schuldverschreibungen und Wandelgenufirechte) ein Bezugsrecht ein-

zuraumen. Darlber hinaus wurde der Vorstand ermachtigt, das Bezugs-

recht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefRen, sofern die Kapital-

erhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unterneh-

men oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.

Die Hauptversammlung am 20. 5. 1997 hat den Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. 4. 2002 durch
die Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen einmalig oder mehrmals um
bis zu insgesamt 500 Mio DM zu erhdéhen und dabei den Aktiondren mit
Einschrankungen (Erméachtigung zum Ausschluld des Bezugsrechts fir
Spitzenbetrage sowie zur Gewahrung von Bezugsrechten an Inhaber aus-
gegebener Optionsscheine, Wandelschuldverschreibungen und Wandel-
genufdrechte) ein Bezugsrecht einzuraumen.

DarUber hinaus besteht aus der Ermachtigung der Hauptversammlung am
18. 5. 1995 fur die nach Zustimmung des Aufsichtsrats einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen ein Genehmigtes
Kapital bis zum 30.4.2000 in Hohe von 100 Mio DM. Dabei ist den
Aktionaren mit verschiedenen Einschrankungen (Ermachtigung zum Aus-
schluR des Bezugsrechts flir Spitzenbetrage, zur Gewahrung von Bezugs-
rechten an Inhaber ausgegebener Optionsscheine und Wandelschuld-
verschreibungen sowie gemafd § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG) ein Bezugsrecht
einzurdumen.
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Eigene Aktien
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Das Genehmigte Kapital in Hoéhe von 23,3 Mio DM, bei dem das Bezugs-
recht der Aktiondre ausgeschlossen ist, ist flr die Ausgabe von Beleg-
schaftsaktien vorgesehen.

Der BeschluRR der Hauptversammlung am 28. 5. 1996, in dem der Vorstand
ermachtigt wurde, bis zum 30. 4. 2001 einmalig oder mehrmals verzins-
liche Optionsschuldverschreibungen an FlUhrungskrafte bis zum Nenn-
betrag von 40 Mio DM auszugeben, wurde aufgehoben.

Die Hauptversammlung hat am 20. 5. 1998 den Vorstand ermachtigt, das
Bedingte Kapital im Zusammenhang mit der bis zum 10. 5. 2003 gtiltigen
Ermachtigung zur Ausgabe von verzinslichen Wandelschuldverschreibun-
gen an Flhrungskrafte um 150 Mio DM zu erhdhen.

In diesem Zusammenhang wurde 1998 eine 3%-Namens-Wandelanleihe
(Endfalligkeit 2001) mit einem Gesamtnennbetrag von 28 Mio DM bege-
ben. Die Anleiheglaubiger haben das Recht, ihre Wandelschuldverschrei-
bungen in neue nennbetragslose Aktien der Deutschen Bank AG, auf die
ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von jeweils 5,— DM entfallt, umzu-
tauschen. Je Schuldverschreibung im Nennbetrag von 1 000,— DM werden
200 Aktien gewahrt. Das Wandlungsrecht kann nur fir jede Wandelschuld-
verschreibung insgesamt und innerhalb einer Frist von flinfzehn Boérsen-
tagen ausgetlibt werden. Die Wandlungsfrist beginnt mit dem sechsten
Handelstag an der Frankfurter Wertpapierborse nach der Hauptversamm-
lung, welcher der Jahresabschlufd zum 31. 12. 2000 vorgelegt wird.

Im Falle der Ausibung des Wandlungsrechts ist fur den Erwerb einer Aktie
eine Barzuzahlung in Hohe des Betrages zu leisten, um den der Wand-
lungspreis den entsprechenden Nennbetrag der zu wandelnden Schuldver-
schreibung Ubersteigt. Der Wandlungspreis wird nach bereits heute fest-
gelegten Kriterien unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der Geschafts-
jahre bis einschlieRlich 2000 errechnet.

Am Jahresende 1998 hatten die Deutsche Bank AG beziehungsweise mit
ihr verbundene Unternehmen keine Deutsche Bank-Aktien im Bestand.

Der Deutschen Bank AG und den mit ihr verbundenen Unternehmen waren
am 31.12.1998 Stlick 3 996 047 Deutsche Bank-Aktien als Kreditsicherheit
verpfandet (1997: 4 283 309 Stiick); das sind 0,75% (1997: 0,81 %) des
Grundkapitals.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

Der Zinsuberschuf$ setzte sich wie folgt zusammen: (35) Zinsiiberschuf
in Mio DM 1998 1997
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften 49 028 44 441
festverzinslichen Wertpapieren 2 267 1788
Laufende Ertrage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 864 707
Beteiligungen 417 313
Anteilen an nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen 75 -
Anteilen an verbundenen Unternehmen 23 42

Zinsaufwendungen fir

Einlagen 31 207 26 462

Verbriefte Verbindlichkeiten 10471 9 145

Nachrangkapital 1011 1190
Ergebnis aus dem Leasinggeschéft

Laufende Ertrage aus dem Leasinggeschaft 1946 1658

Abschreibungen auf Leasinggegenstande 829 779

Sonstige Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft 269 246
Insgesamt 10 833 11127
in Mio DM 1998 1997 (36) Risikovorsorge
2ulliaston Gl gebildeto Vorsorgen) L 3gm | 438 e
Zu Gunsten GuV aufgeldste Vorsorgen 2283 2076
Eingdnge aus abgeschriebenen Forderungen 71 101
Insgesamt 1525 2 205
in Mio DM 1998 1997 (37) Provisionsiiberschuf
Wertpapiergeschaft

Ubrige Bereiche

Insgesamt

Far Dritte wurden nachstehende Dienstleistungen fur Verwaltung und Fir Dritte erbrachte
Vermittlung erbracht: Depotverwaltung, Vermogensverwaltung, Verwal- Dienstleistungen
tung von Treuhandvermaogen, Vermittlung von Hypotheken, Versicherungen

und Bausparvertragen sowie Mergers & Acquisitions.
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(38) Handelsergebnis Das Handelsergebnis wird nach der Mark-to-market-Methode ermittelt.
Dabei wird ein Marktrisikoabschlag nach dem Value-at-Risk-Konzept des
Basler Ausschusses flir Bankenaufsicht bertcksichtigt. Die den Handels-
aktivitdten zuzuordnenden Zins- und Dividendenertrage, Refinanzierungs-
kosten und Provisionen werden in das Handelsergebnis einbezogen.

in Mio DM 1998 1997

Effektenhandel 1874 1853

Zinstitel und zugehorige Derivate 341 269

Aktien und zugehdrige Derivate 1533 1584

Devisen-, Metall- und Sortenhandel 1186 953

Devisenhandel 1111 916

Metall- und Sortenhandel 75 37

Sonstige Handelsgeschafte 409 795

OTC-Zinsderivate/Swaps 992 531

Andere Finanzinstrumente - 583 264

Insgesamt 3 469 3 601
(39) UberschuR im Das Versicherungsgeschaft wies 1998 einen Uberschuf von 657 Mio DM
Vers"’hfe’““gs' (1997: 608 Mio DM) auf. Im einzelnen setzte sich dieser Uberschuf® wie

geschaft

folgt zusammen:

in Mio DM 1998 1997
Verdiente Netto-Beitrdge 6 307 5016
Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fur Beitragsriickerstattung 379 327
Ertrdge aus Kapitalanlagen 2 567 2072
Sonstige Ertrage 416 403
Ertrage insgesamt 9 669 7 818
Aufwendungen fur Versicherungsfélle 2 838 2 376
Veranderung versicherungstechnischer Netto-Riickstellungen 4 260 3312
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb 479 376
Aufwendungen fur Kapitalanlagen 300 110
Sonstige Aufwendungen 309 88
Uberschuf vor Zufithrung zur Beitragsriickerstattung 1483 1305
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattungen 826 697
Uberschuf® im Versicherungsgeschift 657 608

Bedingt durch die héheren Ertrage aus Kapitalanlagen stieg der Uberschuf
im Versicherungsgeschaft vor Zuflhrung zur Rickstellung flr Beitrags-
rickerstattung um 178 Mio DM (+13,6 %) auf 1 483 Mio DM. Dadurch
konnte den Versicherungsnehmern dber die Aufwendungen flr Beitrags-
rickerstattungen ein um 129 Mio DM hoherer Betrag als im Vorjahr

(159 Mio DM) zugewiesen werden.
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in Mio DM 1998 1997* (40) Verwaltungsaufwand
Personalaufwand 12 119 11 040
Loéhne und Gehalter 9378 8 760
Soziale Abgaben 1201 1173
Aufwendungen fiir Altersversorgung und flr Unterstltzung 1540 1107
Andere Verwaltungsaufwendungen 6 236 5671
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1439 1570
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1206 1256
Grundsticke und Gebaude 188 270
Andere Vermbgensgegenstande 45 44
Insgesamt 19 794 18 281

* Nach Anpassung von 111 Mio DM Kosten im Zusammenhang mit der Umstellung auf den Euro und das Jahr 2000,
die ab 1998 unter AuBerordentliche Aufwendungen ausgewiesen werden.

in Mio DM 1998 1997 (41) Saldo der Sonstigen
betrieblichen
Ertrage/
Insgesamt 350 577 AU UG
In den Sonstigen betrieblichen Ertragen waren vor allem Ertradge aus der Sonstige betriebliche
Auflésung von Rickstellungen, die nicht das Kredit- und Wertpapierge- Ertrage
schaft betreffen, sowie Gewinne aus verkauften Sachanlagen und aus dem
Verkauf der Deutschen Bank Argentina S.A., Buenos Aires, enthalten.
In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem Sonstige betriebliche
109 Mio DM (1997: 284 Mio DM) Zuftihrungen zu Rickstellungen fir unge- Aufwendungen
wisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste ausgewiesen, die nicht das
Kredit- und Wertpapiergeschaft betreffen, sowie Verluste aus der
Wahrungskursabsicherung fir in DM gebildete Vorsorgen auf Wahrungs-
engagements von 107 Mio DM.
in Mio DM 1998 1997 (42) Saldo der Ubrigen
Ubrige Ertrage 5542 947 Ertrage/
Gewinne/Verluste/Abschreibungen Aufwendungen
aus Finanzanlagen (per saldo) 2 311 917
Aufderordentliche Ertrage 3231 30
Ubrige Aufwendungen 2034 3268
Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte 350 346
Sonstige Steuern 202 274
Ergebnis aus Anteilen an assoziierten Unternehmen - 43
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 6 8
AufBerordentliche Aufwendungen 1476 2 597
Insgesamt 3508 - 2321
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Gewinne/Verluste/
Abschreibungen aus
Finanzanlagen

(per saldo)

AuRerordentliche
Ertrage

Abschreibungen auf
Immaterielle
Anlagewerte

AuRerordentliche
Aufwendungen

Angaben zu den
Steuern auf das
AulRerordentliche
Ergebnis

(43) Ertragsteuern
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Im Ergebnis aus Finanzanlagen waren insbesondere die aus der Veraule-
rung der Anteile an der Hapag-Lloyd AG, Hamburg/Bremen, erzielten Ge-
winne sowie Ertrage aus Allianz-Aktien, die in den Verantwortungsbereich
des Handels Ubertragen worden sind. Die Aktien dienen als Deckungs-
bestande fir ausstehende Umtauschanleihen, insbesondere flir die 1998
begebene 2%-Anleihe Uber 1,8 Mrd Euro.

Die AuRerordentlichen Ertrage resultierten aus der Sonderausschittung
der Daimler-Benz AG in Hohe von 3 214 Mio DM (inklusive Korperschaft-
steuerguthaben).

In den Abschreibungen auf Immaterielle Anlagewerte waren Abschrei-
bungen auf Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 345 Mio DM (1997:
330 Mio DM) enthalten.

Die Aufierordentlichen Aufwendungen enthielten unter Anpassung der
Vergleichszahl insbesondere die Kosten im Zusammenhang mit der
Umstellung auf den Euro und das Jahr 2000. Ferner ist unter dem Posten
der einmalige Aufwand aus der Anwendung der neuen Rechnungsgrund-
lagen (Richttafeln 1998) fur die Bewertung der Pensionsriickstellung ent-
halten. Im Vorjahr wurden unter dem Posten die Aufwendungen fir
Restrukturierungsmafinahmen von 2 486 Mio DM ausgewiesen.

Die Steuern auf das AuRerordentliche Ergebnis beliefen sich auf
1 540 Mio DM Steueraufwand flr die AuRerordentlichen Ertrage und
780 Mio DM Steuerertrag fir die AulRerordentlichen Aufwendungen.

Die Ertragsteuern teilten sich wie folgt auf:

in Mio DM 1998 1997
Tatsachliche Steuern 4078 1625
Lateme Steuem ................................................................................... 431 ............. - 601
Insgesamt 4509 1024

Die tatsachlichen Steuern errechneten sich auf Grundlage der steuerlichen
Ergebnisse des Geschaftsjahres mit den von den jeweiligen Konzernunter-
nehmen anzuwendenden landesspezifischen Steuersatzen.



In Deutschland wird auf die geltende Korperschaftsteuer von 45 % fir ein-
behaltene Gewinne seit 1998 ein Solidaritatszuschlag von 5,5% (1997:
7,5 %) erhoben. Dadurch erméaRigt sich der effektive Korperschaftsteuer-
satz von bisher 48,375% auf 47,475%. Zusammen mit der Gewerbe-
ertragsteuer von effektiv 9,237 % (1997: 9,017 %) betragt die Gesamt-
steuerbelastung 1998 im Inland 56,7 % (1997: 57,4 %). Bei Ausschlttung
sieht das deutsche Korperschaftsteuerrecht eine Minderung der zunachst
mit 47,475 % belasteten Gewinne auf 31,65% (30% Korperschaftsteuer
zuziglich 5,5% Solidaritatszuschlag) vor. Neben dieser Reduzierung der
Korperschaftsteuer, die Bestandteil der Ausschittung ist, erhalt der in
Deutschland steuerpflichtige Aktionar darlber hinaus eine auf seine
personliche Steuerschuld anrechenbare Steuergutschrift, die der ver-
bleibenden Steuerbelastung von 31,65 % bei der ausschittenden Gesell-
schaft entspricht (Anrechnungsverfahren).

Neubildungen und Auflésungen von temporaren Wertunterschieden flhr-
ten zu einem latenten Steueraufwand von 431 Mio DM. Fir 1997 héatte sich
bei Anwendung des Uberarbeiteten Standards ein latenter Steueraufwand
von 571 Mio DM ergeben.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Beziehung zwischen den aus dem
Ergebnis vor Steuern abgeleiteten Ertragsteuern und den in der Ergebnis-
rechnung ausgewiesenen Ertragsteuern fiir 1998 dar (Uberleitungsrech-
nung). Den abgeleiteten Ertragsteuern lag die inldandische Gesamtsteuer-
belastung von 56,7 % zugrunde.

in Mio DM 1998
Abgeleitete Ertragsteuern aus dem Ergebnis vor Steuern 4471
Minderung der inlandischen Korperschaftsteuer auf Ausschittungen - 336
Steuersatzdifferenzen auf auslandische Ergebnisse 179
Nichtabeichbare Aufwendungen 182
Steverbefreite Bimnahmen .75
erErpaszUngen der leimrien Stelemrepriehe 2
G 28
Ubrige 72
Ausgewiesene Ertragsteuern 4509

Aufgrund der gegenliber dem Vorjahr geanderten Gesamtkonzeption des
Standards zu den Ertragsteuern wurde auf einen Vergleich mit der Uber-
leitungsrechnung 1997 verzichtet.

Erlauterungen (Notes)
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(44) Gewinnverwendung

(45) Ergebnis-je-Aktie-
Kennziffern

86

Der Hauptversammlung am 17. 5. 1999 wird vorgeschlagen, aus dem
Bilanzgewinn der Deutschen Bank AG von 3,3 Mrd DM eine Ausschtittung
von 1,2 Mrd DM, was einer von 1,80 DM auf 2,20 DM je Aktie erhohten
Dividende entspricht, sowie eine Dotierung der Gewinnrlcklagen um
2,1 Mrd DM zu beschliefden.

In der nach IAS ermittelten Kennziffer ,Ergebnis je Aktie” ist der Jahres-
Uberschufd nach Steuern einschlief3lich des auf konzernfremde Gesell-
schafter entfallenden Ergebnisanteils der durchschnittlichen Zahl an
Stammaktien gegenlbergestellt. Die erganzend ausgewiesene Kennziffer
.Bereinigtes Ergebnis je Aktie” zeigt den maximal mdglichen Verwasse-
rungseffekt, wenn sich aus eingerdumten Bezugsrechten die Zahl der
Aktien erhoht hat oder erhéhen kann.

Die zusatzlich neu aufgenommene Kennziffer , DVFA-Ergebnis je Aktie”
soll die Beurteilung der nachhaltigen Ertragskraft ermdglichen. |hr wird
gemald einer 1999 veroffentlichten gemeinsamen Empfehlung der Deut-
schen Vereinigung flr Finanzanalyse und Anlageberatung und des Aus-
schusses fir Bilanzierung des Bundesverbandes deutscher Banken ein
JahreslUberschul’ nach Steuern ohne Sondereinfliisse zugrunde gelegt. Die
herausgerechneten Einflisse umfassen insbesondere die AufRerordent-
lichen Ertrage aus der Sonderausschittung der Daimler-Benz AG. Soweit
sich aus eingeraumten Bezugsrechten, die zur Erhéhung der Aktienzahl
gefuhrt haben, Effekte auf diese Kennziffer ergeben, spiegeln sich diese im
.Bereinigten DVFA-Ergebnis je Aktie” wider.

In nachfolgender Ubersicht sind die Kennziffern und die ihnen zugrunde-
liegenden Zahlen an Aktien dargestellt:

1998 1997
Ergebnis je Aktie 6,34 DM 1,97 DM
Bereinigtes Ergebnis je Akte 633DM 192 DM
DVFAErgebmsJeAkUe AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 216D|\/| AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
Bere|n|gtesD\/FAErgebmsJe Akne AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 216D|\/| AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
Durchschnittliche Stlickzahl der umlaufenden Aktien 532 428 841 518 532 206
Akt.enzah|e.n5ch|.em.0hErhohungen ...............................................................................
die sich aus eingerdumten Bezugsrechten
ergeben haben oder ergeben kénnen 532 985214 531 316 095



Erlauterungen (Notes)

Angaben zur KapitalfluBrechnung

Die KapitalfluRrechnung gibt Gber Stand und Entwicklung der Zahlungs- (46) Stand und
mittel des Konzerns Auskunft. Die Zuordnung von Zahlungsstrémen zur Entwicklung der
operativen Geschaftstatigkeit erfolgt entsprechend der Abgrenzung des e
Betriebsergebnisses. Die Veranderung anderer zahlungsunwirksamer

Posten enthalt die positiven und negativen Marktwerte aus derivativen

Finanzinstrumenten, die Nettozuflihrungen zu den latenten Steuern, die

Veranderung der Steuererstattungsanspriiche sowie die konzernfremden

Gesellschaftern zustehenden Gewinne (netto). Zum Erwerb von Anteilen

an vollkonsolidierten Unternehmen sowie wirtschaftlich selbstéandiger

Unternehmensbereiche wurden im laufenden Geschaftsjahr 486 Mio DM

(1997: 328 Mio DM) aufgewandt; aus der VeraulRerung vollkonsolidierter

Unternehmen flossen 496 Mio DM zu. Durch Veranderungen des Konsoli-

dierungskreises sich ergebende Anderungen des Zahlungsmittelbestands

sind in der Kapitalfluirechnung gesondert ausgewiesen. Liquiditatsunwirk-

same Investitions- und Finanzierungstatigkeiten lagen nicht vor. Der ausge-

wiesene Zahlungsmittelbestand umfafst in enger Abgrenzung den Kassen-

bestand, die Guthaben bei Zentralnotenbanken sowie die Schuldtitel

offentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei Zentralnoten-

banken zugelassen sind.

Sonstige Angaben

Zielsetzung der Segmentberichterstattung ist die umfassende Information (47) Segmentbericht-
Uber die Ertrags-, Wachstums- und Risikoguellen der Unternehmens- erstattung
bereiche (,Business-Segments”) einerseits und der geographischen

Segmente andererseits. Als Basis dient das interne Berichtssystem Grundsétze der

,Unternehmensbereichsrechnung”, das systematisch die fir die Unter- Segmentbericht-

.. . erstattung
nehmenssteuerung relevanten Geschaftsdaten im Gesamtkonzern erfal3t
und somit die Grundlage fir Portfolio- und Allokationsentscheidungen

sowie fur die Erfullung von Kontrollaufgaben bildet.

Das Kriterium flr die Segmentierung in Unternehmensbereiche ist die
Organisationsstruktur des Konzerns Deutsche Bank, die Anfang 1998 neu
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Erlauterungen (Notes)

Segmentbericht-
erstattung nach
geographischen

definiert und inzwischen umgesetzt wurde. Die neue Struktur umfafst finf
an den Bedurfnissen unserer Kunden ausgerichtete Unternehmens-
bereiche sowie ein mit bereichslbergreifenden Verantwortlichkeiten aus-
gestattetes Corporate Center.

Die folgende Zurechnung in der Segmentberichterstattung nach geogra-
phischen Bereichen richtet sich jeweils nach dem Sitz des Konzernunter-
nehmens beziehungsweise der Niederlassung:

Bereichen
Bilanzsumme Kreditvolumen Verbindlichkeiten* Ertrage aus dem

operativen Geschaft

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio DM 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Deutschland 573 689 469 095 320 355 309 425 445 055 368 044 17 556 16 703
531 114 421 053 450 579 369 276 5451
160 786 155 097 148 672 148 161 1690
266 647 241018 248 010 223323 2 829
22 250 25 696 20901 23 560 453

Konsolidierungs-

posten - 328 956 — 268 995 - 51837 - 58142 - 288378 — 254 523 -2715 - 2276
Insgesamt 1225 530 1042 964 486 190 447 916 1024 839 877 841 25 696 24 850

* gegenlber Kreditinstituten und Kunden sowie Verbriefte Verbindlichkeiten
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Die geographischen Bereiche werden ab 1998 jeweils auf konsolidierter
Basis dargestellt. Der ausgewiesene Konsolidierungsposten enthalt danach
die regionenlbergreifenden konzerninternen Posten. Die Vergleichszahlen
wurden entsprechend angepal3t.

Die Ertrage aus dem operativen Geschaft umfassen den ZinsUberschul3,
den ProvisionsiiberschuR, das Handelsergebnis, den UberschuR im Ver-
sicherungsgeschaft sowie den Saldo der Sonstigen betrieblichen
Ertrage/Aufwendungen.



Erlauterungen (Notes)

Malf3stab fiir den Erfolg der Unternehmensbereiche bildet die Performance Segmentbericht-
nach Risikokosten. Dabei werden die Unternehmensbereiche so gezeigt, erstattung nach

. . . . . . L - . Unternehmens-
als ob sie rechtlich eigenstandige Einheiten mit eigenem Risikokapital bereichen

waren. Strukturellen Anderungen und methodischen Verfeinerungen wird
in der Berichterstattung Uber das laufende Geschaftsjahr und — soweit
moglich — in den Vergleichen mit dem vergangenen Geschaftsjahr Rech-
nung getragen. Die Vergleichszahlen 1997 wurden auf die neue Organisa-
tionsstruktur Ubergeleitet.

Ertrage resultieren aus dem operativen Geschaft der Segmente und umfas-
sen im wesentlichen den auf Basis der Marktzinsmethode ermittelten
ZinsUberschuf3, den Provisionsiberschuf3, das Handelsergebnis sowie den
UberschuR im Versicherungsgeschaft. Des weiteren enthélt die Position
die Verzinsung des den Unternehmensbereichen zugewiesenen Kapitals
und das Sonstige betriebliche Ergebnis.

Kriterium fir die Zuordnung der direkten Kosten (Personal- und Sachkosten)
ist das Verantwortungsprinzip. Indirekte Kosten resultieren aus intern
erbrachten Leistungen und werden in der Regel nach dem Verursachungs-
prinzip beim Leistungserbringer als Kostenreduktion und beim Leistungs-
empfanger als Kostenzunahme berlcksichtigt. Die Mitarbeiter werden
grundsatzlich dem leistungserbringenden Bereich zugeordnet.

In den Risikokosten sind insbesondere die Kreditrisiken enthalten. Diese
beinhalten Nettoneubildungen fir Bonitatsrisiken, Eingdnge aus abge-
schriebenen Forderungen, Landerrisikovorsorgen sowie Pauschalwert-
berichtigungen. Zum anderen umfafst diese Position auch operative
Risiken.

Die Performance nach Risikokosten errechnet sich aus den bisher beschrie-
benen Komponenten und a3t sich zum Betriebsergebnis nach IAS in der
Gewinn- und Verlustrechnung fir den Gesamtkonzern Uberleiten.

Die Spalte Sonstige/Konsolidierung enthélt im wesentlichen kalkulatorische
Refinanzierungskosten fir nicht den Segmenten zuzuordnende Aktiv-
positionen.
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Einen MaRstab der Effizienzmessung der Unternehmensbereiche
bildet die Aufwand/Ertrag-Relation, die den Ressourcen-Input (Aufwand)
ins Verhaltnis zum Ressourcen-Output (Ertrage) setzt.

Die Kennziffer RAROC (Risk Adjusted Return On Capital) ist ein Mal3stab
flr die Kapitalrendite der Unternehmensbereiche. Sie setzt die Perfor-
mance der Unternehmensbereiche unter Berlcksichtigung des soge-
nannten erwarteten Verlustes (, Performance nach Standardrisikokosten™)
ins Verhaltnis zu dem den Unternehmensbereichen zugeordneten
Okonomischen Kapital.

Das Okonomische Kapital stellt den Kapitalbetrag dar, der aus betriebswirt-
schaftlicher Sicht notwendig ist, um unerwartete Verluste aus Kredit-,
Markt- und Operativen Risiken abzudecken. Es ist somit von dem in der
Bilanz flir den Gesamtkonzern ersichtlichen Eigenkapital nach IAS zu unter-
scheiden. Bei der Wahrscheinlichkeitsberechnung der unerwarteten
Verluste wird ein sehr hohes Sicherheitsniveau von 99,98 % zugrunde
gelegt.

Die Risikopositionen werden nach dem Basler Risikogrundsatz (BlZ)
berechnet und beinhalten neben den Risikoaktiva die Anrechnungsbetrage
far Marktrisikopositionen.

Die Zahl der Mitarbeiter wird im Jahresdurchschnitt ohne Berlicksichtigung
externer Vertragspartner betrachtet.



Erlauterungen (Notes)

Privat- Unternehmen Globale  Asset Global Corporate  Sonstige/ Ins-
und und Unter- Manage- Tech- Center Konso- gesamt
Geschafts-  Immobilien nehmen  ment nology (soweit lidierung Konzern
kunden und Insti- and nicht ver-
in Mio DM tutionen Services rechnet)
Ertrage*
1998 8576 5 601 9688 1907 494 187 - 757 25 696
Kosten
1998 - 6555 - 2974 - 7398 - 979 - 291 - 1218 - 379 - 19794
Risikokosten
1998 - 264 - 357 - 135 -4 -1 - 64 - 690 - 1525
Performance nach Risikokosten
1998 1757 2270 2155 924 192 - 1095 - 1826 4377
1997** 1599 2014 1838 728 - 82 - 583 - 1150 4 364
Veranderung in % 10 13 17 27 n.v. n.v. n.v. 0,3
Aufwand/Ertrag-Relation in %
1998 76 58 76 51 59
1997** 77 56 76 56 n.v.
RAROC in %
1998 58 21 14 201 31
Okonomisches Kapital
1998 3287 9233 12 593 462 649
Risikopositionen
31.12.1998 73 995 178 615 190 972 3593 38 16 245 33 699 497 157
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
1998 25 946 11 563 9 658 2 496 13 251 6 493
1997** 25 800 11709 9224 2 621 14 046 7276
Veranderung in % + 1 -1 5 -5 -6 -1

* Inklusive kalkulatorischer Verzinsung auf das fur 1998 vorgegebene Okonomische Kapital sowie den Segmenten zugeordnetes Ergebnis der Treasury; in der Spalte
.Sonstige/Konsolidierung” im wesentlichen kalkulatorische Refinanzierungskosten fir nicht den Segmenten zuordenbare Aktiva.
** Die Vergleichszahlen 1997 wurden auf die neue Organisationsstruktur Gbergeleitet. Die Vorjahresvergleiche sind wegen der Strukturverfeinerung 1998 nur bedingt
aussagefahig; 1997 wurden noch nicht alle Ergebnisbestandteile der Treasury aus dem Corporate Center den Segmenten zugeordnet.
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(48) Fair Value der

Finanzinstrumente

in Mrd DM 31.12.1998 31.12.1997

Fair Value Buchwert Fair Value Buchwert
Aktiva
Barreserve 39,5 39,5 20,1 20,1
Forderungen an Kreditinstitute 181,2 180,2 161,8 161,6
zugehorige Derivate - 03 = 0 =
Forderungen an Kunden 5421 525,9 517,5 506,7
zugehorige Derivate - 06 - 0,4 -
Handelsaktiva 330,5 330,5 231,6 231,6
Finanzanlagen 80,2 76,1 61,8 58,9
zugehorige Derivate - 23 - - 09 -
Passiva
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 372,6 372,0 287,2 286,8
zugehorige Derivate 0 - 0 -
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 454,7 451,5 441,2 438,6
zugehorige Derivate - 1,0 - - 05 -
Verbriefte Verbindlichkeiten 207,7 201,3 158,9 152,4
zugehorige Derivate - 04 - 0,1 -
Handelspassiva 79,7 79,7 57,1 57,1
Nachrangkapital 14,9 14,1 14,1 12,9
Sonstige Positionen
Eventualverbindlichkeiten 59,2 59,2 58,7 58,7
Kreditzusagen und Plazierungsverpflichtungen 120,2 120,1 114,5 114,3
nicht zuzuordnende Derivate - 20 - + 1.3 -
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Der Fair Value unbefristeter und kurzfristiger Forderungen und Verbindlich-
keiten mit Laufzeiten beziehungsweise Zinsbindungsfristen von bis zu
180 Tagen wurde je nach Produkt und Marktgegebenheit entweder mit
dem Buchwert angesetzt oder nach dem Barwertverfahren ermittelt.

Die angegebenen Werte entsprechen nach unserer Auffassung den Be-
tragen, zu denen die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag zwischen sach-
verstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Parteien fairerweise
gehandelt werden kénnten. Im einzelnen sind wir bei der Ermittlung der
Werte wie folgt vorgegangen:

Soweit Marktpreise verflgbar waren, haben wir auf diese zurlickgegriffen.
Dies war im wesentlichen bei an Borsen und auf funktionsfahigen Markten
gehandelten Wertpapieren und Derivaten der Fall. Fir die Ubrigen Finanz-



instrumente haben wir interne Bewertungsmodelle, insbesondere das
Barwertverfahren, herangezogen. Der Anteilsbesitz im Nichtbankenbereich
sowie die Aktiva und Passiva der Versicherungsgesellschaften wurden

nicht berdcksichtigt.

Zum 31. 12. 1998 belauft sich der aggregierte Unterschied zwischen dem
Fair Value und dem Buchwert der Finanzinstrumente auf 6,4 Mrd DM
(1997: 4,6 Mrd DM). Die Entwicklung dieser GroRRe im Zeitablauf hangt von
Bewegungen der in die Bewertung einflieRenden Marktparameter sowie
den Zu- und Abgéangen von Finanzinstrumenten ab.

Der Gesamtbetrag der Vermogensgegenstdande in Fremdwahrung
belief sich am Bilanzstichtag auf umgerechnet 710 900 Mio DM
(1997: 586 700 Mio DM), derjenige der Schulden auf umgerechnet
740 100 Mio DM (1997: 595 800 Mio DM).

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997

Fremdwahrungsaktiva 710 900 586 700
davon US-$ 315 600 261 500

Fremdwahrungspassiva (ohne Eigenmittel) 740 100 595 800
davon US-$ 349 500 278900

Veranderung der Bilanzsumme aufgrund

von Paritatsverschiebungen fremder Wahrungen* - 17 800 + 27 800
davon wegen US-$ - 15900 + 23 000

* ausgehend von der Aktivseite

Auswirkungen von Wechselkursveranderungen auf wesentliche Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns:

Auswirkungen Bereinigte Veranderungen

in Mio DM in %
ZinstberschuB e D204 .18
Provisionslberschuf} + 1685 + 19,4
Handelsergebnis - 68 - 64 - 18
Verwaltungsaufwand - 476 + 1989 +11,2

Das im Zusammenhang mit dem Kaufpreis fir Bankers Trust entstandene
Wechselkursrisiko haben wir — zum Teil bereits im Geschaftsjahr 1998 —
durch entsprechende Devisentermin- und Optionsgeschafte abgesichert.

Erlauterungen (Notes)

(49) Fremdwahrung

Wechselkurs-
veranderungen
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(50) Restlaufzeiten-

Plazierungs- und
Ubernahme-
verpflichtungen

9

gliederung
Forderungen bis 3 Monate > 3 Monate - 1 Jahr > 1 Jahr - 5 Jahre Uber 5 Jahre
in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997  31.12.1998 31.12.1997  31.12.1998 31.12.1997  31.12.1998 31.12.1997
Forderungen
an Kunden 250 168 244 101 52 455 48 429 104 154 102 511 130 733 123 445
Befristete Forderungen
an Kreditinstitute
Kredite 4814 7 839 3538 2 441 8 041 6279 11674 8943
Geldanlagen 85 253 67 562 11 661 9775 21 511 80 o5
Insgesamt 340 235 319 502 67 654 60 645 112 216 109 301 142 487 132 483
Verbindlichkeiten bis 3 Monate > 3 Monate — 1 Jahr > 1 Jahr -5 Jahre tber 5 Jahre
in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997  31.12.1998 31.12.1997  31.12.1998 31.12.1997  31.12.1998 31.12.1997
Befristete Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 139176 95121 14 182 17 012 4 804 8415 18 341 13 033
Spareinlagen
und Bauspareinlagen 25722 26 689 13107 9672 8310 9561 810 808
Andere befristete
Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden 142 313 161 005 48 504 14170 17 230 19 100 21 961 19119
Verbriefte
Verbindlichkeiten 59 683 33727 31334 23 531 63212 63 178 47 118 32 005
Nachrangkapital 0 0 0 0 7 669 3651 6 386 9286
Insgesamt 366 894 316 542 107 127 64 385 101 225 103 905 94 616 74 251
(51) Eventualverbindlich- in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
keiten und andere Eventualverbindlichkeiten 59 162 58 707
Verpflichtungen aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 2 945 4 089
aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 56 217 54 618
Andere Verpflichtungen 258 828 226 976
Plazierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 969 1703
Unwiderrufliche Kreditzusagen 119 226 112 599
Aufgerechnete Repo-Geschéfte 73572 70 447
Lieferverpflichtungen aus Wertpapierleihen 58 224 37 702
Sonstige Verpflichtungen 6 837 8525
Insgesamt 317 990 285 683
Die nicht in Anspruch genommenen Plazierungs- und Ubernahme-

verpflichtungen betrugen 969 Mio DM. In Anspruch genommen waren
Ende 1998 2 Mio DM.



Erlauterungen (Notes)

Von den unwiderruflichen Kreditzusagen betreffen 105 761 Mio DM Unwiderrufliche

Zusagen fur Buch- und Wechselkredite an Nichtbanken. el e

Aufgrund durchsetzbarer Rechte zur Aufrechnung (Master Netting Aufgerechnete
Agreement) waren Repo-Geschafte in Hohe von 73 572 Mio DM gegen- Fsjsertizseilive

einander aufzurechnen.

Die jahrlichen Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen Sonstige
betragen 526 Mio DM bei einer Restlaufzeit bis zu 23 Jahren. Eventual- Verpflichtungen
verbindlichkeiten und andere Verpflichtungen im Zusammenhang mit

Leasingvertragen bestanden in Hohe von 506 Mio DM.

Einzahlungsverpflichtungen aus nicht voll eingezahlten Aktien, GmbH-
Anteilen und sonstigen Anteilen beliefen sich Ende 1998 auf 230 Mio DM,
sonstige Verpflichtungen zu Kapitaleinzahlungen auf 94 Mio DM. Mit-
haftungen gemaR &8 24 GmbH-Gesetz bestanden in Héhe von 60 Mio DM.
Soweit weitere Mithaftungen bestehen, ist die Bonitat der Mitgesell-
schafter in allen Fallen zweifelsfrei.

Aus der Beteiligung an der Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am
Main, bestehen eine NachschuRpflicht bis zu 128 Mio DM und eine quotale
Eventualhaftung fir die Erflillung der NachschuRpflicht anderer, dem
Bundesverband deutscher Banken e.V., Koln, angehdrender Gesellschafter.

Die NachschuRRpflichten auf sonstige Anteile beliefen sich am 31. 12. 1998
auf insgesamt 0,3 Mio DM.

Gemald 8 5 Abs. 10 des Statuts fir den Einlagensicherungsfonds hat die
Deutsche Bank AG sich verpflichtet, den Bundesverband deutscher
Banken e.V., Koéln, von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch
Mafnahmen zugunsten von im Mehrheitsbesitz der Deutschen Bank
stehenden Kreditinstituten anfallen.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit waren Sicherheitsleistungen aufgrund
gesetzlicher Regelungen von 2 969 Mio DM erforderlich.
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(52) Als Sicherheit
ubertragene
Vermoégens-
gegenstande

96

Verpflichtungen aus Geschaften an Terminbdrsen sowie gegenlber

Clearingstellen, fir die Wertpapiere als Sicherheit hinterlegt wurden,

beliefen sich zum 31.12. 1998 auf 2 206 Mio DM.

Die DB Investment Management S.A., Luxemburg, hat fir einige von ihr

verwaltete Fonds flr abgegrenzte Zeitraume Wertentwicklungsgarantien

abgegeben.

Im Zusammenhang mit der Weiterverdufderung des Handelshauses

Klockner & Co. AG, Duisburg, bestehen Eventualhaftungen in Hohe von

insgesamt 118 Mio DM.

Fir die nachfolgenden Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten

wurden Vermogensgegenstande im angegebenen Wert lGbertragen:

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Versneliotlehien gegenl ver el dnsdiien e 11t
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 6 862 6078
Evemua|verb|nd||ch|<e|ten AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 95 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 28
Insgesamt 20 759 18 060

Die als Sicherheit Ubertragenen Vermdgensgegenstande gliederten sich

wie folgt:
in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Forderungen an Kreditinstitute 165 187
Forderungen an Kunden AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 12416 AAAAAAAAAAAAAAAA 11896
Hande|sakt|va AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 6700 AAAAAAAAAAAAAAAAA 5949
Fmanzamagen AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 1478 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 28
Insgesamt 20 759 18 060



Die Deutsche Bank AG tragt fiir die folgenden Gesellschaften, abgesehen

vom Fall des politischen Risikos, daflr Sorge, dald sie ihre vertraglichen

Verbindlichkeiten erfllen kénnen:

ALD AutolLeasing D GmbH, Hamburg

DB Fund Management Ltd., Singapur

DB Investment Management S.A.,
Luxemburg

DB Investments (GB) Ltd., London

Deutsche Asset Management Interna-
tional GmbH, Frankfurt am Main (friher:
Deutsche Asset Management GmbH)

Deutsche Asset Management Investment-
gesellschaft mbH vormals DEGEF
Deutsche Gesellschaft fir Fondsver-
waltung mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Australia Ltd., Melbourne

Deutsche Bank Americas Holding Corp.,
Dover/USA (friiher: Deutsche Bank
North America Holding Corp.)

Deutsche Bank Bauspar-Aktien-
gesellschaft, Frankfurt am Main

Deutsche Bank Canada, Toronto

Deutsche Bank (C.I.) Ltd., Guernsey

Deutsche Bank de Bary N.V., Amsterdam

Deutsche Bank de Investimento, S.A.,
Lissabon

Deutsche Bank Finance N.V., Curagao

Deutsche Bank Financial Inc., Dover/USA

Deutsche Bank France S.A., Paris

Deutsche Bank Libeck Aktiengesellschaft
vormals Handelsbank, Libeck

Deutsche Bank Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Deutsche Bank (Malaysia) Bhd.,
Kuala Lumpur

Deutsche Bank OO0, Moskau

Deutsche Bank Polska S.A., Warschau

Deutsche Bank Rt., Budapest

Deutsche Bank S.A., Buenos Aires

Deutsche Bank S.A. — Banco Aleméo,
Sao Paulo

Deutsche Bank S.A./N.V.,
Antwerpen/Brissel

Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken

Deutsche Bank, Sociedad Anénima
Espafola, Barcelona

Deutsche Bank Societa per Azioni,
Mailand

Deutsche Bank (Suisse) S.A., Genf

Deutsche Bank Trust Aktiengesellschaft
Private Banking, Frankfurt am Main

Deutsche Capital Singapore Ltd.,
Singapur [friher: Deutsche Morgan
Grenfell (Singapore) Ltd.]

Deutsche-Equities S.A., Paris
(fréiher: Deutsche Morgan Grenfell-
Equities S.A.)

Deutsche Finance (Netherlands) B.V.,
Amsterdam

Deutsche Fonds Holding GmbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Futures London Ltd., London
(fréiher: Deutsche Morgan Grenfell
Futures Ltd.)

Deutsche Futures Singapore Pte Ltd.,
Singapur (friiher: Deutsche Morgan
Grenfell Futures Pte Ltd.)

Deutsche Grundbesitz-Investment-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Grundbesitz Management
GmbH, Eschborn

Deutsche Morgan Grenfell Group plc,
London

Deutsche Morgan Grenfell Trust Bank Ltd.,
Tokio

Deutsche Securities Ltd., Hongkong
(fréiher: Deutsche Morgan Grenfell
Capital Markets Ltd.)

Deutsche Securities Asia Ltd., Hongkong

Deutsche Sharps Pixley Metals Ltd.,
London

DWS Deutsche Gesellschaft fir
Wertpapiersparen mbH,

Frankfurt am Main

EUROHYPO Aktiengesellschaft
Europaische Hypothekenbank der
Deutschen Bank, Frankfurt am Main
(friher: Frankfurter Hypothekenbank
Centralboden Aktiengesellschaft)

Schiffshypothekenbank zu Libeck Aktien-
gesellschaft, Hamburg

Stiddeutsche Bank GmbH,

Frankfurt am Main

Versicherungsholding der
Deutschen Bank Aktiengesellschaft,
Berlin und Bonn

Vertriebsgesellschaft mbH
der Deutschen Bank flr Privatkunden,
Frankfurt am Main

Gesellschaften, mit denen ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht, sind im

Verzeichnis des Anteilsbesitzes gekennzeichnet.

Erlauterungen (Notes)

(53) Patronatserklarung
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(54) Treuhandgeschafte

(55) Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

(56) Bezlige des
Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie
gewahrte Kredite
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Die nachstehenden Tabellen zeigen das Volumen der in der Konzernbilanz
nicht ausgewiesenen Treuhandgeschéfte:

Treuhandvermogen

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
Ferdieungen 2 WERMRSHILED e I e
B L SR 12
Schuldverschreibungen und andere

Tt Tl WHSIURRIIENE e oL
Aktien und andere nicht

iestvgpiliehe WHOREliene L. 20
Beteiligungen 1660 925
Insgesamt 4 473 4532

Treuhandverbindlichkeiten

in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997
vereindlichieitenigegentber Kisditnstituteni s i e 247
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 2709 4 285
Insgesamt 4473 4532

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres be-
schaftigten Mitarbeiter (arbeitswirksam) betrug insgesamt 67 578 (1997:
67 895), darunter befanden sich 29 456 (1997: 29 650) Mitarbeiterinnen.
Teilzeitkrafte sind in diesen Zahlen entsprechend der geleisteten Arbeits-
zeit anteilig enthalten. Im Ausland waren im Durchschnitt 25 647 (1997:
25 259) Mitarbeiter tatig.

Im Jahr 1998 beliefen sich die Gesamtbezlige des Vorstands auf
30990 232,63 DM. An frihere Vorstandsmitglieder der Deutschen Bank
AG oder deren Hinterbliebene wurden 14 994 578,23 DM gezahlt. Der
Aufsichtsrat erhielt neben einer festen Verglitung von 299 280,— DM eine
dividendenabhangige Vergutung in Hohe von 2 319 999,85 DM.

Fir die Pensionsverpflichtungen gegentber friiheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt 179 151 548,— DM
zurlckgestellt.

Zum Jahresende 1998 beliefen sich die gewéahrten Vorschisse und Kredite
sowie eingegangenen Haftungsverhaltnisse flr Vorstandsmitglieder auf
14 809 168,24 DM und fiir Aufsichtsratsmitglieder der Deutschen Bank AG
auf 1 613 015,73 DM.
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Mitglieder des Vorstands: (57) Vorstand
Josef Ackermann Michael Endres Georg Krupp

(bis 31. 12. 1998) (bis 20. 5. 1998)
Carl L. von Boehm-Bezing Thomas R. Fischer Hermann-Josef Lamberti

(seit 1. 1. 1999) (ab 1. 10. 1999)
Rolf-E. Breuer Tessen von Heydebreck Ronaldo H. Schmitz
Michael Dobson Jiirgen Krumnow Ulrich Weiss

(bis 20. 5. 1998)

Eine Aufstellung der Mandate im In- und Ausland enthélt das Verzeichnis (58) Mandate im
der Mandate, das mit dem Vordruck auf Seite 140 kostenlos angefordert Benchtsight

werden kann.
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Abweichende
Methoden im

KonzernabschluR:

IAS im Vergleich
zum HGB

Forderungen
... aus dem
Leasinggeschaft

Netting von
Forderungen und
Verbindlichkeiten

Risikovorsorge

Handelsaktiva

Netting bei
Handelsaktivitaten
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Uberleitungserliuterung

Nach IAS wird — im Unterschied zur deutschen Rechnungslegung — dem
Glaubigerschutzgedanken eher durch aussagefahige Informationen ent-
sprochen als durch vorsichtsgepragte Ansatz- und Bewertungsregeln. Aus
der unterschiedlichen Zielsetzung der IAS resultieren in folgenden Fallen
abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden oder ein unter-
schiedlicher Ausweis innerhalb des Konzernabschlusses:

Leasinggegenstande, die nach IAS-Grundsatzen dem Leasingnehmer zuzu-
rechnen sind (Finanzierungsleasing), erscheinen im Konzernabschlul® unter
der Position Forderungen — statt unter den Sachanlagen —, sofern der Kon-
zern als Leasinggeber auftritt und die Kriterien fir Finanzierungsleasing er-
flllt sind. Steuerliche Gesichtspunkte finden hierbei keine Berlicksichtigung.

Forderungen und Verbindlichkeiten mit demselben Falligkeitstag, die in
derselben oder einer frei konvertierbaren Wahrung und mit demselben
Kontrahenten abgeschlossen werden, werden miteinander verrechnet,
sofern die in den IAS festgelegten Voraussetzungen zum Netting erflllt
sind. Dazu gehort insbesondere das Vorliegen eines durchsetzbaren Rechts
zur Aufrechnung. Darlber hinaus muf? die Aufrechnung die Erwartung tber
die tatsachlichen klnftigen Zahlungsstrome angemessen widerspiegeln.
Netting wird im wesentlichen bei Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Repo-Geschaften vorgenommen, wenn der Konzern sowohl als Pensions-
geber als auch als Pensionsnehmer auftritt.

Die Risikovorsorge wird entsprechend internationaler Usancen offen auf
der Aktivseite als eigenstandige Position nach den Forderungen ausge-
wiesen. Dadurch wird der Einblick in die Risikovorsorgepolitik verbessert.

Séamtliche Handelsaktivitdten werden in der Bilanz zu Fair Values aus-
gewiesen. Dies fuhrt zur Berilcksichtigung von nach deutschem Recht als
unrealisierte Gewinne qualifizierten Ergebnisbestandteilen. Die Position
Handelsaktiva enthélt im wesentlichen die zu Marktwerten bilanzierten
Wertpapierhandelsbestande und die positiven Marktwerte aus am Bilanz-
stichtag noch nicht abgewickelten Derivategeschaften.

Eine Verrechnung von Handelsaktiva und Handelspassiva (Netting) wird
vorgenommen, wenn ein durchsetzbares Recht zur Aufrechnung besteht
und die Aufrechnung die Erwartung Uber die tatsdchlichen kinftigen
Zahlungsstrome angemessen widerspiegelt.
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Entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt der Geschéafte wird bei der Wertpapierleihe
Wertpapierleihe das Wertpapier weiterhin im Wertpapierbestand bilanziert,

wenn der Konzern als Verleiher auftritt. Dagegen ware nach HGB eine For-

derung einzubuchen. Dies gilt analog fiir die Félle, in denen der Konzern als

Leiher auftritt. Nach HGB ware hier eine Verbindlichkeit auszuweisen.

Die Finanzanlagen umfassen auch diejenigen Wertpapiere, die nach Finanzanlagen
HGB der Liquiditatsreserve zugeordnet sind, ebenso Anteile an (nicht

konsolidierten) verbundenen Unternehmen, Anteile an assoziierten Unter-

nehmen und Beteiligungen.

Steuerliche Wertanséatze finden im |AS-Abschlufd keine Berlcksichtigung. Sachanlagen und

Dies fiihrt dazu, daR Sachanlagen gegeniiber einem Abschluf? nach HGB in L EiEiels

o . ) ) Anlagewerte
der Regel mit einem hoheren Wert bilanziert werden. Selbsterstellte Soft-
ware wird aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, daf® der Bank die wirt-
schaftlichen Vorteile daraus zuflieRen und die Herstellungskosten verlaRk-

lich bestimmbar sind.

Bei der versicherungsmathematischen Berechnung der Pensionsrickstel- Riickstellungen
lungen wird die prognostizierte Gehaltsentwicklung bericksichtigt. Anpas- --. fur Pensionen
und ahnliche

sungen der laufenden Pensionszahlungen werden periodisiert und nicht ‘
Verpflichtungen
sofort in voller Hohe abgesetzt. Darliber hinaus werden Marktzinssatze

zugrunde gelegt.

Latente Steuern werden nach dem bilanzbezogenen Temporary-Konzept Latente Steuern
gebildet. Danach werden die Wertansatze der einzelnen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten in der Bilanz mit den fir steuerliche Zwecke malRge-
benden Werten verglichen. Abweichungen in diesen \Wertansatzen begrin-
den als temporare Wertunterschiede — unabhangig vom Zeitpunkt ihrer Auf-
losung — latente Steueransprlche oder latente Steuerverpflichtungen.
Dagegen sind nach HGB Steuerabgrenzungen nur zuldssig als Folge von
zeitlich befristeten Unterschieden zwischen dem handelsrechtlichen
Ergebnis und dem nach steuerrechtlichen Vorschriften zu ermittelnden

Gewinn.
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Handelspassiva

Anteile in
Fremdbesitz

Treuhandgeschafte
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Handelspassiva enthalten die negativen Marktwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten, soweit sie nicht im Rahmen des Netting mit positiven
Marktwerten aus derivativen Finanzinstrumenten verrechnet wurden. Nach
HGB waren hierflr Rickstellungen fir drohende Verluste aus schweben-
den Geschaften zu bilden, es sei denn, dal} diese Verluste durch die Bildung
von Bewertungseinheiten im Sinne einer kompensatorischen Bewertung
ausgeglichen werden.

Anteile in Fremdbesitz werden auf der Passivseite auRerhalb des Eigen-
kapitals in einer gesonderten Position gezeigt.

Entsprechend ihrem wirtschaftlichen Gehalt werden Treuhandgeschafte,
die die Bank im eigenen Namen, aber fir fremde Rechnung durchflhrt,
nicht in der Bilanz ausgewiesen.
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Risikobericht
Wie Ertrdge oder Verwaltungsaufwand sind Risiken unvermeidbarer Risiko als
Bestandteil des Bankgeschafts. Das Management von Kredit- und Markt- DL

risiken hat die Bank in der jingsten Zeit zunehmend vor Herausforderungen
gestellt, denen es Uber neue Ansatze im Risikomanagement oder durch
Anpassung der Prozesse zu begegnen gilt.

Die Deutsche Bank hat sich diesen Anforderungen gestellt und das Risiko-
management zu einer Kernkompetenz entwickelt. Wir betrachten in der
Deutschen Bank unsere Fahigkeiten, mit Risiken verantwortungs- und
ergebnisbewul3t umzugehen, als eine wichtige Voraussetzung, um dem
wachsenden Konkurrenzdruck zu begegnen, eine anhaltend gute Perfor-
mance zu liefern und den Unternehmenswert fir unsere Aktionare auch auf
diesem Wege nachhaltig zu steigern.

Zur Steigerung des Unternehmenswerts arbeitet die Bank deshalb seit eini-
gen Jahren konsequent an der Umsetzung des Risk-Return-orientierten
Steuerungskonzepts Risk Adjusted Return On Capital (RAROC), in das
samtliche Risiken unseres Geschafts Eingang finden werden. Grundidee
des RAROC-Konzepts ist die integrierte Betrachtung und Quantifizierung
von Ertragen, Kosten und Risiken in einer Kennziffer.

Risikomanagement im weitesten Sinne bezeichnet die ldentifizierung, Organisation des
Messung, Kontrolle und Steuerung der eingegangenen Risiken. Angesichts Risikomanagements

. . . . . . . . und Risiko-
der Vielschichtigkeit dieser Aufgaben, im Interesse einer notwendigen

controllings
Transparenz und um Interessenkonflikten vorzubeugen, sind diese Auf-
gaben verschiedenen organisatorischen Einheiten der Bank Ubertragen.
Dies nicht zuletzt auch, um den aufsichtsrechtlichen Anforderungen nach-
zukommen. Die Formulierung und Durchsetzung der Risikopolitik der Bank
obliegt dem Vorstand, der dabei vom Risk Management Committee unter-

stltzt wird.

Im Rahmen gegebener Limite werden in den Unternehmensbereichen
Risikopositionen eingegangen und Entscheidungen Uber die Hdhe der
offenen oder durch , Hedging” abgesicherten Positionen getroffen.

Dagegen nehmen die unabhangigen Bereiche des Corporate Centers Con-
trolling, Group Market Risk Management, Group Credit Risk Management
und Treasury eine Uberwachende und steuernde Funktion im Risiko-
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Controlling

Group Market
Risk Management

Group Credit
Risk Management

Group Treasury
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management wahr. Die Leiter dieser Bereiche berichten an Mitglieder des
Vorstands, die nicht gleichzeitig Unternehmensbereichen vorstehen.

Controlling tragt die Verantwortung fir Risikomessung und -reporting
sowie die Qualitatssicherung der Risikodaten. Dazu gehéren die
Implementierung der Methoden in den Risikomef3prozel3, die Datenbereit-
stellung und die laufende Risikomessung. Dies schlieRt die tagliche Uber-
prifung der VerlaRlichkeit der Modelle ein. Eine weitere wesentliche Auf-
gabe besteht in der Entwicklung und Bereitstellung eines regelmaligen
Berichtssystems, das Analysen der eingegangenen Risiken fur alle Ma-
nagementebenen liefert.

Aufgabe des Group Market Risk Management ist es, den Vorstand bei der
Festlegung der Risikolimite zu unterstitzen und deren Einhaltung zu garan-
tieren. Der Stabsbereich betreibt ferner die Entwicklung, Dokumentation,
Implementierung und Qualitatssicherung konzernweit einheitlicher Metho-
den der Risikomessung und Steuerung fir alle Risikoarten (Markt-, Kredit-,
Liquiditats- und Operatives Risiko).

Der zunehmenden Verwebung von Markt- und Kreditrisiken in den Han-
delsbereichen wird durch enge Kooperation der Bereiche Group Credit Risk
Management und Group Market Risk Management Rechnung getragen.

Group Credit Risk Management hat die konzernweite Zustandigkeit flr die
aus dem klassischen und derivativen Geschéft, aus strukturierten oder
Projektfinanzierungen erwachsenden Kreditrisiken sowie die Landerrisiken.
Darunter fallen insbesondere die Formulierung und Durchsetzung der
Kreditgrundsatze und Kreditprozesse sowie deren Kontrolle mittels Kredit-
risikoprifungen, die Erteilung von Kompetenzen, die Weiterentwicklung
der Instrumente zur Kreditrisikoanalyse und der RAROC-Methode, die Lan-
derrisikomessung sowie das globale Portfoliomanagement. AuRerdem ist
der Bereich bei den groRen Konzernengagements und den Landerlimiten in
die Entscheidung eingebunden.

Group Treasury verantwortet die Steuerung der gesamten Zins- und Liqui-
ditatsrisiken. Dies umfaldt das Management der Marktrisiken aus samt-
lichen Aktiv- und Passivpositionen im Anlagenbuch, die Bereitstellung von
Liquiditat zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit im Konzern
sowie den effizienten Ressourceneinsatz im Konzern durch die unterneh-
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menswertorientierte Allokation von Kapital. Group Treasury ist Gber ein

weltweites Netzwerk an allen Finanzzentren vertreten.

Die Risikomanagementbereiche bewerten die eingegangenen Risiken Risk Management
unter qualitativen und quantitativen Aspekten. Sie unterbreiten dem Vor- el
stand gegebenenfalls Handlungsoptionen. Zur Zusammenfihrung der

Informationen sowie der Koordination der einzuleitenden Mafinahmen tragt

wesentlich das Risk Management Committee bei, das sich in wochent-

licher Sitzung trifft. Es setzt sich aus den zustandigen Vorstandsmitgliedern

sowie den Leitern der oben erwahnten beziehungsweise anderer betroffe-

ner Bereiche zusammen. Darlber hinaus existieren Risk Committees fir

spezielle Aufgaben, wie etwa das Country Risk Committee.

Die folgende Ubersicht faRt die wichtigsten Aufgaben des Risikomanage- RisikoprozeR
ments der Deutschen Bank und die dafur zustandigen Bereiche zusammen:

Risikomessung und Reporting Controlling

— RegelmaRige Lieferung qualitatsgesicherter und zeitnaher
Informationen Uber das Risikoprofil des Konzerns

Limitsetzung Risk Management
Bereiche

— Entwicklung eines konsistenten Limitsystems, das die
Risikotragfahigkeit der Bank widerspiegelt
— Gewabhrleistung einheitlicher Methoden und Verfahren

Risikolibernahme Unternehmensbereiche

— Initiierung von Transaktionen und Eingehen von Positionen
(zum Beispiel durch Kreditgewahrung, Handel)
— Optimierung des Risiko-Ertrags-Verhaltnisses

Exposure Management* Risk Management Bereiche

— Aktivitaten im Falle von Limittberschreitungen
— Wenn nétig, Initiierung risikoreduzierender MaRnahmen

Qualitatssicherung Controlling, Risk
Management Bereiche

— Qualitatsanalyse der statistischen MeRtechniken (Backtesting)

— RegelmaRige Analyse des Risikoprozesses

* Exposure: Maximaler Geldbetrag, der der Bank im Falle des Ausfalls eines Kreditnehmers oder Vertragspartners
verlorengehen kann.

Um ein effektives Risikomanagement zu gewahrleisten, missen die zur Risikosteuerungs-
Messung und Steuerung der Risiken benutzten Methoden und Kennzahlen groBen
bestimmten qualitativen Anforderungen gentigen:

— Sie mussen alle relevanten risikoverursachenden Einflisse (Risikofakto-

ren) berlcksichtigen.
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Standardrisikokosten
fur Kreditrisiken

Okonomisches Kapital
fur Markt-, Kredit- und
Operative Risiken

Risikoadjustierte
Rendite auf das
Okonomische Kapital
(RAROC)
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- RegelmaRige Uberprifungen sichern die Zuverlassigkeit der Methoden.

— Die Methoden mussen in der taglichen Risikomessung und -steuerung
zum Einsatz kommen.

— Fir aulergewodhnliche Ereignisse, die mit den fir den ,normalen”
Geschaftsverlauf entwickelten Methoden nicht abgedeckt werden, sind
Szenarioanalysen zu entwickeln und durchzufihren.

In der Deutschen Bank werden folgende wichtige risikobezogene Kenn-
grofRen und Verfahren zur Steuerung und Kontrolle eingesetzt: Standard-
risikokosten, Okonomisches Kapital beziehungsweise Value-at-Risk,
RAROC sowie externe Steuerungsgrofien wie zum Beispiel Risikoaktiva.

Die Standardrisikokosten sind ex ante kalkulierte Risikopramien fir das
Kreditgeschéaft und bezeichnen den auf Basis von historischen Erfahrungs-
werten innerhalb eines Jahres zu erwartenden Verlust durch Kreditausfalle.
Er wird durch die Multiplikation der Ausfallwahrscheinlichkeit, der Verlust-
quote und des Kreditaquivalents berechnet. Die Standardrisikokosten
werden bei der Konditionengestaltung auf Einzelgeschaftsebene wie im
Rahmen der Gesamtbanksteuerung herangezogen.

Das vorzuhaltende Okonomische Kapital bemiRt sich als der geschatzte
Verlust, der mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit (Konfidenzniveau)
pro Jahr nicht Gberschritten wird. Diese Wahrscheinlichkeit ist in der Deut-
schen Bank auf 99,98 % festgelegt und entspricht damit hohen Anforde-
rungen. Wie mit dem Konzept des Regulatorischen Kapitals wird mit der
Berechnung des Okonomischen Kapitals das Ziel verfolgt, das Kapital zu
ermitteln, das als Sicherheitspolster notwendig ist, um den Fortbestand der
Bank auch in Extremfallen zu sichern.

Die risikoadjustierte Rendite auf das Okonomische Kapital (RAROC) stellt
eine Weiterentwicklung traditioneller GroRen wie Eigenkapitalrendite oder
Return on Equity (RoE) dar. Neben dem Ertrag wird auch das zu seiner
Erzielung eingegangene Risiko berlcksichtigt. Die RAROC-Kennziffer (Risk
Adjusted Return on Capital) wird fir alle Geschaftsarten der Bank als Ver-
haltnis zwischen risikobereinigtem Ergebnis und (Okonomischem) Kapital

verstanden.
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Sie erlaubt eine vergleichende Messung von Markt-, Kredit- und Operativen
Risiken fir alle Produkte, Regionen und Geschaftsbereiche mit unter-
schiedlichen Risikoprofilen.

Wenn die Rendite nach Risikokosten Uber unseren Kapitalkosten liegt, kon- RAROC und
nen zusatzliche Wertsteigerungsbeitrage durch Wachstum der Geschafts- L L
aktivitaten erzielt werden. Die Kapitalkosten werden uns vom Markt in
Form von Renditeerwartungen der Aktionare vorgegeben. Mit anderen
Worten: Das Instrument RAROC verknlpft die Risikosteuerung der Bank

mit dem Ziel der Steigerung des Unternehmenswerts.

Wahrend die oben genannten Kennziffern der internen Risikosteuerung Externe

dienen, ermittelt die Bank zahlreiche weitere GréRen, anhand derer die SR
Aufsichtsbehorden die Risikoposition und Risikotragfahigkeit der Bank

Uberwachen. Im wesentlichen sind die folgenden Kennzahlen bezie-

hungsweise daraus abgeleitete Grofden zu nennen:

— Risikoposition: Darunter ist eine auf bankaufsichtsrechtlichen Vorschrif-
ten basierende Ermittlung der von der Bank eingegangenen Risiken zu
verstehen. Die Risikoposition setzt sich zusammen aus den Risikoaktiva,
die insbesondere Gegenparteirisiken umfassen, und den Anrechnungs-
betragen der Marktrisikoposition (Zins-, Wahrungs-, Aktien- und Roh-
warenpreisrisiken). Die Risikoposition der Bank ist entsprechend den
aufsichtsrechtlichen Vorgaben mit Eigenmitteln zu unterlegen.

— Eigenmittel: Die zur Unterlegung der Risikoposition nutzbaren bank-
aufsichtsrechtlich anerkannten Kapitalkomponenten. Sie setzen sich zu-
sammen aus Kernkapital (Tier 1), Erganzungskapital (Tier II) und Dritt-
rangmitteln (Tier Il1).

Markt-, Kredit-, Liquiditats- und Operative Risiken sind Teil des Bankge- Risikoarten
schafts; deren Identifikation, Analyse, Steuerung und Uberwachung ist

Aufgabe des Risikomanagements. Dieses bedient sich moderner Prozesse

und bei der Quantifizierung dieser Risiken geeigneter mathematisch-

statistischer Modelle und Verfahren.
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Marktrisiko

Value-at-Risk

Taglicher Value-at-Risk 1998

¢ in Mio DM

1/98
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2/98

3/98

4/98

5/98

6/98

Mit dem Begriff Marktrisiko wird die Mdaglichkeit von plotzlich eintretenden
Wertverlusten im Handels- und Treasury-Portefeuille der Bank bezeichnet,
die durch unvorhergesehene Anderungen in den Marktpreisen (Zinsen,
Aktienkurse, Wechselkurse, Giterpreise) verursacht werden, bevor die
davon betroffenen Positionen geschlossen oder abgesichert werden konnen.

Zur Steuerung des Marktrisikos werden in der Deutschen Bank Value-at-
Risk-Verfahren und Stref3tests angewendet.

Die Risikokennzahl Value-at-Risk mif3t den moglichen zuklnftigen Verlust
eines Portefeuilles in der betrachteten Halteperiode (meist 1 Tag oder 10
Tage), der unter normalen Marktbedingungen mit einer bestimmten Wahr-
scheinlichkeit nicht Uberschritten wird. Dadurch wird das Verlustpotential
aller Handelsbereiche unter Berlcksichtigung von Diversifikation und Kor-
relation quantifiziert. Auf der Ebene des Gesamtportefeuilles beschreibt der
Value-at-Risk das aggregierte
Marktrisiko der Bank. Mit dem
Value-at-Risk wird auch das zur
Abdeckung von Marktrisiken er-
forderliche Okonomische Kapi-
tal berechnet.

Der Value-at-Risk der Handels-
bereiche des Konzerns ein-
schlieRlich Treasury nach BIZ-
Parametern  (Konfidenzniveau
von 99%, 10 Tage Haltedauer)
belief sich per 31. 12. 1998 auf 280 Mio DM. Die Graphik zeigt den Verlauf
des taglichen Value-at-Risk 1998.

7/98  8/98 9/98 10/98 11/98 12/98

Nachfolgend wird der Value-at-Risk fir die Handelsbereiche dargestellt. Die
minimalen und maximalen Value-at-Risk-\Werte verdeutlichen die Band-
breite, innerhalb derer sich der Wert im Geschaftsjahr 1998 bewegte:
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Handels- Fixed Money Debt OTC- Foreign Commo- Proprietary Emerging Emerging Equities Insge-

bereiche Income Market Capital Deri- Exchange dities Trading Markets Markets samt*
Markets vatives Proprietary

in Mio DM Trading

Value-at-Risk

zum

31.12.1998 132,12 32,19 7,40 104,59 62,08 8,70 7.78 88,49 41,78 65,89 280,23

31.12.1997 71,45 19,34 2,22 64,54 31,32 13,48 6,34 72,84 30,14 63,47 157,07

Minimaler

Value-at-Risk

1998 33,14 10,35 2,24 49,30 14,75 3,42 4,94 33,29 22,99 33,29 173,16

1997 31,43 7,71 2,22 46,74 9,21 0,50 4,05 59,31 28,04 24,80 102,78

Maximaler

Value-at-Risk

1998 133,74 36,37 19,84 114,13 62,08 13,59 47,97 96,05 112,69 96,05 284,45

1997 97,66 31,24 22,170 116,78 41,63 13,48 55,26 181,62 68,08 75,77 221,74

Durch-

schnittlicher

Value-at-Risk

1998 86,63 19,96 9,09 78,01 33,27 8,61 21,68 64,43 55,85 64,43 227,30

1997 61,30 19,89 9,12 84,94 19,89 4,93 34,63 101,68 52,10 49,01 150,43

* unter Einbeziehung historischer Korrelationen; einschlielich Treasury

Die Aussagekraft des auf historischen Marktbewegungen basierenden

Value-at-Risk-Verfahrens wird durch Backtesting gesichert. Dabei werden

in jedem Handelsbereich die taglich realisierten Gewinne und Verluste

mit den anhand des Value-at-Risk-Verfahrens prognostizierten Werten ver-

glichen.

Die folgende Graphik zeigt die Haufigkeitsverteilung der taglichen Handels-

ertrage 1998.

An fast 82 % der Handelstage
konnte ein positiver Handels-
ertrag erzielt werden. Es kam
1998 an keinem der Handels-
tage zu Verlusten, die hdher
als 57 Mio DM ausfielen und
den durchschnittlichen Value-
at-Risk 61,7 Mio DM
(Konfidenzniveau 97,72 %, ein

von

Tag Haltedauer, also nicht

identisch mit den oben ge-

: Tagliche Handelsertrage 1998
© in Mio DM

Backtesting zur
Uberpriifung der
Modellprognosen

<60 -45--40 -356--30 -25--20

-16--10

nannten BlZ-Parametern, aber von gleicher Aussagequalitat) Gberschritten.

................................ L)
A0
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simulieren extreme
Marktbewegungen

Interne
Marktrisikomodelle
aufsichtsrechtlich
zugelassen

Kreditrisiko
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Daran zeigt sich, daRR die Marktrisiken gemessen am Value-at-Risk in der
Deutschen Bank gut gesteuert wurden.

Wahrend der Value-at-Risk Prognosen flir maximale Verluste bei normalen
Marktbewegungen liefert, werden zur Abschatzung der Auswirkungen
extremer Marktbewegungen wochentliche Strefdtests durchgefihrt, in
denen eine Neubewertung der Handelsportefeuilles unter vielfaltigen
extremen Marktszenarien stattfindet. Solche Szenarien werden insbeson-
dere zur Bewertung von landerspezifischen Event-Risiken verwendet.
Dabei werden Einbriche in den Aktien-, Zins- und Devisenmarkten ver-
schiedener Lander simuliert. RegelméaRige interne Risikoklassifizierungen
von Klasse 1 (niedrigstes Risiko) bis 10 (hochstes Risiko) bestimmen die

anzuwendenden Szenarien.

Die internen Marktrisikomodelle der Deutschen Bank erflllen die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen und wurden daher vom Bundesaufsichtsamt fir
das Kreditwesen auch zur Ermittlung der Eigenmittelunterlegung fir die
Marktrisiken gemaf Grundsatz | zugelassen. Daher wird zur Ermittlung der
Eigenmittelunterlegung fir Marktrisiken das Value-at-Risk-Verfahren mit
einem Konfidenzniveau von 99% und einer angenommenen Haltedauer
von 10 Tagen eingesetzt. Die Anerkennung unserer Modelle bezieht sich
sowohl auf das sogenannte allgemeine als auch auf das emittenten-
spezifische Risiko. Gleichwohl arbeiten wir in standiger Abstimmung mit
den Aufsichtsbehdrden an der kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer
internen Modelle.

Die Auspragungsformen des Kreditrisikos sind vielfaltig und umfassen das
Ausfall-, Lander- und Abwicklungsrisiko. Das Ausfallrisiko besteht im teil-
weisen oder vollstandigen Ausfall von vertraglich zugesicherten Zahlungen
eines Kreditnehmers oder Vertragspartners.



Kreditrisiko tritt auch in Form des Landerrisikos auf; in diesem Fall wird das
Risiko nicht direkt durch einen Kreditnehmer ausgeldst, sondern indirekt
durch staatlich eingeleitete MalRnahmen, die es einem Kreditnehmer
unmoglich machen, seinen Verpflichtungen nachzukommen (zum Beispiel
Transferbeschrankungen), beziehungsweise die Verpflichtungen eines Kre-
ditnehmers derart anwachsen lassen (zum Beispiel durch Wahrungsabwer-
tung), dal} sie nicht mehr erfillt werden kénnen.

Neben der Deregulierung und Globalisierung des Geschafts bilden fir das
Kreditrisikomanagement insbesondere die wachsende Komplexitat der
Kredittransaktionen, die Innovationsgeschwindigkeit neuer Produkte wie
die zunehmende Liquiditat auf dem Sekundarmarkt die derzeitigen Heraus-
forderungen. Dieser Entwicklung begegnet die Deutsche Bank mit dem
kontinuierlichen Ausbau der Instrumente zur Bewertung und Steuerung der
Kreditrisiken. Auch werden die Uber den Markt gebotenen neuen Alter-
nativen zum Zwecke der Portfoliosteuerung genutzt. So werden die neuen
Finanzinstrumente wie Kreditderivate oder Verbriefungen in Form von
Asset Backed Securities und Collateralised Loan Obligations aktiv im
Rahmen des Portfoliomanagements eingesetzt.

Die in den Kreditprozessen eingesetzten Scoring- und Rating-Verfahren, die
statistische Auswertung historischer Daten sowie der Einsatz quantitativer
Modelle bilden die Basis zur Messung von erwartetem und unerwartetem
Verlust fUr das Kreditrisiko. Die mit Hilfe quantitativer Modelle gewonnenen
Einblicke in das Kreditportfolio werden genutzt, um Risikokonzentrationen
zu identifizieren und gegebenenfalls abzubauen sowie Portfoliokorrelatio-

nen zur Diversifikation zu nutzen.

Grundlage unseres aktiven Kreditportfoliomanagements bildet ein Kredit-
portfoliomodell, das zur Messung und Steuerung des Kreditrisikos einge-
setzt wird. Auf Basis dieses Modells werden monatliche Risikokennziffern
wie zum Beispiel Okonomisches Kapital und RAROC errechnet.

Erlauterungen (Notes)
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Standardrisikokosten
und Okonomisches
Kapital

Die Standardrisikokosten und das Okonomische Kapital verteilten sich per

mensbereiche:

. Kreditrisikoexposure 1998 nach Unternehmensbereichen

Standardrisikokosten: 1,7 Mrd DM

Globale Unternehmen Privat- und

i und Institutionen Geschéaftskunden

37% / 18%
N

Unternehmen und Immobilien 45%
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Okonomisches Kapital: 17,6 Mrd DM

Globale Unternehmen Privat- und
und Institutionen Geschaftskunden
47 % / 10%

Unternehmen und Immobilien 43 %

Jahresende 1998 entsprechend nachfolgender Graphik auf drei Unterneh-

Die Standardrisikokosten flir das
Konzern-Kreditexposure beliefen sich
1998 auf 1,7 Mrd DM. Dies ist der
Betrag, den die Bank als Risikopramie
(im Konzern durchschnittlich 0,26 %
des kreditrisikotragenden Volumens)
Uber die Zinsmarge idealerweise als
.cost of doing business” erwirtschaf-
ten sollte.

Das Okonomische betrug

17,6 Mrd DM.  Die

Kapital
Eigenkapitalbin-

dung, ausgedriickt als Anteil des Okonomischen Kapitals am kreditrisiko-

tragenden Volumen, liegt bei 2,7 %.

Die Anteile der Unternehmensbereiche an den Standardrisikokosten und

am Okonomischen Kapital leiten sich aus den Anteilen am Gesamt-

exposure als auch dem unterschiedlichen Risikogehalt des Geschafts ab.

Die folgende Tabelle informiert Uber den prozentualen Anteil der Stan-

dardrisikokosten und des Okonomischen Kapitals am kreditrisikotragenden

Volumen nach Unternehmensbereichen:

in %

Privat- und Geschéaftskunden

Konzern

Standardrisiko- Okonomisches
kosten Kapital




Auch beim Kreditrisiko streben wir an, die Zustimmung der Aufsichts-
behorden zur Nutzung interner Modelle fur bankaufsichtsrechtliche
Meldungen zu gewinnen, sobald die rechtliche Moglichkeit besteht. Dazu
arbeiten wir in nationalen und internationalen Arbeitsgruppen mit anderen
Banken zusammen, um qualitative und quantitative Mindestanforderungen
far Kreditrisikomodelle zu entwickeln.

Bei Derivategeschaften bestehen Kreditrisiken, da der Ausfall einer Gegen-
partei zu Wiederbeschaffungskosten flihren kann, um eine vergleichbare
Position einzugehen.

Das kreditrisikobehaftete Geschaft des Konzerns bei OTC-Derivaten (in
Hohe der Marktwerte) verteilte sich schwerpunktmalig auf folgende aus-
gewahlte Branchengruppen:

OTC-Derivate*
in Mio DM 31.12.1998 31.12.1997

Kredit- und Versicherungsgewerbe

* auf Basis kontrahentenbezogenen Nettings bei durchsetzbarer Vereinbarung
** Uberwiegend fur Unternehmen; 31. 12. 1998: 2 738 Mio DM

Die entsprechende Aufteilung in die aufsichtsrechtlich vorgegebenen Kate-
gorien ergibt folgendes Bild:

Kontrahententyp Ausfallrisiko im Derivategeschaft
in Mrd DM 31.12.1998 31.12.1997

OECD Zentralregierungen*®

* OECD: gemaR Definition der Zone A nach deutschem Bankaufsichtsrecht ohne Mexiko, Polen und Stdkorea

Erlauterungen (Notes)

Ziel: Aufsichts-
rechtliche Zulassung
interner Modelle

zur Abbildung

von Kreditrisiken

Ausfallrisiken
aus derivativen
Geschaften

... hach
Branchengruppen

... nach aufsichts-
rechtlichen
Kontrahenten-
kategorien
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OTC-Derivate nach
Bonitatsklassen

Die Aufteilung der Handelsaktivitaiten, die dem OTC Derivateportfolio

zugehodren, nach Bonitatsklassen (inklusive Netting) ermoglicht einen

tiefer gehenden Einblick in die Kontrahentenstruktur.

Bonitatsklassen oder Nominalbetrag nach Restlaufzeit Nominalbetrag Netto-Wieder- In % des
Aquivalent in Mrd DM insgesamt beschaffungs- Nominal-
(Standard & Poor’s Rating) bis 1 Jahr 1-5 Jahre (iber 5 Jahre in Mrd DM kosten in Mrd DM betrags

AAA 252,10 158,89 147,10 558,08 13,16 2,36
AR o BR215 mag4 4S8R 317220 4184 130
A o M11949 81120 33901 197060 789 038
I E LA = A— e R FEUED o cenmesmorsens i O S
Non-investment grade 137,61 147,08 107,07 391,77 2,87 0,73
sonsnge AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 22840 AAAAAAAAAAAA 10718 AAAAAAAAAAAAAA 7327 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 40886 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 679 AAAAAAAAAAAAAAA 166
Insgesamt 3 813,69 1923,92 1224,34 6 961,97 76,12 1,09
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Gemessen an den Nettowiederbeschaffungskosten entfallen 81 %
(1997: 73 %) auf die Bonitatsklassen AAA, AA, A.

AuRerhalb der Handelsaktivitdten werden Derivategeschafte auch zur

Reduzierung des Zinsanderungsrisikos in der Aktiv-Passiv-Steuerung ver-

wendet.



Die nachfolgende Tabelle zeigt je Produktbereich die auf die Handelsakti-
vitaten entfallenden, am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Derivate-

Erlauterungen (Notes)

geschafte:
Nominalbetrag nach Restlaufzeit Wieder-
in Mio DM bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Insgesamt beschaffungskosten*
Zinsbezogene Geschafte 2 678 369 2 205 069 1262 046 6 145 484 96 588
OTC-Produkte
FRAs 489 387 27 822 - 517 209 381
Zins-Swaps (gleiche Wahrung) 1354 249 1427 515 1059 773 3841537 85 109
Zinsoptionen-Kaufe 138713 262 622 73 705 475 040 11 098
Zinsoptionen-Verkaufe 144 726 319 432 125 429 589 587
Sonstige Zinsgeschafte - - - - 0
Borsengehandelte Produkte
Zins-Futures 447 787 166 761 3139 617 687
Zinsoptionen 103 507 917 - 104 424
Wahrungsbezogene Geschafte 1934 267 152 130 75 966 2 162 363 42742
OTC-Produkte
Devisentermingeschéfte 1517 649 37 823 621 1 556 093 27 738
Cross-Currency-Swaps 43 816 104 280 74 836 222 932 10 635
Devisenoptionen-Kaufe 182 994 3204 308 186 506 4 364
Devisenoptionen-Verkaufe 185 886 6 638 201 192 725
Sonstige Devisengeschafte 797 185 - 982 )
Borsengehandelte Produkte
Devisen-Futures 2 365 = = 2 365
Devisenoptionen 760 - - 760
Aktien-/Index-bezogene Geschafte 135979 87 866 15 532 239 377 11913
OTC-Produkte
Aktien-/Index-Swaps 24115 7 550 1901 33 566 2219
Aktien-/Index-Optionen-Kaufe 27 003 22 638 3 006 52 647 9 694
Aktien-/Index-Optionen-Verkaufe 22 885 44 733 10 625 78 243
Sonstige Aktien-/Index-Geschafte 192 - - 192 -
Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Index-Futures 18 268 22 - 18 290
Aktien-/Index-Optionen 43 516 12 923 - 56 439
Sonstige Geschafte 45 975 32709 10 191 88 875 1120
OTC-Produkte
Edelmetallgeschafte 20 031 6 369 752 27 152 496
Nicht-Edelmetallgeschafte 14747 23919 9439 48 105 624
Borsengehandelte Produkte
Futures 9181 1442 - 10 623
Optionen 2016 979 - 2 995
Insgesamt 4 794 590 2477774 1363 735 8 636 099 152 363

* Da bei borsengehandelten Produkten und Stillhalterpositionen in Optionen Adressenausfallrisiken nicht gegeben sind, sind hier keine Wiederbeschaffungskosten anzugeben.

Wie auch in den Vorjahren kam es aufgrund der weiteren Expansion der
Investmentbanking-Aktivitaten
geschafts. Die Wiederbeschaffungswerte im Derivategeschéaft erhohten

einer

Ausweitung des

Derivate-
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Landerrisiken

: Grenzuberschreitendes
Kreditengagement fiir ausgewahlte
: Emerging Markets-Lander

zum 31.12.1998; in Mrd DM
Lateinamerika*

Sonstige Kredite
Kurzfristige Handelsfinanzierungen

i Sudostasien**
i Sonstige Kredite
Kurzfristige Handelsfinanzierungen

{ RuBland
Sonstige Kredite
Kurzfristige Handelsfinanzierungen

-

2,5

2,0

*Lateinamerika: Argentinien, Brasilien,
Mexiko, Venezuela
**Sldostasien: Indonesien, Malaysia,
Stdkorea, Thailand
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sich auf 152,4 Mrd DM (1997: 109,17 Mrd DM). Nach Berticksichtigung
durchsetzbarer Netting-Vereinbarungen ergeben sich Netto-Wiederbe-
schaffungskosten in Hohe von 76,1 Mrd DM (1997: 60,8 Mrd DM).

Die Landerrisikosteuerung im Konzern erfolgt auf der Basis einer vom
Vorstand beschlossenen Country Risk Policy und wird im Rahmen multipler
Limitstrukturen vorgenommen: Neben der traditionellen Uberwachung des
Transfer- und Konvertibilitatsrisikos im grenziiberschreitenden Kredit- und
Margengeschaft wird ebenfalls das lokale Geschéaft der Auslandsstellen der
Deutschen Bank erfaf3t. Die Risiken aus den Wertpapier- und sonstigen
Handelspositionen werden nach einem sogenannten Event Risk Scenario-
Konzept gesteuert, mit dem das Verlustpotential dieser Positionen Uber
die regularen Marktvolatilitaten hinaus auch bei potentiellen krisenhaften
Ereignissen politischer oder wirtschaftlicher Natur abgebildet wird.

Die Verantwortung fir die Beantragung der Landerlimite und die Uberwa-
chung ihrer Einhaltung liegt bei den einzelnen Unternehmensbereichen.
Die Landerlimite werden nach Regionen dem Country Risk Committee zur
Entscheidung vorgelegt; bei den grofsen Landern entscheidet der Vorstand
auf der Basis eines vom Komitee abgegebenen Votums.

Die negativen Auswirkungen der Finanzkrise in Asien auf nahezu alle
Emerging Markets-Lander haben sich im August 1998 deutlich verstarkt,
als die russische Regierung fir groRe Teile der lokalen Staatsschulden
und der internationalen Verbindlichkeiten des privaten Finanzsektors ein
Moratorium beschlossen hat, verbunden mit einer faktischen Kursfrei-
gabe des Rubels. Wie bereits 1997 in Asien haben die internen Risikotber-
wachungssysteme der Bank rechtzeitig deutliche Warnsignale gegeben,
so dald bereits vor der Verscharfung der Krise die Risikopositionen der
Bank — sowohl im klassischen Kreditgeschéaft als auch im Handels-
bereich —in RuRland und den groRen Landern Lateinamerikas deutlich redu-
ziert werden konnten. Die im Rahmen einer neuen Country Risk Policy
bereits 1997 eingefiihrte dynamische Limitsteuerung bei Herabstufung
von Landerratings und die Funktionen des Country Risk Committees
haben sich bewahrt.

Die Belastungen der Bank aus einer weiteren Anhebung der Landerwert-
berichtigung fir Risiken in Ruf3land und die Bildung einer Vorsorge fiir das
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Engagement in Lateinamerika, das zu einem substantiellen Teil aus kurz- i Landerwertberichtigungen
fristigen Handelsfinanzierungen besteht, waren daher begrenzt.  Regionale Verteilung in %

: Lateinamerika Siidostasien
Das Liquiditatsrisiko stellt generell die Gefahr flr eine Bank dar, ihren o — 24%

gegenwartigen und zuklnftigen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen \
nicht zeitgerecht und in erforderlichem Umfang nachkommen zu kénnen. ;

Im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements gilt es aber auch, Verluste

aus der Aufnahme von Geldern zu Uberhdhten Zinssatzen oder der Anlage

Uberschissiger Mittel zu unter Marktniveau liegenden Satzen zu vermei- / \
Restliche Lander 24%  RuRland 42%

den. Group Treasury setzt diesen Auftrag weltweit um. Die Koordination
erfolgt zentral Gber einheitliche Liquiditatsrichtlinien und -strategien, das
Management der globalen Liquiditatssituation und das Krisenmanagement. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditdtsmanagement in der Deutschen Bank wird ausgerichtet an
den wichtigsten Handelswahrungen innerhalb des Konzerns. Die lokale
Liquiditat in einzelnen Wahrungen wird in den dezentralen Treasury-Einhei-
ten gesteuert. Zur Sicherung der Liquiditat in diesen Wahrungen unterhalt
Group Treasury in Frankfurt, New York und Tokio umfangreiche liquide
Wertpapierbestande.

Ein weiterer wichtiger Baustein zur Steuerung von Liquiditatsrisiken ist das
neuentwickelte Liquiditatsmef3- und Analysesystem, mit dessen Umsetzung
begonnen wurde. Das Herzstlick dieses Systems ist die Erfassung aller
zuklnftig zu erwartenden vertraglichen Cash Flows aus bestehendem
Geschaft, und zwar taggenau und pro Wahrung. Auch unsichere, das heifst
von Marktumstanden oder Kontrahentenentscheidungen abhéngige, Cash
Flows werden auf Basis von Schatzungen beziehungsweise Modellierung
unter Einsatz statistischer Verfahren einbezogen.

Unter Operativen Risiken werden im Risikomodell der Deutschen Bank Operative Risiken
zwei Grundtypen von Risiken verstanden:

1. Das Operative Ereignisrisiko birgt alle Risiken im Zusammenhang mit
fehlerhaften Prozessen, mangelhaften Kontrollen oder nicht beeinfluf3baren
Ereignissen. Beispiele sind Ausfall von IT-Systemen, Sachschaden, Fehlbe-
arbeitungen, Betrug, unzureichendes Krisenmanagement und vieles mehr.

2. Das Geschéaftsrisiko bezeichnet das Verlustrisiko, das durch unerwartet
steigende Kosten oder fallende Ertrage (insbesondere durch Veranderung

des Kundenverhaltens) entsteht.
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Management
operativer Risiken

... Group Market

Risk Management

... Controlling

... Compliance

... Rechtsabteilung

... Revision
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Die Uberlegungen zur modellmaRigen Erfassung der Operativen Ereignis-
risiken basieren auf versicherungsmathematischen Ansatzen. Soweit
Operative Risiken als versicherbar identifiziert werden, werden sie im
Rahmen einer zeitgemalien Risikofinanzierungsstrategie versichert.

Insgesamt sind die Bemihungen geeignet, ein globales Friihwarn- und
Meldesystem zu etablieren.

Die Steuerung operativer Risiken ist Bestandteil des Risikoprozesses, fur
den in der Deutschen Bank primar die Unternehmensbereiche verantwort-
lich sind. Der Vorstand wird dartber hinaus durch eine Reihe von Abteilun-
gen des Corporate Center unterstitzt.

Group Market Risk Management ist flr die Entwicklung von Standards ver-
antwortlich, die bei der Einfiihrung neuer Produkte im Konzern eingehalten
werden mussen. Dies tragt zur Verminderung der Risiken bei, die aus der
Einfihrung neuer Produkte entstehen kénnen.

Controlling tragt durch ein regelmafiges konzernweites Berichts- und Mel-
dewesen zur Information des Vorstandes und der Unternehmensbereiche
bei und ermittelt das zur Unterlegung der operativen Risiken erforderliche
Okonomische Kapital.

Compliance sorgt daflir, daR die weltweit vielfaltigen und komplexen
kapitalmarktrechtlichen Anforderungen und ethischen Standards aller
geschaftlichen Aktivitaten im Anlage- und Wertpapiergeschaft der Bank
umgesetzt werden.

Eine wesentliche Aufgabe der Rechtsabteilung besteht darin, mafdgeblich
bei der Begrenzung der Rechtsrisiken des Konzerns mitzuwirken. Dies
erfolgt — zusammen mit anderen Bereichen des Konzerns — vor allem durch
die Aufstellung und Durchsetzung von Richtlinien und Standards fir die
rechtliche Gestaltung und Dokumentation des Geschafts sowie im Rahmen
der Betreuung konkreter Transaktionen.

Als geschaftsunabhangige Uberwachungsinstanz tberprift die Revision
die Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten Risikoprozesses.
Uber die gepriften Strukturen und Aktivitaten liefert sie dem Vorstand und
den Unternehmensbereichen Analysen, Bewertungen und Empfehlungen.



Zu den besonderen operativen Herausforderungen zahlt das Jahr-2000-
Problem.

Bereits im Jahr 1996 wurde ein konzernweites Jahr-2000-Projekt aufge-
setzt, in das alle konsolidierten Gesellschaften des Konzerns Deutsche
Bank einbezogen sind und dem vom Vorstand hochste Prioritat eingerdumt
wird. Das Projekt umfaRt die Uberprifung beziehungsweise Jahr-2000-
Umstellung der gesamten [T-Infrastruktur des Konzerns, einschlieRlich der
Sprach- und Datennetzwerke, aller internen Systeme und eigenent-
wickelten Anwendungen, das sogenannte , End-user computing”, die Pro-
dukte externer Hard- und Softwarelieferanten sowie die Uberpriifung
beziehungsweise den Austausch von Mikroprozessoren im Rahmen des
Gebaudemanagements. Daneben besteht ein direkt an den Vorstand
berichtendes globales Jahr-2000-Business-Projekt zur Steuerung der sich
aus dem Jahr 2000 ergebenden geschaftlichen und Operativen Risiken,
einschliel3lich der Markt-, Liquiditats-, Kredit-, rechtlichen und Imagerisiken,
das die Pravention, die Erstellung einer Ausfallplanung sowie die Uber-
prifung des Stands der Jahr-2000-Vorbereitungen wesentlicher Kunden
und Geschaftspartner einschliel3t.

Die Projektarbeiten befinden sich im wesentlichen im Zeitplan; nennens-
werte Verzogerungen im zeitgerechten Abschlul® des Projekts sind nicht zu
erwarten, wobei die nicht mit der Euro-Vorbereitung befalten Lander mit
der Jahr-2000-Vorbereitung weiter gediehen sind. Bei der geplanten Inte-
gration der EDV-Systeme von Bankers Trust zur Erzielung von Synergie-
effekten im IT-Bereich werden aufsichtsrechtliche Vorgaben sowie der
erfolgreiche AbschlulR der Jahr-2000-Projekte beider Banken im Vorder-
grund stehen. Interne Tests der lebenswichtigen Systeme unter Jahr-2000-
Bedingungen haben konzernweit bereits in der zweiten Halfte des letzten
Jahres begonnen. Der Abschlul® dieser Arbeiten ist fir das zweite Quartal
dieses Jahres vorgesehen. Nach dem gegenwartigen Zeitplan gehen wir
davon aus, dafd konzernweit bis zum 30. Juni 1999 die Tests aller lebens-
wichtigen Systeme vollstandig und die Implementierung bis dahin im
wesentlichen abgeschlossen sein werden.

Mit ausgewahlten Infrastrukturunternehmen des Finanzbereichs sowie mit
verschiedenen GroRRkunden haben in einigen Landern unternehmensiber-
greifende Tests bereits 1998 stattgefunden, die in diesem Jahr in groRerem

Erlauterungen (Notes)

Jahr 2000

Year 2000
Readiness Disclosure
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Umfang fortgesetzt werden. Fir Juni 1999 ist ein weltweiter Test geplant,
an dem sich die Deutsche Bank gemeinsam mit anderen internationalen
Kreditinstituten, bedeutenden Infrastrukturunternehmen des Finanzsektors
sowie Zentralbanken beteiligen wird. Die Bedeutung dieses Tests liegt in
der Sicherstellung der Jahr-2000-Fahigkeit der globalen Zahlungsverkehrs-
systeme.

Mit PraventivmalRnahmen und der Erstellung einer Ausfallplanung zur
Reduzierung Operativer und geschaftlicher Risiken als Folge des Jahr-2000-
Problems wurde bereits begonnen. Die Ausfallplanung wird kontinuierlich
an die Analysen der potentiellen Operativen und geschéftlichen Risiken, die
Ergebnisse der unternehmenstibergreifenden Tests sowie an die Lagebe-
richte Uber den Vorbereitungsstand der flr den Finanzsektor wesentlichen
Versorgungsunternehmen angepal3t.

Die Gesamtkosten des konzernweiten Jahr-2000-Projekts werden sich vor-
aussichtlich auf tber 1 Mrd DM belaufen. Weltweit arbeiten im Konzern
alleine auf der IT-Seite mehr als 1 300 Mitarbeiter an dem Jahr-2000-Pro-
jekt, davon 800 externe Berater.

Die erfolgreiche Bewaltigung des Jahr-2000-Problems wird auch durch die
Bereitschaft aller Beteiligten bestimmt, Jahr-2000-relevante Informationen
untereinander auszutauschen. Im Rahmen des Jahr-2000-Projekts steht der
Konzern Deutsche Bank daher mit Aufsichtsbehorden, Interessenvereini-
gungen, Verbanden und wesentlichen Infrastrukturunternehmen in enger
Verbindung, um durch koordinierte Initiativen die BemUhungen der welt-
weiten Finanzmarkte zu unterstitzen, den Vorbereitungsstand aller Finanz-
institute zu verbessern, um so die Herausforderungen des Jahrtausend-
wechsels erfolgreich bestehen zu konnen.

Gemeinsam mit anderen Finanzinstituten hat sich die Deutsche Bank an
der Grindung der Global Year 2000 Co-ordinating Group beteiligt, einer
Organisation, die Informationen Uber den Vorbereitungsstand einzelner
Lander, Stadte und Unternehmen auswertet, die auf die weltweiten Finanz-
markte potentielle Auswirkungen haben kénnen. Die Global Year 2000 Co-
ordinating Group hat ein standardisiertes Verfahren zur Selbsteinschatzung
der Jahr-2000-Vorbereitungen von Finanzdienstleistungsunternehmen ent-
wickelt, das auch international als ein wesentliches Instrument zum Aus-
tausch Jahr-2000-relevanter Informationen angesehen wird. Seit dem



ersten Quartal 1999 verwendet der Konzern Deutsche Bank den von der
Global Year 2000 Co-ordinating Group entwickelten Standard zur Selbstein-
schatzung der Jahr-2000-Vorbereitungen und stellt ihn in das Internet ein.
Auch die Fortschreibung des aktuellen Projektstands wird in regelméaRigen
Abstanden im Internet veroffentlicht werden.*

Mit der Umsetzung ihres konzernweiten Jahr-2000-Projekts unternimmt
die Deutsche Bank alle wirtschaftlich sinnvollen Anstrengungen, um das
Risiko von substantiellen Stérungen ihres normalen Geschaftsbetriebs als
Folge des Jahr-2000-Problems zu minimieren. Wie alle anderen internatio-
nal tatigen Finanzdienstleistungsunternehmen kann jedoch auch die Deut-
sche Bank nicht véllig ausschlieRen, dafs das Jahr-2000-Problem wegen
bestehender Abhangigkeiten von Versorgungsunternehmen, dem o6ffentli-
chen Sektor und anderen Unternehmen und Bereichen, auf deren Vorberei-
tungsarbeiten nur wenig Einflulimaoglichkeit besteht, auch Auswirkungen
auf den Geschaftsbetrieb einzelner Konzerngesellschaften und damit gege-
benenfalls auf die Vermdgens- und Finanzlage im Konzern haben kann.

Zur Ermittlung der Gesamtrisikoposition werden die Werte des Okonomi-
schen Kapitals aller Risikoarten addiert, das heift, es wird von der konser-
vativen Annahme ausgegangen, dal’ in allen drei Risikoarten die extremen
Verluste gleichzeitig eintreten.

Die Tabelle zeigt den Beitrag der einzelnen Risikoarten zum Okonomischen
Kapital des Konzerns, das sich zum 31.12.1998 unter Beriicksichtigung von
Diversifikationseffekten auf insgesamt 24,2 Mrd DM belief. Darin sind das
Lander-, das Liquiditats- und das Operative Ereignisrisiko noch nicht ent-

halten.
in Mio DM 31.12.1998
Kreditrisiko 17 590
Marktr|3|ko AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 1201
Operat|vesR|5|ko AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 5449
Insgesamt 24 240

Eine ahnliche Funktion, vergleichbar der des Okonomischen Kapitals,
kommt der aufsichtsrechtlich definierten Risikoposition zu. Sie bildet die
Basis zur Berechnung des aufsichtsrechtlich zur Unterlegung des aktiven
Geschéfts erforderlichen Eigenkapitals. Regulatorisches und Okonomi-

* Projektstand Jahr-2000 im Internet: www.dbgroup.com/2000

Erlauterungen (Notes)
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sches Kapital unterscheiden sich jedoch aufgrund der unterschiedlichen
Methodenansatze — mit Ausnahme des Marktrisikos, das mit internen
Modellen ermittelt wird. Der regulatorische Ansatz flr Kreditrisiken ist sehr
undifferenziert. Hingegen berlcksichtigen die internen Modelle die vorhan-
denen Unterschiede in der Kreditnehmerbonitat, von Sicherheiten wie auch
der Korrelations- und Diversifikationseffekte innerhalb des Kreditportfolios.
Auch werden im Okonomischen Kapital die Operativen Risiken explizit in
Ansatz gebracht.

Aus der Perspektive der Bankaufsicht stellen sich die Risikopositionen
(Risikoaktiva einschliellich Marktrisikoaquivalent) wie folgt dar, wobei die
Berechnung nach der deutschen Umsetzung der Basler Mindeststandards
(BlZ-Regeln) erfolgt.

Risikopositionen (Risikoaktiva und Aquivalent fiir Marktpositionen) nach BIZ
(ab Stichtag 31. 12. 1998 auf Basis IAS):

in Mio DM 31.12.1997 30.3.1998 30.6.1998 30.9.1998 31.12.1998
Risikoaktiva 444 893 444 956 449 990 448 660 471 180
Markirisikoaquivalent 11600 17413 14350 15525 25977
Insgesamt 456 493 462 369 464 340 464 185 497 157

Die Eigenmittel nach BIZ, die ab 31.12. 1998 auf Basis |IAS ermittelt
wurden, setzen sich entsprechend folgender Tabelle zusammen:

in Mio DM 31.12.1997  30.3.1998 30.6.1998 30.9.1998 31.12.1998
Kernkapital (Tier ) 238156 285978 23828 23 694 312561*

Erganzungskapital (Tier I1) 238156 23973 23 828 23518 26 138
H U tz bare D“ mangmm@| ..................................................................................................
(Tier I1) 664 386 125 0 0
Anrechenbares Eigen-

kapital insgesamt 48 294 48 332 47 781 47 112 57 389
k emkapltalqu ;) .{e ............................................................................................................
(einschl. Marktrisiken) 5,2% 5,2 % 5,1 % 5,1 % 6,3 %
BIZEigenkapitalquote 106% 105% 103%  101% 11,6%

* einschlie8lich einer der Hauptversammlung vorgeschlagenen Gewinnriicklagendotierung von 2,1 Mrd DM sowie den
wegen der Erst- und Folgeanwendung von IAS gegenliber HGB hoher ausgewiesenen Gewinnriicklagen

Mit einer Eigenkapitalgquote von 11,5% liegt die Deutsche Bank deutlich
Uber dem von der BIZ geforderten \Wert von 8%.



Ausblick

Die Weltwirtschaft des Jahres 1998 stand unter dem Zeichen der Krisen in
RuRland, Asien und Lateinamerika. In deren Folge bleiben die Aussichten
fir das kommende Jahr weiterhin gedampft. Es mehren sich die Anzeichen
fir eine Abschwachung der Wachstumskrafte in den USA und Europa. Als
Hauptstltze der Konjunktur dirften sich die Konsumausgaben erweisen.
Die Inflationsrate wird wohl weiterhin auf niedrigem Niveau verharren, so
daRR der Europaischen Zentralbank Spielraum flir weitere Zinssenkungen
verbleiben dirfte.

Die Krisen auf den Kapitalmarkten fihrten auf den Anleihemarkten zu einer
Flucht in Qualitatswerte. Vor dem Hintergrund zu erwartender Leitzins-
senkungen durch die Europaische Zentralbank durften in Europa die
Renditen auf den Anleihemarkten zunachst weiter sinken. Trotz Wegfalls
des Wahrungsrisikos innerhalb der Europaischen Wahrungsunion wird es
wegen verbleibender Unterschiede in Bonitat und Liquiditat nicht zu einer
vollstandigen Konvergenz der Renditen kommen.

Die Entwicklung der Aktienmarkte war 1998 durch eine hohe Volatilitat
gekennzeichnet. Aufgrund der globalen Wachstumsabschwachung werden
sich die Gewinne bei den Unternehmen nur moderat entwickeln. Das Risi-
ko erneuter Marktkorrekturen besteht somit fort. Die WWahrungsunion wird
die Integration der Aktienmarkte vorantreiben. Die Investoren gehen
bereits verstarkt zu einer Branchen- und Titelauswabhl tber. Aufgrund weiter
steigender Liquiditat dirfte das Handelsvolumen — auch bei Derivaten —
nochmals deutlich zunehmen.

Als Bank fir Europa bewegen wir uns seit Beginn des Jahres auf einem
weitgehend einheitlichen europdischen Kapitalmarkt — dem zweitgréRten
Anleihen- und Aktienmarkt der Welt. Der Wettbewerbsdruck wird sich
unter anderem wegen des Wegfalls der Wahrungsgrenzen und der gréRe-
ren Transparenz weiter erhohen. Den veranderten Umfeldbedingungen hat
sich die Deutsche Bank aktiv gestellt und eine Reihe von strategischen
Mafdnahmen ergriffen.

Unsere herausragende Position im europadischen Geschaft mit Privatkun-
den beabsichtigen wir — nach den Ubernahmen in Italien und Spanien in der
Vergangenheit — weiter auszubauen, etwa durch den Erwerb des Crédit
Lyonnais Belgien. Wir wollen zukUlnftig vor allem im Marktsegment der
vermdgenden und Vermdgen bildenden Kunden weiter wachsen. Der

Erlauterungen (Notes)
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zunehmenden Konvergenz von Retail- und Direktbankgeschaft soll dadurch
Rechnung getragen werden, daRR das Retail-Geschaft in Deutschland
— vorbehaltlich der Zustimmung der Aufsichtsbehdrden und der Gremien
der Deutschen Bank — mit der Direktbanktochter Bank 24 AG in einer recht-
lich eigenstandigen Bank unter dem Dach des Konzerns zusammengefihrt
wird. Dies liefert die Moglichkeit, auch allen anderen Kundengruppen
ein zielgruppengerechtes Produkt kostenglinstig und unter Ausnutzung
verschiedener Vertriebskanale anzubieten.

Durch die geplante Akquisition von Bankers Trust wird die Deutsche Bank
zu einem der groRten globalen Anbieter von Finanzdienstleistungen fir
institutionelle Kunden und Unternehmen, der fiihrende Positionen in einer
Reihe von Produktsegmenten einnimmt. Dies ermdglicht die aktive und
erfolgversprechende Teilnahme am schnell wachsenden Wertpapier- und
Kapitalmarktgeschaft. Durch die Integration von Bankers Trust werden
gleichzeitig Bereiche gestarkt, die durch stabile Ertragsstrome gekenn-
zeichnet sind — wie etwa Asset Management und Private Banking.



Bestatigungen

Erkldarung des Vorstands

Der Vorstand der Deutschen Bank AG ist fur den Konzernabschluld verant-
wortlich. Dieser wurde nach den International Accounting Standards
erstellt und erfullt dartber hinaus die Publizitatsanforderungen der Euro-
paischen Union. Die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen
stehen im Einklang mit dem Konzernabschluf3.

Die Verantwortung fir eine zutreffende Rechnungslegung erfordert ein
effizientes internes Steuerungs- und Kontrollsystem und eine funktions-
fahige Revision. Das interne Kontrollsystem der Deutschen Bank basiert
auf schriftlichen Vorgaben zur Aufbau- und Ablauforganisation, einem aus-
gebauten Risikocontrolling fir Adressenausfall- und Marktrisiken sowie
der Beachtung der Funktionstrennung. Es bezieht séamtliche Geschafts-
vorfalle, Vermdgenswerte und die Fihrung der Blicher ein. Die Revision
der Deutschen Bank erfolgt entsprechend den umfangreichen Prifungs-
planen, die alle Bereiche des Konzerns abdecken und auch die Einhaltung
der organisatorischen Vorgaben einschliel3en.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft hat den Konzernabschlufd unter Beachtung der Inter-
national Standards on Auditing geprift und einen entsprechenden Besta-
tigungsvermerk erteilt. Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft sowie
die Revision der Deutschen Bank hatten ungehinderten Zugang zu samt-
lichen Unterlagen, die sie im Rahmen ihrer Prifungen fir die Beurteilung
des Konzernabschlusses sowie die Einschatzung der Angemessenheit
des internen Kontrollsystems bendtigen.

Frankfurt am Main, den 8. Méarz 1999

Deutsche Bank AG

Rolf-E. Breuer Jargen Krumnow
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Bestatigungsvermerk des AbschluBpriifers

Wir haben den Konzernabschlu® der Deutschen Bank AG zum 31. Dezem-
ber 1998 geprift. Der KonzernabschlulR umfaldt die in den Standards des
International Accounting Standards Committee (IASC) geforderten Unter-
lagen sowie weitere nach europaischem Recht geforderte Angaben. Auf-
stellung und Inhalt des Konzernabschlusses liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgeflhrten Prifung zu beurteilen, ob der Konzernab-
schlul® den International Accounting Standards (IAS) entspricht.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung der International Standards
on Auditing der International Federation of Accountants (IFAC) vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren, daly mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluf? frei
von wesentlichen Méangeln ist. Im Rahmen der Prifung werden Nachweise
fur die Wertanséatze und Angaben in dem Konzernabschluf$ auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfaf3t die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und wesentlicher Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses. Wir sind der Auffassung, dafd unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unser Prifungsurteil bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auch die Voraus-
setzungen fur eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschem Recht sind erflllt. Nach unserer
Uberzeugung stellt der KonzernabschluR in allen wesentlichen Belangen
die Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 1998
sowie die Ertragslage und die Zahlungsstrome des abgelaufenen
Geschaftsjahres angemessen dar und entspricht den Anforderungen des
International Accounting Standards Committee (IASC).

Frankfurt am Main, den 10. Mérz 1999

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

L loke

Rolf Nonnenmacher Reinhard Prahl
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat liefd sich im vergangenen Jahr in sechs Sitzungen aus-
fuhrlich Gber die Situation der Bank sowie aktuelle und grundsatzliche
Fragen unterrichten. Einzelfragen wurden darlber hinaus in regelméaRigen
Gesprachen erodrtert. Neben der Entwicklung des laufenden Geschafts
wurden insbesondere strategische Perspektiven des Unternehmens-
bereichs Asset Management, das Kreditgeschéaft, Fragen der Beschafti-
gungssicherheit und Beschaftigungsfahigkeit unserer Mitarbeiter sowie
wichtige geschaftliche Einzelvorgdnge, insbesondere der Erwerb von
Bankers Trust, intensiv besprochen.

Daneben waren Gegenstand eingehender Erérterungen die allgemeine

wirtschaftliche und konjunkturelle Lage sowie Fragen der Wahrungs- Hilmar Kopper

o . . . Vorsi Aufsich
situation und der Entwicklungen in den Emerging Markets. orsitzender des Aufsichtsrats

Im Aufsichtsrat wurden dariber hinaus auch Veranderungen im Beteili-
gungsportefeuille diskutiert. Den entsprechenden Vorschlagen des
Vorstands wurde, soweit aufgrund gesetzlicher oder satzungsmafiger
Regelungen erforderlich, nach grindlicher Prifung zugestimmt. Der
Aufsichtsrat lief sich ausflhrlich Gber die Arbeit der Bereichsvorstande
informieren und befafdte sich mit dem Stand der Informationstechnologie
unter besonderer BerUcksichtigung der Vorbereitungen auf den Euro und
das Jahr 2000.

Der Ausschufd fir Kredit- und Marktrisiken beschaftigte sich in sechs
Sitzungen mit den nach Gesetz und Satzung vorlagepflichtigen Engage-
ments sowie Krediten mit besonderen Risiken. Den vom Vorstand vor-
gestellten Engagements gab der Ausschul’ — sofern erforderlich — seine
Zustimmung. Dabei wurden insbesondere Markt- und Landerrisiken und
Engagements in den Emerging Markets eingehend diskutiert. Der neu-
gebildete Bilanzausschuf$ tagte am 21. Juli 1998 und setzte sich dabei mit
dem Halbjahresabschlul® der Bank auseinander. Der Prasidialausschuf? des
Aufsichtsrats tagte im Berichtszeitraum viermal; der Vermittlungsausschuf’
wurde nicht einberufen.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 20. Mai 1998 sind aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden die Herren Jirgen Bartoschek, Prof. Dr. Marcus
Bierich, Dr.-Ing. E.h. Hermann Oskar Franz, Dr. Elmar Kindermann und
Herbert Seebold. Ihnen gilt unser Dank fir ihre engagierte, verant-
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wortungsbewufRte Mitarbeit. Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden
von seiten der Arbeitnehmer Frau Sabine Horn sowie die Herren Heinz
Brills und Peter Hahn. Als Vertreter der Anteilseigner wahlte die Haupt-
versammlung die Herren Dr. rer. oec. Karl-Hermann Baumann und

Dr. Hermann Scholl.

Herr Hagen Findeisen ist mit Wirkung vom 31. Dezember 1998 in den
Ruhestand getreten und gleichzeitig aus dem Aufsichtsrat, dem er seit
1983 angehdrte und dessen stellvertretenden Vorsitz er von 1988 bis
20. Mai 1998 innehatte, ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Findeisen fir seine von groRem Pflichtgeflhl und Verantwortung ge-
pragte Tatigkeit.

Mit Wirkung vom 20. Mai 1998 sind Herr Georg Krupp und Herr Dr. Ulrich
Weiss, die seit 1985 beziehungsweise 1979 dem Vorstand angehorten,
ausgeschieden. Sie traten ebenso in Ruhestand wie Herr Dr. Michael
Endres, der bei seinem Ausscheiden am 31. Dezember 1998 auf eine
zwolfjahrige Zugehorigkeit zum Vorstand zurlckblicken konnte. Wir
danken den Herren fir ihr langjahriges erfolgreiches Wirken und ihre
wertvollen Beitrage zur Weiterentwicklung der Bank.

In der Sitzung vom 28. Oktober 1998 beschlofd der Aufsichtsrat,

Herrn Dr. Thomas R. Fischer mit Wirkung vom 1. Januar 1999 zum
ordentlichen Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank AG sowie
Herrn Hermann-Josef Lamberti mit Wirkung vom 7. Dezember 1998 zum
Generalbevolimachtigten bis 30. September 1999 und vom 1. Oktober
1999 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der Deutschen Bank AG
zu bestellen.

Der AbschluRprifer der Bank hat an den Bilanzsitzungen des Aufsichtsrats
und seines Ausschusses fur Kredit- und Marktrisiken teilgenommen und
Erlauterungen gegeben.

Die Buchflhrung, der Konzernabschlul® sowie die Erlduterungen (Notes)
sind von der durch die Hauptversammlung als Abschluf3prifer gewéhlten
KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift und mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Bericht des
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AbschluRprifers wurde dem Aufsichtsrat zur Einsicht ausgehéandigt.
Dem Ergebnis dieser Prifung stimmt der Aufsichtsrat zu.

AuRerdem hat der Aufsichtsrat den Jahresabschlufs zum 31. Dezember
1998, den Lagebericht sowie den Vorschlag fur die Gewinnverwendung
geprift. Dabei haben sich keine Beanstandungen ergeben. Gepriift hat
der Aufsichtsrat darlber hinaus auch den nach den Vorschriften des
International Accounting Standards Committee (IASC) aufgestellten
Konzernabschlul® zum 31. Dezember 1998. Auch dabei haben sich keine
Einwendungen ergeben. Der Bericht des Konzernabschlufprifers hat
dem Aufsichtsrat vorgelegen.

Der Aufsichtsrat hat heute den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschlulR gebilligt, der damit festgestellt ist. Dem Vorschlag fir die
Gewinnverwendung schlief3t sich der Aufsichtsrat an.

Frankfurt am Main, den 17. Mérz 1999

Der Aufsichtsrat

f
o

Hilmar Kopper
Vorsitzender
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Aufsichtsrat
und Beraterkreis

Aufsichtsrat

Hilmar Kopper
Vorsitzender
Frankfurt am Main

Hagen Findeisen*
stellvertretender Vorsitzender

bis 20. 5. 1998

bis 31. 12. 1998 normales Mitglied
Deutsche Bank AG, Hamburg

Heidrun Forster*
stellvertretende Vorsitzende
ab 20. 5. 1998

Deutsche Bank AG, Berlin

Jiirgen Bartoschek*
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
bis 20. 5. 1998

Dr. rer. oec. Karl-Hermann Baumann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Siemens Aktiengesellschaft, Minchen
ab 20. 5. 1998

Professor Dr. Marcus Bierich
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Robert Bosch GmbH, Stuttgart
bis 20. 5. 1998

Heinz Briills*
Deutsche Bank AG, Aachen
ab 20. 5. 1998

Dr. Ulrich Cartellieri
Frankfurt am Main

Ausschiisse des Aufsichtsrats

PrasidialausschufR
Hilmar Kopper
Hagen Findeisen*"
Heidrun Forster*?
Dr. Ulrich Cartellieri
Herbert Seebold*"
Lothar Wacker*?

Vermittlungsausschuf®
Hilmar Kopper

Hagen Findeisen*"
Heidrun Forster*?

Dr. Ulrich Cartellieri
Gerhard Renner*
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Dr. Ing. E. h. Hermann Oskar Franz
Siemens Aktiengesellschaft, Minchen
bis 20. 5. 1998

Peter Hahn*
Deutsche Bank AG, Hamburg
ab 20. 5. 1998

Sabine Horn*
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
ab 20. 5. 1998

Louis R. Hughes
Executive Vice President
General Motors Corporation, Detroit

Ulrich Kaufmann*
Deutsche Bank AG, Dusseldorf

Dr. EImar Kindermann*
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
bis 20. 5. 1998

Adolf Kracht
Unternehmensberater, Minchen

Professor Dr.-Ing. E. h. Dipl.-Ing.
Berthold Leibinger

Vorsitzender der Geschéftsfihrung
der TRUMPF GmbH + Co., Ditzingen

Dr. Klaus Liesen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Ruhrgas AG, Essen

AusschuR fiir Kredit- und Marktrisiken
Hilmar Kopper

Prof. Dr. Marcus Bierich”

Dr. Ulrich Cartellieri

Dr. Ing. E.h. Hermann Oskar Franz"

Dr. Klaus Liesen

Dr. rer. oec. Karl-Hermann Baumann?
Adolf Kracht?

Margret Monig-Raane*

Erste Vorsitzende der Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen,
Dusseldorf

Heinz-Jiirgen Neuhaus*
Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main

Dr. Michael Otto
Vorsitzender des Vorstands
der Otto-Versand (GmbH & Co.), Hamburg

Gerhard Renner*

Mitglied des Bundesvorstands der
Deutschen Angestellten-Gewerkschaft,
Hamburg

Dr. Hermann Scholl

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Robert Bosch GmbH, Stuttgart
ab 20.5. 1998

Herbert Seebold*
Deutsche Bank AG, Stuttgart
bis 20. 5. 1998

Lothar Wacker*
Deutsche Bank AG, Kdin

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste
Vorsitzender des Aufsichtsrats
und Gesellschafterausschusses
der Henkel KGaA, Dusseldorf

BilanzausschuB (ab 20.5.1998)
Hilmar Kopper

Heidrun Forster*

Dr. rer. oec. Karl-Hermann Baumann
Heinz Brills*

Dr. Ulrich Cartellieri

Peter Hahn*

*von den Arbeitnehmern gewahlt

! bis 20.5.1998
?ab 20.5.1998



Beraterkreis

Dr. Mark Wéssner
Vorsitzender

ab 1.4.1998

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bertelsmann AG
Gutersloh

Dipl.-Volkswirt Dr. h. c. Tyll Necker
stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der Hako-Werke GmbH & Co.

Bad Oldesloe

Hans H. Angermueller
Rechtsanwalt

New York

bis 20. 5. 1998

Dr. rer. oec. Karl-Hermann Baumann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Siemens Aktiengesellschaft
Mdinchen

bis 20. 5. 1998

Dr. Horst Burgard
Frankfurt am Main

Sir John Craven
London

Dr. jur. Walter Deuss
Vorsitzender des Vorstands
der Karstadt AG

Essen

Dr. Joachim Funk
Vorsitzender des Vorstands
der Mannesmann AG
Dusseldorf

Ulrich Hartmann
Vorsitzender des Vorstands
der VEBA Aktiengesellschaft
Dusseldorf

Max Dietrich Kley

Mitglied des Vorstands

der BASF Aktiengesellschaft
Ludwigshafen

Georg Krupp
Frankfurt am Main
ab 20. 5. 1998

Yoh Kurosawa

Chairman of the Board of Directors
IBJ The Industrial Bank

of Japan, Ltd.

Tokio

Dr. h. c. André Leysen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Agfa-Gevaert-Gruppe
Mortsel/Belgien

Helmut Loehr
BAYER AG
Leverkusen

Francis Mer

Président Directeur Général
d'Usinor Sacilor

Paris

Heinz-Joachim Neubiirger
Mitglied des Vorstands der
Siemens Aktiengesellschaft
Mdinchen

ab 20. 5. 1998

August Oetker

personlich haftender Gesellschafter
Dr. August Oetker

Bielefeld

Eckhard Pfeiffer

President and Chief Executive Officer
Compag Computer Corporation
Houston

Dr. techn. h. c. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand Piéch

Vorsitzender des Vorstands
der Volkswagen AG
Wolfsburg

Dr. rer. pol. Dipl.-Kfm.
Gerhard Riischen
Bad Soden am Taunus

Aufsichtsrat und
Beraterkreis

Jurgen E. Schrempp
Vorsitzender des Vorstands
der DaimlerChrysler AG
Stuttgart

Dipl.-Ing. Hans Peter Stihl
Geschaftsfuhrender

personlich haftender Gesellschafter
der Firma Andreas Stihl

Waiblingen

Dr. Frank Tromel

Vorsitzender des Vorstands

der DELTON Aktiengesellschaft
fur Beteiligungen

Bad Homburg v. d. Héhe

Marcus Wallenberg
Executive Vice President
INVESTOR AB
Stockholm

Dr. Ulrich Weiss
Frankfurt am Main
ab 20. 5. 1998

Dr. Herbert Zapp
Frankfurt am Main

Dr. Jiirgen Zech
Vorsitzender des Vorstands
der Gerling-Konzern
Versicherungs-Beteiligungs-
Aktiengesellschaft

Kéln
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Der Konzern im Zehnjahresvergleich in Mio DM

Zahlen nach IAS" Zahlen nach HGB

Bilanz 1998 1997 1996 1995 1994 1993?) 19922) 1991 1990 1989
Bilanzsumme 1225530 1042 964 886 090 721665 592 634 556 636 498 711 448 785 399 850 343 984
Aktiva
Barreserve 39 459 20091 23157 17913 12697 7 522 8948 8 266 6 541 7 443
Forderungen an Kreditinstitute 181 300 162418 136 001 109 218 101 133 97 940 95 646 109 948 93 530 80 167
Forderungen an Kunden 537 510 518 486 460 068 409 529 353 161 309 262 294 560 272 511 246 799 211321
Risikovorsorge -14 000 -14 036 -13202 -14314 o -14796
Handelsaktiva 330 542 231578 177172 110 837 . . 65 629
Finanzanlagen 88617 66 717 55 400 49 372 40 609
Sachanlagen 11427 11 530 10375 9062 i ) 8996 12 341 11136 10 038 7 838 6 699
Kreditvolumen3) 486 190 447 916 411 358 379411 348 531 332793 321 521 299 723 273 324 233 781
Passiva
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 371 955 286 786 213 953 17883 123 857 106 984 98 874 102 607 82 986 78 878
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 451 637 438 614 375 629 301 386 263 875 275 954 242 218 227 395 204 444 164 668
darunter: Spareinlagen und Bauspareinlagen 47 949 46 730 47 019 46 407 45111 46 740 45 430 41647 37615 32 566

taglich fallige Gelder l 173 580 ‘ l 178 490 ‘ ‘ 135 924 ’ ‘ 96 754 l 82 390 ‘ l 82 862 ‘ l 70152 ’ ‘ 59 579 l ’ 51709 ‘ l 43 068 ’

Termineinlagen 230008 213394 192 686 168 225 136 374 146 352 126 636 126 169 115120 99 034
Verbriefte Verbindlichkeiten 201 347 152 441 141610 126 895 . . 114015 109 489 100 467 83875 81838 37 109
Ruckstellungen 56 568 51617 43 053 36 014 29714 25 067 22082 10108 8894 7736
Nachrangkapital 14 055 12 937 10 425 8300 8215 8185 5765 1200 = =
Eigenkapital 34 502 32 086 29690 28 043 25875 21015 19 324 17 067 15 566 14 367
Derivate
Nominalvolumen geméR BIZ 6 858 5625 5823 137 3384 436 1968 506 i 1781683 1341414 1107 113 701 445 601 991 448 749
Kreditrisikodquivalent geméan BIZ 47 383 42 878 26710 14749 17 500 15 896 12 002 8883 6809 5406
Erfolgsrechnung fiir das Jahr 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Zinstiberschuf® 10833 11127 10 543 10810 11299 11706 10 899 10328 8773 7 390
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 1525 2 205 715 1266 i ) 2204 3286 1910 1660 2 257 986
Provisionsiberschuf® 10387 8937 6850 5602 5 596 5846 4630 4157 3930 3050
UberschuR im Versicherungsgeschaft 657 608 620 608 559 511 92 74 32 9
Handelsergebnis 3469 3601 3226 2035 1039 1997 1134 1114 606 809
Verwaltungsaufwand 19794 18 281 15219 13 636 . : 12 531 11731 10 420 9 664 8163 6533
Betriebsergebnis 4377 4 364 5812 4242 . : 3629 5266 4 553 4182 2971 3672
Ertragsteuern 4509 1024 2672 1445 o 1822 2059 1574 1758 1128 1964
Jahresiiberschuf® 3376 1019 2218 2120 1715 2243 1830 1410 1067 1340
Kennziffern 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989
Dividende je Aktie 2,20 DM 1,80 DM 1,80 DM 1.80bM 1,65 DM*) 1,656 DM 1,50 DM 1,50 DM 1,40 DM 1,40 DM
Dividendensumme der Deutschen Bank AG 1173 956 900 897 . : 7831 778 695 688 618 557
Ergebnis je Aktie)s) 6,34 DM 1,97 DM 4,44 DM 4,34 DM 3,63 DM 4,60 DM 3,90 DM 3,00 DM 2,35 DM 3,30 DM
Bereinigtes Ergebnis je Aktie®) 6,33 DM 1,92 DM 4,40 DM 4,23 DM . : 3,564 DM
Eigenkapitalrendite vor Steuern (RoE) 24,8 % 6.4 % 17,1 % 13,7 % . : 14,1 % 24,5 % 21,0 % 21,3 % 16,2 % 27,2 %
Aufwand/Ertrag-Relation 781 % 753 % 71.7 % 71,6 % o 67,8 % 58,5 % 62,2 % 61,7 % 61,2 % 58,0 %
BlZ-Eigenkapitalquote’) 11,6 % 10,6 % 9.9 % 01% 10,4 % 1.3 % 10,5 % 10,7 % 10,7 % 11,6 %
Eigenkapital geméR BIZ?) 57 389 48 294 43789 39 908 37 540 40 740 34910 33121 29 075 27 568
Mitarbeiter zum Jahresende 75 306 76 141 74 356 74119 73 450 73176 74 256 71400 69 272 56 580
1) Durch die Anwendung von IAS sind die Zahlen der Bilanz, GuV und die Kennziffern von 1994 bis 1998 mit den Vorjahren 4 Ohne Jubildumsbonus von 0,30 DM je Aktie beziehungsweise von 142 Mio DM.

nur bedingt vergleichbar. 5) Durch die Anwendung eines neuen Standards kann seit 1997 der Ausweis des Ergebnisses je Aktie und des
2) Durch die Anwendung des Bank-Bilanzierungsrechts sind die Zahlen der Bilanz von 1992 und 1993 mit den Vorjahren bereinigten Ergebnisses je Aktie auf IAS-Basis erfolgen. Die Vergleichszahlen nach IAS der Vorjahre wurden angepal3t.
nur bedingt vergleichbar; in der GuV wurden die Vergleichszahlen angepal3t. 8) Das fiir 1989 bis 1993 unter Zahlen nach HGB ausgewiesene Ergebnis je Aktie weist den Jahrestiberschuf®

3) Ohne durch Wertpapiere unterlegte Geldgeschéfte (Reverse Repos), ohne Barsicherheiten, ohne Wertpapierkassageschéfte. pro ausstehender Aktie aus. Diese HGB-Kennziffer ist mit den Kennziffern nach IAS nur bedingt vergleichbar.

7) Ab 1998 auf Basis IAS.
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Glossar: Im Geschaftsbericht 1998 verwendete Fachausdriicke

Altersvorsorge-Sondervermogen (AS-Fonds)
Publikums-Investmentfonds mit besonderen, gesetzlich ge-
regelten Anlagevorschriften. Der Anlageschwerpunkt besteht
in Aktien und offenen Immobilienfonds.

Asset Backed Securities

Besondere Form der Verbriefung von Zahlungsanspriichen in
handelbaren Wertpapieren. Die entsprechenden Wertpapiere
sind durch Zusammenfassung bestimmter Finanzaktiva
entstanden (— Securitization).

Aufwand/Ertrag-Relation

Grundsétzlich: Kennzahl zur Kosteneffizienz eines Unterneh-
mens, die das Verhaltnis der betrieblichen Aufwendungen zu
den betrieblichen Ertragen abbildet.

Hier: Verwaltungsaufwand in Prozent der — Regularen Ertrage.

Balanced Scorecard

Instrument zur Transformation der strategischen Ziele der
Konzernflhrung in quantitative und qualitative Steuerungs-
groéRen. Die Kombination von finanziellen und nicht-finanziellen
Kennzahlen ermdglicht eine differenzierte Leistungsmessung
auf verschiedenen Managementebenen.

Betriebsergebnis
Kennzahl fir die Darstellung des Erfolgs aus dem operativen
Geschaft der Banken:

ZinsUberschuR (nach Risikovorsorge)

+ Provisionslberschuf

+ Handelsergebnis

+ Uberschuf im Versicherungsgeschaft

- Verwaltungsaufwand

+ Saldo der Sonstigen betrieblichen Ertrage/Aufwendungen

= Betriebsergebnis

BlZ-Eigenkapitalquote

Kennziffer international tatiger Kreditinstitute fir die Unter-
legung ihrer Ausfallrisiken (risikogewichtete Aktiva einschlief3lich
aulerbilanzieller Geschéafte) und — Marktrisiken mit bankauf-
sichtsrechtlichem Eigenkapital (Kernkapital, Erganzungskapital
und Drittrangmittel; — Eigenkapital gemaf3 BlZ). Der Mindest-
standard flr das Verhéltnis von Eigenkapital zu Risikoaktiva und
den mit Faktor 12,5 multiplizierten Marktrisikopositionen betragt
8%. Fur das Verhaltnis von Kernkapital zu Risikoaktiva ist ein
Mindeststandard von 4% vorgeschrieben.
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Derivate

Produkte, deren Bewertung sich Gberwiegend vom Preis, den
Preisschwankungen und den Preiserwartungen eines zugrunde-
liegenden Basisinstruments (beispielsweise Aktien, Anleihen,
Devisen, Indizes) ableitet. Zu den Derivaten zéhlen insbesondere
— Swaps, — Optionen und — Futures.

Discounted-Cash-Flow-Modell

Modell zur Berechnung des Effekts von unternehmerischen
Entscheidungen auf den Unternehmenswert. Der Discounted
Cash Flow bildet den Barwert aller unternehmensbezogenen
Zahlungsstrome innerhalb eines festgelegten Zeitraums ab.
Die Abzinsung erfolgt mit einem risikoadjustierten Zinssatz.

e-commerce
Nutzung elektronischer Netze zur Geschéaftsabwicklung. Im
Bereich Geschaftskunden steht der Austausch von Geschafts-
verkehrsdaten im Vordergrund. Dagegen dominiert im Retail-
geschaft der Verkauf von Gultern Uber elektronische Netze
(T-Online, Internet).

Eigenkapital gemaR BIZ

Bankaufsichtsrechtliches Eigenkapital nach der Basler Eigen-
kapitalUbereinkunft von 1988 (zuletzt gedndert im Januar 1996)
fUr international tatige Kreditinstitute. Dieses setzt sich zusam-
men aus Kernkapital (vor allem Grundkapital und Ricklagen),
Ergdnzungskapital (insbesondere GenuRrechtskapital, nach-
rangige Verbindlichkeiten und Neubewertungsreserven in notier-
ten Wertpapieren, wie zum Beispiel Schuldverschreibungen,
Aktien, Beteiligungen) und Drittrangmitteln (im wesentlichen
kurzfristige Nachrangige Verbindlichkeiten).

Electronic Banking
Abwicklung der Bankgeschafte Uber elektronische Netze
(T-Online, Internet) oder durch Datentrdgeraustausch.

Equity-Methode

Bewertungsmethode flr Anteile an Unternehmen, auf deren
Geschaftspolitik ein mafRgeblicher Einflufd ausgelbt werden
kann (assoziierte Unternehmen). Bei der Equity-Methode geht
der anteilige JahresUberschuft/-fehlbetrag des Unternehmens in
den Buchwert der Anteile ein. Bei Ausschittungen wird der
Wertansatz um den anteiligen Betrag gemindert.

Bank- und Bérsenlexikon im Internet: www.deutsche-bank.de/lexikon



Ergebnis je Aktie

Nach IAS ermittelte Kennziffer, die den Jahresiberschufd nach
Steuern (einschlieRlich des auf konzernfremde Gesellschafter
entfallenden Ergebnisses) der durchschnittlichen Zahl an Stamm-
aktien gegentberstellt. Neben der fundamentalen Kennziffer
Ergebnis je Aktie ist zusatzlich ein Bereinigtes Ergebnis je Aktie
auszuweisen, wenn sich aus eingerdumten Bezugsrechten die
Zahl der Aktien erhoht hat oder erh6hen kann (sogenannter
Verwasserungseffekt).

Fair Value

Betrag, zu dem Aktiva beziehungsweise Passiva zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschéftspartnern fairerweise gehandelt wirden.
Der Fair Value ist haufig identisch mit dem Marktpreis.

Futures

Hinsichtlich Menge, Qualitat und Liefertermin standardisierte
Terminkontrakte, bei welchen zu einem bestimmten zuklnftigen
Zeitpunkt ein dem Geld- und Kapital-, Edelmetall- oder Devisen-
markt zugehdriges Handelsobjekt zum bdrsenmaliig festge-
setzten Kurs zu liefern beziehungsweise abzunehmen ist. Haufig
ist bei derartigen Kontrakten (beispielsweise Terminkontrakten
auf Basis von Aktienindizes) zur Erflllung der bestehenden
Verpflichtung (anstelle einer korperlichen Wertpapierlieferung
oder -abnahme) eine Ausgleichszahlung zu leisten.

Handelsergebnis

Saldo der Ertrage und Aufwendungen aus dem Eigenhandel in
Wertpapieren, Finanzinstrumenten (insbesondere — Derivate),
Devisen und Edelmetallen, die zu Marktpreisen bewertet werden
(— Mark-to-market-Bewertung). Die Position umfal3t auch den
Teil der laufenden Zinsen, Dividenden und Refinanzierungs-
bestandteile, die den Handelsaktivitdten zuzuordnen sind, sowie
die Provisionen des Eigenhandels.

High-Yield-Anleihe

Festverzinsliche Wertpapiere mit einem Bonitatsrating von
maximal BB+. Wegen ihrer schlechteren Kreditqualitat bieten
High-Yield-Anleihen eine hohere Rendite, beinhalten aber auch
héhere Risiken. Die wichtigsten Emittentengruppen sind Unter-
nehmen und Schwellenléander.

Home Banking

Maoglichkeit, Uber elektronische Netze (T-Online, Internet) oder
im Wege des Telefonbanking bei einer Direktbank, etwa der
Bank 24, jederzeit Bankgeschafte von zu Hause aus abzuwickeln.

IAS (International Accounting Standards)
Rechnungslegungsregeln, an deren Entwicklung internationale
Wirtschaftsprifervereinigungen, JahresabschluRersteller und
Wissenschaftler mitwirken und die tber die Européaische Union
hinausgehend eine weltweit vergleichbare Bilanzierung und
Publizitat sicherstellen. Mal3gebliche Zielsetzung der Rechnungs-
legung ist die Darlegung entscheidungsorientierter Informationen
flr einen breiten Kreis von Jahresabschlu3interessenten, insbe-
sondere flr Investoren. Das Regelwerk umfal3t neben allgemei-
nen Rechnungsgrundsatzen derzeit fast vierzig Standards.

Internet Services

Dienstleistungsangebot der Deutschen Bank im Internet. Dieses
umfalt neben der eigentlichen Geschéaftsabwicklung ein Infor-
mationsangebot Uber Produkte und Dienstleistungen sowie die
Maéglichkeit, Gber das Internet Fragen an Mitarbeiter der Bank zu
richten. Internet Services umfaRt die Bereiche Internet Banking
(Kontoinformationen, Uberweisungen und Dauerauftrige), Inter-
net Broking (Abwicklung von Wertpapierorders) und den Aus-
tausch von Geschéftsverkehrsdaten.

Jumbo-Pfandbrief
Pfandbriefemission mit einem Volumen von mindestens
einer Milliarde DM.

Kapitaladaquanz-Richtlinie

EG-Richtlinie Uber eine angemessene Eigenkapitalausstattung
insbesondere im Hinblick auf die Marktrisiken aus den Handels-
aktivitaten von Wertpapierfirmen und Kreditinstituten. Basis fur
die 6. KWG-Novelle und den neuen Grundsatz .

KapitalfluBrechnung

Ermittlung und Darstellung des Zahlungsmittelflusses, den ein
Unternehmen in einem Geschaftsjahr aus laufender Geschafts-
tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstéatigkeit erwirt-
schaftet oder verbraucht hat, und zuséatzliche Abstimmung des
Zahlungsmittelbestands zu Beginn mit dem Betrag am Ende
des Geschéftsjahrs.

Konfidenzniveau

Wahrscheinlichkeit, mit der ein potentieller Verlust innerhalb des
Intervalls liegt, welches durch den — Value-at-Risk angegeben
wird.
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Kreditrisiko
Risiko, daf3 ein Kreditnehmer seine Verpflichtung gegeniber

dem Glaubiger nicht erfillen kann, auch Adressenausfallrisiko
genannt.

Kreditrisikoaquivalent

Betrag fir das aufsichtsrechtlich relevante Kreditrisiko (risiko-
gewichtete Aktiva), welches mit Eigenkapital zu unterlegen ist
(entsprechend dem Produkt aus dem risikodquivalenten Volumen
[Kreditaquivalent] und einem bonitdtsmaRigen Anrechnungs-
faktor).

Leveraged Buy Out (LBO)

Ubernahme eines Unternehmens durch auRenstehende oder
betriebszugehdrige Investoren. Die Ubernahme durch ein
fremdes Management wird als Management Buy In (MBI), die
Ubernahme durch das eigene Management als — Management
Buy Out (MBO) bezeichnet. Kennzeichnend fir einen LBO ist
eine sehr hohe Fremdverschuldung (Leverage). Der GroRteil des
fir den Unternehmenskauf bendtigten Kapitals wird durch Bank-
kredite oder die Emission von (in der Regel hochverzinslichen)
Anleihen beschafft. Zins- und Tilgungszahlungen werden meist
aus dem zukiinftigen Ertrag des Gbernommenen Unternehmens
finanziert, oft aber auch durch den Verkauf von Unternehmens-
anteilen.

Management Buy Out (MBO)
Ubernahme eines Unternehmens durch die bereits im Unterneh-
men tatigen Manager (— Leveraged Buy Out).

Mark-to-market-Bewertung

Bewertung der Eigenhandelsaktivitaten einer Bank (— Handels-
ergebnis) zu aktuellen Marktpreisen, unabhéangig von den
Anschaffungskosten, unter Vereinnahmung unrealisierter Kurs-
gewinne.

Marktrisiko
Risiko, Verluste aus Anderungen von Marktparametern, wie

Zinsen, Aktien- und Wechselkursen, zu erleiden.

Mergers & Acquisitions (M & A)
Fusionen und Unternehmensiibernahmen.
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Netting-Vereinbarungen

Vertrage, wonach gegenseitige Forderungen aus schwebenden
Geschaften zwischen zwei Parteien unter bestimmten Voraus-
setzungen — beispielsweise im Insolvenzfall — miteinander
verrechnet werden konnen. Die Einbeziehung einer rechts-
verbindlichen Netting-Vereinbarung fuhrt zu einer Reduzierung
des Ausfallrisikos von einem Brutto- auf einen Nettobetrag.

Oko-Audit

Testat, mit dem Unternehmen dokumentieren kénnen, daf3 ihr
Umweltmanagementsystem den Anforderungen der EU-Ver-
ordnung entspricht. Wird nach einer Umweltbetriebsprifung
durch einen staatlich zugelassenen Umweltgutachter erteilt.

Okonomisches Kapital

Kapital, das aus betriebswirtschaftlicher Sicht zur Abdeckung
unerwarteter Verluste aus Kreditrisiken, Marktrisiken und
operativen Risiken dient; es ist folglich streng vom bilanziellen
Eigenkapital zu unterscheiden.

Online-Banking

Abwicklung von Bankgeschéften lber elektronische Netze
(T-Online, Internet). Im Privatkundengeschaft wird in diesem
Zusammenhang von — Home Banking gesprochen, bei
Geschaftskunden von — Electronic Banking.

Operatives Risiko

Risiko unerwarteter Verluste durch Einzelereignisse, hervorge-
rufen durch fehlerhafte Informationssysteme, unangemessene
Organisationsstrukturen oder mangelnde Kontrollmechanismen
(sogenanntes Event Risiko) sowie Risiko des Auftretens von
Kostensteigerungen/ErtragseinbufRen aufgrund unginstiger
gesamtwirtschaftlicher oder branchenspezifischer Trends
(sogenanntes Business Risiko).

Option

Recht, den zugrundeliegenden Optionsgegenstand (beispiels-
weise Wertpapiere oder Devisen) von einem Vertragspartner
(Stillhalter) zu einem vorweg fest vereinbarten Preis zu einem
bestimmten Zeitpunkt beziehungsweise in einem bestimmten
Zeitraum zu kaufen (Kaufoption/Call) oder an diesen zu ver-
kaufen (Verkaufsoption/Put).

OTC-Derivate

Finanzinstrumente (— Derivate), die nicht standardisiert sind
und nicht an einer Borse, sondern direkt zwischen den Markt-
teilnehmern (over the counter) gehandelt werden.



Performance

Die Performance nach Risikokosten mif3t den absoluten
Ergebnisbeitrag pro Unternehmensbereich aus dem operativen
Geschaft. Sie ergibt sich als Differenzbetrag aus Ertragen und
Kapitalnutzen einerseits sowie Kosten und Risikovorsorge
andererseits. Dabei ist Kapitalnutzen der Betrag, der sich aus der
kalkulatorischen Verzinsung des den Bereichen zugewiesenen
— Okonomischen Kapitals ergibt.

Portfolio (Portefeuille)

Allgemein: Teil oder Gesamtheit einer oder aller Klassen von
Vermogenswerten (zum Beispiel Wertpapiere, Kredite, Beteili-
gungen oder Immobilien). Die Portfoliobildung dient primér
der Risikostreuung.

Wertpapiere: Zusammenfassung ahnlicher Geschéfte, insbe-
sondere von Wertpapieren und/oder Derivaten, unter Preis-
risikoaspekten.

Private Banking
Geschaft mit anlageorientierten vermogenden und Vermoégen
bildenden Kunden.

RAROC (Risk Adjusted Return on Capital)

Malfstab fir die Kapitalrendite. Diese Kennziffer setzt die — Per-
formance unter Berlicksichtigung des sogenannten erwarteten
Verlusts ins Verhiltnis zum — Okonomischen Kapital.

Rating
Standardisierte Beurteilung der Bonitat des Emittenten und
seiner Schuldtitel durch spezialisierte Agenturen.

Reguléare Ertrage
ZinsUberschuf3, Provisionstiberschuf3, Handelsergebnis und
Uberschul? im Versicherungsgeschéft.

Repo-Geschift (Repurchase Agreement)
Rickkaufsvereinbarung bei Wertpapiergeschaften (echte
Pensionsgeschafte, deren Gegenstand weiterhin dem Pensions-
geber zuzurechnen ist). Aus Sicht des Pensionsnehmers wird
von einem Reverse Repo-Geschéft gesprochen.

Retail Banking

Grundsétzlich: Geschaft mit Privatkunden, Geschaftskunden und
kleineren Firmen.

Hier: Filialgeschéft einschlieRlich ergdnzender Vertriebswege wie
Selbstbedienung, Home Banking und Kartengeschaft. Es umfaldt
nicht das — Private Banking.

Return on Equity (RoE)/Eigenkapitalrendite

Grundsétzlich: Kennziffer zur Ertragslage eines Unternehmens/
Kreditinstituts, die das Ergebnis (JahreslUberschuR) im Verhaltnis
zum eingesetzten Eigenkapital darstellt.

Hier: Jahresiberschuf? vor Steuern in Prozent des jahresdurch-
schnittlich eingesetzten Eigenkapitals — jeweils ohne Anteile
konzernfremder Gesellschafter.

Secondary Offering

Erneutes 6ffentliches Angebot zum Kauf von bereits an der
Borse zugelassenen Aktien eines Unternehmens. Ublicherweise
werden dabei Aktien aus GroRaktionars-, Familien- oder
sonstigem Festbesitz umplaziert.

Securitization (Verbriefung)

Grundsétzlich: Verkérperung von Rechten in Wertpapieren
(beispielsweise Aktien und Schuldverschreibungen).

Hier: Ersatz von Krediten oder Finanzierung von Forderungen
verschiedenster Art durch die Ausgabe von Wertpapieren (etwa
Schuldverschreibungen oder Commercial Papers).

Segmentberichterstattung

Offenlegung von Vermdgens- und Ertragsinformationen eines
Unternehmens, untergliedert nach Tatigkeitsbereichen (Unter-
nehmensbereichen) und geographischen Merkmalen (Regionen).

Shareholder Value

Managementkonzept, das dauerhafte Wertsteigerungen des
Unternehmens in den Mittelpunkt strategischer und operativer
Entscheidungen stellt. Kerngedanke ist, daf3 nur Renditen, die
Uber den Eigenkapitalkosten liegen, einen Wert fur die Aktionare
schaffen.

Sozialbilanz

Oberbegriff flr verschiedene Varianten einer Kosten/Nutzen-
Rechnung, die alle monetar quantifizierbaren Wirkungen unter-
nehmerischer Aktivitdten auf Bezugsgruppen wie Mitarbeiter,
Aktionére oder Staat abbildet.

Structured Finance

Oberbegriff flr Finanzierungen, die sich durch ihr hohes MalR
an Individualitdt vom standardisierten Firmenkundengeschaft
abgrenzen. Zu den strukturierten Finanzierungen gehoren ins-
besondere Asset Backed-Finanzierungen, Exportfinanzierungen,
internationales Leasing, Leverage-Finanzierungen, Projekt-
finanzierungen sowie steuerinduzierte und syndizierte

Finanzierungen.
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Swaps

Grundsétzlich: Austausch von Zahlungsstromen.
Zinsswap: Tausch von Zinszahlungsstromen gleicher Wahrung

mit unterschiedlichen Konditionen (beispielsweise fest/variabel).

Wéhrungsswap: Tausch von Zinszahlungsstromen und Kapital-
betrédgen in verschiedenen Wéhrungen.

Trade & Payment-Services

Dienstleistungen und Produkte im Zusammenhang mit der
Abwicklung, Finanzierung und RisikoUbernahme im Aufien-
handelsgeschéft der Kunden. Dieser Produktbereich umfafdt
insbesondere den globalen Vertrieb von In- und Auslands-
zahlungsverkehr (einschlieRlich des Dokumentengeschafts),
Garantien sowie Global Trade Management-Dienstleistungen
(Insourcing der Aufdenhandelsabwicklung fir Kunden).

Trading Fonds
Fonds ohne Ausgabeaufschlag.
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Trust Banking

Oberbegriff fir Geschaftsaktivitdten im Bereich des Effekten-
geschéfts. Hierzu zahlen insbesondere Finanzanalysen, Beratung
von Anlagekunden, Portfolio-Management sowie Wertpapierver-
wahrung und -abwicklung.

Value-at-Risk-Konzept

Verfahren zur Berechnung des Verlustpotentials aus Marktpreis-
anderungen. Der Value-at-Risk gibt den Verlust an, der unter der
Annahme einer zuvor bestimmten Wahrscheinlichkeit (beispiels-
weise 97,7%) flr eine vorgegebene Halteperiode (beispielsweise
einen Tag) unter normalen Marktbedingungen nicht Gberschritten
wird.

Wholesale Bank
Bezeichnung fir ein auf das Grofkundengeschaft, insbesondere
die Betreuung von Unternehmen und Institutionen, ausgerichte-
tes Kreditinstitut.
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dieses Blatt an
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Hier falzen fir den Versand im Fensterkuvert

Absender
Deutsche Bank AG Name
Wertpapierdienste
Hauptversammlungen StraRke
Aktionarsservice — PKS —
60262 Frankfurt Postleitzahl Wohnort
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Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Taunusanlage 12
60262 Frankfurt am Main

Aktionars-Hotline:
0800-9108000

Investor Relations:
(069) 910-38080

Hauptversammlungs-Service:
0800-1004798

Geschaftsbericht im Internet:
www.deutsche-bank.de/98



Wichtige Termine 1999/2000

5. Mai 1999 Zwischenbericht zum 31. Marz 1999
17. Mai 1999 Hauptversammlung

Festhalle Frankfurt am Main (Messegelande)
18. Mai 1999 Dividendenzahlung
28. Juli 1999 Zwischenbericht zum 30. Juni 1999
26. Oktober 1999 Zwischenbericht zum 30. September 1999
16. Februar 2000 Veroffentlichung von Schliisselzahlen zum

Geschaftsjahr 1999

12. April 2000 Jahrespressekonferenz und Veroffentlichung
des Geschaftsberichts 1999

4. Mai 2000 Zwischenbericht zum 31. Marz 2000

9. Juni 2000 Hauptversammlung

Festhalle Frankfurt am Main (Messegelande)

Deutsche Bank
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