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Fur die Ausiibung des Stimmrechts verweisen wir auf 8 18 (1) unserer Satzung:

.Das Stimmrecht jeder Aktie entspricht ihrem Nennbetrag. Gehoren einem Aktionar
Aktien im Gesamtnennbetrag von mehr als 5% des Grundkapitals, so beschrankt sich
sein Stimmrecht auf die Zahl von Stimmen, die Aktien im Gesamtnennbetrag von 5%
des Grundkapitals gewahren. Zu den Aktien, die einem Aktionar gehoren, rechnen
auch die Aktien, die ein Dritter fiir Rechnung des Aktionars innehat. Ist ein Unterneh-
men Aktiondr, so rechnen zu den Aktien, die ihm gehoren, auch die Aktien, die ein
herrschendes, von ihm abhangiges oder ein mit ihm konzernverbundenes Unterneh-
men oder ein Dritter fir Rechnung solcher Unternehmen innehat.”

Der in 8§ 18 (1) genannte Anteil von 5% des Grundkapitals entspricht zur Zeit einem
Nennbetrag von 88631565 DM = 1772631 Aktien zu je 50 DM.

Neben unserem Kurzbericht fur das Jahr 1987, dem diese Mitteilung beiliegt, senden wir
lhnen gern auf Wunsch den ausfiihrlichen Geschaftsbericht zu.

Mit freundlichen GriRen

Deutsche Bank

Aktiengeselischaft
Der Vorstand

Frankfurt am Main, im Marz 1988






Deutsche Bank im Uberblick

Konzern Deutsche Bank 1987 1986

Mio DM Mio DM
Geschaftsvolumen . ... . ..... .. ... .. 272 300 261900
Bilanzsumme .. ... ... ... ... 268 300 257 200
Fremde Gelder . .................... 244 000 233800
Kreditvolumen ... ... ... ... .. ..... .. 191500 179800
Eigene Mittel . ...... ... ... ... ... . 10849 10043
Ertrag des Geschaftsvolumens . ... .. ... 6072 6 888
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft 1910 1848
Verwaltungsaufwand .. ........... ... 5664 5088
Steuern ... ... 971 1624
Jahrestuberschulz . ... ... .. .. ... .. .. 670 1068
Mitarbeiter . ...ovnanmciecsismmngss 54579 50590
Kunden (ohne Banken) .............. 7.07 Mio 6,57 Mio
Niederlassungen .................... 1498 1410
Deutsche Bank AG 1987 1986

Mio DM Mio DM
Geschaftsvolumen .. .. .. ... ...... .. 168700 164100
Bilanzsumme . ... ... ... ... 165200 159900
Fremde Gelder . ... ... ............ .. 144600 140 300
Kreditvolumen ....... ... ... ... ... 103 300 94 400
Eigene Mittel .. ... .. ... ... .. .. 9776 8 282
Ertrag des Geschaftsvolumens ......... 4 366 5465
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft 1502 1581
Verwaltungsaufwand ... .......... ... 4379 4264
Steuern ... ... .. 547 1243
Jahrestberschu® . ... ... ... ... ..... 425 824
Einstellungen in Gewinnricklagen .. ... - 272
Dividendensumme ... ............. .. 425 389
Bonus ............. . ... ... . ...... - 163
Dividende je 50-DM-Aktie ........... 12 DM 12 DM
Bonus je 50-DM-Aktie . ............. - 5DM
Aktionare .......................... 320000 245000
Mitarbeiter . ....... .. ... . ... . ... ... 43 951 42 928
Kunden (ohne Banken) .............. 5,69 Mio 5,55 Mio
Niederlassungen ........... ... ...... 1165 1167




Geschaftsbericht fiir das Jahr 1987 Deutsche Bank AG



Am 21. August 1987 starb im Alter von 56 Jahren

Herr Werner Blessing

Er gehérte unserer Bank seit 1965 an und hat sich mit seiner ganzen Kraft
und groRem personlichen Engagement fur sie eingesetzt. Ausgezeichnet
durch breit fundiertes Wissen, Klarheit des Urteils und durch gewinnende
Menschlichkeit, hat er mit nachhaltigem Erfolg fir unser Haus gewirkt und
sich bleibende Verdienste erworben. Er genoR in der Wirtschaft und im
Bankwesen weltweit hohes Ansehen und war vielen ein kluger, erfahrener
Ratgeber.

Der allzu frihe Verlust dieses hervorragenden Mannes hat uns tief ge-
troffen. Die Erinnerung an ihn wird in unserem Hause lebendig bleiben.
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Zur allgemeinen wirtschaftlichen Lage

Wirtschaft unter Anpassungszwang

Die konjunkturelle Entwicklung in der Bun-
desrepublik blieb 1987 hinter den Erwartungen
zuruck. Zwar waren die inlandischen Rahmenbe-
dingungen weiter gunstig. Die Preise blieben sta-
bil, die Zinsen niedrig, die Beschaftigung erhdhte
sich um 177 000. Das reale Sozialprodukt wuchs
jedoch nur noch um 1,7%.

Ein Grund dafir war der riicklaufige Aufenbei-
trag: die Importe (Waren und Dienstleistungen)
nahmen real um 4,8%, die Exporte lediglich um
0.8% zu. Das verringerte die gesamtwirtschaftli-
che Expansion um mehr als einen Prozentpunkt,
war aber zugleich ein wichtiger Beitrag zum Ab-
bau der anhaltend hohen internationalen
Ungleichgewichte.

Zunahme der Binnennachfrage

Starker als das Sozialprodukt stieg die Inlands-
nachfrage (2,9%). Der private Verbrauch erhohte
sich weitgehend parallel zur Ausweitung der
Realeinkommen um 3,1%, die Ausristungsinve-
stitionen nahmen um 4% zu. Bauinvestitionen
blieben unverandert (+0,1%). Lediglich bei Ein-
familienhausern und im gewerblichen Bau verlief
die Entwicklung positiver.

Kein Abbau der Arbeitslosigkeit

Das gesamtwirtschaftliche Wachstum reichte
im Berichtsjahr nicht fur einen Abbau der Arbeits-
losigkeit. 1987 waren im Jahresdurchschnitt
—wie 1986 — 2,23 Millionen Menschen arbeits-
los. Die regionalen Unterschiede am Arbeitsmarkt
haben sich eher verscharft. Wahrend in Baden-
Waurttemberg nahezu Vollbeschaftigung herrsch-
te (Arbeitslosenquote: 5,1%), betrug die Arbeits-
losigkeit in Nordrhein-Westfalen 11% und in
Schleswig-Holstein/Hamburg 11,8%. Auch der
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Industrie unter Anpassungsdruck
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notwendige Strukturwandel in der Industrie ist
bei dem derzeitigen Wachstumstempo schwer zu
bewaltigen. 1987 kam u. a. die Stahlindustrie
wieder verstarkt unter Druck.

Verbesserung der Wachstumsbedingungen notig

Zur Verstetigung der Konjunktur beschlof? die
Bundesregierung, dal? die Kreditanstalt fur Wie-
deraufbau von 1988 his 1990 zinsverbilligte Mit-
tel in Hohe von 6 Mrd DM far Investitionen klei-
ner und mittlerer Unternehmen und im Umfang
von 15 Mrd DM flr kommunale Investitionen zur
Verfugung stellt.

Tiefergehende Malknahmen sind jedoch erfor-
derlich, um durch Abbau von Regulierungen und
administrativen Hemmnissen die Dynamik der
Markte zu starken und mehrWachstum zu ermog-
lichen.

Mehr Modernisierung im Wohnungsbau
B Neubauvolumen
M Bauleistungen an bestehenden Gebduden

Mrd DM
in Preisen von 1980
70—

1983 1984 1986 1986 1987

Hoheres offentliches Defizit

Das Haushaltsdefizit von Bund, Landern und
Gemeinden erhohte sich 1987 umrd. 10 Mrd DM
auf ca. 52 Mrd DM. Entscheidend dafar war, dal3
die offentlichen Ausgaben um rd. 3%%, die of-
fentlichen Einnahmen aber, u. a. wegen des nied-
rigeren Bundesbankgewinns, nur um rd. 2% stie-
gen.

Im Berichtsjahr legte die Regierung den Ent-
wurf einer umfassenden Neuordnung des Ein-
kommensteuertarifs fur 1990 vor. Erist ein wichti-
ger Schritt zu einer geringeren Steuerlast und zu
einem Steuersystem mit weniger Steuervergin-
stigungen und einer einfacheren Steuerbemes-
sungsgrundlage. Enttauscht hat der geringe Er-
folg beim Abbau der Ausgabensubventionen.
Wichtig bleibt eine weitere Verringerung der Un-
ternehmensteuern. Die Bundesrepublik gehort
nachden Steuersenkungeninvielenanderen Lan-
dern mehr denn je zu den Industriestaaten mit der
hochsten Belastung der Unternehmensertrage.

Flexible Geldpolitik

Die Bundesbank hat zur Stabilisierung der
Wechselkurse und zur Stutzung der Binnenkon-
junktur eine nochmalige Uberschreitung ihres
Geldmengenziels toleriert. Die Zentralbankgeld-
menge stieg im Jahresverlauf um 8,1% (1986:
7.7%). Der Diskontsatz wurde in zwei Schritten
auf 2%.% gesenkt, den bisher niedrigsten Stand
seit Grindung der Deutschen Reichsbank 1875.

Durch Kirzung der Rediskontkontingente und
flexiblen Einsatz der Wertpapierpensionsgeschaf-
te beschrankte die Bundesbank das Liquiditats-
wachstum und machte deutlich, dal sie die Ge-
fahr wiederaufflackernder Inflationserwartungen
ernst nimmt.
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Kurseinbruch am deutschen Aktienmarkt. ..

Die Kurse am deutschen Aktienmarkt fielen
1987 hauptsachlich im Zusammenhang mit dem
Borsenkrach vom 19. Oktober um durchschnitt-
lich 35%. Dies war der starkste Ruckgang in ei-
nem Jahr in der Nachkriegszeit.

... starker als an anderen Platzen

Der Kurseinbruch war grofRer als an anderen
Weltborsen, obwohl das Bewertungsniveau
deutscher Anteilspapiere im internationalen Ver-
gleich keineswegs hoch war. Ursachlich war vor
allem der sehr hohe Anteil auslandischer Anleger,
zugleich aber der Umstand, dal} sich die deut-
schen Borsen im Gegensatz zu anderen Platzen
durch besonders grolde Liquiditat und technische
Abwicklungskapazitaten auszeichneten, die den
auslandischen Investoren eine schnelle Abgabe
deutscher Aktienbestande erlaubten.

Aktienkurse auf solidem Niveau

- Aktienkurse’
W Bruttosozialprodukt®
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Die Aktien-Publikumsfonds verzeichneten
1987 erstmalig seit 1983 wieder Mittelzuflusse.
Das institutionelle Engagement hatte sich schon
in den letzten Jahren stark ausgeweitet. Die
Grundung von Spezialfonds, die etwa zu einem
Viertel des Fondsvermogens in deutsche Aktien
investieren, nahm 1986/87 erheblich zu. Es bleibt
gleichwohl eine wichtige und bisher ungeloste
Aufgabe, Aktien als Vermogensanlage beim deut-
schen Publikum starker zu verankern.

Der Kursruckgang am Aktienmarkt hat die
Maglichkeiten der Eigenkapitalfinanzierung uber
die Borse beeintrachtigt. Der Kurswert der insge-
samt emittierten Aktien borsennotierter Unter-
nehmen blieb mit 10,1 Mrd DM um rund ein Vier-
tel hinter dem Vorjahreswert zurtick. Die Zahl der
neu an der Borse eingefuhrten Unternehmen ver-
ringerte sich von 27 in 1986 auf 19 in 1987. Das
Plazierungsvolumen ermaligte sich auf 1,8 Mrd
DM (1986: 4,4 Mrd DM).
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.Geregelter Markt” fur kleine und mittlere
Unternehmen

Am 4. Mai 1987 wurde am deutschen Aktien-
markt der Geregelte Markt eroffnet. Er bietet klei-
nen und mittleren Unternehmen durch einfachere
Zugangsvoraussetzungen und erleichterte Publi-
zitatsvorschriften verbesserte Bedingungen, sich
durch Aktienemissionen uber die Borse Eigen-
kapital zu beschaffen.

Die Einfuhrung dieses Marktsegments war ein
Erfolg. Ende 1987 waren die Aktien von 78 inlan-
‘dischen sowie von zwei auslandischen Unter-
nehmen und elf inlandische Options- und Ge-
nufdscheine am Geregelten Markt vertreten. Rund
drei Viertel der urspriunglichen Freiverkehrswerte
wurden in den Geregelten Markt aufgenommen,
an dem auch institutionelle Anleger Mittel inve-
stieren durfen.

Volatilitat am Rentenmarkt

Der deutsche Rentenmarkt stand — wie die
Graphik zeigt — im Zeichen aulierordentlicher
Zinsschwankungen.

Der Bruttoabsatz festverzinslicher Wertpapiere
inlandischer Emittenten blieb mit 245 Mrd DM
knapp unter dem Vorjahresniveau. Zwar stieg die
Emission offentlicher Anleihen weiter an. Dage-
gen schwachte sich die Begebung sonstiger
langerfristiger Bankschuldverschreibungen, die
uberwiegend der Refinanzierung von festkondi-
tionierten Bankkrediten an Unternehmen dienen,
leicht ab.

Erneut hohes Auslandsengagement

Auslandische Investoren erwarben im Be-
richtsjahr per saldo deutsche festverzinsliche
Werte in Hohe von 35 Mrd DM. Das war erheb-
lich weniger als 1986 (59 Mrd DM), entsprach

aber immer noch rd. 40% des gesamten Nettoab-
satzes. Die Rentenengagements von Inlandern
(ohne Banken) erhohten sich kraftigauf 11.2 Mrd
DM. Entscheidend hierfur durfte die relativ niedri-
ge Verzinsung kurzfristiger Anlageformen gewe-
sen sein; der Zinsvorteil der langerfristig laufen-
den Titel hat sich gegenuber dem Vorjahr deutlich
erhoht.

Die geplante EinfUhrung einer Quellensteuer
auf Zinsertrage inlandischer Emittenten belastete
den Rentenmarkt in einer ohnehin unsicheren
Phase. Damit erleiden die Bemuhungen, den Fi-
nanzplatz Deutschland zu starken, einen gravie-
renden Ruckschlag.

Die Umorientierung wichtiger Investoren auf
die auch in Zukunft quellensteuerfreien DM-Aus-
landsanleihen bewirkt bereits jetzt eine neue Seg-
mentierung des Marktes und tendenziell hohere
Zinsen far Inlandsanleihen. Von vielen anderen

Zinsschwankungen am Rentenmarkt

Umlaufsrendite offentlicher Anleihen
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nachteiligen Wirkungen abgesehen, wird damit
auch die fiskalpolitische Absicht der Quellensteu-
er in Frage gestellt. Ihre Einfuhrung, zumindest
aber ihre Ausgestaltung, bedarf — wie die anhal-
tende Diskussion zeigt — der wirtschafts- und fis-
kalpolitischen Uberprifung.

Starkung des Finanzplatzes Deutschland
erforderlich

Daruber hinaus mussen die Anstrengungen zur
Starkung des Finanzplatzes Bundesrepublik un-
geachtet der aufgetretenen Turbulenzen an den
Finanzmarkten fortgesetzt werden. Die Vorzuge
des deutschen Marktes sind eine stabile Wah-
rung, eine international orientierte Wirtschaft und
eine umsichtige, Ubertreibungen vermeidende
Politik der Marktteilnehmer bei der Nutzung von
Finanzinnovationen.

Die institutionellen Gegebenheiten sollten dar-
auf ausgerichtet werden, daf? diese Starken auch
vom Handel genutzt werden konnen.

Besonders wichtig ist die Fortentwicklung des
computergestutzten Interbankenhandels fir den
vor- und nachborslichen Verkehr mit Grof3an-
legern und in Werten mit grof3en Transaktionsvo-
lumina. Schon heute werden wesentliche Telle
der Wertpapierumsatze mit internationalen und
nationalen institutionellen Investoren aufl3erhalb
der Borsenstunden abgewickelt.

AuRerdem sollte das Konzept fur eine Options-
und Futures-Bdrse bald realisiert werden, damit
den Anlegern auch in der Bundesrepublik ausrei-
chende Absicherungsmoglichkeiten zur Verfu-
gung stehen.

Weltwirtschaft: Anhaltende Ungleichgewichte

Die auflenwirtschaftlichen Ungleichgewichte
zwischen den grolRen Industriestaaten haben sich
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1987 zum Teil noch erhoht. In den USA stieg das
Leistungsbilanzdefizit auf ca. 160 Mrd US-Dollar.
In Japan nahm der Uberschult — in US-Dollar
gerechnet — leicht auf 87 Mrd US-Dollar zu. Le-
diglich in Europa bildete sich der zusammenge-
falRte Aktivsaldo zurtick (auf 43 Mrd US-Dollar).
Ungleichgewichte in dieser GroRenordnung
und Dauer hat es in der industrialisierten Welt
noch nicht gegeben. Der grofite Industriestaat
des Westens wurde zum Land mit der hochsten
Auslandsverschuldung. Ein erheblicher Teil des
US- Leistungsbilanzdefizits mufdte durch Inter-
ventionen der Notenbanken gedeckt werden.

Finanzmarkte im Umbruch

Die Finanzmarkte wurden durch Wechselkurs-
und Zinsbewegungen stark belastet. Die sturmi-
sche Expansion internationaler Finanzierungen

Unterschiedliche Bewertung der D-Mark
AuBenwert der D-Mark gegeniber
W demn US-Dollar
W den EWS-Wahrungen 150 —
I dem japanischen Yen
Monatsdurchschnitte
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und der ausgepragte Trend zur Verbriefung ka-
men zum Stillstand. Steigende Zinsen bei z. T.
sinkenden Aktienrenditen losten am 19. Oktober
einen Kurseinbruch an den zuvor vielfach haus-
sierenden Weltborsen aus. Die daran anschlie-
Rende Umkehr der amerikanischen Geld- und
Zinspolitik zur Liquiditatsstarkung und aufkom-
mende Zweifel an der wahrungspolitischen Ko-
operation der groRen Industrielander fuhrten zu
einer erheblichen Abschwachung des US-Dollar.

Eine Reihe von Banken und Investmenthau-
sern sah sich durch Ertragseinbuf3en im Wertpa-
piergeschaft veranlaldt, ihre Geschaftspolitik zu
uberprifen und ihre Kapazitaten anzupassen.
Diessollte derlangfristig stabilen Entwicklung der
internationalen Finanzmarkte durchaus forderlich
sein.

Vermeidung von Rezession und Inflation...

Aufgabe der Wirtschaftspolitik in den grofden
Industriestaaten bleibt die Verringerung der Un-
gleichgewichte, ohne Rezession und Inflation in
den betroffenen Landern zu riskieren. Die Aus-
gangslage dafur ist gunstig. Die Preissteigerung
halt sich in engen Grenzen. Die realen Handels-
strome reagieren marktgerecht auf die durch die
Dollarabwertung veranderten Preisrelationen. In
den USA flhrte der Kurseinbruch an den Aktien-
borsen zu einem besseren Verhaltnis zwischen
privatem Verbrauch, heimischer Ersparnis und
Importen.

... durch bessere Wachstumsbedingungen in
Japan und Europa

Der notwendige Abbau der US-Haushalts-
und Leistungsbilanzdefizite mufd durch verstark-
tes Wirtschaftswachstum anderer wichtiger Welt-
handelslander kompensiert und ermoglicht wer-

den, wenn nicht die Weltwirtschaft insgesamt in
die Rezession abgleiten soll.

Japan steigerte 1987 sein Binnenwachstum
auf eindrucksvolle 5%. Durch Rationalisierung.
weitere Produktinnovationen und -verbesserun-
gen, hohe Auslandsinvestitionen in den USA, in
Sldostasien und Europa starkte es seine Wettbe-
werbsfahigkeit. Die Fertigwareneinfuhr ist aller-
dings nach wie vor niedrig (44% der Gesamtein-
fuhr verglichen mit 73% in der Bundesrepublik
Deutschland).

Europa hat sich noch nicht ausreichend an die
veranderten weltwirtschaftlichen Gegebenheiten
angepaldt. Die Zunahme der Binnennachfrage
schwachte sich 1987 auf rd. 3%2% ab. Um das
Wachstum auf Dauer zu beschleunigen, mussen
in den europaischen Landern die Angebotsbe-
dingungen verbessert und die Markte durch Ab-
wehrvon Protektionismus offengehalten werden.

Internationale Leistungsbilanzungleichgewichte

Mrd US-§ Japan m—
Europa memms
100 — USA

80—
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Konzern- und
Beteiligungsgesellschaften

Das Leistungsangebot des Konzerns Deutsche Bank wird insbesondere
von nachstehenden Gesellschaften weltweit zur Verfigung gestellt

Geschéftsbanken
Hypothekenbanken
Investment- und degab
Kapitalaniagegesellschaften Deutsche Gesellschaft
fiir Anlageberatung
mbH,
Frankfurt am Main
Eigene
Mittal 0.6 Mio DM
Anteil B85%
Absatzfinanzierungs- und
Spezialinstitute
Leasinggesellschaften
Beratungs- und Roland Berger DB Consult GmbH. Deutsche Gesellschaft
Vormitﬂuw“gchaﬂan Verwaltungs- Franidurt am Main fur Mittelstands-
geselischalt mbH, beratung mbH,
Munchen Munchen
Eigene Eigene Eigene
Mittel 1.7 Mic DM Mittel 1.0 Mio DM Mittel 1,0 Mio DM
Antail 75.1% Anteil 100% Antail 100%"
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Deutsche Vermbgens-
bildungsgesellschaft
mbH.

Bad Homburg vd H.

Eigene

Mittel 5.0 Mio DM
Anteil 100%

Deutsche Beteiligungs-

geselischaft mbH,
Frankfurt am Main

Eigene
Mittel 4.5 Mio DM

§ Antedl 92.5%

ComCo Datenanlagen
GmbH & Co. KG
Korntal-Munchingen

Eigene
Mittel 9.1 Mio DM
Anteil B81%

Immaobilien-
geselischaft der
Deutschen Bank rmbH
Frankfurt am Main

Eigene
Mittel 6.0 Mio DM
Antail 100%

Capital Management
International GmbH
of Deutsche Bank,
Frankfurt am Main

Eigene
Mittel 5.0 Mio DM
Anteil 100%

Deutsche Immobilien
Leasing GmbH (DIL).
Dusseldorf

Eigene
Mittel  55.0 Mio DM
Anteil 50%



Banco Comercial
Transatiantico.
Barcelona

Eigene
Mittel
Anteil

9.1Mrd Pta
347%

DB Capital Markets
(Asia) Lid..
Hongkong

Eigene
Mittel 190.8 Mio HK §
Anteil

*mittelbar gehatten.
Vaubel & Partners Ltd., |
Tokyo

Nicht im Schaubild aufgefihrt,

H. Albert de Bary
&Co. NV,
Amsterdam

Eigene
Mittel
Anteil

77 Mio hil
50%

Internationale
Investrmant
Management
Geselischaft. SA
Luxemburg

Eigene
Mittel
Anteil

12.0 Mio DM

100%:"

Geschéftsbanken

MDM Sociedade de
Investimentos, S.A.,
Lissabon

Eigene
Mittel
Anteil

B44.7 Mio Esc
100%

Alma Beteili ,

haft mbH,

Elektro-Export-Geselischaft mbH, Nimberg
Hessische Immobilien-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Matura Vermagensverwaltung mbH, Disseldorf - Suddeutsche Vermogensverwaitung GmbH, Frankfurt am Main

Eigene
Mittel  75.0 MioYen
Anteil 333%

Internationale
Finanzierungsinstitute

Die weifs unterlegten Gesellschaften wurden nicht in den Konzernabschiu} 1987 einbezogen.

im Kanzernabschiull enthalten:
Diisseldorf - Deutsche Kreditbank fir Baufinanzierung AG, Koéin

Trinitas Vermbgensverwaltung GmbH. Frankfurt am Main

Deutsche Bank {Asia) AG. Hamburg - Deutsche Bank {Asia Credit) Lid.. Singapur

Deutsche Capital Management Australia Ltd.. Melbourne - Deutsche Capital Markets Australia Ltd . Sydney
Deutsche Credit Services Inc.. Dover/Delaware - Deutsche Portfolio Corporation, New York
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erheblichen Abschreibungen auf Wertpapier-
bestande des Handels sind dabei in die Ermitt-
lung des Betriebsergebnisses eingeflossen.

— Beider Muttergesellschaft eine Einstellung von
146 Mio DM in den Sonderposten mit Rickla-
geanteil nach 8 6 b Einkommensteuergesetz.
Bei Verwendung dieser Mittel fur Investitionen
werden wir nicht unbetrachtliche Steuerer-
sparnisse erzielen.

Neben den vollstandig ausgeschopften Mal3-
nahmen zur inneren Starkung haben wir die Eige-
nen Mittel aus der Kapitalerhohung im Jahr 1987
um 1 254 Mio DM und durch die ZufGhrung von
weiteren 241 Mio DM Agio aus begebenen Op-
tionsanleihen kraftig angereichert. Aulierdem
werden von den Konzerntochtern aus den erwirt-
schafteten Ergebnissen des Geschaftsjahres
280 Mio DM in die Gewinnrticklagen eingestellt,
davon 170 Mio DM nach Zustimmung der jewei-
ligen Hauptversammlung. Somit haben wir die
Kapitalbasis im Konzern um 1,8 Mrd DM verbes-
sert; dies ist die zweithochste Eigenmittelverstar-
kung, die wir je in einem Geschaftsjahr vorge-
nommen haben.

Unveranderte Ausschuttung an die Aktionare der
Muttergesellschaft

Der Konzern erzielte einen Jahresuberschuf®
von 670 Mio DM. Wir schlagen der Hauptver-
sammlung der Deutschen Bank AG vor, den ge-
samten Jahresuberschul® der Muttergesellschaft
von 425 Mio DM an die Anteilseigner auszu-
schutten. Das entspricht einer unveranderten Di-
vidende von 12,— DM pro 50-DM-Aktie. Durch
die volle Dividendenberechtigung der neuen
Aktien aus der Kapitalerhohung in 1987 stieg der
Dividendenbetrag um 36 Mio DM.

B. Gesamtentwicklung des Konzerns

Umfassendes Leistungsangebot weiter
ausgebaut

Den Ausbau des Konzerns zu einem multina-
tionalen Dienstleistungsunternehmen haben wir
fortgefuhrt und einige Bereiche wesentlich ge-
strafft.

Die im Dezember 1986 erworbene Banca
d'America e d'ltalia S.p.A. (BAI), Mailand, wurde
mit ihren 99 Geschaftsstellen in Italien in den
Konzern integriert. Wir verfugen damit erstmals
aulRerhalb der Bundesrepublik in einem wichti-
gen Land der Europaischen Gemeinschaft Uber
ein breites Standortnetz.

ZurVerstarkung unserer europaischen Prasenz
ubernahmen wir Anfang 1988 die restlichen An-

Entwicklung des Geschiéftsvolumens 1977-1987
= Konzern Deutsche Bank
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— ,db-select” informiert Uber samtliche offentli-
chen Forderprogramme aus EG-, Bundes- und
Landesmitteln und erlaubt die Berechnung in-
dividueller Zins- und Tilgungsplane.

— db-exportfinanz” bietet den Nutzern einen
Kostenvergleich mittel- und langfristiger Fi-
nanzierungsformen fur Exportgeschafte.

Uber unseren Datenbank-Service ,db-data”
haben wir seit EinfUhrung Anfang 1986 mehr als
6 000 Recherchen fur unsere Kunden durchge-
fuhrt.

Zur besseren Information der Kunden uber un-
sere gesamten Leistungen auf diesem Gebiet
richten wir derzeit in unseren Hauptfilialen Elec-
tronic Banking-Center ein.

Kredite an inldndische Unternehmen

Konzern Deutsche Bank
Mrd DM
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Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschaft

Das Leasingvolumen der GEFA-Leasing
GmbH, Wuppertal, betrug Ende 1987 rd. 1,7 Mrd
DM (+9%). Insbesondere nahmen die Abschlus-
se fur Kraftfahrzeuge und Maschinen zu. Das Ge-
schaft mit EDV-Geraten blieb auf hohem Niveau.

Die GEFA Gesellschaft fir Absatzfinanzierung
mbH, Wuppertal, die langerfristige, festkonditio-
nierte Kredite fur Objektfinanzierungen gewahrt
und Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Leasinggeschaften ankauft, steigerte
ihren Debitorenbestand um 9% auf 2 Mrd DM.

Die Deutsche Immobilien Leasing GmbH
(DIL), Dusseldorf, an der wir zur Halfte beteiligt
sind, schlo® mehr als 50 neue Immobilien-Lea-
singvertrage ab. Die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten der gesamten betreuten Investitio-
nen Uberschritten 8 Mrd DM. Etwa ein Drittel des
Wertvolumens entfiel auf Betriebsgebaude, die im
.high-tech”-Bereich genutzt werden.

Das internationale Leasinggeschaft, das im
wesentlichen von unserer Tochter DB Export-
Leasing GmbH, Frankfurt am Main, betrieben
wird, haben wir vor allem in Australien, China und
Nordamerika ausgebaut. In Europa wurde erst-
mals ein Kooperationsabkommen mit einer bul-
garischen Leasinggesellschaft abgeschlossen. In
den USA unterstutzt unsere Tochtergesellschaft
Deutsche Credit Corporation, Deerfield/lllinois,
die Absatzbemuhungen insbesondere von Kun-
den des Konzerns Deutsche Bank durch langfri-
stige Festsatzdarlehen oder Leasingalternativen.

Beteiligungsfinanzierung aus einer Hand

Unser Angebot an Beteiligungsfinanzierungen
fur mittelstandische Unternehmen haben wir An-
fang 1988 unter dem Dach der Deutschen Beteili-















(542 Mio DM) und die Deutsche Lufthansa AG
(497 Mio DM).

Bei der Plazierung der restlichen Bundesbetei-
ligung an der VEBA AG im Gegenwert von
2.5 Mrd DM waren wir Federfuhrer.

Zum ersten Mal seit Jahren konnten wirwieder
eine konventionelle inlandische Industrieanleihe
an den Markt bringen. Es handelte sich um eine
festverzinsliche Anleihe Uber 150 Mio DM der
VIAG AG. Fur den Gerling Konzern haben wir in
fuhrender Position GenuRscheine begeben.

Wir wirkten an Kapitalberichtigungen fur 18
Gesellschaften mit.

...und funf BorsenersteinfUhrungen

Im Berichtsjahr brachten wir funf Gesellschaf-
ten mit einem Plazierungsvolumen von 280 Mio
DM neu an die Bérse (Vorjahr: 3,7 Mrd DM). Es
waren die BBS Kraftfahrzeugtechnik AG, die Bio-
test AG, die Glunz AG, die Jagenberg AG und die
SABO-Maschinenfabrik AG. Dartuber hinaus be-
teiligten wir uns als Mitfuhrer oder Konsorte an
funf Erstemissionen. Vier der insgesamt zehn
.Borsenneulinge” wahlten den 1987 neu ge-
schaffenen Geregelten Markt.

Wir bleiben zuversichtlich, daf} sich auch in
Zukunft Gesellschaften verschiedener Grofien-
ordnungen far den Gang an die Borse entschei-
den. An den grundlegenden Notwendigkeiten
und Argumenten fur einen solchen Schritt hat
sich nichts geandert. Wir werden das ,.,going pu-
blic” und die Anlage in Aktien deshalb weiter
nach Kraften fordern.

Internationale Aktienplazierungen

Bei den Privatisierungsprogrammen in Frank-
reich, GroRbritannien und Japan beteiligten wir
uns in mehreren Fallen in fuhrender Position. Au-

Rerdem engagierten wir uns bei der internationa-
len Plazierung von Kapitalerhohungen mehrerer
europaischer Gesellschaften.

Expansives Swap-Geschaft

Im Berichtsjahr haben wir unsere Kapazitaten
im Swap-Geschaft an den Platzen Frankfurt, Lon-
don, New York und Tokyo ausgebaut. Swaps
werden sowohl im Kunden- als auch im Eigenin-
teresse der Bank bei Passiv- (Liability Swaps) und
Aktivgeschaften (Asset Swaps) eingesetzt. Dabel
gehtesvorrangig darum, Zins- und Wechselkurs-
risiken in einem zunehmend volatilen Umfeld ab-
zusichern.

Euroanleihen rucklaufig

Das Emissionsvolumen auf dem Eurokapital-
marktwar 1987 niedriger als im Vorjahr. Wir wirk-

Euroemissionsgeschaft

Deutsche Bank AG/Deutsche Bank Capital Markets Ltd"
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Projektfinanzierung

In der Projektfinanzierung festigten wir unsere
Marktposition. Bei zwei der bedeutendsten
Transaktionen des Jahres 1987, der Finanzierung
des Euro-Tunnels und der Neuordnung des Kre-
ditrahmens fur die norwegische Saga Petroleum
a.s., sind wir an flihrender Stelle beteiligt.

Industriezentrum Yokohama

Im November wurde das Deutsche Industrie-
zentrum in Yokohama eroffnet. Die gesamte Kon-
zipierung, Vermietung und Finanzierung dieses

Internationale Priasenz des Konzerns Deutsche Bank
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100-Mio-DM-Projekts lag in den Handen der
Deutschen Bank. Das Bauvorhaben sowie die
Verwaltung des Komplexes haben wir japani-
schen Generalunternehmern Ubertragen. Es ist
das erste deutsche Industriezentrum in Japan.
Uber zwanzig vornehmlich mittelstandische Un-
ternehmen aus der Bundesrepublik haben darin
zu gunstigen Konditionen Buro- und Fabrika-
tionsraume gemietet. Die Finanzierung erfolgte
Uber einen geschlossenen Immobilienfonds; er
ermoglichte deutschen Anlegern, erstmals in die-
ser Form in japanischen Grundbesitz zu investie-
ren und war in kurzester Frist Uberzeichnet.
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Berufliche Aufstiegschancen fur unsere
Mitarbeiterinnen

Auf die berufliche Forderung unserer Mitarbei-
terinnen legen wir nach wie vor grofden Wert.
Frauen eroffnen wir die gleichen Chancen fur ei-
nen beruflichen Aufstieg in unserem Hause wie
ihren mannlichen Kollegen. So bewegt sich der
Anteil der weiblichen Lehrlinge an der Gesamt-
zahl der Lehrlinge schon seit Jahren um 50%. Der
Anteil der Mitarbeiterinnen in den fur das berufli-
che Fortkommen wichtigen Nachwuchsgruppen
hat sich kontinuierlich erhoht. Erfolge zeigen sich
darin, dal® Frauen in zunehmendem Mal} Aufga-
ben mit Fuhrungsverantwortung ubernehmen: in
den vergangenen zehn Jahren hat sich die Zahl
der im aulertariflichen Bereich tatigen Mitarbei-
terinnen mehr als verdoppelt.

Uber 1 600 Seminare in der betrieblichen
Weiterbildung

Im Berichtsjahr nahmen insgesamt 26 434
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an 1 620 Semi-
naren zur betrieblichen Weiterbildung teil. Mehr
als 1 300 Fach- und Fuhrungskrafte aus allen Be-
reichen unseres Hauses stellten sich als Referen-
ten zur Verfugung. Im Vordergrund standen Se-
minare fur Kundenberater und -betreuer im Fir-
men- und Privatkundengeschaft.

Auch die auslandischen Niederlassungen ha-
ben die Anstrengungen zur Weiterbildung ihrer
Mitarbeiter intensiviert. Neben den uberregiona-
len Ausbildungszentren in Singapur und Buenos
Aires wurde im Berichtsjahr fur die nordamerika-
nischen Niederlassungen eine Ausbildungsein-
heit in New York aufgebaut. Dartber hinaus ha-
ben die Auslandsfilialen und auslandischen
Tochtergesellschaften eigene Weiterbildungs-
programme vor Ort entwickelt. Mitarbeiter unse-

rer europaischen Niederlassungen besuchen zu-
dem verstarkt Seminare im Inland.

Die gesamten Aufwendungen fur die Aus- und
Weiterbildung betrugen 1987 in der Mutterge-
sellschaft 1567 Mio DM, das sind 6.9% der Lohn-
und Gehaltssumme. Die Aufwendungen betrafen
mit 75 Mio DM die Berufsausbildung und mit
82 Mio DM die Weiterbildung.

Flexibilisierung der Arbeitszeit

Bei den Tarifverhandiungen 1987 wurde ver-
suchsweise der Einstieg in die Flexibilisierung der
Arbeitszeit vereinbart. Durch flexiblere Arbeitszei-
ten konnen wir den Wuanschen unserer Kunden
besser entgegenkommen, da in der Kundenbera-
tung und -akquisition tatige Mitarbeiter auch au-
Rerhalb der ublichen Schalteroffnungszeiten fir
Beratungsgesprache zur Verfugung stehen. Die

Frauen zunehmend erfolgreich

Deutsche Bank AG (Inland)
_— 1077
I 1987

2883 Tarifgruppen 7.8. 9

ubrige AT-Angestelite

Prokuristinnen
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Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Herbert Abrecht, Pforzheim
Roswitha Adelhof, Hagen
Otto Amesberger, Minchen
Hans-Jorg Amling, Minden
Dora Bayer. Stuttgart
Hildegard Becker. Essen

Dr. Jurgen Bohmer, Aachen
Annegrete Borchers, Bremen
Marlen Born, Hannover
Gerhard Burk, Stuttgart
Bernd Cziesla, Wieshaden
Erika Foll, Frankfurt
Karl-Albrecht Ganss, Stuttgart
Robert Herbrik, Taunus-Zentrum Eschborn
Max Hilgers. Dusseldorf
Gunter Janas, Braunschweig
Hans Jeismann, Dusseldorf
Gudrun Jurgensen, Husum
Hartmut Kampa, Dusseldorf
Eckhardt Kiep. Duisburg
Ernst Kirsch, Hamburg
Erwin Kitzmann, Frankfurt
Rainer Knust, Mainz/Bingen
Sandra Koch, Darmstadt

Wir beklagen den Tod von 306 Pensionaren unserer Bank.
Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.

Werner Kuhlmann, Essen
Heinrich Lindemann, Essen
Erika Luchini, Esslingen
Horst-W. Martens, Wuppertal
Hans-Georg Mahnke, Bremen
Juan Carlos Martinez, Buenos Aires
Katrin Melchior, Bremen
Helmut Muller, Frankenthal
Lieselotte Odendahl, Disseldorf
Eveline Pakulla, Soltau

Therese Pfaffli, Konstanz

Peter Pierick, Frankfurt

Birgit Pinhammer, Neuwied
Arnold Reichenberger, Stuttgart
Siegfried Reis, Frankfurt
Gerhard Scharff, Mannheim
Joachim Schmitter, Neuss
Reinhard Scholz, Flensburg
Elisabeth Tritschler. Freiburg
Wolfgang Warschun, Kiel
Heinz Wegener, Disseldorf
Kurt Wurtele, Frankfurt

Irene Wulff, Offenbach
Wolfgang Zoliner, Tubingen
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Lagebericht der Deutschen Bank AG

Uberblick

Die Ausweitung des Geschaftsvolumens der
Deutschen Bank AG im Jahr 1987 war wesent-
lich bestimmt vom Wachstum der langfristigen
Kredite an unsere Firmen- und Privatkundschaft.
Zur Eingrenzung von Zinsanderungsrisiken hat
die Bank vorwiegend langfristige Mittel aufge-
nommen. Das Eigenkapital der Bank wurde im
Berichtsjahr um 1,5 Mrd DM auf 9.8 Mrd DM
verstarkt.

Der betrachtliche Zuwachs des Kreditvolu-
mens hat den Ruckgang der Gesamtzinsmarge
ertragsmaldig nahezu ausgeglichen. Die Kursein-
briiche an den internationalen Aktienborsen ha-
ben zu verminderten Ertragen unseres Wertpa-
piergeschafts gefihrt. Nach einer 10jahrigen un-
unterbrochenen Steigerung ging das Betriebser-
gebnis im Geschaftsjahr 1987 zurlck.

Finanzierungsbilanz 1987

Deutsche Bank AG

Mittelherkunft Mrd DM
Anstieg der Eigenen Mittel 1.5
Zufluly fremder Gelder 432
Abnahme der Forderungen an Banken 40
Abbau von Anleihen

und Schuldverschreibungen 22
Sonstige Mittelherkunft 0.8
insgesamt 125

Der Hauptversammlung wird die Ausschut-
tung einer unveranderten Dividende von 12—
DM je 50-DM-Aktie auf das erhohte Grundkapi-
tal vorgeschlagen.

Geschaftsvolumen

Das Geschaftsvolumen der Bank stieg im Jahr
1987 um 4,6 Mrd DM auf 168,7 Mrd DM. Erneut
hat der Kursrickgang des US-Dollar das Wachs-
tum des Geschaftsvolumens beeintrachtigt;
wechselkursbereinigt hatte die Volumenszunah-
me rd. 9 Mrd DM betragen.

Die Auslandsfilialen haben ihr Geschaftsvolu-
men um 3,5% ausgeweitet.

Die Bilanzsumme erhohte sichum 5,3 Mrd DM
auf 165,2 Mrd DM. Die Zunahme wurde insbe-
sondere durch das lebhafte langfristige Kreditge-

Mrd DM Mittelverwendung
89 Ausweitung des Kreditvolumens®
13 Anstieg der Barreserve
06 Erhdhung der Wertpapierbestande

Ruckgang der Indossamentsverbindlichkeiten
Ly Sonstige Mittelverwendung

125 insgesamt

* kurz- und mittelfristige Kundenforderungen +0.4 Mrd DM, langfristige Kundenforderungen + 6.6 Mrd DM, Kredite an Kreditinstitute + 2.5 Mrd DM, Wechselkredite 7 0.6 Mrd DM
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Ende 1987

Ende 1986 Veranderung

Kreditvolumen Mio DM %-Anteil Mio DM %-Anteil Mio DM %
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristige . . ........ ... .. .. oL 39 402 381 38978 41.3 + 424 = 11
langfristige (4 Jahre oder langer 47 267 458 40712 431 + 6565 = 16,1
86 669 839 79 690 84.4 + 6979 = 88
Wechselkredite ... ... .. 5452 6.3 6 094 6.5 [ 642 = 1056
Kredite an Kreditinstitute . R 11 168 10,8 8 634 91 + 2534 = 294
Kreditvolumen insgesamt . . . . .. ............ 103 289 100.0 94 418 100.0 + 8871 = 94

Interbankgeschaft

Im Interbankgeschaft ermaligten sich die For-
derungen an Kreditinstitute um 1,4 Mrd DM auf
447 Mrd DM. Die Abnahme betraf iberwiegend
taglich fallige Gelder bei Auslandsbanken. Ende
1987 entfiel etwa ein Viertel unserer Bankenfor-
derungen auf Konzerninstitute.

Die Kredite an Kreditinstitute stiegen durch
verstarkte Ausreichungen unserer Auslandsfilia-
len und durch verbriefte US-Dollar-Titel, die unter
Forderungen an Kreditinstitute ausgewiesen wer-
den.

Die Einlagen von Kreditinstituten erhohten
sich um 2,7 Mrd DM auf 55,0 Mrd DM. Hierbei
stand die Aufnahme langfristiger Bankengelder
im Vordergrund, dieum 4,4 Mrd DM auf 20,0 Mrd
DM zunahmen. Im wesentlichen stammt dieser
Zuwachs aus Anleiheerlosen unserer Tochterge-
sellschaft Deutsche Bank Finance N. V., Curacao.

Fremde Gelder

Die Fremden Gelder wuchsen im Berichtsjahr
um 4,2 Mrd DM (+ 3.0%) auf 144.6 Mrd DM.

Die Einlagen von Kunden betrugen 82,2 Mrd
DM. Die taglich falligen Gelder nahmen Ende
1987 aufrd. 22 Mrd DM zu; das sind mehr als ein
Viertel der gesamten Kundengelder. Termineinia-

gen von Kunden wurden um 2,0 Mrd DM auf
34,2 Mrd DM abgebaut. Der Ruckgang betraf
vorwiegend kurzfristige Gelder. Die in den langfri-
stigen Termineinlagen enthaltenen Sparbriefe er-
hoéhten sich um 0,6 Mrd DM auf 7,2 Mrd DM
(+ 9.5%).

Mehr als die Halfte der Kundengelder (42,3
Mrd DM) stammt von inlandischen Privatkunden

Entwicklung der Einlagen von

inlandischen Firmen- und Privatkunden

Deutsche Bank AG inliindische Privatkund
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DeUtSChe Ba n k Aktiengesellschaft

Aktivseite
31.12.1986
DM DM in 1 000 DM
Kassenbestand ......... 611 066 752 620 691
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank S, 6926 407 751 5592 579
Postgiroguthaben . ................. ... ... ... .00 5 9746 941 17 360
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und ledendanscheme sowie
zum Einzug erhaltene Papiere .. .. ... .. ...... & 196 058 605 277639
Wathaal oo TR T R Y R 2 i G DR R T 1785134 025 1784 050
darunter.
a) bundesbankfahig ............................. DM 1037869725
b) oigone ZIBRUNGEN .. .. ..o umse o s s DM 67 537 796
Forderungen an Kreditinstitute
BYARORChTRING aovins i idu oA B e R S S S 6401 999 926 9826122
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten . .............cooeeiiiineiiiiaiaians 12 637 653 508 14 554 100
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren ............. 19924157 225 16294 819
be) vier Jahren oder langer ... .. ... 5 697 686 549 5423 357
44 661 497 208 48 398
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
). des Bundes und der LENGSE s s wieeasaai van §aaheess s 1924 080
BTN 150001200 ot 15789 e 1 9 MO Y B BN L ) IS o5 s NI 2 284 814 901 2118513
2286 738 981 2139280
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander . ................ DM 978 228 974
ab) von Kreditinstituten ......... Wik W AR DM 910 936 265
BOJSOMEHOE :icn 00 0 Hem s ms s S s Vi ey DM 77 924 982 1967 090 221 2071 714
darunter: _—
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank ......... DM 1562949 963
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander _................ DM 1833226187
bb) von Kreditinstituten . ....................... DM 2347852783
BEYSONBUGE. 50 aiiip sisvaiaitidos evase wnd Biaia 45a 91098 Scxlusie DM 1400 959 249 5582038 219 7701 036
darunter: 7549128 440 9772750
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank ......... DM 3481788 931
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile . ....................... 4953343710 4607 665
b) sonstige WEMPapIere ... ...........cuueeniueeronsenaieaananan. 132921 791 29 3356
darunter: Besitz von mehr als dem zehnten Teil der Anteile 5086 265 501 4637 000
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen .......... DM 97 487 733
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsfnsi von
a) weniger als NHOEJRIPBN, oo o ons v Saa vl saEiE o SR e R 39401 725199 38978 247
b vier Jahren oder IBNGEY .. .cw: «ow samsm e s v s s s 47 266 765 271 40712059
darunter: 86 668 490470 79 690 306
ba) durch Grundpfandrechte gesichert ............ DM 9821802770
bb) Kommunaldarlehen ........................ DM 1993117973
vor Ablauf von vier Jahren fallig ................. DM 21 583 869 000
Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand .. ...................... 169 354 105 184824
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) .......................... 177 924 461 172881
BOtOIQUNGBIL. ... co.e mioir gom s msiimsie 510 b BB WA o i, it B W 5760 PR 6430120131 6452 704
darunter: an Kreditinstituten ................c00000n DM 4106 405 670
Grundstiicke und Gebaude .......... ... iiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 1039110900 912 267
Betriebs- und Geschaftsausstattung . ... ...........ooueurreieaiinanans 656 195 000 641 310
Eigene Schuldverschreibungen .. ...............ciiiiiiiiiiiiiiueaiannns 42 479 661 98 862
NEORBBEIBG o5 i v e V0§00 i e RSt g i DM 33015750
Sonstige Vermogensgegenstande . .. ...... ... i 768 140 275 745 258
Rechnungsabgrenzungsposten .................c.ccoiiiiiiiiiiiiiaiiins -
a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3HGB ......................... 102 255 676 69714
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten . ................ccoevuneosos 31473515 | 19 883
13372919 89597
Summe der Aktiven 165 197 588 398 158 927 756
In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene UnterneRmen ... ...............uormureiinnmnroeerninnanns 15 331 634 360 14 742 366
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden ... .......... . ...coviiuunienan.- 617028 435 585 904




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1987 Passivseite
31.12.1986
DM DM DM in 1 000 DM
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
aytaglichfallig ........ ... ... .. .......cooo.... 10030 689 095 12 498 346
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsinst von
ba) weniger als drei Monaten .. . ....... ... ... ...... 8329 848 909
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
B e e ] T~ 16 480678 620
bc) vier Jahren oderlanger . ....................... 20046 642 366 44 857 169 895 39720535
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig . .. .......... DM 10478677 000
¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite ....... 138 909 432 141 329
56 026 768 422 52360 210
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern
Ay taghich Bllg - s s ona svm suaseavn Ev oG ses s 21818881 706 21705214
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten .. .................... 18128117 041
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
JRRIBI ;5 v e s v e S F BT R LR SRS 5 468 666 254
bc) vier Jahren oderlanger ... ... ... ... ... ......... 10563 770 565 34 160 553 860 36 163 561
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig . .. ........... DM 9419 905 000
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist .. _.............. 14782628 312
OB BONSHEE < i s v e R SR S 11 483 348 315 26 265 976 627 24 551 162
82245412193 82419937
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a)biszuvierJahren . ....... ... ... oioiiiiiiiii .. 497 500 522
b)mehralsvierJahren . ............................. 7 304 276 500 5 560 655
darunter: vor Ablauf von 7304 774 000 5561177
vier Jahren fallig ................. DM 5 465 995 500
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . . ..., . ....... 2815314274 2570667
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) ............ 177 924 461 172881
Riickstellungen
a) Pensionsruckstellungen . .. ... ... ... ... 1921 195 800 1789 961
b) andere Ruckstellungen . .....................c0.0n- 4 288 607 346 5041524
6209803146 6831 485
Sonstige Verbindlichkeiten ... .............c.c00viiiinn. 203 451 754 191 274
Stiftungen und Unterstitzungskassen
SHAUNGSVEIMOYEN . . ... .t 7173572 721
abzuglich Effektenanlage ... .. ... ... ... ... ... 6 997 938 7198
175634 23
Rechnungsabgrenzungsposten .. ...........c.c.ovuvinnnnn. 881 500 793 950 223
Sonderposten mit Rucklageanteil
a) nach Entwicklungslander-StG ... ... ... .......... 4298 932 5818
BITAch S BB ESLE . oocovvini s simmins s smamm e sromismomeace & 125313630 27526
c) Rucklage fir Ersatzbeschaffung . .................... - 774
d) nach § 3 Auslandsinvestitionsgesetz ... .............. 966 000 2234
130578 562 36 352
Gezeichnetes Kapital (Inhaber-Aktien) .................... 1772631 300 1623 365
Bedingtes Kapital DM 599 579 900
Kapitalricklage . ... ... ... ... 4144 836 599
Einstellungen gem. § 272 Abs. 2HGB . ... ... ) ST 1 345 604 825 5490441 424 4144 837
Gewinnrucklagen
a) Gesetzliche Rucklage ............................. 25 000 000 25 000
b) Andere Gewinnrlicklagen .. ..............ocoiiiuin. 2 488 380923 2488 381
2513380923 2513381
Bilanzgewinn . ... . ... 425431512 551 944
Summe der Passiven 165 197 588 398 159 927 756
Eigene Ziehungen im Umlauf 18 890 200 18 351
darunter: den Kreditnehmern abgerechnel ......... DM 18 890 200
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln ... ... ... ... ... . i 3506 837576 4148097
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften sowie aus
Gewabhrleistungsvertragen (im ubrigen siehe Anhang) ... ...ttt e e e 21023 301 908 18 939 782
Verbindlichkeiten im Falle der Rucknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind .. ....... ... ... ... .. 52 173 666 86 783
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten ... ... ... ... .. ... ... ............. 21423907 702 15 955 549



Aufwendungen

DeUtSChe Bank Aktiengesellschaft

Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen .. ............................
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fur Dienstleistungsgeschafte . . . .. p

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere

sowie Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft . ..................
Gohdiiter tnd LBRNE: . ... ovvun soia svn v st Se sieeniivs 455 e s I,

Soziale Abgaben
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstutzung ..........

Sachaufwand fir das Bankgeschaft ............. ... ... ... . ...

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Gebaude

sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung . ............. e
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . .............

Steuern

a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen ... ...............
B BODBHER! . oc ivvaiiminein a2k s e S s aoevd W6 o i SSBE4 iam Soowaod

Aufwendungen aus Verlustubernahme . ..........................0....
Einstellungen in Sonderposten mit Rucklageanteil . .....................
Sonstige Aufwendungen . ..........cccviiiiiii i MR K

Jahresuberschul

1986
DM DM in 1 000 DM
5 754 959 597 5309185
67 124 653 55 230
534 533 540 503 969
2260178 235 2265 662
343621 705 331 986
408 652 330 391 967
1067 545192 1 005 530
348 754 950 299 845
115036 064 112036
o 529 241 905 1237076
stira 17 752 714 5917
546 994 619 1242993
97 965 539 28926
146 486 764 29718
279960 774 426 265
425431512 823697
Summe der Aufwendungen 12397 245474 12 827 009

Jahresuberschuld . . . ... ... e

Entnahmen aus Gewinnrucklagen
aus der Rucklage fureigene Anteile . . . ...... ... ... ... ... .. ........

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Rucklage . .......... ... .. ... .. cooieuuininnn.
b) in andere Gewinnrucklagen ........ e SN WElels SR e

Bilanzgewinn



Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1987 Ertrage
1986
DM DM in 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften ... .. .. 8874 241 964 8479882
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . 475 439 997 650 444
b) anderen Wertpapieren .. ... 194013843 151 789
C) Boteiligungen « . s o s s v ¢ PR S R L 557 426 549 1470808
1226 880 389 2273041
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften .. ....... .. .. 1569 187 989 1636 256
Andere Ertrage einschiiefflich der Ertrage aus der Auflosung von
Ruckstellungen im Kreditgeschaft . o 503377 7101 347 769
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewunnabfuhrungs und
Teilgewinnabfuhrungsvertragen . ... ...... : PR 20256 938 21 408
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
LJAndere Ertrage” auszuweisen SINd ... ... e 151 040 394 59 527
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Rucklageanteil ........... 52 260099 9126
Summe der Ertrage 12397245474 12827 009
————————— 3

1986 1986
DM DM DM DM
425431512 823 696 549
— 28 247 500
425431 5612 851 944 049
— — 300 000 000 300 000 000

425431512 551 944 049






















Ehrenvorsitzender

Hermann J. Abs

Organe der Deutschen Bank AG

Vorstand Werner Blessing (T 21.8.1987)
Rolf-E. Breuer
Horst Burgard
Ulrich Cartellieri
F.Wilhelm Christians
Alfred Herrhausen
Eckart van Hooven
Hilmar Kopper

Aufsichtsrat  Dr. Wilfried Guth, Vorsitzender
Konrad Reeb, stellv. Vorsitzender
Dr. Robert Ehret
Hagen Findeisen
Dr. Friedrich Karl Flick
Jorg A. Henle
Gerd Hirsbrunner
H.Frans van den Hoven
Karlheinz Krippendorf
Dr. Hellmut Kruse

Georg Krupp

Klaus Mertin

Ulrich Weiss

Herbert Zapp

Michael Endres, stellv. (ab 1.1.1988)
Jurgen Krumnow, stellv. (ab 1. 1. 1988)
Ellen R. Schneider-Lenné, stellv.

(ab 1.1.1988)

Hans L. Merkle

Karl Messing

Josef Pfaff

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Bernhard Plettner
Gerhard Renner

Irene Rodermund

Lorenz Schwegler

Dipl.-Kfm. Gunter Vogelsang

Lothar Wacker

Hannelore Winter

Frankfurt am Main, 1. Marz 1988
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Bestatigungsvermerk

Die Buchfihrung und der Jahresabschlul3 ent-
sprechen nach unserer pflichtgemafken Prifung
den gesetzlichen Vorschriften und der Satzung.
Der Jahresabschluld vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaldiger BuchfUhrung

Frankfurt am Main, 17. Marz 1988
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ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Kapitalgesellschaft. Der Lagebericht steht im
Einklang mit dem Jahresabschlufd.

TREUVERKEHR
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Dr. Fliess
Wirtschaftsprifer

Fandré
Wirtschaftsprufer






Deutsche Bank AG

Konzerngeschaftsbericht fur das Jahr 1987



Konzern Deutsche Bank

Eigene Mittel 10 849,1 Mio DM

Bilanzstruktur Konzern Deutsche Bank Ende 1987

Mrd DM

Barreserve. Schecks, Wechsel 109= 4%

Forderungen an Kreditinstitute 53.2 = 20%

Schatzwechsel, Anleihen und
Schuldverschreibungen,
sonstige Wertpapiere 214= 8%

kurz- und mitteliristige
Kundenforderungen 546 = 20%

langfristige
Kundenforderungen 546 = 20%

langfnstige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft 622= 23%

restliew Akl 11.4= 5% —

Bilanzsumme 268,3 =100%

Verbindlichkeiten
gegendber Kreditinstituten

Sicht- und Termineinlagen
von Kunden

Spareinlagen

Schuldverschreibungen und
langfristige Verbindhchkeiten
im Hypothekenbankgeschaft

restliche Passiva

Eigene Mittel

Bilanzsumme

Mrd DM
55.0 = 20%
741 = 28%
319= 12%

830= 31%
13.5 5%
108= 4%

268.3 =100%




Konzerngeschaftsbericht 1987

Der Konzern Deutsche Bank

Uberblick

Nachstehende Ausflhrungen geben einen
Uberblick Gber die Tatigkeiten der einbezogenen
Tochterunternehmen sowie Uber die zahlenmal3i-
ge Entwicklung des Konzerns.

Die drei inlandischen Geschaftsbanken-Toch-
ter Deutsche Bank Berlin AG, Deutsche Bank
Saar AG und Handelsbank in Lubeck AG sind als
Universalbanken tatig und erganzen als selbstan-
dige Regionalbanken in ihrem Marktgebiet die
Leistungspalette der Deutschen Bank AG. lhren
Kunden steht das weltweite Netz des Konzerns
Deutsche Bank mit seinen Filialen, Tochter- und
Beteiligungsbanken sowie Reprasentanzen zur
Verfugung.

Von den auslandischen Geschaftsbanken be-
treut die — erstmalig in den KonzernabschluR ein-
bezogene — Banca d'America e d'ltalia S.p.A.
(BAI), Mailand, uberwiegend mittelstandische
Firmen- und Privatkunden. Die Deutsche Bank
(Canada), Toronto, und die Deutsche Bank Au-
stralia Ltd., Melbourne und Sydney, operieren im
jeweiligen Sitzland als Vollbanken mit einem ent-
sprechenden Leistungsangebot: Kredit- und Ein-
lagengeschaft mit Firmen- und Privatkunden,
Devisenhandel, Abwicklung von Aufdenhandels-
geschaften und Zahlungsverkehr. Unsere Toch-
tergesellschaft in Luxemburg, die Deutsche Bank
Luxembourg S.A., setzt die Schwerpunkte ihrer

Aktivitaten im Konsortialkredit- und Firmenkun-
dengeschaft mit deutscher und auslandischer
Kundschaft sowie im Geld- und Devisenhandel.
Im Laufe des Geschaftsjahres 1987 hat sie das
Privatkundengeschaft aufgenommen.

Die DB (Belgium) Finance S.A./N.V., Brussel,
und die DB U.K. Finance Ltd., London, erganzen
im Kredit- und Geldmarktgeschaft die Aktivitaten
unserer in Belgien und Grolibritannien tatigen Fi-
lialen.

Umfassende Finanzierungsleistungen fur pri-
vate und gewerbliche Bauten werden —zum Teil
im Zusammenwirken mit anderen Konzerngesell-
schaften — durch unsere drei Hypothekenbank-
tochter Frankfurter Hypothekenbank AG, Deut-
sche Centralbodenkredit-AG und Lubecker Hy-
pothekenbank AG angeboten.

Der Geschaftsbereich Investment Banking
wird im Konzern neben den in- und auslandi-
schen Geschaftsbanken von den spezialisierten
Investment- und Kapitalanlagegesellschaften ab-
gedeckt. Die Investmentfonds-Aktivitdten im In-
land nehmen die DWS Deutsche Gesellschaft fur
Wertpapiersparen mbH, Frankfurt am Main,
durch Auflegung von Publikumsfonds sowie die
Deutsche Gesellschaft fur Fondsverwaltung mbH
(DEGEF), Frankfurt am Main, durch Verwaltung
von individuellen Investmentfonds (Spezial-
fonds) fur institutionelle Anleger wahr.

Im Ausland befassen sich — neben der nicht in
den KonzernabschluRR einbezogenen DB Capital
Markets (Asia) Ltd., Hongkong, und deren Filiale
Tokyo — nachstehende Gesellschaften mit dem
Investment Banking:

In New York betreibt die Deutsche Bank Capi-
tal Corporation und in London die Deutsche Bank
Capital Markets Ltd. fur Gberwiegend internatio-
nal tatige Kunden das Emissions- und Effekten-
geschaft. Auf dem kontinental-europaischen
Markt stellt die Deutsche Bank (Suisse) S.A.,
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Genf und Zurich, einer international orientierten
Kundschaft ihre Dienste bei der Anlageberatung
und der Vermdgensverwaltung zur Verfligung
und ist im Devisen- und Edelmetallgeschaft tatig.
lhre Universalbank-Lizenz erlaubt es ihr, auch das
Kreditgeschaft zu betreiben. Auch die Deutsche
Bank Australia Ltd., Melbourne, tragt zusammen
mit ihren Tochtergesellschaften Deutsche Capital
Markets Australia Ltd., Sydney, und Deutsche
Capital Management Australia Ltd., Melbourne,
zum Wertpapiergeschaft des Konzerns bei.

Das Leistungsangebot des Konzerns Deutsche
Bank erweitern Beratungs- und Vermittlungsge-
sellschaften. Der Unternehmensservice wurde
durch den Erwerb einer inzwischen 75%igen Be-
teiligung an der Roland Berger Verwaltungsge-
sellschaft mbH. Minchen, um die klassische Un-
ternehmensberatung im In- und Ausland erganzt.
Die Beratung der mittelstandischen Kundschaft
wird von deren Tochter, der Deutschen Gesell-
schaft fur Mittelstandsberatung mbH, Minchen,
wahrgenommen. Die DB Consult GmbH, Frank-
furt am Main, ist auf die Unterstutzung der Kun-
den bei Kauf und Verkauf von Unternehmen bzw.
Unternehmensteilen spezialisiert.

Die Absatzfinanzierungs- und Spezialinstitute
erfullen im Konzern Erganzungs- und Spezialauf-
gaben. Durch die Aufnahme der Geschaftstatig-
keit der Deutschen Bank Bauspar-AG im Frahjahr
1987 wurde das Baufinanzierungsangebot im
Konzern erweitert. Die GEFA Gesellschaft fur Ab-
satzfinanzierung mbH, Wuppertal, offeriert der
gewerblichen Kundschaft Finanzierungen wvon
Investitionsobjekten sowie Absatzfinanzierungs-
programme, Handlereinkaufskredite, Mietkauf
und das Factoringgeschaft. Die EFGEE Gesell-
schaft fur Einkaufs-Finanzierung mbH. Dussel-
dorf, ist im Konsumentenkreditgeschaft tatig.
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Zur Straffung der Aktivitaten im Baufinanzie-
rungsbereich wird die Deutsche Kreditbank fur
Baufinanzierung AG, Koln, voraussichtlich im
April 1988 mit der Deutschen Bank AG ver-
schmolzen.

In den USA betreibt unsere Tochtergesell-
schaft Deutsche Credit Corporation, Deerfield/
lllinois, die Absatzfinanzierung (,.Buyers’ Finan-
cing”) in Form von langfristigen Festsatzdarlehen
oder Leasing-Alternativen.

Unter den Leasinggesellschaften bietet die
GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal, der gewerbli-
chen Wirtschaft und Privatpersonen eine breite
Palette von Leasingfinanzierungen an; fur das
Auto- und EDV-Leasing wird ein Direktvertrieb
uber die Filialen der Deutschen Bank angeboten.
Das internationale Leasinggeschaft wird im we-
sentlichen von der DB Export-Leasing GmbH,
Frankfurt am Main, betrieben. In Italien ist die BAI
Leasing S.p.A., Mailand, eine 100%ige Tochter-
gesellschaft der Banca d’Americaed’ltalia S.p.A.,
im Leasinggeschaft tatig.

Die Aufgabe der internationalen Finanzie-
rungsinstitute, der Deutschen Bank Finance N.V.,
Curacao, und der Deutschen Bank Financial Inc.,
Dover/Delaware, besteht vornehmlich in der Auf-
nahme von Refinanzierungsmitteln in DM und
anderen Wahrungen und deren Weiterleitung an
Konzerngesellschaften.

Das konsolidierte Geschaftsvolumen des Kon-
zerns stieg um 10,3 Mrd DM auf 272,3 Mrd DM.
Die Ausweitung beruht Uberwiegend auf der Ein-
beziehung der BAI in den Konsolidierungskreis.

Die Zunahme der Aktiva war gepragt durch
den starken Anstieg der Forderungen an Kunden
(+9.7 Mrd DM); die langfristigen Ausleihungen



im Hypothekenbankgeschaft erhohten sich um
1.8 Mrd DM und die Forderungen an Kreditinsti-
tute um 1,5 Mrd DM.

Die Erhohung der Passivseite war von der Zu-
nahme der Kundengelder (+5.9 Mrd DM) sowie
der Schuldverschreibungen (+5.3 Mrd DM) be-
stimmt.

Vom addierten Geschaftsvolumen des Kon-
zernsin Hohevon 314.8 Mrd DM (i. V. 298.6 Mrd
DM) entfallen 70.9% auf die in- und auslandi-
schen Geschaftsbanken und 21,3 % auf die Hy-
pothekenbanken. Die Absatzfinanzierungs- und
Spezialinstitute sowie die internationalen Finan-
zierungsinstitute steuern einen Anteil von 2.4%
bzw. 3.8% zum addierten Geschaftsvolumen bei;
die restlichen 1,6% verteilen sich auf die Invest-
ment- und Kapitalanlagegesellschaften, auf die
Leasinggesellschaften sowie auf die in den Kon-

Aufteilung des addierten Geschéftsvolumens
Ende 1987

Konzern Deutsche Bank
Geschiftsbanken 223.2 Mrd DM = 70.9%

Hypothekenbanken
67.0 Mrd DM = 21.3%

Investment- und Kapitalaniage-
geselischaften 2.7 Mrd DM = 0.8%

Absatzfinanzierungs- und
Spezialinstitute 7.4 Mrd DM = 2 4%

Leasinggesellschaften
und Sonstige 2.5 Mrd DM = 0.8% _

Internationale Finanzierungs
institute 12.0 Mrd DM = 3.8%

insgesamt 314.8 Mrd DM = 10036

solidierungskreis einbezogenen Verwaltungsge-
sellschaften.

Das Betriebsergebnis verminderte sich gegen-
uber dem Vorjahr (ohne Ergebnisanteil aus dem
Erwerb und der Weiterplazierung der Flick- Betei-
ligungen) um 32,6%. Wesentliche Ursache war
der Ruckgang des Ertrags aus dem Wertpapierge-
schaft, vor allem nach dem Kurseinbruch an den
in- und auslandischen Aktienborsen im Oktober
1987.

Ende 1987 waren im Konzern 54 579 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt (i.V.
50 590), davon im Inland 47 186 (i. V. 46 431).
Der Kundschaft standen 1 498 Niederlassungen
zur Verfigung, von denen sich 1 336 im Inland
und 162 im Ausland befinden. Nach Einbezie-
hung der Banca d’America e d’ltalia S.p.A., Mai-
land, hat sich die Zahl der Niederlassungen im
Ausland um 97 erhoht.

Konsolidierte Unternehmen

Im Konzernabschlul? wurden mit der Deut-
schen Bank AG zum 31. Dezember 1987 nach-
stehende Gesellschaften zusammengefalt:

Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

Geschaftsbanken

Deutsche Bank Berlin AG, Berlin ............. 100 %
Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken ........ 69.2%
Handelsbank in Lubeck AG, Lubeck .......... 90.2%
Banca d America e d'ltalia S. p. A, Mailand .... 98.3%
Deutsche Bank (Asia) AG, Hamburg ......... 100 %
Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapur .... 100 %
Deutsche Bank Australia Ltd., Melbourne ... ... 100 %
Deutsche Bank (Canada), Toronto ........... 100 %

Deutsche Bank Luxembourg S A., Luxemburg .. 100 %
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Anteile gem.
§16 AKG
in Konzernbesitz

Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

DB (Belgium) Finance S.A /N.V.. Brussel ... .. 100 %
DB U. K. Finance Ltd., London . ... ... ..... 100 %
Hypothekenbanken

Deutsche Centralbodenkredit-AG, Berlin-Kéln .. 89,9%
Frankfurter Hypothekenbank AG,

Frankfurt:am Main - .. ..o o ims s oas o s smes os 92.2%
Libecker Hypothekenbank AG, Lubeck ....... 100 %
Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Deutsche Gesellschaft fir Fondsverwaltung mbH,
Frankfurt am Main ... ... ... ... ... s vars s e 1OO 6

DWS Deutsche Gesellschaft fur

Wertpapiersparen mbH, Frankfurt am Main . ... 57 %
Deutsche Bank Capital Corporation, New York .. 100 %
Deutsche Bank Capital Markets Ltd., London .. 100 %

Deutsche Bank (Suisse) S. A, Genf .......... 100 %
Deutsche Capital Management Australia Ltd.,
Melbourne . ......... ... ... ... .. ... 100 %

Deutsche Capital Markets Australia Ltd., Sydney . 100 %

Absatzfinanzierungs- und Spezialinstitute

Deutsche Bank Bauspar-AG, Frankfurt am Main 100 %
Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung AG,Kéln 100 %
EFGEE Gesellschaft fir Einkaufs-Finanzierung

mbH, Dasseldorf . ... ... ... ... ..., 100 %
GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzierung mbH.
Wiupperal .. o e o s v < 100 %
Deutsche Credit Corporation, Deerfield/lllinois .. 100 %
Leasinggeselischaften

Deutsche Gesellschaft fur

Immobilien-Leasing mbH. Koln .............. 95 %
GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal ..... ... ... 100 %
DB Export-Leasing GmbH, Frankfurt am Main .. 100 %
BAl Leasing S. p. A, Mailand . ... ... ... . ... 100 %
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Internationale Finanzierungsinstitute

Deutsche Bank Finance N. V., Curacao ....... 100 %
Deutsche Bank Financial Inc., Dover/Delaware .. 100 %

In- und auslandische sonstige Unternehmen

Alma Beteiligungsgesellschaft mbH, Dusseldorf . 100 %
Elektro-Export-Gesellschaft mbH, Nurmberg . ... 100 %
Hessische Immobilien-Verwaltungs-Gesellschaft

mbH, Frankfurtam Main .. ................. 100 %
Matura Vermogensverwaltung mbH, Dasseldorf . 100 %
Suddeutsche Vermogensverwaltung GmbH,

Erankiurt o MBI | oo o s s ins s o bl ooe » « e 100 %
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,

Frankfurtam Main ........................ 100 %
Deutsche Credit Services Inc., Dover/Delaware .. 100 %
Deutsche Portfolio Corporation, New York . .. .. 100 %

Wegen ihrer geringen Bedeutung flir die Dar-
stellung der Vermogens- und Ertragslage haben
wir die auf S. 100 f. aufgefliihrten Konzernunter-
nehmen mit Sitz im Inland gem. § 329 Abs. 2
AktG nicht in den Konzernabschluf einbezogen.
ZusammengefalBt betragt ihre Bilanzsumme
1 000 Mio DM, das entspricht 3,7%o der Konzern-
bilanzsumme.

Auslandische Konzerngesellschaften mit einer
Gesamtbilanzsumme von 1 359 Mio DM (5,1%o
der Konzernbilanzsumme) wurden gleichfalls
wegen Geringfugigkeit nicht in den Konzern-
abschlufd einbezogen. Der Konzernabschluf® der
Deutschen Bank AG erflllt durch einen umfas-
senden Einblick in die Vermogens- und Ertragsla-
ge des Konzerns die an einen Weltabschlu® zu
stellenden Anspruche.



Geschaftsbanken

Das Geschaftsvolumen der Deutschen Bank
Berlin AG, Berlin, konnte um 6,6% auf 8 490 Mio
DM, die Bilanzsumme um 6.5% auf 8 227 Mio
DM gesteigert werden.

Das Kreditvolumen lag mit 4 240 Mio DM um
0.7% unter dem Vergleichswert des Vorjahres. Die
Forderungen an Kunden verringerten sich um
6.2% auf 3402 Mio DM; der Ruckgang ist im
wesentlichen auf Falligkeiten von Schuldschein-
darlehen an offentliche Haushalte zurickzufuh-
ren. Die Forderungen an inlandische Privatkun-
den wuchsen um 4,7% auf 2 250 Mio DM, hier-
von entfallen 60,2% auf das Baukreditsystem. Die
Barkredite an Firmenkunden lagen stichtagsbe-
dingt unter dem Stand vom 31. 12. 1986.

Der Zuwachs der Forderungen an Kreditinsti-
tute um 30,7% auf 3217 Mio DM beruhte im
wesentlichen auf kurzfristigen Geldanlagen bei
Banken.

Die Fremden Gelder erhohten sich um 6,9% auf
7 308 Mio DM:; hierin enthaltene Kundengelder
nahmen um 5,7% auf 5 160 Mio DM zu.

Die Verengung der Zinsmarge, verringerte
Wertpapierprovisionsertrage und der weiterhin
steigende Verwaltungsaufwand fuhrten zu einer
Abnahme des Teilbetriebsergebnisses um 13.7%.
Da der Eigenhandelsgewinn durch Wertpapier-
abschreibungen belastet war, ging das Betriebs-
ergebnis um 24,6% zurlck.

Fur alle erkennbaren Risiken wurde Vorsorge
getroffen.

Vom Jahresuberschuf® in Hohe von 70 Mio
DM wurden 35 Mio DM den Gewinnrtcklagen
zugefuhrt; der Hauptversammlung wird vorge-
schlagen, weitere 15 Mio DM in die Gewinnruck-
lagen einzustellen. Danach betragen die Eigen-
mittel der Bank 587 Mio DM.

Die Muttergesellschaft Deutsche Bank AG er-

hélteine Dividende von 20% auf das Grundkapital
von 100 Mio DM.

Die Deutsche Bank Berlin AG unterhalt 78 Ge-
schaftsstellen und beschaftigte am Jahresende
1800 Mitarbeiter.

Die Deutsche Bank Saar AG. Saarbricken,
erhohte ihr Geschaftsvolumen um 7.2% auf
1 998 Mio DM und die Bilanzsumme um 8,1% auf
1925 Mio DM.

Das Kreditvolumen der Bank lag Ende 1987
mit 1 056 Mio DM um 0,9% tber dem Vorjahres-
stand. Die Kundenforderungen nahmen um 4,4%
auf 922 Mio DM zu. Im Geschaft mit den inlandi-
schen Privatkunden konnte aufgrund der ver-
starkten Nachfrage nach langfristigen Konsu-
menten- und Baufinanzierungskrediten ein Zu-
wachs erreichtwerden. Die Kredite an inlandische
Firmenkunden erhohten sich um 5,8%. Einem
Ruckgang der kurz- und mittelfristigen Forderun-
gen an Firmenkunden stand ein kraftiger Anstieg
der langfristigen Ausleihungen gegenuber.

Allen erkennbaren Risiken aus dem Kreditge-
schaft wurde durch Bildung von Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen ausreichend Rech-
nung getragen.

Die Fremden Gelder stiegen um 10% auf 1 676
Mio DM; die Kundengelder lagen mit 1 064 Mio
DM um 8.8% uber dem Vorjahreswert.

Die verminderte Zinsmarge, das abge-
schwachte Wertpapiergeschaft sowie der gestie-
gene Verwaltungsaufwand fuhrten zu einem
Ruckgang des Betriebsergebnisses um 14,6%.

Aus dem Jahresuberschuly von 8,9 Mio DM
wurden 4,0 Mio DM den Gewinnrucklagen zuge-
fuhrt. Die Eigenen Mittel betragen damit 83 Mio
DM.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen,
eine Dividende von 7,— DM je Aktie im Nennwert
von 50,— DM auszuschutten.
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Zum Jahresende beschaftigte die Deutsche
Bank Saar AG 496 Mitarbeiter in 17 Geschafts-
stellen.

Die Handelsbank in Lubeck AG, Lubeck,
steigerte das Geschaftsvolumen um 2,1% auf
2 142 Mio DM, die Bilanzsumme nahm um 2.3%
auf 2112 Mio DM zu.

Das Kreditvolumen erhohte sich um 0,5% auf
1156 Mio DM. Das Bestreben der Kundschaft,
sich langfristige Zinsbindungen zu sichern, zeigte
sich in einer Ausweitung der langfristigen Fest-
satzkredite um 9,3% auf 728 Mio DM; die kurz-
und mittelfristigen Forderungen an Kunden nah-
men dagegen um 12,6% auf 375 Mio DM ab. Fur
alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschafts
wurde Vorsorge getroffen. Die Fremden Gelder
insgesamt lagen mit 1 911 Mio DM um 1% uber
dem Vergleichswert des Vorjahres. Die Spareinla-
gen stiegen um 3,1% auf 713 Mio DM; im Mittel-
punkt des Interesses stand das mittel- und langfri-
stige Vertragssparen.

Hohe Aufwendungen fur zukunftswirksame
Investitionen in EDV-Techniken und Bankbe-
triebsstatten und der Druck auf die Zinsmarge
fuhrten zu einem Ruckgang des Betriebsergeb-
nisses um 46,1%.

Aus dem Jahresuberschul® von 6,0 Mio DM
wurden 2,0 Mio DM den Gewinnrucklagen zuge-
fuhrt. Damit betragen die Eigenen Mittel 85,0 Mio
DM. Der Hauptversammlung wird vorgeschla-
gen, eine unveranderte Dividendevon 10-DM je
Aktie im Nennwert von 50— DM auszuschutten.

In der Handelsbank in Libeck AG waren zum
Jahresende 722 Mitarbeiter in 37 Geschaftsstel-
len tatig.

Unsere im Dezember 1986 Ubernommene ita-
lienische Tochterbank Banca d’America e d’ltalia
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S.p.A., Mailand, hat das vergangene Geschafts-
jahr erfolgreich abgeschlossen.

Die Bilanzsumme wuchs gegenuber Ende
1986 mit 749,4 Mrd Lit (1,0 Mrd DM) um 12,1%,
hauptsachlich aufgrund einer Steigerung der
Kundenkredite. Sie erhohten sich um 18,9% auf
2912,6 Mrd Lit (3.9 Mrd DM).

Hervorzuheben ist, da® das Privatkundenge-
schaft (Prestitempo) um ca. 25% wuchs und die
Kreditgewahrungen an Kreditkarteninhaber tiber-
durchschnittlich anstiegen.

Im Laufe des Geschaftsjahres wurden die Be-
stande an festverzinslichen Wertpapieren redu-
ziert.

Die Kundeneinlagen nahmen um 10,0% auf
4061.4 Mrd Lit (5,5 Mrd DM) zu.

Sachanlagen erhohten sich um 10,6% auf-
grund von Neuinvestitionen, insbesondere im
EDV-Bereich.

Das Betriebsergebnis lag um 13,4% Uber dem
Vorjahreswert.

Nach Berucksichtigung der erforderlichen
Vorsorgen im Kreditgeschaft und der Ertragsteu-
ern wird ein Jahresuberschul® von 35,2 Mrd Lit
(47.6 Mio DM) ausgewiesen, der den Rucklagen
zugefuhrt wird. Danach erreichen die gesamten
Eigenmittel 446,1 Mrd Lit (603.1 Mio DM).

Ende 1987 beschaftigte die Gesellschaft 2880
Mitarbeiter.

Im Zuge der Neustrukturierung der Aktivitaten
des Konzerns im sudostasiatischen Raum (S. 36
dieses Geschaftsberichts) wurden wesentliche
Teile des Geschafts der Deutschen Bank (Asia)
AG, Filiale Hamburg, und der Deutschen Bank
(Asia Credit) Ltd., Singapur, auf die am jeweiligen
Platz tatige Filiale der Deutschen Bank AG bzw.
der Deutschen Bank (Asia) AG Ubertragen.

Die ubernehmende Filiale Singapur der Deut-
schen Bank (Asia) AG wird — ebenso wie die



Gbrigen Filialen in der sudostasiatischen Region—
im Laufe des Jahres 1988 infolge der Verschmel-
zung als Filiale der Deutschen Bank AG gefuhrt
werden.

Zum addierten Geschaftsvolumen des Kon-
zerns Ende 1987 haben die Deutsche Bank (Asia)
AG mit 6 703 Mio DM und die Deutsche Bank
(Asia Credit) Ltd. mit 526 Mio DM beigetragen.

Die Deutsche Bank Australia Ltd., Melbourne,
hat — gemeinsam mit ihren konsolidierten Toch-
tergesellschaften Deutsche Capital Markets Au-
stralia Ltd. und Deutsche Capital Management
Australia Ltd. — ihr erstes volles Geschaftsjahr er-
folgreich abgeschlossen. Die zusammengefalte
Bilanzsumme hat sich mit 848.8 Mio A$ (969.8
Mio DM) kraftig erhoht (Vorjahr: 324,3 Mio A$).
Der Jahrestberschul? ist auf 1,0 Mio A% (1.1 Mio
DM) gestiegen. Nach einer Kapitalerhohung um
25 Mio A$ belaufen sich die Eigenmittel am Jah-
resende auf 76,0 Mio A$ (86.8 Mio DM).

Die positive Entwicklung vollzog sich im kom-
merziellen Geschaft und im Investment Banking.
Die Kundenverbindungen zu flihrenden australi-
schen, deutschen und multinationalen Konzer-
nen konnten weiter ausgebaut werden. Hervor-
zuheben sind insbesondere die Begebung zweier
A$-Euroanleihen im Gesamtwert von 250 Mio
A$, die erfolgreich im Euromarkt plaziert werden
konnten und der Refinanzierung des Kreditge-
schaftes dienten. Dartber hinaus wurden zur Fi-
nanzierung deutsch-australischer Exporte mehre-
re bedeutende Crossborder-Leasinggeschafte
abgewickelt. SchlieBlich konnte die Tochterge-
sellschaft Deutsche Capital Markets Australia Ltd.
ihr Fonds- und Vermogensverwaltungsgeschaft
far australische Institutionen zugig weiter aus-
bauen.

Am Jahresende waren 91 Mitarbeiter tatig.

Die Deutsche Bank (Canada). Toronto, hatdas
Geschaftsjahr zum 31.10. 1987 wiederum er-
folgreich abgeschlossen. Bei nahezu unverander-
ter Bilanzsumme von 754,1 Mio Can$ (994 Mio
DM) wurde das Kredit- und Einlagengeschaft mit
Firmen- und Privatkunden ausgeweitet. Nach
Aufstockung der Risikovorsorge verblieb ein Jah-
restberschul® von 1,2 Mio Can$ (1.6 Mio DM),
der auf neue Rechnung vorgetragen wurde. Das
der Tochterbank fur ihre Refinanzierungspapiere
zugeteilte hochste Rating wurde erneut bestatigt.
Unsere Tochtergesellschaft wird nach Erhalt der
erforderlichen Genehmigungen Anteile an dem
Wertpapierbroker MclLean McCarthy, Toronto,
Ubernehmen. Am Jahresende beliefen sich die Ei-
genmittel auf 27 Mio Can$ (32,8 Mio DM). Die
Anzahl der Mitarbeiter betrug 40.

Unsere Tochtergesellschaft in Luxemburg hat
mit der Aufnahme des Privatkundengeschafts in
1987 ihre Aktivitaten Uber den bisherigen Rah-
men eines ausschlieBlich im internationalen Fi-
nanzierungsgeschaft tatigen Institutes hinaus er-
weitert. Der Firmenname wurde im Marz 1987
von , Deutsche Bank Compagnie Financiére Lu-
xembourg” in ,Deutsche Bank Luxembourg
S.A " geandert.

Wie bisher befal3t sich die Bank mit
— der Bereitstellung von Eurokrediten an in- und

auslandische Adressen sowie der Fihrung und

Mitfihrung von Konsortialkrediten,

— der Mittelbeschaffung im Euromarkt und
— dem Geld-, Devisen- und Wertpapierhandel.

Die Bilanzsumme hat sich um 2,1% auf 496
Mrd Ifrs (23,6 Mrd DM) ermaBigt. Die Abnahme
ist auf die Paritatsanderung des US-Dollar zu-
rackzufthren.

Das Kreditvolumen sowohl im kurz- /mittelfri-
stigen als auch im langfristigen Bereich ist zurtck-
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gegangen, und zwar um insgesamt 150% auf
310 Mrd Ifrs (14.8 Mrd DM). Im internationalen
Kreditgeschaft verhielt sich die Bank angesichts
der Markt- und Risikosituation insgesamt weiter-
hin sehr selektiv.

Gemeinsam mit der DWS Deutsche Gesell-
schaft fur Wertpapiersparen mbH, Frankfurt am
Main, hat unsere Tochtergesellschaft die Interna-
tionale Investment Management Gesellschaft
S.A., Luxemburg, gegriindet, die den Investment-
fonds ,Eurorenta” auflegte.

Die im Euromarkt bei Banken aufgenommenen
Gelder bildeten mit 313 Mrd Ifrs (14,9 Mrd DM)
die wichtigste Refinanzierungsquelle. Ein groRer
Teil des Finanzierungsbedarfs konnte auch in
1987 durch Kundeneinlagen gedeckt werden, die
zum Jahresende vor allem durch Einlagen von
Industrieunternehmen auf 107 Mrd Ifrs (5,1 Mrd
DM) stiegen.

Das Betriebsergebnis von 4 835 Mio Ifrs
(229.8 Mio DM) erreichte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr nicht das hohe Niveau der Vorjahre.
Gleichwohl konnte nach umfassender Risikovor-
sorge und nach 715 Mio Ifrs (34,0 Mio DM)
Steuerzahlungen ein Bilanzgewinn von 1,56 Mrd
Ifrs (74,1 Mio DM) ausgewiesen werden. Der
Ordentlichen Generalversammlung wird vorge-
schlagen, den Gewinn zu etwa gleich hohen Tei-
len fur eine Dividendenausschuttung (24%) und
fur die weitere Aufstockung der Freien Ricklage
zu verwenden. Grundkapital und Offene Rickla-
gen betragen danach 11,7 Mrd Ifrs (557 Mio
DM).

Die DB (Belgium) Finance S.A./N.V., Brissel,
war in 1987 neben dem internationalen Kreditge-
schaft in Forfaitierungen und die Ausreichung
langerfristiger Kredite an belgische Unternehmen
eingeschaltet. Ferner widmet sich die Gesell-
schaft dem Wertpapierhandel. Bei deutlicher
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Ausweitung des Geschaftsvolumens  per
31.12.1987 um 47,5% auf 11445 Mio bfrs
(5429 Mio DM) lag der Jahresiberschul® bei
31.2 Mio bfrs (1.5 Mio DM). Die Eigenmittel be-
trugen 200,9 Mio bfrs (9.5 Mio DM).

Das Schwergewicht der Aktivitdten der DB
U.K. Finance Ltd. London, lag unverandert im
internationalen Kreditgeschaft. Der Handel mit
Edelmetallen wurde aufgenommen. Das auch
1987 vom schwachen US$-Kurs beeinflufite Ge-
schaftsvolumen ermaRigte sich um 17,6% auf
506,7 Mio £ (1,5 Mrd DM). Der Gewinn nach
Steuern belief sich auf 3,4 Mio £ (10,0 Mio DM),
3.0 Mio £ (8,9 Mio DM) werden ausgeschiittet.
Die Eigenen Mittel betrugen Ende 1987 16,5 Mio
£ (48.9 Mio DM) gegentber 16,1 Mio £ im Vor-
jahr.

Hypothekenbanken

Vor dem Hintergrund starker Zinsausschlage
am Kapitalmarkt, einer weiter schwachen Kon-
junktur beim Wohnungsneubau und leicht ge-
stiegener Anlageinvestitionen der Unternehmen
war der Geschaftsverlauf bei den drei Hypothe-
kenbanken des Konzerns zufriedenstellend.

Bei der Deutschen Centralbodenkredit-AG,
Berlin-Koln, stiegen die Darlehenszusagen insge-
samtum 1,6% auf 3 727 Mio DM, davon entfielen
1835 Mio DM (+6,9%) auf Hypotheken- und
1 892 Mio DM (/. 3.0%) auf Kommunaldarlehen.
Die Hypothekenzusagen verteilten sich mit
182 Mio DM (/. 48%) auf Wohnungsneubau, mit
455 Mio DM (7. 33%) auf Wohnungsaltbau und
mit 1 198 Mio DM (+75%) auf den Gewerbe-
bau. Insgesamt wurde das zweithchste Neuge-
schaft seit Bestehen der Bank erreicht.



Von den zur Bedingungsanpassung anstehen-
den Hypothekendarlehen in Hohe von 1 641 Mio
DM konnten 1 300 Mio DM prolongiert werden
(79%).

Der Darlehensbestand betrug 27 496 Mio DM
(+2,1%).davon 12 277 Mio DM (+4.,0%) Hypo-
thekendarlehen und 15202 Mio DM (+0,6%)
Kommunaldarlehen.

Zur Refinanzierung des Neugeschafts und fur
Bedingungsanpassungen wurden Schuldver-
schreibungen in Hohe von insgesamt 4,1 Mrd
DM abgesetzt. Vom Gesamtabsatz der Schuld-
verschreibungen entfielen 2,0 Mrd DM auf
Pfandbriefe und 1,9 Mrd DM auf Kommunalobli-
gationen.

Die Bilanzsumme stieg um 2,6% auf 29,2 Mrd
DM.

Das Teilbetriebsergebnis lag mit 160.9 Mio
DM um 8,9% tber dem Vergleichswert des Vor-
jahres.

Nach Bildung von Risikovorsorgen betrug der
Jahresuberschul? 45,2 Mio DM. Hiervon wurden
den Gewinnrtcklagen 22,0 Mio DM zugewiesen.
Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus
dem Bilanzgewinn von 23,2 Mio DM weitere
3,0 Mio DM in die Gewinnrucklagen einzustel-
len und eine unveranderte Dividende von 12—
DM je Aktie im Nennbetrag von 50,— DM auf das
um 12,0 Mio DM aus Gesellschaftsmitteln aufzu-
stockende Grundkapital von 84 Mio DM auszu-
schutten. Die Eigenmittel werden danach 703.,0
Mio DM betragen.

Bei der Deutschen Centralbodenkredit-AG
waren am Jahresende 451 Mitarbeiter in 10 Ge-
schaftsstellen tatig.

Die Frankfurter Hypothekenbank AG, Frank-
furt am Main, die in 1987 ihr 125jahriges Beste-
hen beging, setzte ihre vorsichtige und ertrags-
orientierte Beleihungspolitik fort.

Die Bilanzsumme blieb gegenuber dem Vor-
jahr mit 29,4 Mrd DM nahezu unverandert.

Das Gesamtzusagevolumen betrug 3 710 Mio
DM (/. 6,8%). wobei sich das Hypothekenge-
schaft mit 1 566 Mio DM deutlich verminderte
(/.21,2%). Diese Entwicklung wurde maf3geblich
vom rucklaufigen Finanzierungsvolumen fur den
Wohnungsbau beeinflufdt, das sich um 35,1% auf
614 Mio DM (116 Mio DM Wohnungsneubau,
498 Mio DM Wohnungsaltbau) verringerte.

Das Neugeschaft bei gewerblichen Finanzie-
rungen lag bei 951 Mio DM (/.8.7%) und erreich-
te einen Anteil von 60,8% der Neuausleihungen
an Hypotheken.

Die Zusagen im Kommunalkreditgeschaft
erhohten sich um 151 Mio DM (+7.6%) auf
2 144 Mio DM.

Im Hypothekenbereich stand ein Volumen in
Hohe von 2,6 Mrd DM zur Bedingungsanpas-
sung an; 2,0 Mrd DM konnten prolongiert wer-
den (79%).

Der Bruttoabsatz von Schuldverschreibungen
sowie die aufgenommenen Darlehen erreichten
4 418 Mio DM (+1,3%) und verteilten sich mit
1742 Mio DM auf Pfandbriefe, mit 1 925 Mio
DM auf Kommunalschuldverschreibungen, mit
381 Mio DM auf nicht deckungspflichtige
Schuldverschreibungen und mit 370 Mio DM auf
Darlehen. Durch Prasentationen in London, Genf
und Zurich hat die Bank ihre Aktivitaten zur Inten-
sivierung des Auslandsabsatzes ihrer Wertpapiere
fortgesetzt.

Fir alle erkennbaren Risiken wurde ausrei-
chend Vorsorge getroffen.

Bei einem leichten Anstieg des Gesamtzins-
Uberschusses erhohte sich das Teilbetriebsergeb-
nis um 5,9 Mio DM (+3,1%) auf 194,7 Mio DM.

Aus dem Jahrestberschuf von 51,5 Mio DM
wurden 25,0 Mio DM den Gewinnrucklagen zu-
gefihrt. Der Hauptversammlung wird vorge-
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schlagen, die Gewinnrucklagen um weitere 5 Mio
DM aufzustocken. Die Eigenmittel werden da-
nach 701.8 Mio DM betragen. Fir das Geschafts-
jahr 1987 ist die Zahlung einer Dividende von
12— DM je Aktie im Nennwert von 50,— DM auf
das um 12,8 Mio DM aus Gesellschaftsmittein zu
erhohende Grundkapital von 89,6 Mio DM vor-
gesehen.

Die Frankfurter Hypothekenbank AG beschaf-
tigt in 11 Geschaftsstellen 439 Mitarbeiter.

Die Lubecker Hypothekenbank AG, Lubeck,
konnte ihr bestandiges Wachstum auch im Ge-
schaftsjahr 1987 fortsetzen. Die Bilanzsumme er-
hohte sich um 8.5% auf 8.4 Mrd DM. Die Darle-
henszusagen im Neugeschaft lagen mit 1 166
Mio DM um 9,6% unter dem Stand des Vorjahres.

Das Hypothekenneugeschaft erreichte ein Zu-
sagevolumen von 782 Mio DM (/. 6,1%). davon
296 Mio DM (/. 6,0%) im Wohnungsneubau,
421 Mio DM (7. 6,0%) im Wohnungsaltbau und
65 Mio DM (/. 7.1%) im gewerblichen Bau. Bei
Kommunaldarlehen hielt sich die Bank aus Mar-
gengrunden zurlck, so dal? mit 384 Mio DM das
Vorjahresvolumen um 73 Mio DM unterschritten
wurde.

Von den zur Bedingungsanpassung anstehen-
den Darlehen in Hohe von 557 Mio DM konnten
419 Mio DM (75.3%) prolongiert werden.

Der Darlehensbestand weitete sich um 6,6%
auf 7723 Mio DM aus, davon 5 546 Mio DM
Hypothekendarlehen (+6,3%) und 2177 Mio
DM Kommunaldarlehen (+7,3%).

Zur Refinanzierung des Aktivgeschafts setzte
die Bank 959 Mio DM Pfandbriefe (+40,8%) und
518 Mio DM Kommunalobligationen (/.17.8%)
ab.

Das Teilbetriebsergebnis lag bei 74,4 Mio DM
(+2.9%).
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Der nach Bildung von Risikovorsorgen ver-
bleibende Jahresuberschul® in Héhe von 26,2
Mio DM laldt eine Verstarkung der Gewinnruck-
lagen um 20 Mio DM —davon 8 Mio DM aus dem
Bilanzgewinn nach Hauptversammlungsbe-
schlul® — zu. Die ausgewiesenen Eigenmittel der
Bank betragen danach 207 Mio DM.

Fur das Geschaftsjahr 1987 ist die Ausschut-
tung einer auf 24% erhohten Dividende (1986:
22%) auf das um 3.7 Mio DM aus Gesellschafts-
mitteln aufzustockende Grundkapital von 25,7
Mio DM vorgesehen.

Die Liibecker Hypothekenbank AG beschaftigt
in 10 Geschaftsstellen 221 Mitarbeiter.

Investment- und Kapitalanlagegesellschaften

Anzahl und Vermogen der von der Deutschen
Gesellschaft fur Fondsverwaltung mbH (DE-
GEF), Frankfurt am Main, betreuten Fonds er-
hohten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr. Ende
1987 betrug das Gesamtvermogen der von
der DEGEF verwalteten 195 Fonds (i. V. 168)
12,8 Mrd DM (Ende 1986: 11,3 Mrd DM).

Auf Beschlu® der Gesellschafterversammliung
ist fir das Geschaftsjahr 1986/1987 eine Ge-
winnausschuttung in Hohe von 12,0 Mio DM
vorgenommen worden.

Die Anzahl der Mitarbeiter belief sich auf 25.

Die DWS Deutsche Gesellschaft fur Wertpa-
piersparen mbH, Frankfurt am Main, erreichte
1987 aus dem Neuabsatz von Anteilen der von ihr
verwalteten 21 Wertpapier-Publikumsfonds ei-
nen Mittelzuflu® von per saldo 2,5 Mrd DM (i. V.
3.2 Mrd DM). Das besondere Interesse der Anle-
ger lag wiederum beim international investieren-
den Rentenfonds INTER-RENTA.

Das Gesamtvermogen aller DWS-Fonds er-
hohte sich 1987 um weitere 1,0 Mrd DM auf



17,0 Mrd DM. An die Anteilsinhaber wurden im
Berichtsjahr rd. 1,3 Mrd DM ausgeschuttet.

Das Stammkapital der DWS liegt unverandert
bei 50,0 Mio DM. Einschlielich der Verstarkung
der Gewinnrlucklagen aus dem Jahresergebnis
um 4,0 Mio DM betrugen die gesamten Eigenmit-
tel der DWS zum 31. Dezember 1987 114 Mio
DM. Fur das am 30. September abgeschlossene
Geschaftsjahr 1986/87 wurde eine Dividende
von 6% ausgeschuttet.

Am Jahresende wurden 85 Mitarbeiter be-
schaftigt.

Die Deutsche Bank Capital Corporation, New
York, hatim Jahre 1987 trotz schwieriger Verhalt-
nisse an den internationalen Wertpapierborsen
ein zufriedenstellendes Ergebnis nach Steuern
von 4,3 Mio US$ (6.8 Mio DM) erzielen kénnen.
Dazu haben insbesondere komplexe Finanzie-
rungen fur Kunden sowie das Portfolio-Manage-
mentund die Immobilienverwaltung beigetragen.
Die Bilanzsumme ermaRigte sich von 393 Mio
US$ auf 320 Mio US$ (505 Mio DM). Die zwi-
schenzeitlich erhdhten Eigenmittel betrugen am
Ende des Geschaftsjahres 105 Mio US$ (166 Mio
DM). Beschaftigt wurden 187 Mitarbeiter.

Die Deutsche Bank Capital Markets Ltd., Lon-
don, ist auch im dritten Jahr ihres Bestehens ihrer
Aufgabe gerecht geworden, die fuhrende Posi-
tion des Konzerns Deutsche Bank im Euro-Anlei-
he- und Aktien-Emissionsgeschaft abzusichern
unddie Einschaltung in deninternationalen Wert-
papierhandel und die Plazierung am und Uber den
Platz London weiter auszubauen. Phasenver-
schoben widrige Entwicklungen an den interna-
tionalen Rentenmarkten und spater an den Ak-
tienmarkten, verbunden mit einem starken Wett-
bewerbsdruck auf die Margen im Primar- und Se-
kundarmarktgeschaft, fuhrten trotz betont restrik-

tiver Bestandspolitik zu einem insgesamt negati-
ven Ergebnisvon 13,2 Mio £ (39.0 Mio DM). Am
Jahresende waren 186 Mitarbeiter bei der Gesell-
schaft tatig.

Bei der Deutschen Bank (Suisse) S.A.. Genf
und Zurich, nahm die Bilanzsumme um 8,3% von
672 Mio sfr auf 728 Mio sfr (900 Mio DM) zu.
Das Ergebnis nach Steuern stieg von 6,6 Mio sfr
auf 9,1 Mio sfr (11,3 Mio DM).

Nach Zahlung einer Dividende von 6% und
Zuweisung zu den Reserven in Hohe von 3,1 Mio
sfr werden die Eigenen Mittel 110,17 Mio sfr
(136.1 Mio DM) betragen. Im Zuge der stetigen
Entwicklung der Bank hat sich die Anzahl ihrer
Mitarbeiter im Laufe des Jahres von 149 auf 181
erhoht.

Absatzfinanzierungs- und Spezialinstitute

Die Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung
AG, Koin, die voraussichtlich im April 1988 mit
der Deutschen Bank AG verschmolzen wird, ver-
ringerte 1987 ihr Geschaftsvolumen um 12,4%
auf 3925 Mio DM. Die Abnahme resultierte im
wesentlichen aus einem Rickgang der Forderun-
gen an Kreditinstitute sowie des Wertpapier-
bestandes und einer leichten Verminderung der
Forderungen gegentber Kunden. Das Volumen
der neu zugesagten Kredite reduzierte sich um
988 Mio DM (/.23.4%). Allen erkennbaren Risi-
ken wurde durch VorsorgemalRnahmen Rech-
nung getragen. Das Geschaftsjahr schlof? mit ei-
nem positiven Ergebnis. Die Eigenmittel betrugen
unverandert 190 Mio DM. Ende 1987 beschaftig-
te die Bank 426 Mitarbeiter.

Die EFGEE Gesellschaft fur Einkaufs- Finanzie-
rung mbH, Dusseldorf, erreichte ein gegenuber
1986 nahezu unverandertes Neugeschaft. Das
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Kreditvolumen betrug 242 Mio DM. Der Gewinn,
der knapp Uber dem Vorjahr lag, wurde an die
GEFA Gesellschaft flr Absatzfinanzierung mbH,
mit der ein Gewinnabfihrungsvertrag besteht,
ausgeschuttet.

Die GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzierung
mbH, Wuppertal, konnte die Neuausleihungen
um 4% auf 1,26 Mrd DM erhohen.

Das Schwergewicht der Kreditnachfrage lag
im Nutzfahrzeug- und im Baumaschinenbereich;
im Factoringgeschaft wurde das Finanzierungs-
volumen erfreulich gesteigert. Insgesamt wuch-
sen die Debitoren um 9% auf 2025 Mio DM.
Allen erkennbaren Risiken wurde Rechnung ge-
tragen.

Die Bilanzsumme erhohte sich um 140 Mio
DM auf 2 190 Mio DM.

Das Betriebsergebnis ging um 12,7 % zurtck.
Aus dem Ergebnis wurden 5 Mio DM den Ge-
winnrucklagen zugefahrt. Die Eigenmittel betra-
gen danach 125 Mio DM. Der Gewinn von 20,3
Mio DM wurde im Rahmen des Gewinnabfuh-
rungsvertrages der Deutschen Bank AG zugewie-
sen.

In den 20 Geschaftsstellen waren 309 Mitar-
beiter tatig.

Die Deutsche Bank Bauspar-AG, Frankfurtam
Main, die ihre Aktivitaten im Marz 1987 aufnahm,
weist eine Bilanzsumme in Hohe von 111 Mio
DM aus. Inden 9% Monaten ihrer Geschaftstatig-
keit konnten 66 750 Bausparvertrage mit einem
Vertragsvolumen von 1,7 Mrd DM abgeschlos-
sen werden, wobei sich die Kunden uberwiegend
fur das langfristige Ansparen entschieden. Damit
waurde hinsichtlich des Neugeschafts bereits eine
mittlere Position unter den Bausparkassen er-
reicht. Ende 1987 wurden Bauspareinlagen in
Hohe von 71 Mio DM ausgewiesen.
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Im ersten Geschaftsjahr entstand ein leichter
Anlaufverlust, der im Rahmen der Planung lag.

Die Eigenmittel der Deutschen Bank Bauspar-
AG betragen 30 Mio DM.

Zum Jahresende wurden 46 Mitarbeiter be-
schaftigt.

In den USA ist unsere 100 %ige Tochtergesell-
schaft Deutsche Credit Corporation, Deerfield/
lllinois, in den Bereichen Leasing und objektbe-
zogene Endabnehmerfinanzierung tatig. Beson-
dere Bedeutung hat die Unterstitzung der Ab-
satzbemuhungen von Kunden der Deutschen
Bank AG im amerikanischen Markt. Die Bilanz-
summe stieg zum Jahresende um 38,9 % auf 543
Mio US$ (859.5 Mio DM), die Eigenmittel betru-
gen 13,9 Mio US$ (22,0 Mio DM). Das Betriebs-
ergebnis belief sich auf 2,6 Mio US$ (4.1 Mio
DM) und wurde im wesentlichen zur Bildung von
Risikovorsorgen verwendet.

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug 168.

Leasinggesellschaften

Die GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal, konnte
ihr Geschaft im Berichtsjahr wiederum ausweiten.
Die Neuabschlusse stiegen gegenuber dem Vor-
jahr um 6% auf 711 Mio DM, das Leasingvolu-
men erhohte sich danach auf 1 702 Mio DM
(Ende 1986: 1 567 Mio DM). Die in der Bilanz
ausgewiesenen Leasinggegenstande nahmen
um 131 Mio DM auf 1 352 Mio DM zu. Unveran-
dert entfiel ein erheblicher Anteil am Neugeschaft
auf Gerate der Informationstechnik und auf den
Kraftfahrzeugbereich.

Eine Margenverengung und der Verwaltungs-
kostenanstieg fuhrten zu einer Verminderung des
Betriebsergebnisses (/. 21.5%).

Fuar alle erkennbaren Risiken wurde angemes-
sene Risikovorsorge getroffen. Die ausgewiese-
nen Eigenmittel betrugen 55 Mio DM.



Im Rahmen des bestehenden Gewinnabfih-
rungsvertrages wurde der Gewinn von 19,9 Mio
DM an die GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzie-
rung mbH abgefuhrt. Die Anzahl der Mitarbeiter
betrug 136.

Die Deutsche Gesellschaft fur Immobilien-
Leasing mbH, Koln, verwaltet ihren Objektbe-
stand planmalig und konnte auch 1987 ein zu-
friedenstellendes Ergebnis erzielen.

Die DB Export-Leasing GmbH, Frankfurt am
Main, erreichte einen kraftigen Anstieg des Ge-
schaftsvolumens durch Neuabschlisse in Hohe
von 345 Mio DM. Der Zuwachs entfiel im we-
sentlichen auf Gro3projekte. Daneben wurde das
internationale Vertriebsleasing durch Abschlul
weiterer Kooperationsabkommen mit auslandi-
schen Leasinggesellschaften kontinuierlich aus-
geweitet.

Die Bilanzsumme stieg von 75 Mio DM auf
419 Mio DM. Zwischen der DB Export-Leasing
GmbH und der Deutschen Bank AG besteht ein
Gewinnabfuhrungsvertrag.

Die BAI Leasing S. p. A.. Mailand, wendet sich
vor allem an gewerbliche Kunden und betreibt
auch das Factoring-Geschaft. Bei einer Bilanz-
summe von 374,1 Mrd Lit (505,8 Mio DM) wer-
den Eigenmittel von 6,3 Mrd Lit (8,6 Mio DM)
ausgewiesen.

Zum Jahresende wurden 70 Mitarbeiter be-
schaftigt.

Internationale Finanzierungsinstitute

Das Volumen der von den internationalen Fi-
nanzierungsgesellschaften im Konzern weiterge-
gebenen Refinanzierungsmittel ist erneut gestie-
gen.

Von der Deutschen Bank Finance N. V., Cura-
cao, wurden im vergangenen Geschaftsjahr 14
Anleihen in verschiedenen Wahrungen ausgege-
ben. Das Gesamtvolumen der an Konzernbanken
weitergeleiteten Gelder belief sich am Jahresende
auf 9.3 Mrd DM.

Die Deutsche Bank Financial Inc., Dover/De-
laware, nimmt Uber die Ausgabe von Commercial
Paper kurzfristige Mittel auf dem US-Markt auf,
die an Konzerngesellschaften in den USA weiter-
gereicht werden. Das ausstehende Volumen von
1 337 Mio US$ (2 114 Mio DM) erhohte sich
gegenuber dem Bilanzstichtag des Vorjahres um
171 Mio USS$.

In- und auslandische sonstige Unternehmen

Geschaftszweck der Alma Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Dusseldorf, ist der Erwerb, die Ver-
waltung und die VeraulRerung von Beteiligungen
im In- und Ausland. Zum 31.12.1987 wurden ein
Stammkapital von 1 Mio DM und eine Bilanz-
summe von 27,4 Mio DM ausgewiesen.

Die Hessische Immobilien-Verwaltungs-Ge-
sellschaft mbH, Frankfurt am Main, ist Eigentu-
merin von uberwiegend an die Deutsche Bank
AG vermietetem Grundbesitz, u. a. des Ausbil-
dungszentrums der Deutschen Bank AG in Kron-
berg im Taunus. Zwischen der Hessischen Immo-
bilien-Verwaltungs-Gesellschaft mbH und der
Deutschen Bank AG besteht ein Gewinnabflih-
rungsvertrag.

Die Matura Vermogensverwaltung mbH, Dus-
seldorf, und die Sdddeutsche Vermogensverwal-
tung GmbH, Frankfurt am Main, verwalten Ver-
mogensgegenstande fur eigene und fremde
Rechnung.
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Die Elektro-Export-Gesellschaft mbH, Ndrn-
berg, eine 100%ige Beteiligung der Siddeut-
schen Vermogensverwaltung GmbH, ist in der
Ausfuhrfinanzierung von Erzeugnissen der Elek-
troindustrie tatig.

Die Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,
Frankfurt am Main, verwaltet mit ihrer Tochterge-
sellschaft Tauernallee Grundstlicksgesellschaft
mbH. Berlin, eigenen und fremden Grundbesitz,
der uberwiegend an die Deutsche Bank Berlin AG
und deren Mitarbeiter vermietet ist. Zwischen der
Trinitas und der Deutschen Bank AG besteht ein
Gewinnabfuhrungsvertrag.

Die Deutsche Portfolio Corporation, New
York, eine 100%ige Tochtergesellschaft der
Deutschen Bank Capital Corporation, New York,
ubt Funktionen aus, die deren geschaftliche Akti-
vitaten erganzen.

Nicht konsolidierte Unternehmen

Wegen ihrer geringen Bedeutung fur die Ver-
mogens- und Ertragslage des Konzerns wurden
folgende inlandische Konzernunternehmen, de-
ren addierte Bilanzsumme 1 000 Mio DM betragt,
gem. 8 329 Abs. 2 AktG nicht in den Konzernab-
schlul® einbezogen:

Wilh. Ahlmann GmbH, Kiel

JAlwa” Gesellschaft fir Vermogensverwaltung mbH,
Hamburg

BACUL Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
BAMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
BARIS Vermietungsgesellschaft mbH. Dusseldorf
BATOR Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
BELUS Vermietungsgesellschaft mbH. Dusseldorf
Beteiligungsgesellschaft fur Flugzeugleasing mbH,
Frankfurt am Main

BGEG-Grundstuckforderungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, Munchen
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BONUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
Business Datenbank GmbH, Heidelberg

CADMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
CALOR Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
CAMPANIA Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
CANDOR Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
Capital Management International GmbH of Deutsche Bank,
Frankfurt am Main

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH,

Frankfurt am Main

ComCo Datenanlagen GmbH & Co. KG,
Korntal-Munchingen

ComCo Verwaltungsgesellschaft mbH.
Korntal-Munchingen

DB Consult GmbH, Frankfurt am Main

Deutsche Beteiligungs AG Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft, Kdnigstein/Taunus

Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main

degab Deutsche Gesellschaft fur Anlageberatung mbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH & Co.
Lowenstein Palais, Koln

Deutsche Vermogensbildungsgesellschaft mbH,

Bad Homburg v.d.H.

Deutsche Wirtschaftsdatenbank GmbH, Frankfurt am Main
Deutscher Beteiligungsfonds | GbR, Frankfurt am Main
DIL Grundstlcksgesellschaft fur Verwaltungs- und
Lagergebdude mbH, Dusseldorf

.Domshof” Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bremen

MS _Essen” Schiffahrts-Gesellschaft mbH, Bremen
Essener Grundstucksverwertung Dr. Ballhausen, Dr. Bruens,
Dr. Mdéller KG, Essen

Frankfurter Gesellschaft fur Vermogensanlagen mbH,
Frankfurt am Main

GADES Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

GEFI Gesellschaft flr Mobilien-Leasing und
Finanzierungsvermittlung mbH. Berlin

gr Grundstlicks GmbH Objekt Corvus. Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus & Co.
Besitzgesellschaft Westend-Center, Frankfurt am Main

gr Grundstucks GmbH Objekt Lyra i. L., Frankfurt am Main



Grundstucksgesellschaft Grafenberger Allee mbH.
Dusseldorf

Grundstiicksgesellschaft Otto-Hahn-Stralte mbH,
Dusseldorf

Grundstucksvermietungsgesellschaft WilhelmstralRe mbH,
Kéln

Grundstuicksverwaltungsgesellschaft Objekt Geislingen
mbH, Frankfurt am Main

Gutermann GmbH & Co. Beteiligungs-KG, Gutach
Hochhaus und Hotel Riesenfirstenhof Aufbaugeselischaft
mbH, Frankfurt am Main
Hypotheken-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Berlin
Immobiliengesellschaft der Deutschen Bank mbH,
Frankfurt am Main

Immobilien-Gesellschaft in Libeck GmbH, Lubeck

IZ| Bielefeld Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Bielefeld

|ZI Dortmund Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Dortmund

JG Japan Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

Kapital-Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft Norden
mbH. Libeck

Heinz Langer Versicherungsdienst GmbH, Stuttgart
Mago Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
.modernes Frankfurt” private Gesellschaft fur
Stadtentwicklung mbH, Frankfurt am Main
Nordhamburgische Bautragergesellschaft mbH, Hamburg
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH,
Braunschweig (Gewinnabfuhrungsvertrag mit

Deutsche Bank AG)

Peina Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Saarlandische Immobilien-Gesellschaft mbH, Saarbricken
SB Bautrager GmbH, Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH & Co. Urbis Hochhaus-KG,
Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH & Co. Urbis Verwaltungs-KG.
Frankfurt am Main

Schisa Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH,
Disseldorf

Selekta Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Sliddeutsche Bank GmbH, Frankfurt am Main
Tauernallee Grundsticksgesellschaft mbH, Berlin

Terraingesellschaft Gro-Berlin GmbH, Berlin

Franz Urbig- und Oscar Schiitter-Stiftung GmbH,
Frankfurt am Main

Westend Grundstucksgesellschaft mbH, Libeck

WINWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH, Libeck
Wohnungsbaugesellschaft Lubeca GmbH, Libeck

Nachstehende inlandische Unternehmen (ad-
dierte Bilanzsumme Ende 1987: 882 Mio DM). an
denen direkt oder indirekt die Mehrheit der Antei-
le gehalten wird, stehen nicht unter der einheitli-
chen Leitung der Deutschen Bank AG, so dal die
Voraussetzungen fur eine Konsolidierung nicht
gegeben sind:

AV America Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

Bavaria Filmkunst GmbH, Minchen

Bavaria Filmverleih- und Produktions-GmbH, Minchen
Burstah Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
Deutsche Canada-Grundbesitz GmbH & Co.,

Frankfurt am Main

Deutsche Eisenbahn Consulting GmbH, Frankfurt am Main
Deutsche Gesellschaft fiir Anlageverwaltung mbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fiir Immobilienanlagen ..America”
mbH, Bad Homburg v.d.H.

Futura Beteiligungs-GmbH, Bielefeld
GFl-Industriemontagen GmbH & Co.

Leasing und Service OHG, Dusseldorf

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Pima Beteiligungsgesellschaft mbH, Bielefeld

Rokma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Stockl GmbH & Co. Poligrat-lmmobilien KG,

Dusseldorf

Geschéftliche Vorgange, die auf die Lage der
Deutschen Bank AG von erheblichem Einflufd
sein konnen, sind bei den Gesellschaften nichtzu
verzeichnen. Die Geschéftsbeziehungen zu die-
sen Unternehmen gehen nicht Gber die mit Bank-
kunden ublichen hinaus.
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Alle Geschafte zwischen den Gesellschaften
des Konzerns wurden zu marktiblichen Bedin-
gungen abgewickelt.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns liegen gemischte Formblatter fur
Kreditinstitute in der Rechtsform der Aktienge-
sellschaft und fur Hypothekenbanken zugrunde.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses er-
folgte nach den Vorschriften des Aktiengesetzes
1965 in der vor Inkrafttreten des Bilanzrichtlinien-
Gesetzes vom 19. 12. 1985 geltenden Fassung,
wahrend die Einzelabschliisse der inlandischen
Tochtergesellschaften nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches in der durch das Bilanz-
richtlinien-Gesetz geanderten Fassung, die der
auslandischen Konzerngesellschaften nach den
im jeweiligen Domizilland geltenden Bestim-
mungen erstellt wurden.

Die Wertansatze der Einzelbilanzen wurden
unverandert in die Konzernbilanz tubernommen,
soweit nicht in Einzelfallen Anpassungen an die
deutschen Rechnungslegungsvorschriften erfor-
derlich waren. Fir drei Gesellschaften mit abwei-
chendem Geschaftsjahr sind Zwischenabschlis-
se zum 31. 12. 1987 gemall §331 Abs. 3 AktG
erstellt worden. Deren Gliederung entspricht, so-
weit es sich um inlandische Gesellschaften han-
delt, den Vorschriften des Handelsgesetzbuches.
Dabei wurde in einem Falle die nach den vor In-
krafttreten des Bilanzrichtlinien-Gesetzes gelten-
den Vorschriften zulassige niedrigere Bewertung
beibehalten. Die Abschliisse der auslandischen
Gesellschaften wurden zu den Kursen des Bilanz-
stichtages (Frankfurter Mittelkurse) umgerech-
net.

Die Beteiligungsbuchwerte der einbezogenen
Unternehmen sind mit den anteiligen Eigenmit-
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teln (Kapital und Ricklagen) der Tochtergesell-
schaften aufgerechnet worden. Der Unter-
schiedsbetrag wird als Konsolidierungsricklage
ausgewiesen und zahlt zu den Eigenmitteln.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Unternehmen wurden konso-
lidiert. Sowveit die Einzelbilanzen der Konzernge-
sellschaften Ruckstellungen enthalten, die fur
den Konzern als Wertberichtigungen anzusehen
sind, wurden diese Betrage umgesetzt und von
den entsprechenden Aktivpositionen gekurzt. Die
inden Einzelabschlissen ausgewiesenen Ertrage,
soweit sie Entgelte fur gegenseitige Leistungen
der einbezogenen Gesellschaften darstellen — es
handelt sich fast ausschlief3lich um Zinsen und
Provisionen —, sind mit den dagegenstehenden
Aufwendungen in der konsolidierten Gewinn-
und Verlustrechnung aufgerechnet worden. An-
gefallene Zwischengewinne wurden ausgeson-
dert.

Die von konsolidierten Konzerngesellschaften
aus dem Vorjahresergebnis ausgeschttteten und
von der Muttergesellschaft im Berichtsjahr ver-
einnahmten Beteiligungsertrage sind dem Ge-
winnvortrag zugeordnet worden; die verein-
nahmten Steuergutschriften wurden bei den Be-
teiligungsertragen und im Steueraufwand des
Konzerns gekuirzt.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Liquiditat
Die Barreserve (Kassenbestand, Bundesbank-

und Postgiroguthaben) erhohte sich durch die
Zunahme des Guthabens bei der Deutschen Bun-



desbankum 1,3 Mrd DM auf 8,2 Mrd DM. Bei um
5.0% gestiegenen Verbindlichkeiten (ohne lang-
fristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankge-
schaft) erreichte die Barliquiditat (Barreserve in
Prozent der Verbindlichkeiten) 4,4% gegenuber
3.9% Ende 1986.

Die liguiden Mittel insgesamt (Barreserve, Ein-
zugswerte, bundesbankfahige Wechsel, taglich
fallige Forderungen an Kreditinstitute, Schatz-
wechsel und Schatzanweisungen sowie beleih-
bare Rentenwerte) lagen mit 30,5 Mrd DM knapp
uber dem Vergleichswert von 1986 (30,0 Mrd
DM). Die Gesamtliquiditat (liquide Mittel insge-
samt in Prozent der Verbindlichkeiten) reduzierte
sich zum 31. 12. 1987 auf 16,4% (Ende 1986:
17.0%).

Aktiva

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande einschlieRlich Schatz-
wechsel verringerten sich zum Jahresende 1987
um 919 Mio DM auf 21,4 Mrd DM.

Die Schatzwechsel und unverzinslichen
Schatzanweisungen stiegen um 792 Mio DM auf
3.1 Mrd DM. Der Bestand setzt sich Gberwiegend
aus Papieren auslandischer Emittenten zusam-
men.

Die Abnahme der Wertpapiere betraf Anleihen
und Schuldverschreibungen, die mit insgesamt
13,0 Mrd DM (davon 7.4 Mrd DM = 56,9% bei
der Deutschen Bundesbank beleihbar) um 2 072
Mio DM unter dem Vorjahreswert lagen. Auf die
Anleihen auslandischer Emittenten entfiel ein An-
teil von 42,6 % vom Gesamtbestand der Anleihen
und Schuldverschreibungen.

Andere Wertpapiere — Aktien und Investment-
anteile — erhohten sich um 361 Mio DM auf 5.3
Mrd DM.

Die Wertpapierbestande des Konzerns sind
einheitlich nach dem strengen Niederstwertprin-
zip bewertet worden.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen des Konzerns konnte ge-
genuber dem 31. 12. 1986 um 11,7 Mrd DM
(+6,5%) auf 191,5 Mrd DM gesteigert werden.
Die Zunahme wurde maldgeblich durch die Deut-
sche Bank AG sowie durch die erstmals einbezo-
gene italienische Tochtergesellschaft BAIl getra-
gen. Auch das Geschaft der Hypothekenbanken
des Konzerns steuerte zur Erhohung des Kreditvo-
lumens bei.

Zusammensetzung des Kreditvolumens Ende 1987
Konzern Deutsche Bank

Forderungen an Kunden
109.2 Mrd DM=57.0%

Kredite an
Kreditinstitute
13.8 Mrd DM =72%

Wechselkredite
6.3 Mrd DM =3.3%

Langfristige
Ausleihungen im S
Hypothekenbankgeschaft TESs

62,2 Mrd DM=32,6% " insgesamt 1915 Mrd DM
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3 Ende 1987 Ende 1986 Veranderung
Kreditvolumen Mio DM %-Anteil  Mio DM %-Anteil  Mio DM %
Kundenforderungen

kurz- und mittelfristig . ................. . 54 550 28,5 51 319 28.5 + 3231 6.3

langfristig (4 Jahre oder langer) . ... ..... . .............. 54 6597 285 48 122 26,8 + 6475 13.5

109 147 57.0 99 441 55.3 + 97086 9.8

Langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft . . .. . .. 62 230 32,5 60 459 336 + 1771 2.9

MU eSB! cvs ot Chani st diie fia o oY ol L ot 2y 2 Picrah S s 3 6 287 3.3 6907 38 1 620 9.0
Kredite an Kreditinstitute

kurz- und mittelfristig . .......................... 7 060 3.7 5508 31 + 1552 28.2

langfristig (4 Jahre oderlanger) ... ..................... 6771 3.5 7518 42 L 748 9.9

13831 B 13027 7.3 + 804 6.2

Kreditvolumen insgesamt . . ... ............. 191 495 100.0 179 834 100.0 +11 661 6.5

Das in DM umgerechnete Kreditvolumen der
auslandischen Geschaftsbanken wurde durch
Paritatsveranderungen wesentlich beeinfluf3t.

Bei allen in den Konzernabschlul? einbezoge-
nen Gesellschaften wurden die Engagements im

Kreditvolumen nach Konzerngeselischaften Ende 1987
Konzern Deutsche Bank

Geschaftsbanken
1221 Mrd DM=63.8%

Spezialinstitute und Sonstige
59 Mrd DM=31%

Hypothekenbanken
63.5 Mrd DM=33,1%

insgesamt 191.5 Mrd DM
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Kreditgeschaft mit unveranderter Sorgfalt bewer-
tet. Durch Bildung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen ist fur samtliche erkennbaren Ri-
siken—sowohl fur einzelne Kreditnehmer als auch
fur Landerrisiken — nach konzerneinheitlichen
Malistaben Vorsorge getroffen worden.

Die Forderungen an Kunden wurden um 9,7
Mrd DM (+9.8%) auf 109,2 Mrd DM gesteigert.
Die kurz- und mittelfristigen Kundenforderungen
nahmen auf 54,6 Mrd DM (Ende 1986: 51,3 Mrd
DM) zu. Die langfristigen Forderungen an Kun-
den weiteten sich um 6,5 Mrd DM (+13,5%) auf
54,6 Mrd DM aus. Damit wuchs der Anteil der
langfristigen Kundenforderungen an den gesam-
ten Forderungen gegenuber Kunden auf 50.0%
nach 48,4% im Vorjahr.

Der Anstieg der langfristigen Ausleihungen im
Hypothekenbankgeschaftum 1,8 Mrd DM betraf
mit 1,1 Mrd DM die Erhohung der Hypotheken-
darlehen auf 30,0 Mrd DM und mit 0,7 Mrd DM
die Zunahme der Kommunaldarlehen auf 31,1
Mrd DM. Damit stellen die Kommunaldarlehen
einen Anteil von 50,8% (Ende 1986: 51,2%) an
den gesamten Ausleihungen im Hypotheken-
bankgeschaft.



Kredite an Kreditinstitute stiegen im kurz- und
mittelfristigen Bereich um 1.6 Mrd DM
(+28.2%), wahrend die langfristigen Kredite um
0.8 Mrd DM (/.9,9 %) zurickgingen. Danach be-
trugen die an Banken ausgereichten Kredite
13.8 Mrd DM (Ende 1986: 13,0 Mrd DM). Die
befristeten Geldanlagen bei Kreditinstituten er-
hohten sich um 1,4 Mrd DM auf 29,3 Mrd DM.

Anlagevermogen

Die mit 2,7 Mrd DM ausgewiesenen Beteili-
gungen betreffen die nicht in den Konsolidie-
rungskreis einbezogenen Gesellschaften. Der
Ruckgang gegenuber dem Vorjahr um 1,5 Mrd
DM hangt hauptsachlich mit der erstmaligen
Konsolidierung der BAI zusammen.

Vom Bilanzwert der Grundstticke und Gebau-
dein Hohevon 1 390 Mio DM (Ende 1986:1 120
Mio DM) betreffen 1 215 Mio DM bankgeschaft-
lich genutzte Objekte.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wur-
de mit 829 Mio DM bilanziert.

Die Leasinggegenstandenahmen um 504 Mio
DM auf 2149 Mio DM zu. Die darin enthaltenen
Grundsticke und Gebaude von 144 Mio DM
(Ende 1986: 151 Mio DM) werden von der Deut-
schen Gesellschaft fur Immobilien- Leasing mbH,
Koln, gehalten. Die beweglichen Leasingguter in
Hoéhe von 2 005 Mio DM entfielen grofitenteils
auf die GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal.

Sonstige Aktivposten

Die Sonstigen Vermogensgegenstande betru-
gen 1 256 Mio DM. Sie enthalten Uberwiegend
Edelmetallbestande.

Passiva

Fremde Gelder

Die Fremden Gelder stiegen im Berichtsjahr
kraftigum 10,3 Mrd DM auf 244,0 Mrd DM. Die-
se Entwicklung wurde malgeblich durch den
erstmaligen Einbezug der BAI beeinfluf3t.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten wurden um 2,7 Mrd DM auf 55,0 Mrd DM
reduziert. Die Termineinlagen mit einer Laufzeit
von weniger als 4 Jahren verringerten sich um 2,3
Mrd DM, wahrend die langfristigen Einlagen um
1.1 Mrd DM aufgestockt wurden. Der Anteil der
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten an
den Fremden Geldern ermaRigte sich auf 22,5%
(i. V. 24,7%).

Zusammensetzung der Fremden Gelder Ende 1987

Kanzern Deutsche Bank

Schuldverschreibungen
18.8 Mrd DM =77%

Langfristige
Verbindlichkeiten im
Hypothekenbankgeschaft
64.2 Mrd DM =26.3%

Verbindlichkeiten I
gegeniber Kreditinstituten

55,0 Mrd DM = 22.5% v

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden e
106.0 Mrd DM =43.5% -

insgesamt 244.0 Mrd DM
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Fremde Gelder

Ende 1987 Ende 1986 Veranderung

Mio DM %-Anteil Mio DM %-Anteil Mio DM %

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder . . S e - 10732 4.4 12 245 5.2 / 1513 = 124
Termingelder .. oy e e 44147 181 45 374 194 1 1227 = 2]
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . 139 - 143 0.1 7 A 4 = 25
55018 225 57 762 247 [ 2744 = 48

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden

taglich fallige Gelder . | o 30235 124 251860 10.8 + 5075 = 202
Termingelder ‘ ; A el B 43 887 18.0 46 984 20.1 / 3097 = 66
Spareinlagen ........ 31909 13.1 27 990 1.9 + 3919 = 140
106 031 435 100134 42,8 + 5897 = 59
Schuldverschreibungen . 18 826 v SV 13488 58 + 5338 = 396
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft . . . . 64 141 26.3 62 367 26.7 + 1774 = 28
82 967 340 75 855 325 # 712 = 94
Fremde Gelder insgesamt ... ..............ocuoviriunneons 244016 1000 233751 100,0 +102656 = 44

Fremde Gelder nach Konzerngesellschaften Ende 1987
Konzern Deutsche Bank

Geschéaftsbanken
162.0 Mrd DM =66.4%

Spezialinstitute und Sonstige
5.4 Mrd DM=2.2%

Hypothekenbanken
64,8 Mrd DM = 26.5%

Internationale
Finanzierungsinstitute
1.8 Mrd DM=4.9%

insgesamt 244.0 Mrd DM
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden
nahmen um insgesamt 5.9 Mrd DM auf 106,0
Mrd DM zu. Die taglich falligen Gelder stiegen um
5,1 Mrd DM auf 30,2 Mrd DM. Dagegen gingen
die Termingelder um 3,1 Mrd DM auf 43,9 Mrd
DM zurick.

Die Spareinlagen wuchsen im Berichtsjahr um
3.9 Mrd DM auf 31,9 Mrd DM (+14,0%). Spar-
gelder mit gesetzlicher Kuindigungsfrist erhohten
sichum 0,6 Mrd DM auf 17,3 Mrd DM, die sonsti-
gen Spareinlagen um 3,3 Mrd DM auf 14,6 Mrd
DM.

Die Schuldverschreibungenim Umlauf erhdh-
ten sich auf 18,8 Mrd DM (Ende 1986: 13,5 Mrd
DM).

Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothe-
kenbankgeschaft wurden mit 64,2 Mrd DM um
1.8 Mrd DM hoher ausgewiesen. Die in dieser
Position enthaltenen Hypothekenpfandbriefe er-



reichten 26,5 Mrd DM (+949 Mio DM) und die
Kommunalschuldverschreibungen 29,9 Mrd DM
(+443 Mio DM).

Auf auslandische Kunden und Banken entfie-
len mit72.6 Mrd DM (Ende 1986: 71,4 Mrd DM)
29.8% der Fremden Gelder.

Ruckstellungen, Sonderposten mit
Rucklageanteil

Die Ruckstellungen betrugen zum Jahresende
6.4 Mrd DM, davon entfielen auf Pensionsruck-
stellungen 2,2 Mrd DM (+149 Mio DM).

Die anderen Ruckstellungen beliefen sich auf
4,2 Mrd DM. Diese Position enthalt vornehmlich
Steuerrtckstellungen und Ruckstellungen fur
Bonitats- und Landerrisiken sowie fur Patronats-
verpflichtungen. AuRerdem sind hier Verpflich-
tungen zur Zahlung von Jubilaumszuwendun-
gen und aus dem Vorruhestandsgesetz enthalten.

Der Sonderposten mit Rucklageanteil erhohte
sich zum Jahresende 1987 um 89,5 Mio DM auf
135,0 Mio DM.

Vermerke

Die I/ndossamentsverbindlichkeiten aus wei-
tergegebenen Wechseln und Eigenen Ziehungen
im Umlauf gingen um 0,8 Mrd DM auf 3,9 Mrd
DM zurtick. Von den Eigenen Ziehungen im Um-
lauf (89 Mio DM) waren den Kreditnehmern 33
Mio DM abgerechnet.

Die Verbindlichkeiten aus Burgschaften,
Wechsel- und Scheckblrgschaften sowie aus
Gewidhrleistungsvertragenerhohten sich auf 21,1
Mrd DM (Ende 1986: 19.4 Mrd DM).

Die Rucknahmeverpflichtungen aus Pen-
sionsgeschéften betrafen mit 52 Mio DM aus-
schlieBlich die Auslandsfilialen der Muttergesell-
schaft..

Sonstige Haftungsverhaltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien- und GmbH-Anteile, soweit sie
nicht passiviert waren, beliefen sich am Jahresen-
de auf 109 Mio DM. Die Mithaftungen gemaf
§ 24 GmbH-Gesetz betrugen 50 Mio DM. Soweit
weitere Mithaftungen bestehen, ist die Bonitat
der Mitgesellschafter in allen Fallen zweifelsfrei.

Aus der Beteiligung an der Liquiditats-Kon-
sortialbank GmbH, Frankfurt am Main, bestehen
im Konzern NachschulRpflichten bis zu 64 Mio
DM sowie eine quotale Eventualhaftung fur die
Erfallung der NachschuBpflicht anderer dem
Bundesverband deutscher Banken e. V., Koln,
angehorender Gesellschafter. Die Nachschul-
pflichten auf sonstige Anteile beliefen sich am
31.12.1987 auf 2 Mio DM.

In den Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
und Banken enthaltene aufgenommene zweck-
gebundene Gelder in Hohe von 6 790 Mio DM,
die zum grofRen Teil von der Kreditanstalt fur Wie-
deraufbau, Frankfurt am Main, stammen, wurden
an die Kreditnehmer zu den Bedingungen der
Geldgeber weitergeleitet. Im Rahmen der Berliner
Auftragsfinanzierung waren Wertpapiere in Hohe
von 9 Mio DM verpfandet. Fur aufgenommene
Darlehen waren Ende 1987 Vermogenswerte
bzw. uns gestellte Sicherheiten in Hohe von 146
Mio DM gebunden. Die Geschaftstatigkeit der
Auslandsfilialen der Deutschen Bank AG erfor-
derte aufgrund gesetzlicher Regelungen Sicher-
heitsleistungen; hierdurch waren Vermogens-
werte in Hohe von 117 Mio DM gebunden.

Ferner verweisen wir auf die im Anhang des
Jahresabschlusses der Deutschen Bank AG wie-
dergegebene Patronatserklarung flr bestimmte
uns nahestehende Kreditinstitute und Verwal-
tungsgesellschaften.
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Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
uber verbundenen Unternehmen betreffen nicht
in den Konzernabschlul® einbezogene Gesell-
schaften.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Zur besseren Vergleichbarkeit berichten wir tber
die Entwicklung des Regularen Geschafts in
1987 ohne den in den Vorjahresziffern enthalte-
nen Ergebnisanteil aus dem Erwerb und der Wei-
terplazierung der Flick-Beteiligungen.

Ertrag des Geschaftsvolumens

Der mit dem Vorjahr vergleichbare Ertrag des
Geschaftsvolumens (Zinsuberschuf3) stieg um
2,8% auf 6 072 Mio DM. Die erstmals in den
Konzernabschluf? einbezogene Banca d'’America
e d’ltalia (BAIl) trug hierzu mit 462 Mio DM bei.
Der Zinsuberschul? unserer Hypothekenbanken
einschlielich des Saldos aus Einmalertragen er-
hohte sich um 3.8 %.

Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Der UberschuR aus Provisionen und anderen
Ertragen aus dem Dienstleistungsgeschaft betrug
1910 Mio DM. Bei den inlandischen Geschafts-
banken ging der Provisionstberschu® um 5.1%
zurack, bei den Investment- und Kapitalanlage-
gesellschaften erhohte er sich um 21.2%.

Verwaltungsaufwand

Die Zunahme des Verwaltungsaufwandes um
713 Mio DM (+14,4%) auf 5 664 Mio DM be-
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ruhte im wesentlichen auf der Erstkonsolidierung
der BAI. Die inlandischen Geschaftsbanken
konnten den Kostenanstieg auf 6.1 % begrenzen.
Der Personalaufwand belief sich auf 3 845 Mio
DM, der Sachaufwand auf 1451 Mio DM. Im
Verwaltungsaufwand sind aulerdem die Normal-
abschreibungen auf Grundsticke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung
mit 368 Mio DM enthalten.

Betriebsergebnis

Das Teilbetriebsergebnis ohne Eigenhandel er-
mafigte sich im Konzern um 15,7 %.

Das Betriebsergebnis des Konzerns — Uber-
schul aus dem laufenden Geschaft einschliefllich
Eigenhandel — hat sich insbesondere durch den
Ruckgang der Effekten-Eigenhandelsgewinne
um 32,6% vermindert.

Andere Ertrage einschlielich der Ertrage aus der
Auflosung von Ruckstellungen im Kreditgeschaft

Die Anderen Ertrage werden nach der gemaf
§ 4 Formblattverordnung zuldssigen Aufrech-
nung von Ertragen mit Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen und Wert-
papiere mit 594 Mio DM (Vorjahr: 412 Mio DM)
ausgewiesen.

Ertrage aus dem Leasinggeschaft

Die Position enthalt die laufenden Ertrage der
Leasinggesellschaften des Konzerns und den Er-
trag aus Crossborder-Leasinggeschaften der
Muttergesellschaft mit insgesamt 787 Mio DM
(Vorjahr: 596 Mio DM).



Abschreibungen und Wertberichtigungen

Der Aufwand fur Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf Forderungen und Wertpapie-
resowie Zuftihrungen zu Rickstellungen im Kre-
ditgeschaft belief sich nach Aufrechnung mit Ef-
fektengewinnen und aufgelosten Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen (gem. 84 Form-
blattverordnung) auf 718 Mio DM (Vorjahr: 867
Mio DM).

Die Abschreibungen auf Leasinggegenstande
stiegen auf 745 Mio DM (1986: 562 Mio DM).

Steuern

Die Steuern vom Einkommen, Ertrag und vom
Vermogen ermaligten sich auf 933 Mio DM. Die
korperschaftsteuerliche Mehrbelastung von 5/16
auf die 1988 zur Ausschuttung an die Mutterge-
sellschaft gelangenden Gewinne der inlandi-
schen Tochtergesellschaften aus dem Jahr 1987
ist nicht berticksichtigt. Sonstige Steuernwerden
mit 38 Mio DM ausgewiesen.

Gewinn, Kapital und Rucklagen

Der Jahresuberschul3 1987 betragt 669,5 Mio
DM. Zuzuglich des Gewinnvortrages aus dem
Jahr 1986 von 78,8 Mio DM sowie nach Dotie-
rung der Gewinnrlcklagen in Hohe von 110,2
Mio DM und nach Absetzung des auf konzern-
fremde Gesellschafter entfallenden Gewinns von
11.6 Mio DM ergibt sich ein Bilanzgewinn im
Konzern von 626,5 Mio DM (1986: 694.2 Mio
DM).

Nach den Gewinnverwendungsvorschlagen
sollen an die Aktionare der Obergesellschaft und
an konzernfremde Gesellschafter bei Tochterun-
ternehmen 432,9 Mio DM (Vorjahr 397.0 Mio
DM und 162,3 Mio DM Bonus) ausgeschuittet
werden.

Die Konsolidierungsricklage, die sich aus der
Aufrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit den
anteiligen Eigenmitteln der Tochtergesellschaften
ergibt, ging Ende 1987 auf 844,1 Mio DM zurtck.
Die Verminderung um 587,4 Mio DM ist verur-
sacht durch die erstmalige Konsolidierung der
Bancad'Americaed'ltaliaS. p. A., die Ubernahme
der restlichen Anteile der Deutschen Bank (Asia)
AG und durch die Unterschiedsbetrage aufgrund
von Paritatsanderungen bei der Umrechnung der
Einzelabschlisse auslandischer Konzerngesell-
schaften. Dem stehen anteilige Rucklagenzufiih-
rungen gegenuber.

Der Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbe-
sitzvon 238,9 Mio DM enthalt Fremdanteile am
Gewinn von 10,4 Mio DM und hat daher mit
228,5 Mio DM Eigenkapitalcharakter.

Entwicklung der Eigenen Mittel

des Konzerns Deutsche Bank

N Gezeichnetes Kapital

Emmm Kapitalriicklage

I Gewinnriicklagen

N Konsolidierungs-
riicklage

I Ausgleichsposten fur

Anteile in Fremdbesitz

:| Eigene Mittel der Deutschen Bank AG
Eigene Mittel des Konzerns insgesamt

Mrd DM
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Die gesamten Eigenmitte/ des Konzerns sind
im Jahre 1987 per saldo um 806,5 Mio DM auf
10 849.1 Mio DM gestiegen. Sie setzen sich wie
folgt zusammen:

31.12.1987 31.12.1986

Mio DM Mioc DM
Gezeichnetes Kapital .................. 177286 16234
Kapitalricklage ...................... 5490.5 41448
Gewinnrucklagen ........... . 25134 25134
Eigenmittel der Deutschen Bank AG . . ... 9776.5 82816
Konsolidierungsriicklage .. ............. 8441 143156
Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbesitz___228.5 329.5
Eigenmittel des Konzerns insgesamt . . .. .. 108491 100426

Aus dem Konzerngewinn sollen aufgrund von
Hauptversammlungsbeschlissen bei Tochterge-
sellschaften weitere 169,8 Mio DM in die Ge-
winnrdcklagen eingestellt werden. Danach wer-
den die Eigenmittel des Konzerns 11 018,9 Mio
DM betragen.

Bei der Deutschen Bank AG besteht ferner ein
genehmigtes Kapital von 115 Mio DM sowie ein
bedingtes Kapital von 559,6 Mio DM.

Frankfurt, im Marz 1988

Der Vorstand
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Deutsche Bank AG

Konzernbilanz zum 31. Dezember 1987

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1987
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Aktivseite Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

A . i s o i e o A 0 R e e e

Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
2000 Einziig ovhialanie:PADIOIS. ... .cvo s vonaiine s ssie coarie nisss scaisie o 5imts wise s

L= =
darunter:
a) bundesbankfahig . ...........oiiii s TDM 1 092 660
D) BIOENS EBMMIBN o2 Ja s e e S e e e TDM 130002

Forderungen an Kreditinstitute
Q) TRORCRTRING o tle - Tiiiieen s e i il (53 A e e e B4 M e
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kuindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten ..................cieiniiinianananns
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren .............
bc) vier Jahren oder langer . .......... ... i e
darunter:

im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet . ..............c.c.iiiianann TDM 490000

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a)des Bundes undder Lander . ........... ...t
B ST R o, B L sle bk Tl em e A5 e iy R s by e SIS ST ST

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren

aa)des Bundesund der Lander ..................... TDM 1 078 756
ab) von Kreditinstituten . ..............oviiiiiiinain TDM 1 237 386
CUONE NN e R | rha R, DO TDM 576789
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank ............. TDM 1923949
im Hypothekenbankgeschaft

als Deckung verwendet ...........c.ccocieueenisiins TDM 76 000

b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Lander ..................... TDM 3 281831
bb) von Kreditinstituten . ...............oouiiinanan. TDM 3616417
27 Jr ey T B B S IS B TDM 3 224 595
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank ............. TDM 5483853
im Hypothekenbankgeschaft

als Deckung verwendet . ............c.ooiiiiiiiiaaas TDM 402272

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengéngige Anteile und Investmentanteile ........................
b) sonstige Werpapiere .. ...........c..uceuuineneeiuramnnnernennnnns

darunter: Besitz von mehr als dem zehnten Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . .......... TDM 97 541

in 1000 DM

10072 295

14 078 006
22245763

6771 389

98 267

3030 850

2892931

10122 843

5125649
156 459

31.12.1986

in 1000 DM in 1 000 DM
756 816 721124
7412113 6137294
19743 32618
574 903 385575
2179069 2039439
10673 447

15390 461

18077175

7518062

53 167 453 51 660 145
167 167

2169840

3128117 2337007
2 851 351

12 236 367

13015774 15087718
4828512

92473

5282108 4920 985
85 637 096 83321 905




Konzernbilanz zum 31. Dezember 1987

Passivseite

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
CERE S T L S B R S S T R, R
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten .....................

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
e A | SRS S b e

bc) vier Jahrenoderlanger .................c00uan
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig ............ TDM 6120455

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . ... ...

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegentiber anderen Glaubigern

CHI T e ] (R S R N S R
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten .....................

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
I e T T O

bc) vier Jahren oderlanger .................cciunn

darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . ........... TDM 10059 420

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . ...............
cb) SONStIge . .. ... e
darunter:
Bauspareinlagen ... .......... TDM 61413
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
8) bis ZU VIBr JBRIBR ;i st i ws s s e
b} mehralsvier Jahren ... . cioinc i i sesrasasides

darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig ................ TDM 9158633

Begebene Schuldverschreibungen der Hypothekenbanken
a) Hypothekenpfandbriefe . ..........................

darunter:
Namenspfandbriefe ............... TDM 9673242

Kommunalschuldverschreibungen ..................

darunter:
Namenskommunalschuld-
verschreibungen ................. TDM 9363050

c) Sonstige Schuldverschreibungen
gem. 85 AbS. T N e HBG ... ..o cincviinnreninss

darunter:
Namensschuldverschreibungen . . . .. TDM -

d) verloste und gekundigte Stucke ....................

darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fallig
oder zuruckzunehmen .. ............. TDM 29 544 899

ferner:

b

-~

zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber aus-

gehandigte Namenspfandbriefe ....... TDM 956 148
und

Namenskommunalschuld-

verschreibungen . ................... TDM 694 847

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen . . .

Ubertrag

in 1000 DM

11 255 447

23671602
9220831

23151157

9334577
11 401 458

17 294 218

14 614 651

in 1000 DM

10731 654

44147 880

138910

30234578

43887192

31 908 869

624 456
18 201 856

26 521197

29911 455

2203872

494 331

in 1 000 DM

56018444

106 030 639

18826312

59 130855

569 973

31.12.1986
in 1 000 DM

12245229

45 374 366

142477
657762072

25 159 569

46 984 107

27990 276
100133 952

240157
13248474

13488631

25 571 960

29468110

1741 507

323613
57105 190

1074843

239566 223

229564 688



Aktivseite Konzernbilanz

31.12.1986
in 1 000 DM in 1 000 DM in 1 000 DM
Ubertrag 85 537 096 83 321 905
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
Y WEnIgar QWVIRE JHREIT v o x5 s e s e S S A DR e e 54 549 888 51318820
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet .......................... TDM 7477568
an Bausparer aus AbschluBgeblhren . .............. TDM 2953
1Y VO IR CEMME MBI (o3 (oot 5.4 i masis 1310 wa b i B i A et o238 54 596 629 48121 763
darunter: 109146 517 99 440 583
ba) durch Grundpfandrechte gesichert ............. TDM 10562 537
bb) Kommunaldarlehen .....................c.... TDM 2609844
vor Ablauf von vier Jahren fallig ................... TDM 24386018
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder langer
Y IIVDIPIENICBNE. .. cr-cieiciars s msre cam e, ooy woae b iy T gt e Bt b 30023190 28 892 885
als Deckung verwendet ...............c000iniann TDM 27127899
b)Y KonwnuBaltarehei = o i i e e s b 9 S e et o e e e ate o 31 068 863 30357 770
als Deckung verwendet ....................c..... TDM 30407 417
) ORI e na i AR s e TS S e KR e 19874 31189
darunter: an Kreditinstitute .............cccoviienennan. TDM 5851109 61111927 59 281 844
Zinsen fur langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
I e L S R UVERGC | SN 1047 931 1095533
b) nach dem 31. Oktober 1987 und am 2. Januar 1988 fallige Zinsen ...... 69 968 81909
C) rickatandigs ZIVEBN  + . v o v osiiivi 5 rmvimimiren e e e mien o n s At - -
1117 899 1177 442
Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand ........................ 211679 232910
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet ....................00eiin.. TDM 23113
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) .......................... 1219894 1410521
BOtEMMRINGBT N oicvioin a5 s s ceavans v a0 oy s B A 3 1B 2657 246 4140 352
darunter: an Kreditinstituten .......................... TDM 293277
S0 R T T S R R 0 e 1389 765 1119555
darunter: im Hypothekenbankgeschaft Gbernommen ... ... TDM 20307
Betriebs- und Geschaftsausstattung ..................c.coviiiiianni. . 828 596 762 069
Leasinggegenstande
a) Grundsticke und Gebaude ....................iiiiie .. 143 704 151 100
b)) bewogliche LEaitggMer .....ocvuv. i iasmeimssmess simess fem 2004 910 1493 830
2148614 1644 930
Konzerneigene Schuldverschreibungen . ...................ccoiiiiinnnn... 1471992 1476115
Nennbetrag . .........ounniimiiirrerniianeesenann TDM 1309517
TUSS 55282
TAS 8384
Tengf 593
Tdkr 1940
Tean$ 2367
Sonstige Vermogensgegenstande . ................. ... 1255663 2997 221
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Unterschiedsbetrag gem. § 250 Abs. 3HGB ........................ 172134 161 022
b) sonstige Rechnungsabgrenzungsposten .....................co00unn. 72473 56 623
244 607 217 645
Summe der Aktiven 268 341 495 257 223092
In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen . ... ... .. it 719142 894 792
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden .. ..............ooviieeinnnn.. 776 602 735 316




zum 31. Dezember 1987 Passivseite
31.12.1986
in 1 000 DM in 1000 DM in 1 000 DM in 1000 DM
Ubertrag 239566 223 229 564 688
Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kundigungsfrist von vier
Jahren oder langer
8) Dol Kreditintitiilen . . ...... ... vvoveoiesses s s 498 279 437 642
B ORI s i s e 5 b e R T e R S T 1764 302 1506614
darunter: 2 262 581 1944 256
i TB [ R S R TDM 52
vor Ablauf von vier Jahren fallig ... ........ TDM 801 040
Zinsen fir begebene Schuldverschreibungen und
aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft
8 antetigs ZINBAN. .. . cive s e e o e 1861 380 1742 968
b) fallige Zinsen (einschlieRlich der am 2. Januar 1988
fallig werdenden) ..............c..cooiiiiiiiaia... 326 337 499 392
21877117 2242 360
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . .............. 3126714 2825813
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . ........... 1219894 1410521
Ruckstellungen
a) Pensionsruckstellungen . .. ....................... 2208091 2059233
b) andere Ruckstellungen . ............ccocviininninnn 4160514 4504 443
6 368 605 6563 676
Sonstige Verbindlichkeiten ...............cooiviviinn... 306174 259 202
Stiftungen und Unterstutzungskassen
e e e A e 7174 7221
abziiglich Effektenanlage . ............................ ____ 6998 7198
176 23
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungsposten nach § 25HBG ................. 186 697 235553
T e e e S s 1495 736 1383937
1682433 1619490
Sonderposten mit Rucklageanteil
a) nach Entwicklungslander-StG ...................... 4299 5818
BINEER S OESIG o s s STt e e s e 1256314 27 526
e} Rach B2 ABEBESIG .. .oohin cansine s siaieas aoe 4079 9166
d) Rucklage fur Ersatzbeschaffung ..................... 966 774
e) nach § 3 Auslandsinvestitionsgesetz ................. - 2234
f) gem. auslandischem Recht ..................c.00ue. 339 =
134 997 45518
Gezeichnetes Kapital (Inhaber-Aktien) . ................... 1772631 1623 365
Bedingtes Kapital TDM 599 580
LT e LB e R R A 5490 441 4144 837
Gewinnrucklagen
a) Gesetzliche Riicklage ...............coviiiiiiinnn. 25000 25000
b) Andere Gewinnriicklagen ...................c0oun. 2488 381 2488 381
2513381 2513381
Konsolidierungsricklage .. ... cooovren von s cnmesosansas 844123 1431 4556
Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz ............... 238892 340 270
darunter: aus Gewinn . .............0c00.. TDOM 10380
e e N T S SR S 626 513 694 237
Summe der Passiven 268 341 495 257 223092
Eipons ZRRENaaR ST IMMARE — o, o s s s S e e e e e T S e e 8 89053 70 835
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . ...... .. TDM 32615
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln .. ............c.iioiiiniiiinnenona. 389059 4679634
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften
SOWIE BUS GeWANTIBISTUNGSVEIMIAGEN . . . ... vttt s e et at e e e et e e e e s e e s o s mn e e e e asne e s 21084 041 19 380 652
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind .. ........................... 52174 86 783
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten . ...............c.c0oiiiiriinnnenn. 119823 250 335




Aufwendungen Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1986
in 1 000 DM in 1 000 DM in 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen . ...............ccocuuiurrneennnn. 7457483 6736914
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft fur
a) Hypothekenpfandbriefe .. ... ... . ... .coiiiii 1831377 1804 484
b) Kommunalschuldverschreibungen ................................ 2101179 2223078
c) Schuldverschreibungengem. §5Abs. T Nr.4cHBG ... ............... 108 968 88621
d) atufgenommens Danalen] - . . .. ..x.cosae o s s saess s as e 157 874 136 229
4199 398 4262412
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fur Dienstleistungsgeschafte .. ... ... 106 221 59779
Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Darlehensgeschaft der
EYPDORPRBIDATIETY. - 5o vt 0 505 ot S35 o7l 1808 o 1818, il 1891 4¥ o AR o B 128 468 151 989
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft . .. .. 718 258 867 309
Gehalter und LORNE . ... ... ..oe i o ae it a e e 2 890 596 2686 400
SO AT = o - o e S i Vs s s e AN s 464 069 384 466
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstutzung . ................... 490 095 451 789
Sachaufwand fir das Bankgeschaft . ....... ... ... ... .. ... .. .ciiiiinnn.. 1450 992 1254813
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung ............................ 466 652 358919
Abschreibungen auf Leasinggegenstande ................................ 745 223 562 050
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen ................. 116 316 120895
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen .................... 933199 1607 742
[T T L e e (BRI S 38 081 16 254
971 280 1623996
Aufwendungen aus Verlustiilbernahme ... .................... e et e 23249 17731
Einstellungen in Sonderposten mit Rucklageanteil ......................... 146 487 29718
Sonstige AUfwendungen . .. ... ...t e 432 582 417 026
SRR .. i cos e s e e S AR S et el 669 529 1067 734
Summe der Aufwendungen 21 476 898 21043 940

 eee——————————————

Jahresuberschul . ... ... ... .. ... ...
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr . ..........................
Entnahmen aus der Rucklage fur eigene Anteile .. ............

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) Deutsche Bank Aktiengesellschaft ....................

b) einbezogene Gesellschaften ................. .. ......

Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Gewinn ... ... ..
KONZOTRIEWIRN oo s s mias 10 el mier al 3 TS o iara S e &

Frankfurt am Main, den 15. Marz 1988

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Breuver  Burgard  Cartellieri  Christians
Herrhausen van Hooven  Kopper  Krupp
Mertin  Weiss  Zapp

Endres  Krumnow  Schneider-Lenné



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1987 Ertrage
1986
in 1 000 DM in 1 000 DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften .. ... .. 11499678 10540 168
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen .......... 1010958 1066111
b) anderen WOrPBPIOIBN ... ... i irsssssssossssnsiessssessssssss 202083 1197 630
C) Beteiligungen . ... ... ... ..t 373584 376 553
1586 625 2640294
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
Mo 1 T T S P 2183348 21138M
b) Kommumaldariahen ... .. b de et sl e e s e e e 2367874 2 488 385
4551 222 4602 256
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften ............. 2016 585 1907 959
Einmalige Ertrage aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
der Hypothekenbanken . .............. ... .. ..ciiiriirinnrrnnnnnnnnn 217 3563 244 845
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Aufldsung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft ................................. 594 007 411 900
Ertrage aus dem Leasinggeschaft ................c.cuiinuiiesisnsiiaiioe 787 085 596 337
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- und
TeilgewinnabfUhrungsvertragen ................couiiininimaneannnanns 2640 1969
Ertrage aus der Aufiosung von Ruickstellungen, soweit sie nicht unter
~Andere Ertrage” auszuweisen sind ... ...............iiiiiiiiee .. 164 356 87241
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil . ....... ... 57 347 10971
Summe der Ertrage 21476 898 21 043 940

1986
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
669 529 1067 734
78794 49076
— 28248
748 323 1145058
- 300 000
1101563 138 704
110153 438 704
638170 706 354
11 657 12117
626 513 694 237
—— _—

Der Konzernabschlul® und der Konzerngeschaftsbericht

entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt am Main, den 18. Marz 1988

Treuverkehr

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Fandré
Wirtschaftspriifer

Dr. Fliess
Wirtschaftspriifer



Zahlen aus der Konzern-Bilanz
— Betrage in Millionen DM —

Ende 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1975 1970 1967
Aktiva
T G R e TR 8189 6891 7956 6650 5915 5972 7138 8006 10199 7184 5813 5106 3021 1553
IVCTIIIN . a0 i/ v 4 e 0 0 0 8 00 2179 2039 2210 247 2582 2127 2620 3075 2535 6466 6624 7076 4332 4009
Forderungen an Kreditinstitute .......................... 53167 51660 43741 42750 40006 43261 42308 33549 31776 30237 26772 15587 4317 2269
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen . .. ... 3129 2337 1985 11564 13561 1162 615 613 549 449 152 189 409 1704
Anleihen und Schuldverschreibungen .................... 13016 15088 14445 13539 11226 8395 6890 6933 5928 6566 4759 2433 1803 943
Andere Wertpapiere . ..............icciwenisiininecannns 5282 4921 2825 3155 2793 2345 2265 2174 2020 1795 1857 1538 1331 1047
Forderungenan Kunden . ...............ccoiiriaennnn.. 109147 99441 96123 100206 88112 81047 79768 73050 63427 54913 46521 35160 17186 9015

kiwz-und miReriSHEe . . . . ...ciciiniie s i e 54550 51319 53836 618685 53814 49365 44674 37833 32086 27151 24268 210562 10353 6860

langfristige (4 Jahre oder langer) ...................... 54597 48122 42287 38521 34298 31682 35094 _BN7 31341 27762 22253 14108 6833 2155
Langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft . . . . .. 62230 60459 56953 53372 49443 46005 41653 38148 33995 31117 24768 19528 3517 -
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . ........... 1220 1411 1556 1235 999 988 1924 1727 1378 1225 1146 783 146 228
e e e A e e 2657 4140 2522 648 560 556 602 647 619 604 598 374 302 138
Grundsticke und Gebaude . ............................ 1390 1120 1062 1004 965 945 839 868 872 879 843 739 407 286
Betriebs- und Geschaftsausstattung .. .................... 828 762 647 490 390 352 325 306 300 294 256 208 133 78
Leasinggegenstande . .. .......iceiiiinii i s iaie e nan 2149 1645 1476 1094 1006 995 898 865 801 825 752 468
Konzerneigene Schuldverschreibungen ................... 1472 1476 1848 1571 1607 2101 1809 1724 995 1038 973 411 67 -
Sonstige Vermogensgegenstande . ....................... 1255 2997 1032 2044 2036 1803 1676 1862 1475 1339 1362 916 472 43
Restiiohe BIIE o i L e e R e e e S AR 1031 836 846 893 1177 1121 1083 1047 1216 1123 1047 1023 9556 820

Bilanzsumme 268341 257223 237227 232276 210168 199175 192413 174594 158085 146054 124243 91539 38398 22133
Passiva
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten . .............. 55018 57762 57450 60753 56 804 56812 56427 53059 46561 42778 35771 21574 7598 3168

darunter: Termingelder .............................. [ 44286 45517 46346 | 50206 | 47406 48274 | 47305 44765 | 39862 36546 | 29796 | 16373 [_4526 | 1500
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden ..................... 106031 100134 90331 88387 78323 72791 73671 65114 59687 55965 49508 41571 24460 17010

darunter: Termingelder .......................0o.o... 43887 46984 41889 41501 35147 31681 34730 27102 22889 19185 15955 10469 7976 4133

SHEBIMBGEEN ... v mesio e s ories il 31909 27990 24773 23695 23955 23912 22998 22243 21475 21544 19972 18367 9030 6542
SchuldverschreiDUNGen .. ........ccvviisessiiimsiesiai 18826 13488 8474 7505 5888 5592 4199 4595 5654 5410 4283 1220 - -
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbank-

P R i b s e e e 64141 62367 59314 56362 51978 48382 43074 38597 35081 32219 26183 20444 3656 -
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf ... ............ 3127 2826 2197 2422 2017 1473 1446 1184 631 360 368 217 110 15
Rickstellungen .. .........c.nuiiecneesonsnsosasssnsas 6369 6564 5866 5244 4640 3866 3417 2911 2619 2198 1842 1460 626 431

PensionsrickstollUngon . . ... ....covvsiiersmnemsssss 2208 2059 1929 1805 1669 1475 1446 1312 1185 1097 989 844 408 327

andere Ruckstellungen . ..................cciveinenn. 41861 4505 3937 3439 2971 2391 197 1699 1434 1101 853 616 218 104
Eigene Mittel des Konzerns . .............c.ccoveiueionns 10849 10043 9392 7699 6772 6492 5891 5365 5056 4573 4003 3325 1462 1111

SO WIBE REPRAY ... . - oo voenimmis woiits s syt sta et esn 1773 1624 1599 1469 1356 1356 1232 1114 1114 1040 960 900 480 400

RADRBILIIINO8 oo s ie s s el e AT e AT s 5490 4145 3904 2903 2449 2448 2075 1720 1720 1496 1256 1076 161 4

Gewinnricklagen . . .......... e LW 2513 2513 2242 1863 1713 1570 1566 1564 1444 1354 1234 1024 719 609

Konsolidierungsricklage ................c.covvvnnnnen. 844 1431 1257 1083 889 851 765 732 565 474 404 192 45 53

Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz (ohne

e o S A | S e e e e e 229 330 390 381 365 267 263 235 213 208 149 133 57 8
R ICRB PORBIVE - = r e e o e ST Gkl 4 e e 3353 3345 3594 3413 3292 3395 3907 3476 2617 2270 1990 1450 388 310
ROMEBINDOWINR! < oo+ virass syl s v ans pas it 627 694 609 491 454 372 381 293 279 281 295 278 98 88

Bilanzsumme 268341 257223 237227 232276 210168 199175 192413 174594 158085 146054 124243 91539 38398 22133
Eigene Ziehungen im Umlauf (abgerechnet) ............... 33 32 13 10 14 50 74 3N 7 7 3 2 1
Indossamentsverbindlichkeiten . ......................... 3891 4679 5487 6133 5480 4849 3902 3446 2492 345 254 138 875 143

Geschaftsvolumen 272265 261934 242727 238419 215662 204074 196389 178071 160584 146406 124500 91679 39273 22277
Verbindlichkeiten aus Blrgschaftenusw. .................. 21084 19381 20249 21626 21198 20495 21470 18717 16357 16609 14688 12429 4482 2222
Zahlen aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Jahr 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1975 1970 1967
Ertrag des Geschaftsvolumens (ZinsuberschuB) ............ 6072 6888 5751 5650 5488 4824 4199 3455 2950 2711 2464 2133 1044 513
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

(ProvisionsiiberschuB) ...........c.ooiiiiiiiiian.. 1910 1848 1609 1350 12567 1020 996 892 785 754 652 580 274 338
Verwaltungsaufwand .. .......coovinneinierrrnrcrrnrens 5664 5088 4557 4238 3952 3657 3272 3052 2735 2519 2249 1944 989 608
T i Ly R W R =S 97 1624 1684 1241 1238 977 818 735 665 657 632 417 121 139
T T R U 670 1068 1101 674 654 343 412 457 427 408 408 391 131 140
Personalstand zum Jahresende ........................ 54579 50590 48851 47873 47256 45618 44800 44128 43942 42494 40614 40839 36957




Deutsche Bank AG

Zahlen aus der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns 1967 — 1987

119-122



Verzeichnisse






Anteilsbesitz der Deutschen Bank AG gemaR & 285 Nr. 11 HGB

Anteil am Kapital Eigenkapital Letztes
insgesamt  davon mittelbar verfugbares
(8 16 Abs. 4 AktG) Ergebnis
Inlandische Kreditinstitute
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH,

Frankfurt am Main ... ... . ... o e s i i 26,90% 0.83% 190.0 Mio DM 93000 Tsd DM
Deutsche Bank (Asia) Aktiengesellschaft,

Hamburg . ......... 100 % — 4299 Mio DM 50 000 Tsd DM
Deutsche Bank Bauspar-Aktiengesellschaft,

Frankfurt am Main .. ....... .. o 100 % — 30,0 Mio DM /2957 Tsd DM
Deutsche Bank Berlin AG, Berlin ... ... ... . 100 % — 572.0 Mio DM 70000 Tsd DM
Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken ... ... .. 69,23% - 83.0 Mio DM 8900 Tsd DM
Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft.

Berin-Kéln ... ... o 89.92% - 700,0 Mio DM 45160 Tsd DM
Deutsche Gesellschaft fur Fondsverwaltung mbH,

Frankfurtam Main . ... .............. : 100 % — 21,2 Mio DM 12065 Tsd DM
DWS Deutsche Gesellschaft fur Wertpapier-

sparen mbH, Frankfurt am Main ........... 56.96% 3.39% 114,0 Mio DM 7413 Tsd DM
Deutsche Grundbesitz-Investmentgesellschaft

mbH, Frankfurt am Main .. ............ ... 37.50% — 19,2 Mio DM 1736 Tsd DM
Deutsche Kreditbank flir Baufinanzierung

Aktiengesellschaft, Koln . ... .. . 100 % — 190.0 Mio DM 32 Tsd DM
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft,

Bremen .. .. ... 27.51% — 82.0 Mio DM —
Deutsche Schiffspfandbriefbank

Aktiengesellschaft, Berlin-Bremen . ..... ... 25.35% — 3.2 Mio DM —
Deutsche Vermogensbildungsgesellschaft mbH,

Bad Homburg v.d.H. ......... o 100 % 8 % 5.0 Mio DM 272 Tsd DM
EFGEE Gesellschaft fur Einkaufs-Finanzierung

mbH, Dusseldorf ... ........... o o oA 100 % 100 % 16.0 Mio DM —)
Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesellschaft,

Frankfurtam Main ... ... . ............... 92.24% - - 696.8 Mio DM 51 504 Tsd DM
GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzierung mbH,

VWLUPPOAE! 5 v wwn o 55 o 555 @ae o 57w 100 % — 125.0 Mio DM —
Gesellschaft zur Finanzierung von Industrie-

anlagen mbH, Frankfurt am Main . . 27.10% 0.83% 4.2 Mio DM 400 Tsd DM

'} Ergebrisabfuhrungsvertrag
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Anteil am Kapital Eigenkapital Letztes
insgesamt  davon mittelbar verfugbares
(&8 16 Abs. 4 AktG) Ergebnis

Handelsbank in Libeck Aktiengesellschaft,

Libeck ........ awrass s de e T % s S 90.24% — 85,0 Mio DM 6000 Tsd DM
Hanseatische Investitions-Bank GmbH.

Hamburg ... ... ... ... ... ... ...... 33.33% 33.33% 8.9 Mioc DM 1205 Tsd DM
Industriebank von Japan (Deutschland) Aktien-

gesellschaft — The Industrial Bank of Japan

(Germany) — Frankfurt am Main .. ..... ... 26 % — 66.9 Mio DM 5321 Tsd DM
Liguidations-Casse in Hamburg Aktiengesell-

schaft, Hamburg . ... ... .. .. .. ... .. .. 25,04% — 2,3 Mio DM 165 Tsd DM
Libecker Hypothekenbank

Aktiengesellschaft, Libeck ... ... ... .. .. .. 100 % 7% % 199.0 Mio DM 26162 Tsd DM
Schiffshypothekenbank zu Libeck

Aktiengesellschaft, Kiel ... ............... 29 % — 71,0 Mio DM —
SKV Kredit-Bank GmbH, Kiel ............... 33.33% 33.33% 13,6 Mio DM 714 Tsd DM
Suddeutsche Bank GmbH,

Frankfurt am Main ... ... ... .. ... .. ... 100 % — 4,0 Mio DM 62 Tsd DM
Internationale Kredit- und Finanzierungsinstitute
Banca d'America e d'ltalia S.p.A.,

Mailand ... ... ... . 98.35% — 410 871,7 Mio Lit 35225569 Tsd Lit
Banco Comercial Transatlantico,

BArGalENEA v o 555 555 308 55 51675 5% b o 4 Sedione 34.71% — 91129 Mio Pta 966 406 Tsd Pta
Banco de Montevideo,

Montevideo/Uruguay ... ......... ....... 45,34 % — 1339,56 Mio urug.Pesc 340161 Tsd urug. Peso
Bangue de Luxembourg S. A..

Luxemburg .. .......... ... 28.95% 28,95% 1447.9 Mio Ifrs 406 708 Tsd Ifrs
H. Albert de Bary & Co. N. V.,

Amsterdam ... ... ... ... 50 % — 117.7 Mio hfl 10164 Tsd hfl
Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd.,

SIAGBHUT = cx = cammi o o s swam S Wi 2 Uin s 100 % — 61.6 Mio S$ 20359 Tsd S$
Deutsche Bank Australia Ltd.,

Melbourne .. ... ... ... 100 % 0.01% 76.0 Mio A$ 1015 Tsd A$
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insgesamt  davon mittelbar verfugbares
(8 16 Abs. 4 AktG) Ergebnis
Deutsche Bank (Canada),

Toronto/Kanada ... .................... 100 % — 27.0 Mio can$ 1249 Tsd can$
Deutsche Bank Capital Corporation,

New York .. ..o 100 % — 105.0 Mio US$ 4325 Tsd US$
Deutsche Bank Capital Markets Lid..

London ... .. N 100 % 0.01% 40,0 Mio £ 413171 Tsd £
Deutsche Bank Finance N. V.,

Curacao/Niederl. Antillen ... ............ 100 % — 1.0 Mio US$ 1467 Tsd US$
Deutsche Bank Financial Inc.,

Dover/Delaware .. . ................ o 100 % — 0,02 Mio US$ 15 Tsd US$
Deutsche Bank Gestion S. A.,

Paris ... 100 % 0.24% 0.2 Mio FF 20 Tsd FF
Deutsche Bank Luxembourg S. A.,

LGREINBUIG: i v svsras o ion s sevs v ais 0 305 s 100 % 0.01% 10945.0 Mio Ifrs 1557981 Tsd Ifrs
Deutsche Bank (Suisse) S. A, Genf . .. .. ... .. 100 % 0.01% 110.1 Mio sfr 9100 Tsd sfr
DB (Belgium) Finance S.A./N.V., Briissel 100 % 0.01% 200.9 Mio bfrs 31 200 Tsd bfrs
DB Capital Markets (Asia) Ltd.,

Hongkong .. «.cswon vn vemas, B 60 %" — 190.8 Mio HK$ 21 606 Tsd HK$
DB Finanziaria S. p. A, Mailand . ... ......... 100 % 0.50% 5000.0 Mio Lit —

DB U.K. Finance Ltd., London . ............ 100 % 0.01% 16,5 Mio £ 3400 Tsd £
Deutsche Capital Management Australia Ltd.,

Melbourne .. ...t 100 % 100 % 0.5 Mio A% 66 Tsd AS
Deutsche Capital Markets Australia Ltd..

Sydney . ... ... ..... R o 100 % 100 % 10.5 Mio A% 35 Tsd A$
Deutsche Credit Corporation,

Deerfield/Ilinois . .. ......... ... ... 100 % 100 % 13.9 Mio US$ /109 Tsd USS
Deutsche Credit Services Inc.,

Dover/Delaware . ... ... ... ............ 100 % — 12,5 Mio US$ 4109 Tsd US$
European American Bancorp,

NSAYONK . oo oz i vvs v oo s s A 23.15% 23.15% 249.3 Mio US$ /110 500 Tsd US$
Internationale Investment Management

Gesellschaft S. A, Luxemburg ........... 100 % 100 % 12.0 Mioc DM 8 Tsd DM
MDM Sociedade de Investimentas, S.A.,

LSABON cuvax v g deras gemcss g5 Seeswen 33.33% - 844.7 Mio Esc 164 768 Tsd Esc

1) unger Anteil am stimmberechtigten Kapital 50%
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Anteil am Kapital Eigenkapital Letztes
insgesamt  davon mittelbar verfugbares
(8 16 Abs. 4 AktG) Ergebnis
Inlandische sonstige Unternehmen
ALD AutolLeasing D GmbH, Hamburg .. ... ... 30 % 30 % 30.0 Mio DM 8081 Tsd DM
Allgemeine Verwaltungsgesellschaft fur

Industriebeteiligungen mbH, Minchen . .. .. 38.27% — 361.7 Mio DM 12294 Tsd DM
Alma Beteiligungsgesellschaft mbH,

Diasseldorf ....... .. ... ... ... ......... 100 % - 1.0 Mio DM 1340 Tsd DM
Alster Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG,

Frankfurtam Main ... ................... 45 % — 100.0 Mio DM 150 Tsd DM
AV America Grundbesitzverwaltungs-

gesellschaft mbH, Frankfurt am Main .. ... .. 55 % — 0.1 Mio DM 20 Tsd DM
Bavaria Film GmbH, Geiselgasteig ........... 20 % 20 % 46.5 Mio DM 1081 Tsd DM
Bavaria Filmkunst GmbH, Minchen .. ...... .. 67.97% 34.32% 7.0 Mio DM 348 Tsd DM
Roland Berger Verwaltungsgesellschaft mbH,

Mianchen ... ... . ... .. .. ... ... ... 24 % — 1.7 Mio DM —_
Bergmann-Elektricitats-Werke AG, Berlin ... .. 36.46% - 183.4 Mio DM 13200 Tsd DM
CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH,

Frankfutam Main ...................... 55 % — 0.1 Mio DM 1 Tsd DM
Capital Management International GmbH of

Deutsche Bank. Frankfurt am Main ... .. ... 100 % — 50 Mio DM 1794 Tsd DM
ComCo Datenanlagen GmbH & Co. KG,

Korntal-Minchingen . ................... 81 % 81 % 9.1 Mio DM 3244 Tsd DM
Consortia Versicherungs-Beteiligungs-

gesellschaft mbH, Frankfurt am Main . ... .. 25 %) — 22,5 Mio DM 423 Tsd DM
Daimler-Benz AG.

Stuttgart .. ... ... 28,28% 0.01% 74409 Mio DM 1404 006 Tsd DM
DB Consult GmbH, Frankfurt am Main . ... ... 100 % — 1.0 Mio DM 122 Tsd DM
DB Export-Leasing GmbH,

Frankfutam Main ....... ... ........... 100 % — 0.05 Mio DM —)

D & C Holdinggesellschaft mbH,

Frankfurtam Main  ............ ......... 34 %Y — 15,0 Mio DM 323 Tsd DM
Deutsche Beteiligungs AG

Unternehmensbeteiligungsgesellschaft,

Konigstein/Taunus . .................... 46,47 %*) - 60,7 Mio DM 4643 Tsd DM
Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfurtam Main . ..................... 92.50% - 45 Mio DM 228 Tsd DM

'} unser Anteil am stimmberechtigten Kapital 22.26%: ?) ErgebnisabfUhrungsvertrag; *) stimmrechtslos; *) unser Anteil am stimmberechtigten Kapital 92.5%
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Anteil am Kapital Eigenkapital Letztes
insgesamt  davon mittelbar verfugbares
(8 16 Abs. 4 AktG) Ergebnis
Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungs-

gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 56 % - 0.1 Mio DM 25 Tsd DM
Deutsche Eisenbahn Consulting GmbH,

Frankfurtam Main ... ... ... ... ......... 51 % Bl % 13.1 Mio DM 2439 Tsd DM
degab Deutsche Gesellschaft fur Anlage-

beratung mbH, Frankfurt am Main .. ... .. .. 86 % — 0.6 Mio DM /16 Tsd DM
Deutsche Gesellschaft fur Anlageverwaltung

mbH, Frankfurt am Main . ........ ... .... 7% % — 221.8 Mio DM 21755 Tsd DM
Deutsche Gesellschaft fur Immobilienanlagen

.America” mbH, Bad Homburg v.d H. .. .. . b5 % — 0,1 Mio DM 20 Tsd DM
Deutsche Gesellschaft fir Immobilien-

Laasing Wbk, KBl .. o o v om wsn s an 9% % 9% % 8,1 Mio DM 2850 Tsd DM
WFG Deutsche Gesellschaft fir Wagniskapital

mbH & Co. KG von 1984,

Frankfurtam Main .. ........ .. .......... 3212% — 95.9 Mio DM /6670 Tsd DM
Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH.

Frankfurt am Main ... .. ... ... . . .. 37.50% — 3.4 Mio DM /10 Tsd DM
Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft

mbH & Co. Lowenstein Palais, Koln . ... ... 99.67% - 30.0 Mio DM —
Deutsche Immobilien Leasing GmbH,

DIESEIIOE = i oo s srendot 6 25 dms wmbis b 5 50 % — 55.0 Mio DM —1
Deutsche Wirtschaftsdatenbank GmbH,

Frankfurtam Main ... ... ......... .. ... 100 % — 1.0 Mio DM 10 Tsd DM
Deutscher Beteiligungsfonds | GbR.

Frankfurt @miNVIRIN « oo v v wmi segge o 92.50% — 68.7 Mio DM /15370 Tsd DM
Didier-Werke AG, Wiesbaden . .. ...... ... .. 25.82% 26.82% 206,2 Mio DM 17008 Tsd DM
Elektro-Export-Gesellschaft mbH, Numberg . . . 100 % 100 % 5.0 Mio DM 63 Tsd DM
Energie-Verwaltungs-Gesellschaft mbH,

Dusseldorf . ........ ... . ... ... ........ 25 %% — 530.6 Mio DM 30445 Tsd DM

') Ergebnisabfuhrungsventrag. #) unser Anteil am stimmberechtigten Kapital 35,71%
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insgesamt  davon mittelbar verfugbares
(8 16 Abs. 4 AktG) Ergebnis
Essener Grundstucksverwertung Dr. Ballhausen,

Dr. Bruens, Dr. Moller KG, Essen .. ........ 98.84% — 1.5 Mio DM 326 Tsd DM
GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal ... ... ... 100 % 100 % 55.0 Mio DM —N
GFI-Industriemontagen GmbH & Co. Leasing

und Service OHG. Dusseldorf ... ... ... .. 7% % 7% % 18.8 Mio DM 121772 Tsd DM
Groga Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfurtam Main . ...........c.co0onun 50 % — 11.8 Mio DM 730 Tsd DM
Gltermann GmbH & Co. Beteiligungs-KG,

Gutach ... ... .. 100 % — 2.6 Mio DM 120 Tsd DM
Hessische Immabilien-Verwaltungs-Gesellschaft

mbH. Frankfurt am Main . 100 % 5 % 3.0 Mio DM —

Philipp Holzmann AG, Frankfurt am Main . . . . 35.47% .- 405.9 Mio DM 26 000 Tsd DM
Horten AG, Disseldorf . . ... .............. .. 25 % 25 % 401,3 Mio DM 26 300 Tsd DM
HOSTRA Beteiligungsgesellschaft mbH.

Dusseldorf .............. .. ..... 33.33% — 160.4 Mio DM 9048 Tsd DM
Hutschenreuther AG, Selb . 49.99% 49.99% 61.8 Mio DM 5281 Tsd DM
Immobiliengesellschaft der Deutschen Bank

mbH, Frankfurt am Main . . ... ........... 100 % — 6.0 Mio DM 20 Tsd DM
JG Japan Grundbesitzverwaltungsgesellschaft

mbH, Frankfurt am Main . . ....... . ... ... . 100 % — 0.1 Mio DM 20 Tsd DM
Karstadt AG, Essen ... ......... ... ......... 25.01% 0,01% 1 365.0 Mio DM 82 600 Tsd DM
Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfurtam Main ... ... ... . ... ......... 7% % —_ 52.8 Mio DM 2171 Tsd DM
Matura Vermdgensverwaltung mbH,

DIESSAAONT « s wavooe i s vu am ammens s w s 100 % — 0.7 Mio DM 663 Tsd DM
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH,

Braunschweig .................... 100 % — 0.2 Mio DM —
Rhein-Neckar Bankbeteiligung GmbH.

Stuttgart .. ... ......... 49,07 %) - 124,2 Mio DM 6457 Tsd DM
RoRma Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfurt am Main ....... .. S e W w s 60 % — 56.2 Mio DM 3674 Tsd DM
Stddeutsche Vermogensverwaltung GmbH,

Frankfurt am Main .. 100 % — 4,6 Mio DM 524 Tsd DM

') Ergebnisabfuhrungsvertrag. ¥) unser Anteil am stimmberechtigten Kapital 50%
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(8 16 Abs. 4 AkiG) Ergebnis
Suddeutsche Zucker-AG, Mannheim .. ... ... 26,73% — 289.3 Mio DM 29171 Tsd DM
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,

Frankfurtam Main ... .. ... ... 100 % - 1.0 Mio DM —"
Vermietungsgesellschaft MITTE fur SEL-

Kommunikationsanlagen mbH, Stuttgart .. .. 50 % — 2.3 Mio DM 380 Tsd DM
WINWE Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfutam Main . ..................... 100 % — 4,7 Mio DM 1154 Tsd DM
Auslandische sonstige Unternehmen
Apollo Institutional Investments Inc.,

Baltimore/Maryland .. ...... ... ... ... 98.77% — 4.2 Mio USS 1769 Tsd USS
BAI Leasing SpA., Mailand ... .. .......... 100 % 100 % 6337.9 Mio Lit 351 937 Tsd Lit
Deutsche Portfolio Corporation,

TIBADYOTK 05 i 5 S aiems 53 e i3 gomen v s 100 % 100 % 50.1 Mio US$ 127 Tsd USS
Hermes Institutional Investments Inc.,

Baltimore/Maryland ... .................. 65.68% - 37.8 Mio US$ 2006 Tsd USS
Orion Institutional Investments Inc.,

Baltimore/Maryland .. .. ... ... . ... ... .. 50.51% — 96.3 Mio US$ 1999 Tsd USS
P. T. Euras Buana Leasing Indonesia,

Jakarta/Indonesien . ... oo 60 % 60 % 3222.2 Mio Rp. 273979 Tsd Rp.
Société Luxembourgeoise des Centrales

Nucléaires S. A. (SCN). Luxemburg . ... ... 25 % — 462.3 Mio DM 20132 Tsd DM
Vaubel & Partners Ltd.. Tokyo .. . ... ......... 33.33% — 75.0 Mio Yen 199 Tsd Yen

Anmerkung. 1AS = DM 1.1425. 100bfrs = DM 4.763. 1can$ = DM 1.2150, 100Esc = DM 1.210. 100FF = DM 28,495, 100hfl = DM 88.88. 1 HKS = DM —2040. 100Rp. = DM —.0965
1000 Lit = DM 1.352; 100Mrs = DM 4,753 100P1a = DM 1.466; 1£ = DM 29600, 100sh = DM 123,64 1588 = DM ~7930: 100 urug. Peso = DM —585; 1US§ = DM 1.5815;
100Yen = DM 1.3015;

') Ergebnisabithrungsvertrag
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Bezirksbeirate

Beirat Bielefeld

Wilhelm Karmann, Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der Wilhelm Karmann GmbH.
Osnabrick

Konsul Rudolf Miele, stellv. Vorsitzender
Mitinhaber der
Fa. Miele & Cie. GmbH & Co., Guterslch

Dr. Hans Berentzen
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. |. B. Berentzen GmbH & Co.,
Haselunne

Joe Bierbaum
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Bierbaum Textilwerke GmbH u. Co. KG,
Borken (Westf.)

Franz Borgers
Geschaéftsfuhrer der
Johann Borgers GmbH & Co. KG,
Bocholt

Dipl-Kfm. Ehrenfried Brandts
Geschaftsfuhrer der
Fa. Windel Textil GmbH & Co., Bielefeld

Dr. Jlrgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der
C. Deilmann AG, Bad Bentheim

Rembert van Delden
Mitglied des Vorstandes der
Baumwollspinnerei Gronau AG,
Gronau (Westf.)

Richard Dohse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Richard Dohse & Sohn oHG, Bielefeld

Horst Frenzel
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH,
Munster (Westf.)

Dipl.-Betriebswirt Wolfgang Fritsch-Albert
Vorsitzender des Vorstandes der
Sauerstoffwerk Westfalen AG,

Munster (Westf.)
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Jurgen Frombling
geschaftsflihrender Gesellschafter
der Fa . lhr platz” GmbH & Co. KG.
Osnabriick

Konsul Hans-Georg Gallenkamp
Prasident der Industrie- und
Handelskammer Osnabruck-Emsland.
Osnabriick

Lic. oec. Hans-Michael Gallenkamp
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Felix Schoeller jr. GmbH & Co. KG,
Osnabriick

Dipl.-Ing. Martin Grubl
Vorstand der
Lemforder Metallwaren AG. Lemforde

Helmut W, Gunther
Lengerich (Westf )

Dipl.-Kim. Manfred Gutsche
geschaftsfuhrender Geselischafter der
Josef Oevermann GmbH & Co. KG,
Munster (Westf.)

Dr. Helmut Habig
Mitglied des Vorstandes der
Westfalia Separator AG, Oelde

Dr. Gert Hagen
Vorsitzender des Vorstandes der
HAGEN Batterie AG, Soest

Dipl.-Holzwirt Bernhard Hausmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Blomberger Holzindustrie
B. Hausmann GmbH & Co. KG.
Blomberg (Lippe)

Dr. Hugo Henhsen
Sprecher der Geschaftsfihrung der
Westfalischen Privat-Brauereien
Nies GmbH,
Lippstadt/Hamm/Paderborn,
Hamm (Westf.)

Anton Hettich
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Hettich-Gruppe. Kirchlengern

Dipl.-Volkswirt Peter Jungen
Vorsitzender des Vorstandes der
Strabag Bau-AG. Koln

Dipl.-Ing. Wilfried Kampa
Vorsitzender des Vorstandes der
Kampa-Haus AG, Minden (Westf )

Claus Kumpers
personlich haftender Gesellschafter der
F. A. Kimpers KG. Rheine

Dipl.-Holzwirt Otto Kinnemeyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE
Gebr. Kunnemeyer GmbH & Co. KG,
Horn-Bad Meinberg

Dr. Ernst Leffers
Mitglied des Vorstandes der Leffers AG,
Bielefeld

Martin Leicht
Geschaftsflhrer der
ista haustechnik gmbh, Minster (Westf.)

S.D. Dr. Armin Prinz zu Lippe
Detmold

Klaus Luft
Vorsitzender des Vorstandes der
Nixdorf Computer AG, Paderborn

Dr. Peter von Moller
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Moller Werke GmbH, Bielefeld

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Helmut Naue
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
E. A. H. Naue GmbH & Co. KG,
Espelkamp

Dipl.-Ing. Reinhard Ropke
geschaftsfuUhrender Gesellschafter der
Hella KG Hueck & Co., Lippstadt

Peter Scheiwe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Ostermann & Scheiwe GmbH & Co..
Muanster (Westf.)

Dr.-Ing. Josef Schiffarth
Geschaftsfihrer der FOSECO
Gesellschaft fur Chemisch-
Metallurgische Erzeugnisse mbH,
Borken (Westf.)



Carl-Hinderich Schmitz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schmitz-Werke GmbH +Co., Emsdetten

Walter Seidensticker
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG,
Bielefeld

Dr. Hans-Wolf Sievert
Geschaftsfuhrer der
Sievert-Unternehmensgruppe,
Osnabruck

Dipl.-Kfm. Carl Erdwin Starcke
Geschaftsfilhrer und Gesellschafter der
Starcke Firmengruppe, Melle/Hannover

Rudolf Stelbrink
personlich haftender Gesellschafter der
Dr. August Oetker KG, Bielefeld

Dr. Klaus Sturhan
personlich haftender Gesellschafter
der Fa. Gebr. Isringhausen, Lemgo

Dipl.-Kfm. Norbert Vossen
Mitinhaber und Geschaftsfuhrer der
Frottienweberei Vossen GmbH, Gutersloh

Dipl.-ing. Lorenz Weegen
Vorsitzender des Vorstandes der
A. Friedr. Flender AG, Bocholt

Dipl.-Kfm. Adelheid Windmaller
geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
Fa. Windmoller & Holscher,

Lengerich (Westf.)

Beirat Bremen

Dr. Karl Mahlert, Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
GESTRA Aktiengesellschaft. Bremen

Dirk Ahlers
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
SLH Lebensmittelhandelsgesellschaft
mbH & Co., Bremerhaven

Carl-Diedrich Baumeister
Vorsitzender des Beirats der
August Brotje GmbH & Co.
Werke fur Heizungstechnik,
Rastede i. O.

Kurt A. Becher
i. Fa. Kolner Aussenhandelsgesell-
schaft mbH & Co. KG. Bremen

Friedo Berninghausen
i. Fa. Steinbrugge & Berninghausen
(GmbH & Co.). Bremen-Holzhafen

DOr. Horst Brandt
Geschaftsfuhrer der
Brauerei Beck GmbH & Co.. Bremen

Hermann Dodenhof
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Dodenhof GmbH & Co. KG,
Ottersberg

Heinz Focke
i. Fa. Focke & Co. (GmbH & Co.).
Verden (Aller)

Generalkonsul Karl-Hillard Geuther
i. Fa. Karl Geuther GmbH & Co., Bremen

Peter J. Giesers
Loxstedt-Blittel

Heinz-Werner Hempel
i. Fa. FW. Hempel & Co.
— Erze und Metalle — (GmbH & Co.).
Bremen

Dr. Jap-Jirgen Jappen
Vorsitzender des Vorstandes der
Offentlichen Lebensversicherungsanstalt
Oldenburg und der Oldenburgischen
Landesbrandkasse, Oldenburg

Werner Klemeyer
Bremen

Konsul Dr. Friedrich Kristinus
Mitglied des Aufsichtsrats der
Martin Brinkmann AG. Bremen/Hamburg

Konsul Wilhelm F. Meier
i. Fa. Eggers & Franke, Bremen

Dipl -Ing. Hermann L. Mende
i. Fa. BTF-Textilwerke GmbH & Co. KG,
Bremen

Dipl.-Ing. Bernard Meyer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa Jos. L. Meyer GmbH & Co.
Schiffswerft, Papenburg (Ems)

Hermann Noé
Bremerhaven

Dr. Hans Christoph von Rohr
Mitglied der Gesamtleitung der
Klockner & Co. KGaA. Duisburg

Dipl.-Kfm. Heinz Rust
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bremer Woll-Kammerei
Aktiengesellschaft, Bremen-Blumenthal

Dr. Jurgen Schumacher
Mitglied der Geschaftstiihrung der
KAEFER-Isoliertechnik GmbH & Co. KG.
Bremen

Hans-Hermann Smidt
i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co.. Bremen

Rolf Trauernicht
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Trauco Baustoffe GmbH und der
Nocado Armaturenfabrik
GmbH & Co. KG. Ost-Groliefehn

Carl Max Vater
i. Fa. C. Wuppesahl, Bremen

Joachim Weiss
i. Fa. BEGO Bremer Goldschlagerei
Wilh. Herbst GmbH & Co. Bremen

Bernd-Artin Wessels
i. Fa. Scipio & Co.. Bremen

Helmut Wilkens
Mitglied des Vorstandes der
Wilkens Bremer Silberwaren AG, Bremen

Hubert Wulf
Alleininhaber der ADO Gardinenwerke
Hubert Wulf, Aschendorf (Ems)
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Beirat Disseldorf

Dr. Joachim Funk, Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
Mannesmann AG, Dusseldorf

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste,
stellv. Varsitzender
geschaftsfihrender Gesellschafter der
R. Woeste & Co. GmbH & Co. KG,
Dusseldorf

Dipl.-Kfm. Fred Aldenhoff
Geschaéftsfihrer der Hittenes-Albertus
Chemische Werke GmbH, Dusseldorf

Friedrich Wilhelm Baas-v. d. Linde
geschaftsfihrender Gesellschafter der
v.d. Linde-Arzneimittel GmbH,
Dusseldorf

Dr. Dr. Jorg Bankmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH,
Dusseldorf

Dr. Gunther Berger
Vorsitzender des Vorstandes der
Gerresheimer Glas AG, Dusseldorf

Dr. Hans Jorg Boms
Vorsitzender des Vorstandes der
ROSLER DRAHT AG. Schwalmtal

Josef H. Boquoi
Vorsitzender des Gesellschafterbeirats der
Familienunternehmen bo*frost, Straelen

Dr. Hans U. Brauner
Vorsitzender der Vorstande der
Rheinmetall Berlin AG und der
Jagenberg AG, Dusseldorf

Heinz Garsoffky
Vorsitzender des Vorstandes der
Horten AG, Dusseldorf

Konsul Carl Hans von Gimborn
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Probat-Werke
von Gimborn GmbH & Co. KG, Emmerich
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Rolf Grolman
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Gustav Grolman GmbH & Co. KG.
Dusseldorf

Dipl.-Kfm. Helmut Haarhaus
Kleve

Bernd Hebbering
stellv. Vorsitzender des Vorstandes
der Karstadt AG, Essen

Dipl.-Holzwirt Wolfgang Jaeger
Mitglied des Vorstandes der
Feldmuhle AG. Dusseldorf

Dr. Hermann Janson
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Vereinigten Uerdinger Oelwerke
Alberdingk & Boley GmbH & Co. KG,
Krefeld

Dipl.-Kfm. Dieter Jung
Sprecher des Vorstandes der
VERSEIDAG AG, Krefeld

Jan Kleinewefers
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Kleinewefers Beteiligungs-GmbH,
Krefeld

Dr. Uwe Klimant
Vorsitzender des Vorstandes der
Girmes AG, Grefrath

Dr. Manfred Knauer
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Hoogovens Aluminium GmbH,
Dusseldorf

Dr. Olaf Kraus
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der GfE-Gesellschaft fir
Elektrometallurgie mbH. Dusseldorf

Gustav Hans Krieger
Geschaftsfuhrer der
C.J.P. Verwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Dr. Heinz Mittag
geschaftsfihrender Gesellschafter der

Dr. Mittag Verwaltungsgesellschaft mbH.,

Dusseldorf

Clemens August Monforts von Hobe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen A. Monforts GmbH & Co. und der
Eisengieferei Monforts GmbH & Co.,
Monchengladbach

Dipl.-Kfm. Glnter Neisen
Geschaftsfihrer der
3M Deutschland GmbH. Neuss

Dipl.-Kfm. Klaus Nimtz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Volkmann GmbH & Co.,
Textilmaschinenbau, Krefeld

Dr. Frank Paetzold
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. W. Schlafhorst & Co.,
Mdnchengladbach

Dr.-Ing. Ernst Theodor Sack
Mitglied des Aufsichtsrats der
MDS Mannesmann Demag Sack GmbH,
Dusseldorf

Professor Dr.-Ing. Kurtreiner Schack
personlich haftender Gesellschafter der
Rekuperator KG Dr.-Ing. Schack & Co.,
Disseldorf

Hellmuth Scheibler-Meurer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Scheibler Peltzer GmbH & Co., Krefeld

Dipl.-Ing. Lucien Schwartz
Mitglied des Vorstandes der
Hein. Lehmann AG. Dusseldorf

Rolf Schwarz-Schiitte
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
SCHWARZ PHARMA GmbH,
Monheim (Rhid.)

Dieter Siempelkamp
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. G. Siempelkamp GmbH & Co.,
Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Dolf Stockhausen
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Chemischen Fabrik Stockhausen GmbH,
Krefeld



Jurgen R. Thumann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa Hille & Muller, Dusseldorf

Hans Trutzschler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Trutzschler GmbH & Co. KG,
Monchengladbach

Emil Underberg
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Underberg KG. Rheinberg

Professor Dr.-Ing. Hans Wegesin
Rottach-Egern

Dipl.-Ing. Eduard Robert Zapp
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Robert Zapp. Disseldorf

Beirat Essen

Dr. Herbert Gienow, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Klockner-Werke AG, Duisburg

Rudolf Brickenstein, stellv. Vorsitzender
geschaftsfUhrender Gesellschafter der
Unternehmensgruppe Brigmann,
Dortmund

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Wolf Aengeneyndt
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
J. H. Schmitz Sohne-Gruppe,

Duisburg

Dr.-Ing. Werner Bartels
Vorsitzender des Vorstandes der
Thyssen Industrie AG, Essen

Rosemarie Baumeister
Geschaftsfuhrerin der
Unternehmensgruppe Tengelmann,
Milheim {Ruhr)

Bergassessor a. D. Dipl.-Ing.
Karl-Heinz Brummer
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der Deilmann-Haniel GmbH, Dortmund

Dr. Heinz-Horst Deichmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Deichmann-Schuhe GmbH & Co.,
Vertriebs KG, Essen

Dr. Walter Deuss
Vorsitzender des Vorstandes der
Karstadt AG. Essen

Bergassessor a. D.
Dr.-Ing. E. h. Friedrich Carl Erasmus
Mitglied des Vorstandes der
Ruhrkohle AG. Essen

Dipl. sc. pol. Hans L. Ewaldsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutschen Babcock AG,
Oberhausen (Rhid.)

Dr. Helmut Ewers

Vorsitzender des Vorstandes der VGT AG,

GroBalmerode

Dipl.- Betriebswirt Heinrich Frommknecht
Vorsitzender der Vorstande der
SIGNAL Versicherungen, Dortmund

Dr. Glnther Frucht-Schafer
Mitglied des Vorstandes der
VEBA OEL AG. Gelsenkirchen

Dr. H. Olaf Glunz
Vorsitzender des Vorstandes der
Glunz AG, Hamm (Westf.)

Dr. Walter Griese
Essen

Dipl.-Kfm. Paul Helmut Hay
Mitglied des Vorstandes der
Mannesmann Demag AG. Duisburg

Robert Heitkamp
Inhaber der
Bauunternehmung E. Heitkamp GmbH,
Herne

Rolf Hesse
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Hesse Gmbh & Co., Hamm (Westf )

Dr. Hermann Hinzen
Mitglied des Vorstandes der
Huls AG. Marl

Heinz-Dieter Hoffmann
Duisburg

Marianne Kaimer
geschaftsfihrende Gesellschafterin der
SANHA Kaimer KG, Essen

Max Dietrich Kley
Vorsitzender des Grubenvorstandes
der Gewerkschaft Auguste Victoria.
Marl

Dr. Udo von Klot-Heydenfeldt
Mitglied des Vorstandes der
Stinnes AG, Mulheim (Ruhr)

Dr. Leo Kdnig
persdnlich haftender Gesellschafter der
Konig-Brauerei KG, Duisburg

Dr. Hans Kramer
Vorsitzender des Vorstandes der
STEAG AG, Essen

Dr. Dr. h.c. Klaus Kuhn
Mitglied des Aufsichtsrats der
AEG AG. Frankfurt am Main, Essen

Dr. Klaus Liesen
Vorsitzender des Vorstandes der
Ruhrgas AG, Essen

Ekhard Freiherr von Maltzahn
Dusseldorf

Dr. Hans-Glinter Mertens
Sprecher des Vorstandes der
RHENUS AG. Dortmund

Bergassessor a. D.
Dr-Ing. Hans Messerschmidt
Sprecher des Vorstandes der
Bergbau AG Niederrhein, Duisburg

Dipl.-Volkswirt Helmut Metzger
Mitglied des Aufsichtsrats der
Krupp-Koppers GmbH, Essen, Stuttgart

Dr. Rolf Muller
Mitglied des Vorstandes der
Stahlwerke Bochum AG, Bochum

Dipl.-Ing. Gerhard Neipp

Mitglied des Vorstandes der
Fried. Krupp GmbH, Essen
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Dr. Horst Niemeyer
Generalsekretar des Stifterverbandes fur
die Deutsche Wissenschaft, Essen

Dr. Bodo Paul
Generalbevolimachtigter der
Unternehmensgruppe Brugmann,
Dortmund

Dr. Harald Peipers
Mitglied des Vorstandes der
HOCHTIEF AG vorm. Gebr. Helfmann,
Essen

Dipl.-Kfm. Karlheinz Portugall
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Elektrizitatswerke
Westfalen AG, Dortmund

Dipl.-Kfm, Heinz Rieber
Mitglied des Vorstandes der
Th. Goldschmidt AG, Essen

Dr. Detlev Rohwedder
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoesch AG, Dortmund

Dr.-Ing Wolfgang Schaefers
Vorsitzender des Vorstandes der
Honsel-Werke AG, Meschede

Friedrich Arnhard Scheidt
Essen

Dr. Siegfried Schiffbauer
Mitglied des Vorstandes der MAN AG,
Mdunchen

Dr. Heyo Schmiedeknecht
personlich haftender Gesellschafter und
Mitglied des Vorstandes des
Bankhauses Wilh. Werhahn, Neuss

Dipl.-Kfm. Werner Schuhmacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Eisen und Metall AG, Gelsenkirchen

Dr. Hans-Wilhelm Seppelfricke
Geschaftsfihrer der Metallwerke
Gebr. Seppelfricke GmbH + Co.,
Gelsenkirchen

Dipl.-Physiker Karl Heinz Siepe
Vorsitzender des Vorstandes der O & K
Orenstein & Koppel AG, Dortmund
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Dr. Kurt Spiller
Duisburg

Heinz Staudinger
Mitglied des Vorstandes der
Ferrostaal AG. Essen

Dipl.-Kfm. Karl Stein
Mitglied des Aufsichtrats der
Dortmunder Stifts-Brauerei AG,
Dortmund

Dr.-Ing. Ernst Joachim Trapp
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Fa. F. C. Trapp GmbH & Co.
Bauunternehmung, Wesel

Dr. h, c. Walter Trux
Vorsitzender des Vorstandes der
FLACHGLAS AG, Gelsenkirchen

Dr. Dieter Vogt
Vorsitzender der Vorstande der
Volkswohl-Bund
Lebensversicherung a. G.
und der Volkswohl-Bund
Sachversicherung AG, Dortmund

Dr. Werner Voll
Schwerte

Dr. Benno Weimann
Vorsitzender des Vorstandes der
Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen

Professor Dr. Gunther Wilke
Direktor des Max-Planck-Instituts fur
Kohlenforschung, Mulheim (Ruhr)

Dr. Hans Georg Willers
Vorsitzender des Vorstandes der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dipl.-Kfm. Heinz Wolf
Mitglied der Gesamtleitung der
Klockner & Co. KGaA, Duisburg

Karl Wilhelm Zenz
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Carl Spaeter GmbH, Duisburg, und
Geschaftsfuhrer der Carl Spaeter GmbH,
Dusseldorf, Duisburg

Beirat Frankfurt

Dr. Jurgen Heraeus, Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Heraeus Holding GmbH und der
W. C. Heraeus GmbH, Hanau

Otto Henkell, (1 18. Februar 1988)
stellv. Vorsitzender
Gesellschafter der Fa. Henkell & Co.
Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. Hans Albers
Mitglied des Vorstandes der
CARL SCHENCK AG. Darmstadt

Dr. Victor Baillou
Mitglied der Geschaftsleitung und
personlich haftender Gesellschafter der
E. Merck, Darmstadt

Dipl.-Volkswirt Hans Gunter Beck
Mitglied des Vorstandes der
Flughafen Frankfurt/Main AG,
Frankfurt am Main

Senator E. h. Professor
Dipl.-Ing. Hermann Becker
Sprecher des Vorstandes der
Philipp Holzmann AG, Frankfurt am Main

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Martin Bieneck
Vorsitzender des Vorstandes der
DIDIER-WERKE AG, Wiesbaden

Severino Chiesa
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
FERRERO OHG m.b.H,,
Frankfurt am Main

Dr. Lothar Deppe
Mitglied des Vorstandes der Hertie
Waren- und Kaufhaus GmbH,
Frankfurt/Berlin, Frankfurt am Main

Carl Ludwig Graf von Deym
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Papierfabrik Oberschmitten
W. & J. Moufang GmbH, Vorsitzender
der Geschaftsfuhrung der
KOPAFOL Elektrofolien GmbH,
Nidda-Oberschmitten (Oberhessen)









Heinrich Villiger
Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
Villiger Sochne GmbH. Cigarrenfabriken,
Waldshut-Tiengen

Dipl.-Volkswirt Gerhard M. Vogtle
Mitglied des Vorstandes der
Wehrle-Werk AG, Emmendingen

Hans Weber
Direktor und Mitglied der Konzernleitung
der Holzstoff Holding AG.
Basel (Schweiz)

Hans Weber
geschaftsfihrender Hauptgesellschafter
der Weber Fertighaus GmbH & Co. KG,
Rheinau- Linx

Dr. Gerhard Wiebe
personlich haftender Gesellschafter der
August Faller KG,
Graphische Kunstanstalt,
Waldkirch (Breisgau)

Dr. Hans Wirth
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co.. Weinbrennerei,
Rudesheim (Rhein)

Dipl.-Ing. Otto Zickwolf
Bad Krozingen

Beirat Hamburg

Dr. Michael Otto, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Otto-Versand (GmbH & Co.), Hamburg

Dr. John Henry de La Trobe,
stellv. Vorsitzender
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Hamburg-Sidamerikanischen
Dampfschifffahrts-Gesellschaft
Eggert & Amsinck, Hamburg

Peter Albers
Geschaftsfihrer und Hauptgesellschafter
der Aldra-Werke,
E. Albers & v. Drathen GmbH & Co. KG.
Meldorf

Peter Aldag
i. Fa. Otto Aldag (GmbH & Co.).
Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
NORDISCHER MASCHINENBAU
RUD. BAADER GMBH + CO. KG.
Lubeck

Werner Barth
Mitglied des Vorstandes der
Dethleffsen Aktiengeselischaft,
Flensburg

Rechtsanwalt Dr. Friedrich G. Baur
Prasident des Gesamtverbandes der
Deutschen Land- und
Forstwirtschaftlichen
Arbeitgeberverbande, Bonn,
Stocksee/Schleswig-Holstein

Dipl.-Kfm. Nils Beckstrand
Geschaftsfuhrer der
ALFA-LAVAL Holding GmbH. Glinde

Dr.-Ing. Johan A. Binder
i. Fa. Aug. Bolten,
Wm. Miller's Nachfolger. Hamburg

Cornelis Bossers
Vorsitzender des Vorstandes der
Allgemeinen Deutschen Philips
Industrie GmbH, Hamburg

Herbert Detharding
Vorsitzender des Vorstandes der
Mobil Oil AG, Hamburg

Dipl.-Kfm. Theodor Dréager
Mitglied des Vorstandes der
Dragerwerk AG, Lubeck

Dr. Peter von Foerster
Vorsitzender des Vorstandes der
ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH, Hamburg

Franz E. von Gaertner
Gesellschafter der
Fa. Jauch & Hibener, Hamburg

Rolf Geiltenberger
Geschaftsfuhrer der
Deutschen Angestellten- Krankenkasse,
Hamburg

Peter Hansen-Damm
Mitglied des Vorstandes der
Danfoss A/S. Nordborg (Danemark)

Dipl.-Kfm, Jurgen Heilenkotter
Ahrensburg

Hermann C. Helms
Mitglied des Vorstandes der
Germanischer Lloyd AG, Hamburg

Cornelius A. J. Herkstroter
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Shell AG, Hamburg

Walter Hoyer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Hoyer GmbH
Internationale Fachspedition, Hamburg

C. H. lllies
i. Fa. C. lllies & Co., Hamburg

Peter Kettel
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Petzold & Aulhorn (G.m.bH. & Co K.G)).
Hamburg

Ernst-Peter Komrowski
i. Fa. Ernst Komrowski & Co., Hamburg

Reinhard O. Krahn
Gesellschafter der
Otto Krahn (GmbH & Co.), Hamburg

Claus-Peter Kulenkampff-Bodecker
Mitglied des Vorstandes der
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft,
Hamburg

Norbert Lorck-Schierning
Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
i. Fa. Ernst Russ. Hamburg

Dr. Manfred Lupke
Hamburg

Rolf Mares
Staatsoperndirektor, Hamburg

139



Dipl.-Kfm. Ernst-Erich Marhencke
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Dr.-Ing. Rudolf Hell GmbH, Kiel

Dr. Horst Matthies
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
VTG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH, Hamburg

Egon Melchert
Generalbevollméachtigter der
Fa. Rud. Otto Meyer. Hamburg

Dipl.-Volkswirt Dr. h. c. Tyll Necker
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Hako-Werke GmbH & Co., Bad Oldesloe

Dr.-Ing. Klaus Nurnberg
Hamburg

Dipl.-Kfm. Dr. Horst Pastuszek
Mitglied des Vorstandes der
TCHIBO Frisch-Rost-Kaffee AG,
Hamburg

Hellmuth Pax
Mitglied des Vorstandes der
Norddeutschen Affinerie
Aktiengesellschaft, Hamburg

Oswald Putzier
i. Fa. Jebsen & Jessen
(G.m.b.H. & Co.) KG, Hamburg

Liselotte v. Rantzau
I. Fa. Deutsche Afrika-Linien Gmb.H.,
Hamburg

Hans Ravenborg
Hauptgesellschafter und Vorsitzender
des Beirats der
Ernst Dello GmbH & Co.,
Hauptgeselischafter und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der
ALD AutoLeasing D GmbH, Hamburg

Dr.-Ing. Eckhard Rohkamm
Vorsitzender des Vorstandes der
Blohm+Voss AG. Hamburg

Dr. Henning RoR

Mitglied des Vorstandes der
Holsten-Brauerei AG, Hamburg
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Dipl.-Kfm. Rolf Saumann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen BP AG, Hamburg

Dipl.-Ing. Peter Schilimoller
Mitglied des Vorstandes der
ESSO A.G., Hamburg

Dieter Schnabel
Vorsitzender des Vorstandes der
Helm AG, Hamburg

Jurgen Schrader
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Deutschen Unilever GmbH, Hamburg

Dr. Armin Schram
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Texaco AG, Hamburg

Behrend-Janssen Schuchmann
Geschaftsfluhrer der
Bugsier-. Reederei-und Bergungs-
Gesellschaft mbH, Hamburg

Nikolaus W. Schues
i. Fa. F. Laeisz
Schiffahrtsgesellschaft m.b.H. + Co.,
Hamburg

Jens Schirfeld
geschaftsfihrender Gesellschafter der
G. A Schurfeld Verwaltungs GmbH und
G. Schiirfeld & Co. (GmbH & Co.),
Hamburg

Gerd Schulte-Hillen
Vorsitzender des Vorstandes der
Gruner + Jahr AG & Co., Hamburg

Robert G. Stoecker
Mitglied des Vorstandes der
EUROPA CARTON
AKTIENGESELLSCHAFT,
Hamburg

Professor Dr. Rolf Stodter
Hamburg

Professor Dieter Stolte
Intendant des
Zweiten Deutschen Fernsehens, Mainz

Dipl.-Kim. Hans-Peter Sufke
Mitglied des Vorstandes der
L. Possehl & Co. mbH, Libeck

Peter Tamm
Vorsitzender des Vorstandes der
Axel Springer Verlag AG, Hamburg

Dr. h. c. Alfred Toepfer
i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Professor Gyula Trebitsch
personlich haftender Gesellschafter der
KG Gyula Trebitsch Produktion, Hamburg

Generalkonsul Joachim Ulrich
Mitinhaber der
Fa. Glasbauzentrum F. W. Ulrich,
Hamburg

Wolf-Elmar Warning
Hamburg

Dr. Peter Weinlig
Vorsitzender des Vorstandes der
Phoenix AG, Hamburg

Dipl.-Kfm. Peter Welsch-Lehmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter
SIHI-HALBERG, Itzehoe

Dipl.-Kfm. Klemens Wesselkock
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft,
Hamburg

Eberhard Wienholt
i. Fa. Fritz Koster
Handelsgesellschaft mbH & Co,
Hamburg

Dipl.-Kfm. Arnd v. Wissel
Mitglied des Vorstandes der
Oelmuhle Hamburg AG, Hamburg

Dipl.-Kfm. Udo-Wolfgang Zapfe
Mitglied des Vorstandes
ALBINGIA Versicherungs-AG,
ALBINGIA Lebensversicherungs-AG,
Hamburg

Beirat Hannover

Senator h. c. Horst Munzner, Vorsitzender
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Volkswagen AG, Wolfsburg



Paul Lepach. stellv. Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der Touristik
Union International GmbH & Co. KG.
Hannover

Dr. Hellmut K. Albrecht
Vorsitzender des Vorstandes der
Schmalbach-Lubeca AG. Braunschweig

Harry Bartsch
Vorsitzender der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a. G. und der
Gothaer Allgemeinen Versicherung AG,
Gottingen

Dr. Jens-Jirgen Bockel
Mitglied der Geschaftsleitung der
H. Bahisens Keksfabrik KG. Hannover

Dr. Dieter Brunke
Mitgled des Vorstandes der
Salzgitter AG, Salzgitter

Dr. oec. Walther H. Buchler
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Buchler GmbH, Braunschweig

Dr. Carl-Ernst Buchting
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG
vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck

Urs Buhler
Vorsitzender der Konzernleitung der
Gebrider Buhler AG, Uzwil,
und Vorsitzender des Aufsichtsrats der
BUHLER-MIAG GmbH, Braunschweig,
Uzwil (Schweiz)

Dr. Rolf Gamper
Generaldirektor der Schweizerischen
Ruckversicherungs- Gesellschaft, Zurich,
und Vorsitzender der Aufsichtsrate der
Magdeburger Versicherungs-Aktien-
gesellschaften, Hannover

Dr. Hans Michael Gaul
Mitglied des Vorstandes der
PreussenElektra AG, Hannover

Helmut Graf
Domanenpachter, Domane Marienburg,
Hildesheim

Dr. Thomas Guth
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Dr. Joachim Schmidt GmbH & Co. KG
Gesellschaft fur Industriebeteiligungen.
lIsede

Dr.-Ing. Rolf Herbert
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der
Lenze GmbH, Hameln

Ernst-Michael von Kistowsky
Sprecher des Vorstandes der
Wolff Walsrode AG, Walsrode

Rolf W. Kénnecke
Vorsitzender des Vorstandes der
Braunschweigischen
Maschinenbauanstalt AG,
Braunschweig

Dr. Walter Kuhn
Lichtensteig (Schweiz)

Konsul Dipl.-Br.-Ing. Jirgen Middendorft
geschaftsfihrender personlich haftender
Gesellschafter der
Brauerei Herrenhausen KG. Hannover

Dr. Wolf Rudiger MUtzlitz
Vorsitzender des Vorstandes der
Pelikan AG. Hannover

Dr. Dietrich Pfortner
GeschaftsfUhrer der
Sonnen-Bassermann-Werke GmbH,
Seesen

Dipl.-Kfm. Hans Schaefer
Mitglied der Geschaftsfiihrung
der Adolf Schaper Zentralverwaltung,
Hannover

Hans-Christian Seeliger
Landwirt, Rittergut Wendessen,
Wolfenbuttel

Dr. Hans-Guinther Stalp
Mitglied des Vorstandes der
Preussag AG. Hannover

Dipl.-Ing. Hans Steinberg
Mitglied des Vorstandes des
TEUTONIA Zementwerkes AG,
Hannover

Dipl.-Kfm. Kurt Strelow
Direktor der Zucker-AG
Uelzen-Braunschweig in Uelzen, Uelzen

Herbert Thum
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim

Konsul Dipl.-Kfm. Ginther Tilk
Mitglied des Vorstandes der
Kali-Chemie AG, Hannover

Dr. Walter Uekermann
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
kabelmetal electro GmbH, Hannover

Helmut Werner
Mitglied des Vorstandes der
Daimler-Benz AG, Stuttgart

Dr. jur. Rolf Arend Winter
Mitglied der Vorstande der
Braunschweigischen Kohlen-
Bergwerke AG und der Uberland-
Zentrale Helmstedt AG, Helmstedt

Beirat Koln

Professor Dr. Dr. h. c. mult. Peter Ludwig.
Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Ludwig Schokolade GmbH, Aachen

Dr. Franz-Josef Weitkemper,
stellv. Vorsitzender
Leverkusen

Dr. Reinhard Bartels
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
H. Dyckhoff GmbH & Co. KG, Koln

Konsul Dr. Paul Ernst Bauwens
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Peter Bauwens Bauunternehmung
GmbH & Co. KG. Koln

Dipl.-Volkswirt Franz Becker
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Kaiser & Kellermann, Kirchhundem

Oberforstmeister Hermann Behncke
Generalbevollmachtigter der
Furstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg'schen Verwaltung,
Bad Berleburg
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Jan Brugelmann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
F. W. Brugelmann Sohne KG. Kéln

Paul Falke
geschaftsflihrender Mitinhaber der
Falke-Gruppe, Schmallenberg

Ernst Friedlaender
Geschaftsfihrer der
William Prym-Werke GmbH & Co. KG,
Stolberg (Rhlid.)

Hans H. Fries
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
und Gesellschafter der
Jung Jungenthal GmbH, Kirchen (Sieg)

Dipl.-ing. Edgar Georg
Inhaber der Fa. Edgar Georg.
Neitersen (Westerwald)

Daniel Goeudevert
Vorsitzender des Vorstandes der
Ford-Werke AG, Koln

Dr. Kurt Hallmayer
Mitglied des Vorstandes der
SMS SCHLOEMANN-SIEMAG AG.
Dusseldorf und Hilchenbach

Dipl.-Kfm. Klaus Hartmann
Mitglied des Vorstandes der
Kaufhof AG, Kdln

Hans E. Holzer
Mitglied des Vorstandes der
Hls Troisdorf AG, Troisdorf

Konsul Hans Imhoff
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Stollwerck AG, Kaln

Dieter Johannsen-Roth
Mitglied des Vorstandes der
Klockner-Humboldt-Deutz AG, Koln

Horst Kukwa- Lemmerz
personlich haftender Gesellschafter der
Lemmerz-Werke KGaA, Konigswinter

Dr. Rolf Lappe

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
A. Nattermann & Cie. GmbH, Kdln
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Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h.

Hans-Joachim Leuschner
Mitglied des Vorstandes der Rheinischen
Braunkohlenwerke AG, Koln

Dipl.-Berging. Hans Lindemann-Berk
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Quarzwerke GmbH, Frechen

Helmut Loehr
Mitglied des Vorstandes der Bayer AG,
Leverkusen

Dr. John-Werner Madaus
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Dr. Madaus GmbH & Co.. Koln

Jaspar Freiherr von Maltzan
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Pfeifer & Langen, Koln

Professor Dr. Peter Marcus
Mitglied des Vorstandes der
RHENAG Rheinische Energie AG,
Koln

Ferdinand Mdlhens
i. Fa. Eau de Cologne- & Parfumerie-
Fabrik Glockengasse No. 4711 gegenuber
der Pferdepost von Ferd. Mulhens,
Koln

Alfred Neven DuMont
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. M. DuMont Schauberg, Koln

Heinrich E. Paul
Geschaftsfuhrer der
Eisenwerk Briihl GmbH, Bruhl (Rhid.)

Dipl.-Ing. Klaus Pavel
Geschaftsfuhrer der Rheinnadel GmbH,
Aachen

Dipl.-Volkswirt und MBA
Hans-Botho von Portatius
Mitglied des Vorstandes der
Otto Wolff AG, Koln

Dipl.-Ing. Dieter Rolfes
Vorsitzender des Vorstandes
der Frank AG. Dillenburg

Dr. Hans-Dieter Russel
Mitglied des Grubenvorstandes der
Gewerkschaft Sophia-Jacoba,
Hickelhoven

Friedrich Schadeberg
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Krombacher Brauerei GmbH & Co..
Kreuztal (Westf.)

Jakob J. Schmuckli
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Sony Europa GmbH und
Chairman European Operations, Koln

Alexander Schoeller (117. Dezember 1987)
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ANKER-Teppichfabrik
Gebruder Schoeller GmbH, Diren

Dipl.-Volkswirt Wolfgang Wahl
Mitglied des Vorstandes der Goetze AG,
Burscheid

Anton Weiler
Sprecher des Vorstandes der
Gerling-Konzern Allgemeine
Versicherungs-AG und Mitglied des
Vorstandes der Gerling-Konzern
Versicherungs-Beteiligungs-AG, Koln

Dr. Claus Welcker
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Alfred H. Schiitte, Kaln

Dipl.-Kfm. Dieter Wendelstadt
Vorsitzender des Vorstandes der
COLONIA VERSICHERUNG AG, Koln

Dr. Andreas Wirtz
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Dalli-Werke
Maurer + WirtzGmbH & Co. KG,
Stolberg (Rhld.)

Franz-Egon Wirtz
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Reimbold & Strick GmbH & Co. KG, Koln

Dieter Wolf
Gesellschafter der Wolf Gerate GmbH.
Betzdorf



Dr.-Ing. G. Theodor Wuppermann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
WHI Wuppermann Handel &
Industrie GmbH, Leverkusen

Beirat Mainz

Dr. Heinrich J. Klein, Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der
SCHOTT GLASWERKE, Mainz, und

Bevollmachtigter der Carl-Zeiss-Stiftung.

Heidenheim (Brenz). Mainz

Konsul Dr. Folkert Bellstedt.
stellv. Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
C. H. Boehringer Sohn,
Chemische Fabrik. Ingelheim (Rhein)

Dipl.-Kfm. Hans Helmut Asbach
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei,
Rudesheim (Rhein)

Dipl.-Volkswirt Gerhard Aulenbacher
personlich haftender Gesellschafter der
Ernst Kalkhof KG. Mainz

Dipl.-Kfm. Dietrich W, Bork
Geschaftsfuhrer der
Lucas-Girling GmbH, Koblenz

Bodo Bruckner
Geschaftsfuhrer der
Lieken- Batscheider Muhlen- und
Backbetriebe (Wermner & Merz-Gruppe).
Mainz

Dr.-Ing. Alfred Doderer-Winkler
personlich haftender Gesellschafter
der Winkler & Dunnebier Maschinen-
fabrik und Eisengieferei KG,
Neuwied

Dipl.-Kfm. Ernst Rudolf Fissler
Herborn

Dipl -Kfm. Professor Dr. jur. Claus Freiling
Mitglied des Vorstandes der
Rasselstein AG, Neuwied

Dipl.-Kfm. Johannes Gromberg
Mitglied der Geschaftsleitung der
Blendax-Werke, Mainz

Dipl.-Ing. Adolf Halstrick
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA, Raubach

Dipl.-Kfm. Dr. rer. nat. Gunter Hauf
Geschaftsfuhrer der Firmen
Polymer Chemie GmbH und
Johann Hay GmbH & Co. KG.
Sobernheim

Dr. Walter Kalkhof-Rose
Ehrenprasident der Industrie- und
Handelskammer flir Rheinhessen. Mainz

Werner Klein
Gesellschafter der Fa. Schneider & Klein
GmbH & Co. KG — SUKI —, und
Alleininhaber der Fa. WEKA. Landscheid

Dr. rer pol. Heinz Lehna
Mitglied des Vorstandes der
Bausparkasse Mainz AG. Mainz

Bjorn Lemm
personlich haftender Gesellschafter der
Industriewerke Lemm & Co. KG, Trier

Dr. med. Heinz Maurer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
SEBAPHARMA-Gruppe. Boppard

Dr.-Ing.Fritz Meyer (t 23. Juni 1987)
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Fa. Die blauen Quellen
Fritz Meyer & Co. AG, Rhens

Dr. med. Dipl.-Chem.
Wolfgang Freiherr von Polnitz
Varsitzender des Vorstandes der
Eckes-Firmengruppe. Nieder-Olm

Dr. Max-Gerhard Reichardt
Sprecher der Geschaftsleitung der
Schneider-Import GmbH & Co., Bingen

Dipl.-Chemiker Manfred Rhodius
geschaftsfUhrender Gesellschafter der
Fa. Gebriider Rhodius GmbH & Co. KG,
Burgbrohl

Hans J. Ruter
Hauptgeschaftsfihrer der
Seagram Deutschland GmbH,
Hochheim (Main)

Hans Georg Sarx
personlich haftender Gesellschafter und
Geschafisfuhrer der
Friedrich Weissheimer Malzfabrik,
Andernach

José Schaack
Generaldirektor und Geschaftsfihrer der
Manufacture de Tabacs S.a.rl.
Luxembourg und Trier

Udo Schutz
geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Schutz-Werke GmbH & Co. KG.
Selters

Ultrich Dieter Schulze
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
NSM/Lowen-Gruppe, Bingen

Dipl.-Kfm. Karl Heinz Schwamborn
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
BOMAG-MENCK GmbH. Boppard

Hanns-Christof Wegeler
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. DEINHARD & Co. KGaA, Sektkellerei
und Weinexport, Koblenz

S. D. Friedrich Wilhelm First zu Wied
Neuwied

Beirat Mannheim

Dr. jur Reinhart Freudenberg,
Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Freudenberg & Co. und Sprecher der
Unternehmensleitung der Firmen
Freudenberg & Co. und Carl Freudenberg,
Weinheim

Dr. Ronaldo H. Schmitz,
stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
BASF Aktiengesellschaft,
Ludwigshafen (Rhein)

Dr. rer. pol. Gerhard Abbes
Geschaftsfuhrer der Oberrheinischen
Mineralolwerke GmbH, Karlsruhe

Dr. phil. Ludwig von Bassermann-Jordan
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Kurt Beckh
Engelsbrand
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Dr. jur. Eberhard Benz
Sprecher des Vorstandes der
Badenwerk AG. Karlsruhe

Max Berk
Fabrikant und Inhaber der

Firmengruppe BETTY BARCLAY/BERK.

Heidelberg

Dipl.-Braumeister Dipl.-Kfm.
Dr. Frieder Beylich
Vorsitzender des Vorstandes der
Eichbaum-Brauereien AG, Mannheim

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert
Limburgerhof

Dr. Dietrich Bock
Sprecher des Vorstandes der
E. Holtzmann & Cie. AG,
Holzstoff- und Papierfabriken
Weisenbachfabrik (Murgtal)

Jutta Barklin
Weingut Dr. Burklin-Wolf,
Wachenheim (Pfalz)

Dr. rer.pol. Dr.-Ing. E. h. Gottfried Cremer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutschen Steinzeug- und
Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengesellschaft, Koln

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Ernst Denzel
Heidelberg

Dr. rer. pol. Hilmar Dosch
Mitglied des Vorstandes der
Heidelberger Druckmaschinen AG,
Heidelberg

Erich Eilebrecht-Kemena
Hofgut Fremersberg, Baden-Baden

Peter Engelhorn
Brent-Fontanivent (Schweiz)

Professor Dr. rer. pol. Rudolf Fillibeck
geschaftsfiihrender Alleingesell-
schafter der Julius Fillibeck
Sohne GmbH & Co. KG, Neustadt
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Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer
(t 5. Marz 1988)
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der E Holtzmann & Cie. AG,
Holzstoff- und Papierfabriken,
Weisenbachfabrik (Murgtal)

Dipl.-Kfm. MBA Dr. rer. pol. Klaus O. Fleck
Mitglied des Vorstandes der
Suddeutschen Zucker-AG, Mannheim

Dr. Michael Frank
Vice President & Managing Director
Deere & Company
Europe, Africa, Middle East, Mannheim

Fred W. Freese
personlich haftender Gesellschafter der
Kommanditgesellschaft Gebr. Rochling
und Geschaftsfuhrer der Rochling
Industrie Verwaltung GmbH, Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Manfred Fuchs
Vorsitzender des Vorstandes der
Fuchs Petrolub AG QOel + Chemie,
Mannheim

Dipl.-Ing. Hans Gloyer
Mitglied des Vorstandes der
Rheinelektra AG, Mannheim, und der
Lahmeyer AG, Frankfurt am Main.
Mannheim

Dr. phil. Dr. h. ¢. mult. Heinz Gotze
geschaftsflihrender Mitinhaber der
Springer-Verlag KG. Berlin—Heidelberg—
New York—Tokyo. Heidelberg

Artur Grosse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Henkel & Grosse, Pforzheim

Fritz Hacker
Vorsitzender des Vorstandes der
Gesellschaft flr Spinnerei und
Weberei AG. Ettlingen (Baden)

Sven Hagander
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Naturin-Werk Becker & Co.,
Weinheim

Dr. rer. pol. Klaus Hoesch
Mitinhaber der
Schoeller & Hoesch GmbH & Co. KG,
Gernsbach (Baden)

Dipl.-Wirtschafts-Ing. Dietward Horn
Mitglied des Vorstandes der
G. M. Pfaff AG, Kaiserslautern, Karlsruhe

Dr. rer. pol. Heinrich Hornef
Geschaftsfuhrer der
Boehringer Mannheim GmbH.
Mannheim

Dr. Joseph Kartaun
Vorsitzender des Vorstandes der
Grinzweig + Hartmann
und Glasfaser AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dr.-Ing. Ernst-Hermann Kohlhage
Geschaftsfuhrer der
LuK Lamellen und Kupplungsbau GmbH,
Blhl (Baden)

Dr. Wolfgang Kuhborth
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Klein, Schanzlin & Becker AG.
Frankenthal (Pfalz)

Dr. Rolf Magener
Heidelberg

Dipl.-Kfm. Ernst-Ulrich Matz
Mitglied des Vorstandes der
Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg AG,
Karlsruhe

Karl Meirer
Mitgesellschafter und Geschaftsfuhrer
der Renolit-Werke GmbH,
Worms

Generaldirektor
Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol.
Bernd H. Miller-Berghoff
Vizeprasident und Delegierter des Ver-
waltungsrats der BBC Brown Boveri AG,
Baden (Schweiz)

Alfred Hubertus Neuhaus
geschaftsfUhrender Gesellschafter der
Gebr. Neuhaus GmbH & Co.
Grundstucks-KG, Schwetzingen

Dipl.-Volkswirt Alfred Reiert
Geschaftsfuhrer der Thermal-Werke
Warme-, Kalte-, Klimatechnik GmbH,
Hockenheim



Dr_jur. Hans J. Reuther
Gesellschafter und Vorsitzender des

Aufsichisrats der Bopp & Reuther GmbH.

Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Hugo Rhein
Pfinztal

Marianne Rihm
geschaftsfihrende Gesellschafterin der
3 GLOCKEN GmH. Weinheim

Professor Dr. jur. Wolfgang Schilling
Rechtsanwalt, Mannheim

Dipl.-Ing. Professor
Dr.-Ing. E. h. Wilhelm Schoch
Heidelberg

Dipl.-Kfm. Peter Schuhmacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Heidelberger Zement AG. Heidelberg

Generaldirektor Dr. jur. Rudolf Schultze
Vorsitzender der Vorstande der
Mannheimer Versicherung AG und
Mannheimer Lebensversicherung AG,
Mannheim

Dr. rer. pol. Wolfgang Schwabe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Dr. Willmar Schwabe, Arzneimittelfabrik,
Karlsruhe-Durlach

Professor Dr. Robert Schwebler
Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG,
Karlsruhe

Erhard Servas
Vorsitzender des Vorstandes der
Schuh-Union AG, Zweibrucken (Pfalz)

Werner Weber
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Philipp Weber GmbH & Co. KG,
Pforzheim

Professor Dr. Achim Zink
Vorsitzender des Vorstandes der
BADENIA Bausparkasse AG, Karlsruhe

Beirat Minchen

Christian Gottfried Dierig. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Dierig Holding AG. Augsburg

Erhardt D. Stiebner, stellv. Vorsitzender
personlich haftender und
geschaftsfihrender Gesellschafter der
F. Bruckmann KG Verlag und
Graphische Kunstanstalten, Minchen

Dipl -Kfm. Hermann Bahner
Vorsitzer des Aufsichisrats der
Elben-Werke GmbH, Augsburg

Regierungsbaumeister
Dr.-Ing. Karlheinz Bauer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bauer-Spezialtiefbau GmbH.
Schrobenhausen/Obb.

Konsul Dr. Georg Bayer
Vorsitzender der Vorstande der
NURNBERGER LEBENS-
VERSICHERUNG AG und der
NURNBERGER ALLGEMEINE
VERSICHERUNGS-AG, Nirnberg

Dr.-Ing. Karl Eugen Becker
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung des
Technischen Uberwachungs-Vereins
Bayern e. V., Miunchen

Gottfried F. Beecker
Vorsitzender des Vorstandes der
Vereinigte Papierwerke AG, Nurnberg

Paul Brochier
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Brochier- Baugesellschaft mbH, Nirnberg

Ing. grad. Roland Dorschner
Vorsitzender des Vorstandes der
Hutschenreuther AG, Selb

Dipl.-Ing. Franz Karl Drobek
Mitglied des Vorstandes der
Lech-Elektrizitatswerke AG,
Augsburg

Dr. Wolfgang Everling
Mitglied des Vorstandes der
Bergmann-Elektricitats-Werke AG,
Muanchen

Dr.-Ing. E. h. Hermann Fendt
personlich haftender Gesellschafter der
Firma X. Fendt & Co.
Maschinen- und Schlepperfabrik,
Marktoberdorf

Dr. Werner Freund
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Sigri Elektrographit GmbH,
Meitingen bei Augsburg

Dr. Fritz Gartner
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Josef Gartner & Co., Werkstatten fur
Stahl- und Metallkonstruktionen,
Gundelfingen

Albert Geyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Christian Geyer GmbH & Co.
elektrotechnische Fabrik,
Geyer Schaltanlagen GmbH & Co.,
Geyer KG, Nurnberg

Georg Grammer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Willibald Grammer KG.
Fahrersitzfabrik, Amberg

Georg Enoch Reichsfreiherr
von und zu Guttenberg
Dirigent
Schlofl Guttenberg (Oberfranken)

Dipl.-Ing. Ernst Haindl
Sprecher der Geschaftsfihrung der
Haindl Papier GmbH, Augsburg

Dr. Rainer Hecker
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Loewe Opta GmbH, Kronach

Dieter Heckmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Amberger Kaolinwerke GmbH,
Hirschau/Opf.

Professor Dr. techn. h. c.
Dipl.-Ing. Martin Hilti
Prasident und Delegierter des
Verwaltungsrats der Hilti AG,
Schaan/Furstentum Liechtenstein
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Anton Jaumann
Bayerischer Staatsminister fur Wirtschaft
und Verkehr, Munchen

Dr. Hans Dieter Kalscheuer
Vorsitzender des Vorstandes der
Allgauer Alpenmilch AG, Minchen

Christian Kloepfer
Gesellschafter der Klopfer & Koniger
GmbH & Co. KG
Holzimport-Holzhandel, Minchen

Dipl.-Kfm. Baldwin Knauf
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Knauf Westdeutsche
Gipswerke, Iphofen/Ufr.

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans C. Koch
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG,
Munchen

Hermanus Koning
Mitglied des Aufsichtsrats der
Grundig AG. Furth

Dipl.-Kfm. Henning von Kurten
Mitglied der Geschaftsflihrung der
MTU Motoren- und Turbinen-Union

Minchen GmbH und der MTU Motoren-

und Turbinen-Union Friedrichshafen
GmbH, Minchen

Helmut Kutin
Vorsitzender des Vorstandes des
Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland e. V.. Verein zur Forderung
der SOS-Kinderdorfer in aller Welt,
Muanchen

Dipl.-Kfm. Rainer Liebich
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der NCR GmbH, Augsburg

Dipl.-Ing. Leif G. Lundkvist
Vorsitzender des Vorstandes der
Friedrich Deckel AG. Minchen

Dipl.-Ing. Joachim Mdller

Mitglied des Vorstandes der
Linde AG, Hollriegelskreuth

146

Dr. Wolfgang Muller
Mitglied des Vorstandes der MAN
Nutzfahrzeuge GmbH, Munchen

Dr. Klaus Mdller- Zimmermann
Generalbevollmachtigter Direktor der
Siemens AG, M(nchen

Siegfried Otto
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung und
Hauptgesellschafter der
Giesecke & Devrient GmhH, Minchen

Albert H. Patt
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Contraves GmbH, Stockach

Dr. jur. Helge Petersen
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Furst Thurn und Taxis Gesamt-
verwaltung, Regensburg

Dr. Alfred Pfeiffer
Vorsitzender des Vorstandes der
SKW Trostberg AG. Trostberg

Helmut Plettner
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Osram GmbH, Berlin/Minchen, und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bosch-Siemens-Hausgerate GmbH,
Munchen

Konsul Professor Grete Schickedanz
personlich haftende Gesellschafterin der
GroRversandhaus Quelle
Gustav und Grete Schickedanz KG., Furth

Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtschaftsing.
Friedrich Schwarz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Rohde & Schwarz. Minchen

Dr. jur. Klaus Dieter Schweickert
Vorsitzender des Vorstandes der
Bayerischen Beamten
Lebensversicherung a. G.. Munchen

Dipl.-Vaolkswirt Dr. h. c. Heinz Sebiger
Vorsitzender des Vorstandes der
DATEV Datenverarbeitungsorganisation
des steuerberatenden Berufes in der
Bundesrepublik Deutschland e. G..
Nurnberg

Harald Seeberg
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Wacker-Chemie GmbH, Minchen

Dipl.-Ing. Ernst Thoma
Vorsitzender des Vorstandes der
Leonischen Drahtwerke AG, Nlrnberg

Professor Dr. Gerhard Tremer
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Landesbank Girozentrale,
Munchen

Konsul Joachim Vielmetter
Minchen

Otto Waldrich
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Werkzeugmaschinenfabrik
Adolf Waldrich Coburg GmbH & Co. KG.
Coburg

Udo Walter
Prasident der Bayerischen
Landesanstalt fur Aufbaufinanzierung,
Munchen

Dr. Jorg Wiegand
Vorsitzender des Vorstandes der
Oberland Glas AG. Bad Wurzach

Dr. Eugen Wirsching
Vorsitzender des Vorstandes der
Ackermann-Goggingen AG, Augsburg

Burkhard Wollschlager
Vorsitzender des Vorstandes der
Krauss-Maffei AG. Miunchen

Professor Dr. Joachim Zahn
Minchen

Dr. Hans Ziechnaus
Vorsitzender des Vorstandes der
Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG,
Ingolstadt

Beirat Stuttgart

Senator E. h. Dipl.-Ing.
Helmut Eberspacher, Vorsitzender
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma J. Eberspacher,
Esslingen









Dr. Dieter Heutling
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Steinmuller Verwaltungs-GmbH.
Gummersbach

Dipl.-Volkswirt Kurt Honsel
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Honsel-Werke AG. Meschede

Dr. Arnold Hueck
personlich haftender Gesellschafter der
Eduard Hueck KG, Metallwalz- und
Prel3werk, Lidenscheid

Dr. Walter Jancke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Paul Ferd. Peddinghaus,
Gevelsberg

Heinz Kettler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Heinz Kettler-Gruppe. Ense

Dr. Werner Kiesgen
Wuppertal

Dipl.-Ing. Guntram Kind
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Gebr. Merten GmbH & Co. KG.
Gummersbach

Dr.-Ing. Jochen F. Kirchhoff
Inhaber und Geschaftsfihrer der
Stephan Witte GmbH & Co. KG,
Iserlohn

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Diether Klingelnberg
geschaftsfihrender Gesellschafter
der Fa. Klingeinberg Séhne,
Remscheid

Dieter A. H. Knipping
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Arnold Knipping GmbH
Schraubenfabriken, Gummersbach

Dr. Hans-Wermner Lohr
Geschaftsfuhrer der
Wickeder Eisen- und Stahlwerk GmbH,
Wickede

Dipl.-Ing. Dieter Metzenauer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Metzenauer Ferro Electric GmbH.
Wuppertal

Helmuth Ofterdinger
Arnsberg

Hans Walter Pfeiffer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Pecolit-Kunststoffe GmbH & Co. KG,
Plettenberg

Ernst-Gunter Plutte
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. P. A. Liickenhaus GmbH & Co.,
Wuppertal

Dr. Franz J. Rankl
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der Herberts GmbH, Wuppertal

Dr. Helmut W. Réschinger
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ARGENTA-Unternehmensgruppe,
Munchen

Dr.-Ing. E. h. Heinz Schippers
Mitglied des Vorstandes der
Barmag AG. Remscheid

Dipl.-Ing. Gerhard Schloemer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Gerhardi & Cie. Metall- und
Kunststoffwerke GmbH, Ludenscheid

Dr.-Ing. Wilhelm Schweer

Geschaftsflihrer der Fa. Th. Kieserling &

Albrecht GmbH & Co., Solingen

Enno Springmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Hilgeland GmbH & Co.,
Wuppertal

Dr. Horst Werner Sterzenbach
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Kiekert GmbH & Co. KG, Heiligenhaus

Rainer Thieme
stellv. Vorsitzender der Geschafts-
fuhrung der Wilhelm Karmann GmbH,
Osnabruck

Dipl.-Ing. Karl-Ernst Vaillant
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Joh. Vaillant GmbH u. Co.,
Remscheid

Konsul Ing. com. Cyril Van Lierde
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Deutschen Solvay-Werke GmbH,
Solingen

Dipl.-Volkswirt Gunter Volker
Vorsitzender der Vorstande der
Barmenia Versicherungen, Wuppertal

Dr. Hans Vossloh
Vorsitzender des Aufsichtsrats und
des Beirats der Vossloh-Werke GmbH,
Werdohl

Hans Martin Walzholz-Junius

Mitinhaber und Hauptgeschaftsfihrer der

Fa. C. D. Walzholz, Hagen (Westf.)

Dipl.-Kfm. Dieter Worring
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Kortenbach & Rauh GmbH & Co. KG.
Solingen

Dr. Hans Gunther Zempelin

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Enka AG. Wuppertal
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Neu-Isenburg
Neumarkt (Oberpf.)
Neumunster
Neunkirchen (Kr. Siegen)
Neuss

mit 4 Zweigstellen
Neustadt (b. Coburg)
Neustadt (Weinstr.)
Neu-Ulm

Neuwied

mit 1 Zweigstelle
Nienburg (Weser)
Nordlingen

Norden

Norderney
Norderstedt
Nordhorn

Northeim

Nurnberg

mit 13 Zweigstellen
Nurtingen
Oberhausen (Rheinl.)
mit 9 Zweigstellen
Oberkirch (Baden)
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Ohringen

Oelde
Qerlinghausen
Offenbach (Main)
mit 2 Zweigstellen
Offenburg (Baden)
Oldenburg (Oldbg.)
Olpe (Westf.)
Osnabrick

mit 4 Zweigstellen
Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)
Ottobrunn

mit 1 Zweigstelle
Paderborn
Papenburg

Passau

Peine

Pfaffenhofen
Pfarzheim

mit 3 Zweigstellen
Pfullingen (Wrtt.)
Pinneberg
Pirmasens

mit 1 Zweigstelle
Planegg
Plettenberg
Plochingen
Quakenbrick
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Radevormwald
Radolfzell

Rastatt

Ratingen

mit 3 Zweigstellen
Raunheim
Ravensburg

mit 1 Zweigstelle
Recklinghausen
Regensburg

mit 4 Zweigstellen
Reinbek (Bz. Hamburg)
Remagen
Remscheid

mit 5 Zweigstellen
Rendsburg
Reutlingen

mit 1 Zweigstelle
Rheda-Wiedenbrick
Rheinbach
Rheinberg (Rheinl.)
Rheine (Westf.)

mit 2 Zweigstellen
Rheinfelden (Baden)
Rinteln (Weser)
Rodgau

Raosrath

Rosenheim (Bay.)
Rottenburg

Rottweil
Russelsheim (Hess.)
mit 1 Zweigstelle
Salzgitter-Bad

mit 2 Zweigstellen
Salzgitter- Lebenstedt
mit 1 Zweigstelle
Salzgitter-Watenstedt
St. Georgen (Schwarzw.)
Schmallenberg (Sauerl.)
Schopfheim
Schorndorf (Wrtt.)
Schattorf
Schwabach
Schwabisch Gmind
mit 1 Zweigstelle
Schwabisch Hall
Schweinfurnt
Schwelm

Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen
Seesen

Siegburg

Siegen

mit 4 Zweigstellen
Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Soest

Solingen

mit 4 Zweigstellen
Soltau

Sonthofen
Spaichingen
Spenge

Speyer

Sprockhovel (Westf.)
Stade

Stadthagen
Stadtlohn

Starnberg

Steinfurt

mit 1 Zweigstelle
Stolberg (Rheinl.)
Straubing

Stuttgart

mit 14 Zweigstellen
Stuttgart-Bad Cannstatt
Sundern (Sauerl.)
Taunusstein
Tettnang

Titisee- Neustadt
Tonisvorst
Traben-Trarbach
Triberg (Schwarzw.)
Trier

mit 1 Zweigstelle
Troisdorf

Tubingen

mit 1 Zweigstelle
Tuttlingen
Ubach-Palenberg
Uberlingen (Bodensee)
Uelzen

Ulm (Donau)

mit 1 Zweigstelle
Unna

Vechta

Velbert (Rheinl.)

mit 1 Zweigstelle
Verden (Aller)

Verl

Viernheim (Hess.)
Viersen

mit 3 Zweigstellen

VS — Schwenningen
VS — Villingen
Voerde

Vohburg

Vreden (Westf)
Wachtersbach

Waiblingen
Waldbrol

Waldkirch (Breisgau)
Waldkraiburg
Waldshut

Waltrop

Wangen (Allgau)
Warendorf

Wedel (Holst.)
Weener (Ems)
Wegberg

Wehr (Baden)
Weiden (Opf.)

Weil (Rhein)
Weilheim
Weingarten (Wrtt.)
Weinheim (Bergstr.)
mit 1 Zweigstelle
WeiBenthurm
Werdohl

Werl (Westf.)
Wermelskirchen
Werne

Wesel (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Wesseling (Bz. Koln)
Westerland

Wetzlar

Wiesbaden

mit 6 Zweigstellen
Wiesloch
Wilhelmshaven
Willich (Bz. Dusseldorf)
mit 1 Zweigstelle
Winnenden
Wipperfurth

Wissen (Sieg)
Witten

mit 2 Zweigstellen
Wittlich
Wolfenbuttel
Wolfsburg

mit 4 Zweigstellen
Worms

Wiailfrath

Wourselen (Kr. Aachen)
Wirzburg

mit 2 Zweigstellen
Wuppertal

mit 15 Zweigstellen
Xanten

Zell (Mosel)
Zirndorf
Zweibricken



Tochtergesellschaften mit Sitz im Inland

Deutsche Bank (Asia) Aktiengesellschaft®,
Hamburg

14 Geschaftsstellen

im asiatisch-pazifischen Raum

Deutsche Bank Berlin Aktiengesellschaft,
Berlin
78 Geschaftsstellen

Deutsche Bank Saar Aktiengesellschaft,
Saarbrlcken
17 Geschaftsstellen

Handelsbank in Libeck Aktiengesellschaft,
Liibeck
37 Geschaftsstellen

Deutsche Centralbodenkredit-
Aktiengesellschaft,
Berlin—Kaoln

10 Geschaftsstellen

Frankfurter Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Frankfurt am Main

11 Geschaftsstellen

Lubecker Hypothekenbank
Aktiengesellschaft,

Libeck

11 Geschaftsstellen

Deutsche Bank
Bauspar-Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main

Deutsche Kreditbank

fur Baufinanzierung Aktiengesellschaft®,

Koln

13 Geschaftsstellen, 2 Reprasentanzen

*) Wird im Jahr 1988 mit der Deutschen Bank AG verschmolzen.

GEFA Gesellschaft fur
Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal

20 Geschaftsstellen

Tochtergesellschaften:
GEFA-Leasing GmbH,
Wouppertal

EFGEE Gesellschaft
fur Einkaufs-Finanzierung mbH,
Dusseldorf

Deutsche Gesellschaft fur
Fondsverwaltung mbH,
Frankfurt am Main

DWS Deutsche Gesellschaft
fur Wertpapiersparen mbH,
Frankfurt am Main
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Philippinen

Deutsche Bank (Asia) AG

Manila Offshore Branch

MCC P.O. Box 2286

BPI Family Bank Center, 17th Floor
8753 Paseo de Roxas

1200 Makati, Metro Manila

Volker Muller-Scheessel, Manager

Singapur

Deutsche Bank AG
Regional Head Office
Singapore

Executive Directors:
Karlheinz Albrecht,
Ashok Dayal.

Alfred Steffen,

Dr. Klaus Zeidler

Deutsche Bank (Asia) AG
Singapore Branch

Maxwell Road P.O. Box 3941
Singapore 9059

50 Raffles Place, Singapore 0104
Frederick J. A. Brown,

General Manager

Wolfgang Driese, General Manager

Sri Lanka

Deutsche Bank (Asia) AG
Colombo Branch

P.O. Box 314

86. Galle Road

Colombo 3

Gert Liicke, General Manager

Taiwan

Deutsche Bank (Asia) AG

Taipei Branch

P.O. Box 87-340

180 Chung Hsiao East Road

Sec. 4, Taipei

Michael J. Thomas, General Manager

Thailand

Deutsche Bank (Asia) AG
Bangkok Branch

G.P.O. Box 1237, Bangkok 10501
21, South Sathorn Road

Bangkok 10102

Jurgen Fitschen, General Manager

Beteiligungen

Hongkong

DB Capital Markets (Asia) Limited
G.P.O. Box 9879

36th Floor, New World Tower

16-18 Queen’'s Road. Central

Hong Kong

Karl- Ludwig Goeldner,

Managing Director and General Manager
Reinhold Weisenfeld, General Manager

Japan

DB Capital Markets (Asia) Limited
Tokyo Branch

C.P.O. Box 1011, Tokyo 100-91

Ark Mori Building

12-32, Akasaka 1-chome

Minato-ku, Tokyo 107

Karl-Ludwig Goeldner,

Managing Director and General Manager
Dr. Rainer Stephan,

Managing Director and General Manager

Niederlande

H. Albert de Bary & Co. N.V.,

Postbus 268, 1000 AG Amsterdam
Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam
Mitglieder des Vorstandes:

W. O. Koenigs

Bernd Wilken

A. F. Baron van Lijnden

E. Stein

Spanien

Banco Comercial Transatlantico
(BANCOTRANS)

Apartado 416, 08080 Barcelona
Avenida Diagonal 446

08006 Barcelona

Eberhard F. Knorr, Director General
103 Niederlassungen in allen wichtigen
Regionen des Landes

USA

European American Bank

10 Hanover Square

New Yark, NY 10015

Raymond J. Dempsey.

Chairman of the Board and President

Weitere Beteiligungen an Banken in
Afrika

Abidjan - Brazzaville + Casablanca - Dakar
Libreville - Lomé - Rabat

Amerika
Bogotéa + Montevideo - So Paulo

Europa
London - Madrid
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