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Deutsche Bank im Uberblick

Deutsche Bank AG 1982 1981
MioDM  Mio DM
Geschaftsvolumen 120100 118200
Bilanzsumme . . 115500 114500
Fremde Gelder 103100 103500
Kreditvolumen 69 900 68 600
Eigene Mittel 5374 4873
Ertrag des Geschaftsvolumens . 3799 3403
Ertrag aus dem
Dienstleistungsgeschaft . . . . 941 892
Personal- und Sachaufwand . . 2941 2749
Stevern . . . ... 757 553
Jahresuberschul® . . . . . 302 242
Einstellungen
in Offene Ricklagen 4 1
Dividendensumme . . . . . . . 298 241
Dividende je 50-DM-Aktie . . . 11 DM 10DM
Aktionare . . . . ... .. ... 240000 240000
Mitarbeiter . . . . . . . . . .. 40 325 39 836
Kunden (ohne Banken) . . . . . 534Mio 536Mio
Niederlassungen . . . 1152 1153
Konzern 1982 1981
MioDM  Mio DM
Geschaftsvolumen . . . . . . . 204100 196400
Bilanzsumme = . . . . . 199200 192400
Fremde Gelder . . = = . . . 183600 177400
Kreditvolumen . . . . . . . . . . 144900 138800
Eigene Mittel . . . . . . . . . 6492 5891
Ertrag des Geschaftsvolumens . 4703 4127
Ertrag aus dem
Dienstleistungsgeschaft . . = . 1020 996
Personal- und Sachaufwand . 3400 3136
Steuern o 977 818
Jahresuberschull . . . 343 12
Mitarbeiter . o o 45618 44 800
Kunden (ohne Banken) . . . . . 634Mio 6,34 Mio
Niederlassungen . . 1378 1370




Geschaftsbericht fiir das Jahr 1982 Deutsche Bank AG
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Ehrenvorsitzender

Hermann J. Abs, Frankfurtam Main

Aufsichtsrat
Franz Heinrich Ulrich, Dusseldorf, Vorsitzender

Konrad Reeb, Munchen®, stellv. Vorsitzender
Deutsche Bank AG

Hermann Brandt, Hamburg*
Vorsitzender der Deutschen
Angestellten-Gewerkschaft

Professor Dr. J.R.M. van den Brink, Amsterdam
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
der AKZO N.V.

Dr. Hans Feith, Frankfurt am Main

Dr. Friedrich Karl Flick, Dusseldorf-Oberkassel
geschaftsfuhrender Gesellschafterder
Friedrich Flick Industrieverwaltung KGaA

Jorg A. Henle, Duisburg
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Klockner & Co

Erich Kehder, Pforzheim*
Deutsche Bank AG

Dr. Karl Klasen, Hamburg
Bundesbankprasidenti. R.

*von den Arbeitnehmern gewahilt

Axel Kohl, Frankfurtam Main*
Deutsche Bank AG

Hans L. Merkle, Stuttgart
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Robert Bosch GmbH

Karl Messing, Dusseldorf”
Deutsche Bank AG

Josef Pfaff, Koéln*
Deutsche Bank AG

Irene Rodermund, Salzgitter”
Deutsche Bank AG

Marion Schardt, Essen”®
Deutsche Bank AG

Dr. Petervon Siemens, Minchen
Mitglied des Ehrenprasidiums des
Aufsichtsrats der Siemens AG

Heinz Vietheer, Otterndorf*

Dipl.-Kfm. Gunter Vogelsang, Dusseldorf

Lothar Wacker, KéIn*®
Deutsche Bank AG

Hannelore Winter, Dusseldorf
Hausfrau



Beraterkreis der Gesamtbank

Otto Wolff von Amerongen, Koln, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Otto Wolff AG

Dr. Wolfgang Schieren, Minchen
stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstandes der
Allianz Versicherungs-AG

Rudolf von Bennigsen-Foerder, Disseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der VEBA AG

Dr. Horst Brandt, Frankfurt am Main
Mitglied des Aufsichtsrats der
AEG-TELEFUNKEN AG

Roger Fauroux, Paris La Défense
Président Directeur Général de la Compagnie
de Saint-Gobain

Professor Dr. Dipl.-Chem. Herbert Grinewald,
Leverkusen
Vorsitzender des Vorstandes der BAYER AG

Dr.-Ing. Dr. rer. nat. h. c. Konrad Henkel, Disseldorf

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Henkel KGaA

Eberhard von Heusinger,

Bad Homburg v d Hohe

Mitglied des Vorstandes der ALTANA
Industrie-Aktien und Anlagen AG

Dr.-Ing. Gunther Klatte, Essen
Mitglied des Vorstandes der
Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk AG

Hans Jakob Kruse, Hamburg
Sprecher des Vorstandes der Hapag-Lloyd AG
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Reinhard Mohn, Gutersloh
Vorsitzenderdes Aufsichtsrats der
Bertelsmann AG

Dr. Heribald Narger, Minchen
Mitglied des Vorstandes der Siemens AG

Dr. Egon Overbeck, Dusseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der
Mannesmann AG

Dr. Gerhard Prinz, Stuttgart
Vorsitzender des Vorstandes der
Daimler-Benz AG

Professor Dr. rer. nat. Matthias Seefelder,
Ludwigshafen (Rhein)
Vorsitzender des Vorstandes der BASF AG

Casimir Prinz Wittgenstein, Frankfurt am Main



Vorstand

Horst Burgard

F. Wilhelm Christians
Robert Ehret

Wilfried Guth

Alfred Herrhausen
Eckart van Hooven
Andreas Kleffel (bis 18. Mai 1982)
Hilmar Kopper

Klaus Mertin

Ulrich Weiss

Herbert Zapp

Werner Blessing, stellv.

Ulrich Cartellieri, stellv.



Direktoren

Direktoren
mit Generalvollmacht

Dr. Siegfried Gropper
Christoph Kénneker
Heinrich Kunz

Christian L. Vontz

Dr. Winfried Werner

Dr. Karl Friedrich Woeste

Chef-Volkswirt
Dr. Franz-Josef Trouvain

Direktoren der Zentrale

Dr. Klaus Albrecht
Reinhold Bandomir
Peter Beitel

Dr. Helmut Bendig
Helmutvon der Bey
Erich Bindert

Dr. Dieter Bokenkamp
Dr. Dieter Boschert
Michael von Brentano
Dr. Rolf-Ernst Breuer
Hans Buskase

Ulrich Cutik

Dr. Jurgen Delbriick
Robert Dorner

Hans Joachim Funck
Dr. Klaus Gaertner

Dr. Peter Grasnick
RudolfHabicht

Dr. Ulrich Hoppe

Dr. Klaus Juncker
Friedrich-Ivo Klekottka
Gerhard Koenig

Paul Kértgen

Dr. Klaus Kohler, Syndikus
Dr. Siegfried Kimpel, Syndikus
GiselaKurtz

Peter Laube

Richard Lehmann
Klaus Leukert

Horst Liefeith

Dr. Klaus Liske

Dr. Theo Loevenich
Hermann Marx

Dr. Hans Otto Mehl

Gunter Meissner
Karl Miesel

Dr. Niels Minners
Dr. Martin Murtfeld
Gunter OIf

Axel Osenberg
Michael Osterwind
Werner Romer

Dr. Peter Rosler
Hans Rosentalski

‘Wilhelm Schlaus, Syndikus

Dr. Hans Walter Schloter
Dr. Ernst Schneider, Syndikus
Dr. Karl Schneiders

Dr. Werner Schwilling
Gunter Sonnenburg

Dr. Ernst Taubner

Erhard Ullrich, Syndikus
Gerd Volkemer

Walther Weber

Dr. Olaf Wegner

Johann Wieland

Claus Wreth



Direktoren der Hauptfilialen

Bielefeld

Ernst Cremer
Dr. Lothar Gruss
Lothar Zelz

Bremen
Dr. Roland Bellstedt
Peter Hartmann

Dusseldorf

Gunter Geller

Wolfgang Moller

Hans Muller-Grundschok
Glnter Sengpiel

Dr. Ridiger Weber

Essen

Dr. Herbert F. Jacobs
Dr. Theodor E. Pietzcker
Alfred Steffen

Karl Ernst Thiemann

Dr. Wolfgang Tillmann

Frankfurt

Carl-Ludwig von Boehm-Bezing

Dr. Ulrich Klaucke (verstorben

am4.2 1983)

Karlheinz Pfeffer
Dr. Hugo Graf von Walderdorff

Freiburg
Dr. Gunther Dietzel
Dr. Hans-Peter Hirner

Hamburg

Christoph Konneker
Dr. Hans-Dieter Bartels
Dr. Harald P. Burchard
Heinrich Garbe
Gunther Hoops
Johann Pfeiffer
Christoph Woermann

Hannover

Wolfgang Busselberg
Dr. Heyko Linnemann
Horst Risse

Werner RiRmann

Dr. Dieter Wefers

Koln

Dr. Karl-Heinz Bohringer
Wilhelm Clemens

Dr. Klaus Dintelmann
Karl-Heinz Fink

Dr. Wolfgang-Dieter Lange

Friedhelm Wolff

Mainz
Dr.Jan Hiemsch
Karl-Heinrich Scherer

Mannheim
Karlheinz Albrecht
Dr. Michael Endres
Dr. FritzLamb
Karlheinz Reiter

Munchen

Dr. Siegfried Gropper

Dr. Hans-Peter Binder

Dr. Hans-Joachim Schniewind
Dr. Hans Sedlmayr

Hans Siegburg

Stuttgart

Hellmut Ballé
Gerhard Burk
Norbert Elsen
Georg Krupp

Dr. Nikolaus Kunkel

Wuppertal

Dr. Hans Hinrich Asmus
Dr. Walter A. Blum

Dr. Gerd Weber
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Brauchen wir Eliten?

Die Menschen in der Bundesrepublik Deutschland — und nicht nur hier— sehen sich
heute vor einem Biindel von schwerwiegenden Problemen, die zur gleichen Zeit fast
alle wichtigen Bereiche von Wirtschaft und Gesellschaft betreffen:

— Der industrielle und wirtschaftliche Fortschritt vollzieht sich zur Zeit ohne ausrei-
chenden Zuwachs an Arbeitsplatzen,

— Noch nie in den letzten 30 Jahren haben so viele Unternehmen ihre Existenz aufge-
ben missen wie 1982,

— Die Eigenkapitalgrundlage der Wirtschaft wird immer schwécher,
— Der Staat hat im Schuldturm seine Handlungsfreiheit eingebil3t,
— Die internationale Zahlungstéhigkeit wichtiger Lénder ist verlorengegangen,

— Aufweltweite wirtschaftliche Schwierigkeiten wird in zunehmendem MalSe mit Pro-
tektionismus und Abkehr vom freien Gliiter- und Diensteaustausch geantwortet;

— Die Ergebnisse des Reformeifers der 70er Jahre zeigen sich fur viele Menschen im
Verlust an Sinngehalt der Gemeinschaft der Birger. Wir haben vordergrindige An-
nehmlichkeiten mittieferem Lebenssinn verwechselt,

— Im Ideologiestreit der Parteien und Interessengruppen drohen unverzichtbare ge-
meinsame Wertvorstellungen verlorenzugehen.

Wie alle diese Probleme gelost werden konnen, weild niemand mit Sicherheit zu sa-
gen. Aber dal3 ihre Lésung nur méglich ist, wenn wir das dazu erforderliche geistige
Kapital zielstrebig und konsequent entwickeln und alle Begabungen tatkraftig fordern.
das ist gewil.

Jede Gemeinschaftkann auf Dauer nur so intelligent, leistungsfahig und erfolgreich
sein wie die Menschen, aus denen sie besteht. Es kommt deshalb darauf an, immer
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cen zu nutzen. Die These von der weitgehenden
Sattigung der Markte scheint uns nicht iberzeu-
gend. Zwar gibt es immer — und zeitweise sogar
zahlreiche — schrumpfende Markte. Insgesamt
aber und vor allem im Hinblick auf die Innova-
tionskrafte marktwirtschaftlicher Ordnungen duarf-
ten die Wachstumsmaoglichkeiten unserer eige-
nen Wirtschaft oder gar der Weltwirtschaft alles
andere als erschopft sein.

Fiir eine nachhaltige Uberwindung der Stagna-
tion kommt es darauf an, daf? die Wirtschaftspoli-
tik eine Atmosphare des Vertrauens schafft und
den Unternehmen und Konsumenten den erfor-
derlichen Mut zu Investitionen und Verbrauch
gibt. Notwendig sind klare und kalkulierbare
MalRnahmen, die die Leistungsfahigkeit der Wirt-
schaft und die Funktionsfahigkeit der Markte star-
ken. Nur auf diese Weise konnen die Wachstums-

krafte, die in den letzten Jahren gelahmt worden
sind, reaktiviert und fur einen Aufschwung ge-
nutzt werden.

Verbesserung der Rahmenbedingungen

Erste Schritte in diese Richtung wurden im Be-
richtsjahr eingeleitet. Dazu gehoren u. a. der Ab-
bau der ertragsunabhangigen Steuern durch Be-
schrankung der Zurechnung der Dauerschuldzin-
sen zum Gewerbeertrag und der Dauerschulden
zum Gewerbekapital, die Uberwindung der
Hemmschwellen im Bereich der Kommunika-
tionstechnik und die Begrenzung des Anstiegs
der Personalausgaben im offentlichen Dienst.

Positiv zu werten sind insbesondere auch die
verschiedenen Anreize fur den Wohnungsbau,
nicht zuletzt der Einstieg in die Auflockerung der
Mietpreisbindung. Gerade in der Bauwirtschaft
lassen sich rasche AnstoReffekte erzielen, denn
der Anstieg der Bau- und Grundstiickspreise halt
sich in Grenzen, die Zinsen sind deutlich gesun-
ken, und es gibt gentgend freie Kapazitaten. Es
ware wunschenswert und hilfreich, wenn es tber
die offentlichen Forderungsmalnahmen hinaus
gelange, insbesondere die Genehmigungsver-
fahren fur Neubauten zu beschleunigen.

Insgesamt gesehen ist zu begriBen, daR die
Wirtschaftspolitik nicht nur auf eine Verbesse-
rung der Angebotsbedingungen setzt, sondern
gezielt auch die Nachfrage stutzt.

Hauptsorge Arbeitsmarkt

Die groften Probleme stellen sich weiterhin am
Arbeitsmarkt. Im Berichtszeitraum gingen als Fol-
ge der allgemeinen wirtschaftlichen Schwache
und der Unternehmensinsolvenzen 460000 Ar-
beitsplatze verloren. Die Zahl der Arbeitslosen
stieg um 560 000. Ende 1982 waren in der Bun-



desrepublik 2.2 Millionen Arbeitnehmer ohne Be-
schaftigung, davon Uber 200000 Jugendliche.
Hinzu kamen 1,1 Millionen Kurzarbeiter.

Die derzeitige Arbeitslosigkeit ist nicht nur ein
konjunkturelles Phanomen. Sie ist vielmehr das
Ergebnis eines unglicklichen Zusammentreffens
von demographischen Entwicklungen, namlich
eines temporar stark wachsenden Arbeitskrafte-
potentials, mit Strukturproblemen in einzelnen
Branchen und der allgemeinen Wachstums-
schwache.

Kaufkrafttheorie der Lohne
schlechter Ratgeber

Die Beseitigung der Erwerbslosigkeit ist nicht
allein Aufgabe der Regierung, wie es frihere Voll-
beschaftigungsversprechungen suggerierten. Sie
obliegt der gemeinsamen Verantwortung von

Sozialpartnern, Staat und Bundesbank. Wir glau-
ben nach wie vor, dald von massiven staatlichen
Ausgaben- bzw. Beschaftigungsprogrammen in
der gegebenen Situation nachhaltige Effekte am
Arbeitsmarkt nicht zu erwarten sind. Die Ruickkehr
zu einem befriedigenden Beschaftigungsstand
durfte nur im Rahmen einer langfristig angelegten
wirtschaftspolitischen Gesamtstrategie erreich-
bar sein, die alle verantwortlichen Gruppen und
Institutionen einschlief3t.

Grofte Bedeutung fiir den Abbau der Arbeits-
losigkeit kommt einer situationsgerechten Lohn-
politik zu, die auf die spezifischen Belange und
Schwierigkeiten der einzelnen Branchen Ruck-
sicht nimmt. Die Lohnpolitik muf3 eine dauerhafte
Verbesserung der Ertragslage und der Eigenkapi-
talausstattung der Unternehmen zulassen; nur so
sichert sie vorhandene Arbeitsplatze und macht
die Schaffung neuer rentabel. Kein Produktions-
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Kindergeldes. Einschrankung des Arbeitsforde-
rungsgesetzes): der strukturelle Kern des offentli-
chen Defizits ist erstmals seit Mitte der 70er Jahre
zuruckgegangen.

Konsolidierung bleibt vorrangig

Gleichwohl blieb das 6ffentliche Defizit 1982
auch unter Berticksichtigung der konjunkturellen
Gesamtsituation zu hoch. Der Sozialstaat ist of-
fenkundig gerade in der Zeit an die Grenzen sei-
ner Finanzierbarkeit gesto3en, in der er ange-
sichts der drickenden Arbeitslosigkeit zum er-
stenmal in der Nachkriegszeit wirklich gefordert
war. Jetzt zeigt sich. wie notwendig es gewesen
ware, die Budgetdefizite in guten Konjunkturjah-
ren zurickzufihren.

Die Konsolidierung der Staatsfinanzen muf3 auf
mittlere Frist wichtiges Ziel bleiben. Sie ist mitent-
scheidend flur das Vertrauen, ohne das es keine
breite Konjunkturbelebung geben wird. Aller-
dings kann der weitere Abbau der 6ffentlichen
Defizite unter den gegebenen Bedingungen nicht
ohne Riicksicht auf die schwierige konjunkturelle
Lage und das Arbeitslosenproblem erfolgen.
Auch dirfen der unumgangliche Abbau tberzo-
gener Sozialleistungen und die Beseitigung von
MiRbrauchsmoglichkeiten nicht den Grundsatz
verletzen, dald der Staat in Fallen echter Bedurftig-
keit helfen muf.

Leistungsbilanz wieder mit deutlichem
Uberschul3

Der erfreulichste Aspekt der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung war 1982 die deutliche Ver-
besserung in der auRenwirtschaftlichen Situation
der Bundesrepublik. Die Leistungsbilanz schlof’
mit einem UberschuR von 8,1 Mrd DM, nachdem

sich in den beiden Vorjahren Defizite von 29 bzw
15 Mrd DM ergeben hatten

Steigender AuRenhandelstiberschul3...

Ausschlaggebend dafiir war, dal® der Handels-
bilanziberschuf® im Berichtsjahr um 24 auf
51 Mrd DM stieg. Die Lieferungen an das Aus-
land erhohten sich um 8% auf 428 Mrd DM. Diese
Ausweitung beruhte in erster Linie auf dem An-
stieg der Ausfuhrpreise um 5%. Das Exportvolu-
men, das heilt die mengenmaBige Ausfuhr,
wuchs im ersten Halbjahr noch um 8%, ging aber
ab Jahresmitte angesichts der weltweiten Rezes-
sion, der Zahlungsbilanz- und Verschuldungspro-
bleme der Dritten Welt sowie der zunehmenden
protektionistischen Tendenzen um 3% zuruck.

50— 1976 1977 1978 1979 1980 1981 18982
1) u.a. Reiseverkehr. Kapitalertrige 2) u.a. Uberweisungen ausléindischer
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der Erhohung der Verbrauchsteuern zur Jahres-
mitte hatte sich die Teuerung zeitweise sogar be-
schleunigt.

Bundesbank nutzt Zinssenkungsspielraum

Die Erfolge beim Abbau des Leistungsbilanz-
defizits, die Fortschritte bei der Inflationsbekamp-
fung und die ricklaufigen Zinsen in den USA ha-
ben den zinspolitischen Spielraum in der Bundes-
republik deutlich vergroRert. Die Bundesbank
nutzte dies und senkte in mehreren Schritten den
Sonderlombard- bzw. Lombardsatz von 10%% auf
6% und den Diskontsatz von 7% auf 5%. Flankie-
rend dazu erhohte sie die Rediskontkontingente,
verringerte die Mindestreserven und stellte dem
Geldmarkt durch Wertpapierpensionsgeschafte
und andere Feinsteuerungsmalnahmen ausrei-
chend Liquiditat zur Verfligung.

Febr. Aprl Jun Aug Okt Dez Febr. Apdl Juni Aug Ok Dez
1981 1982

Die Kreditinstitute haben die Zinssenkung an
Wirtschaft und Konsumenten voll weitergegeben.
Nach den Berechnungen der Bundesbank waren
die Solizinsen, gemessen an den Satzen fur Kon-
tokorrentkredite, am Jahresende im Durchschnitt
um rund 4% Prozentpunkte niedriger als zu Jah-
resbeginn; sie sind damit genauso stark zurick-
gegangen wie der Satz, den die Kreditinstitute fur
ihre Spitzenrefinanzierung bei der Bundesbank
entrichten mussen.

Ohne das Vertrauen in den inneren und dul3e-
ren Wert der D-Mark zu gefahrden und neue Infla-
tionserwartungen entstehen zu lassen, hat die
Bundesbank mit ihrer Lockerung einen wichtigen
Beitrag zur Verbesserung der Rahmendaten der
Wirtschaft geleistet. Die deutschen Zinsen waren
am Jahresende niedriger als in fast allen Indu-
strielandern. Die Entwicklung zeigt, dal3 das be-
harrliche Verfolgen eines stabilitatspolitischen
Kurses in den letzten Jahren richtig war.

Eine raschere und noch weitergehende Zins-
senkung ware fur sich genommen zur Starkung
der Investitionsneigung gewild erwilinscht gewe-
sen. Sie hatte aber — wenn sie am Markt lber-
haupt durchzusetzen gewesen ware — die Posi-
tion der D-Mark auf den Devisenmarkten ge-
schwacht, die Geldentwertung gefordert und den
Abbau des Leistungsbilanzdefizits verzogert.
Nach aller Erfahrung ist zu vermuten, daf? selbst
bei Preisgabe dieser wichtigen Ziele die Situation
am Arbeitsmarkt nicht einmal kurzfristig erleich-
tert worden ware.

Gunstige Verfassung des Rentenmarktes
nutzen

Fur den deutschen Rentenmarkt war 1982 ein
gutes Jahr. Der Kapitalmarktzins ermaligte sich,
gemessen an der Umlaufsrendite festverzinsli-
cher Wertpapiere, unter Schwankungen von 9.9%
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Geschaftsvolumen der Deutsche Bank AG
stieg um zwei Milliarden DM

Das Geschaftsvolumen der Bank erhohte sich
1982 — nach starken Schwankungen im Jahresver-
lauf — um rund zwei Milliarden DM auf 120,1 Mrd
DM. Der Zuwachs geht allein auf die Auslandsfi-
lialen zurlck. Im Inland ergab sich ein Rickgang
von 2%.

Die Bilanzsumme stieg nur etwa halb so stark
wie das Geschaftsvolumen, weil mehr Wechsel
bei der Bundesbank zum Rediskont eingereicht
wurden.

Kredite: Nur geringer Zuwachs

Das Kreditvolumen der Bank (Wechselkredite,
Forderungen an Kunden, Kredite an Kreditinstitu-
te) nahm um 1,9% zu. Kredite an Kreditinstitute er-
hohten sich — vornehmlich durch die Ausweitung
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im Dezember — um 7.5%. Wechselkredite um
5.8%. Das Wachstum der Wechselkredite hielt
sich damit etwa im Rahmen der 1982 erhohten
Rediskontlinie bei der Deutschen Bundesbank.

Bei den Kundenforderungen nahmen die kurz-
und mittelfristigen Ausleihungen um 11,2% zu;
die langfristigen Kredite gingen um 12,1% zuruck.
Die Bewegung fand vor allem bei den Baufinan-
zierungen statt. Die aus der Zinsbindung auslau-
fenden langerfristigen Kredite wurden von unse-
rer Kundschaft in Erwartung fallender Zinsen zu
einem erheblichen Teil in mittelfristige DB-Vor-
schalthypotheken umgewandelt.

Die Relation der kurz- und mittelfristigen zu den
langfristigen Kundenforderungen hat sich auf
61: 39 verandert (Ende 1981: 56:44); eine glinsti-
gere Zusammensetzung war zuletzt 1974 (65:35)
gegeben. Es ist aber unverkennbar, daR bei wei-
ter sinkenden Zinsen verstarkt Wiinsche unserer
Kundschaft nach langfristiger Konsolidierung zu
erwarten sind, denen wir im Rahmen unserer
Maoglichkeiten im Konzern entsprechen werden.

Umschichtung von Kundengeldern zu
Bankengeldern

Die Passivseite gestalteten wir, starker noch als
in den vergangenen Jahren, flexibel Insgesamt
ermaligten sich die Fremden Gelder um 0,4% ge-
geniber Ende 1981.

Das Volumen der Einlagen von Banken erhohte
sich um 4,7% und spiegelt erneut unsere Einbin-
dung in die internationalen Bankenmarkte wider.
In Anpassung an die geringe Kreditnachfrage er-
maligten wir vor allem die relativ teuren inlandi-
schen Kunden-Termineinlagen. Die Sichteinla-
gen von Nichtbanken erhéhten sich um 12,1% auf
15,4 Mrd DM, damit auf gut ein Siebtel der ge-
samten Fremden Gelder.















Male auch Anschaffungen anderer Gebrauchs-
guter, vor allem Einrichtungsgegenstande

Dispositionskredite auf Personlichen Konten
zur Deckung kurzfristigen Geldbedarfs wurden er-
neut rege in Anspruch genommen.

Baufinanzierung: 11 Mrd DM Zusagen

Im Baufinanzierungsgeschaft haben wir 1982
trotz der schwacheren Baukonjunktur im Konzern
insgesamt Mittel in Héhe von 11 Mrd DM zuge-
sagt — deutlich mehr als im Vorjahr. Die Auslei-
hungen stiegen um 10% auf 43 Mrd DM. Ent-
scheidend fur diese Entwicklung war unsere enge
Zusammenarbeit mit Hypothekenbanken, Bau-
sparkassen und Lebensversicherungen. Hier-
durch waren wir in der Lage, den Kunden mit un-
serem BauKreditSystem auch in Hochzinsphasen
ein gunstiges, auf die individuellen Gegebenhei-
ten und Bedurfnisse zugeschnittenes Angebot zu
machen.

Vom Gesamtvolumen der Baukredite des Kon-
zerns entfielen 14 Mrd DM auf die Bank,
26 Mrd DM auf unsere Hypothekenbanken. Drel
Viertel des Baukreditvolumens dienen der Finan-
zierung von Wohnbauten.

Gefragt waren im Berichtszeitraum vorwiegend
mittelfristige Kredite zur Uberbriickung der Hoch-
zinsphase. Das Interesse fir langfristige Finanzie-
rungen mit mehrjahrigen Zinsbindungsfristen
setzte gegen Ende des Jahres ein, als der Zins-
senkungsprozeld bereits weiter fortgeschritten
war.

Spargeschaft: Einlagen mit gesetzlicher
Kindigungsfrist deutlich gestiegen

Im Spargeschaft waren die Kunden aufgrund
der allgemeinen wirtschaftlichen Unsicherheit
und des wachsenden Bedarfs an disponiblen Re-

serven zur Liquiditatsvorsorge vor allem an Anla-
gen auf Konten mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
interessiert (Zuwachs 8.3%). Der Anteil dieser
Guthaben an den gesamten Spareinlagen erhoh-
te sich von 57,9% Ende 1981 auf 60.4% Ende 1982.

Spareinlagen mit vereinbarter Kindigungsfrist
verminderten sich per saldo um 216 Mio DM vor
allem durch das Freiwerden félliger Sparvertrage
in Hohe von 1.3 Mrd DM.

Der Umlauf von Sparbriefen, der 1981 zurtck-
gegangen war, hat im Berichtszeitraum um 14.9%
auf 3,3 Mrd DM zugenommen. Angesichts der er-
kennbaren Kapitalmarkttendenzen haben sich
viele Kunden die auf vier Jahre garantierte Verzin-
sung dieser Anlageform gesichert

Die Gesamtsparleistung unserer Kunden (Net-
tozugang von Spareinlagen und Sparbriefen so-
wie Saldo aus Effektenkaufen und -verkaufen
uber Sparkonten) betrug 3,1 Mrd DM, 1981 waren
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Geschaft mit erweiterten Aktivitaten vor allem im
Merchant Banking gegeben.

Bei der European American Bank (EAB). New
York, stieg die Bilanzsumme auf 8.3 Mrd US-Dol-
lar; der Jahresiiberschul belief sich auf 30,4 Mio
US-Dollar. Zum weiteren Ausbau ihrer internatio-
nalen Aktivitdten erwarb die EAB eine 20%ige Be-
teiligung an der Banque Européenne pour L' Ame-
rique Latine (BEAL) S.A. Brussel, die das Ge-

schaft mit Lateinamerika pflegt und dort ein Netz
von Filialen und Vertretungen unterhalt.

Die European Asian Bank AG, Hamburg. konn-
te ihr Kreditgeschaft mit Firmenkunden im asia-
tisch-pazifischen Raum wiederum betrachtlich
ausweiten. Die Bilanzsumme stieg um 18% auf
6.3 Mrd DM, der Jahresiiberschufd um 17% auf
14,7 Mio DM
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Unsere Mitarbeiter

Uber 45000 Mitarbeiter im Konzern

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Konzern Deutsche Bank stieg 1982 um 818 auf
45618. Die Zunahme war wegen der Ausweitung
des Konsolidierungskreises etwas hoher als im
Vorjahr (672). Seit 1977 ist der Personalstand des
Konzerns um uber 5000 gewachsen.

Von der Gesamtzahl unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter waren Ende 1982 insgesamt
43371 im Inland eingesetzt. 2 247 arbeiteten bei
den Filialen, Reprasentanzen und Tochtergesell-
schaften im Ausland. 338 deutsche Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sind auf Zeit ins Ausland ent-
sandt.

489 neue Arbeitsplatze
bei der Deutsche Bank AG

Bei der Muttergesellschaft erhéhte sich die
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Be-
richtsjahr um 489 auf 40 325. Vor allem das Privat-
und Firmenkundengeschaft im In- und Ausland
erforderte zuséatzliches Personal.

Ausbildungskapazitat voll ausgeschopft

1982 stellten wir in der Bank 1 807 Auszubilden-
de ein. Die Gesamtzahl unserer Auszubildenden
stieg damit auf 4 186; das sind 11% unserer inlan-
dischen Mitarbeiter. Wir liegen mit dieser Quote
deutlich Uber dem Durchschnitt des privaten
Bankgewerbes (8.8%). wollen aber gleichwohl
1983 und auch in den kommenden Jahren zusitz-
liche Ausbildungsplatze zur Verfigung stellen,
um maoglichst vielen Schulabgangern eine qualifi-
zierte Berufsausbildung zu erméglichen.

Von der Gesamtzahl unserer Auszubildenden
sind 52% Abiturienten und 48% Schulabganger
mit mittlerer Reife, davon 5% Berufsfachschiiler.
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Die Neigung der Abiturienten, nach Abschluf der
Berufsausbildung ein Studium aufzunehmen, hat
abgenommen. Dadurch erhéhte sich der Anteil
der ausgelernten Bankkaufleute, die in die
Dienste der Bank ibernommen werden konnten,
auf 82,2% (1981: 78,6%).

Die Prufungsergebnisse unserer jungen Bank-
kaufleute waren wie in den vergangenen Jahren
uberdurchschnittlich. Mehr als die Halfte schlos-
sen mit den Noten ,sehr gut” oder ,gut” ab.

Verstarkte Nachwuchsférderung

Fur befahigte junge Bankkaufleute, die mobil
sind, haben wir eine Uiberregionale Férdergruppe
gebildet, mit der wir auch eine Alternative zum
Studium aufzeigen. Hochschulabsolventen berei-
ten wir in einem Traineeprogramm auf ihre spate-




ren Aufgaben in der Bank vor; die Zahl der Trai-
nees, die sich in der Grundausbildung befinden,
nahm von 120 auf 160 zu

Zur Unterstitzung unserer Auslandsorga-
nisation gibt es in der Bank besondere Weiterbil-
dungsmaflnahmen fur Mitarbeiter, die fir eine
Tatigkeit im Ausland vorgesehen sind (.Interna-
tionale Reserve”). Daruber hinaus fordern wir in
unseren Auslandsfilialen qualifizierte Angestellte
aus den Gastlandern, um sie fur Fach- und Fuh-
rungspositionen in den auslandischen Niederlas-
sungen vorzubereiten.

Weniger Routinearbeiten - mehr Beratung und
Betreuung

Der Einsatz moderner EDV-Technik fuhrt zu
deutlichen Veranderungen im Berufsbild des
Bankkaufmanns. In zunehmendem Mal3e werden
Mitarbeiter von Routinearbeiten entlastet, Uber-
nehmen dafur aber vermehrt Aufgaben in der Be-
ratung und Betreuung unserer Kunden. Der inten-
sive Wettbewerb, neue Dienstleistungsangebote
und ein immer schwierigeres gesamtwirtschaftli-
ches Umfeld stellen dabei wachsende Anforde-
rungen an die Qualifikation der Mitarbeiter. Dies
kommt nicht zuletzt darin zum Ausdruck, dal’ die
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
mittleren und oberen Tarifgruppen seit Jahren
deutlich zunimmt.

Unsere betriebliche Bildungsarbeit paf3t sich
diesen Veranderungen an. Im Berichtsjahr haben
wir unser gesamtes Seminarangebot im Hinblick
auf Bedarf, Praxisbezogenheit und Aktualitat
uberpruft.  Schwerpunkte unserer Weiterbil-
dungsarbeit sind kiinftig Seminare fir Kundenbe-
rater im Privat- und Firmenkundengeschaft.

Unverandert starkes Gewicht legen wir auf die
Weiterbildung unserer Fihrungskrafte. Neben
fachlichen Themen stehen hier Fragen der Mitar-

beiterfiihrung im Vordergrund. Hinzu kommt die
Unterrichtung tber neue Technologien.

Fast 800 Seminare zur betrieblichen
Weiterbildung

Im Berichtsjahr haben 15 634 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an 797 Seminaren teilgenommen.
Mehr als 800 Fach- und Fuhrungskrafte aus allen
Bereichen unseres Hauses stellten sich wieder-
um als Referenten zur Verfligung und sorgten da-
fur, daR die Seminararbeit praxisorientiert bleibt
und die Tatigkeit am Arbeitsplatz sinnvoll unter-
stutzt.

Die Aufwendungen fur die Aus- und Weiterbil-
dung unserer Mitarbeiter betrugen im Berichts-
jahr 94 Mio DM. Davon entfielen 53 Mio DM auf
die Berufsausbildung.

= Gruppen 7-9
e Gruppen 4-6
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Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Oscar Aspres, Buenos Aires

Andreas Backer. Hildesheim

Rainer Braun, Dusseldorf

Adelheid Breitwieser, Hamburg

Wolfgang Christe. Taunus-Zentrum Eschborn

Elisabeth Diegmiiller, Taunus-Zentrum Eschborn

Karl Dietl, Nurnberg

Helmut Donskoj, Libeck

Walter Dreesen, Dusseldorf
Otto Esih. Taunus-Zentrum Eschborn
Walter Finke. Bremen

Wilhelm Fronk. Dusseldorf
Josef Gléckl, Augsburg

Ellinor Grune, Oberhausen
Hans-Georg Hartleb. Disseldorf
Walter Hauck, Frankfurt

Peter Henne. Frankfurt

Helga Hille, Hamburg

Carsten Horth, Hamburg

Grete Horchemer. Duisburg
Eva-Maria Hunstock, Kassel
Margrit Jansen, Koin

Elisabeth Juhler, Hamburg
Hans-Heinrich Kister, Dusseldorf
Gisela Klein, Dusseldorf

Luise Kliih, Mannheim

August Kolb, Freiburg

Friedrich Krauss. Heidelberg
Robert Kruse, Hamburg
Angelika Kuczka, Taunus—-Zentrum Eschborn
Wilhelm Kuhl. Bonn

Silvio Lagarrigue, Buenos Aires
Siegrid Lattke. Diisseldorf
Wolfgang Lenz, Frankfurt

Klaus Linsenmaier, Stuttgart
Volkhard Loh, Remscheid
Werner LoR. Hamburg

Gertrud de March, Ennepetal

Oto Martin, Mannheim

Helga Maurer, Wiesbaden

Rudolf Muller, Taunus-Zentrum Eschborn
Stephan Naumann, Kéin

Christa Opitz, Frankfurt

Gerhard Peine, Frankfurt

Wolfgang Platte, Wuppertal
Gerhard Poschmann, Ludwigshafen
Horst-Dieter Rabe, Gottingen
Julius Reinhardt, Stuttgart

Martin Rohde. Hamburg

Rudolf Rohdenburg, Bremen
Annemarie Sablowsky, Gottingen
Volker Sahm, Minchen

Ute Schable, Mailand

Jakob Scheib. Darmstadt

Ernst Schlamann, Bielefeld
Elionore Schnatenberg. Schwelm
Gerhard Sobottka, Hamburg

Lydia Splett. Hamburg

Hermann Stohr. Baden-Baden
Ludwig Sudol, Frankfurt

Aloys Terkatz, Essen

Herbert Thomas, Freiburg

Pia Tollas. Mannheim

Rudi Vollinger, Fulda

Liselotte Vogt. Minchen

lise Vollrath, Taunus-Zentrum Eschborn
Hermann Wenner, Frankfurt

Toni Willems, Hamburg
Friedrich-Wilhelm Willich, Bochum
Thomas Winken. Mannheim

Erika Wittmann, Minchen

Oskar Zahn, Karlsruhe

Irmgard Zender. Frankfurt

Wir beklagen den Tod von 240 Pensionéren unserer Bank.
Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.
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Erlauterungen zum Jahresabschluf3

Bilanz

Geschaftsvolumen

Das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme + In-
dossamentsverbindlichkeiten) der Bank erhohte
sich 1982 um 1.9 Mrd DM (+1.6%) und betrug
zum Jahresende 120,1 Mrd DM. Der Zuwachs
blieb damit deutlich unter dem des Vorjahres
(+10,7 Mrd DM) und dem Anstieg des nomina-
len Bruttosozialproduktes von 3.5%.

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. 12. 1982
auf 1155 Mrd DM.

Im Jahresverlauf erreichte das Geschaftsvolu-
men bei saisonublichen Schwankungen im April
seinen tiefsten Stand. Die Veranderungen waren
vornehmlich auf die Entwicklung der Fremden
Gelder — insbesondere der Kundengelder — zu-
rickzufihren.

Die Mittelbewegungen in der Bilanz nach Her-
kunft und Verwendung sind aus der Finanzie-
rungsbilanz auf Seite b3 zu ersehen.

Die Umsatze auf den Konten unserer Nicht-
bankenkundschaft nahmen gegenuber dem Vor-
jahr um 9.9% auf 3802 Mrd DM zu. Bei einem
durchschnittlichen arbeitswirksamen Personal
von 34 600 (1981: 34 100) entfielen auf jeden Mit-
arbeiter der Bank mehr als 16 300 gebuchte Ge-
schaftsvorfalle sowie ein durchschnittlicher Um-
satz von 110 Mio DM (1981: 100 Mio DM).

Im einzelnen sind in der Bilanz gegenltber dem
Vorjahr folgende Veranderungen eingetreten:

Aktiva Mio DM
Barreserve A 1224
Schecks und andere Einzugswerte - 19
Wechsel e 468
Forderungen an Kreditinstitute + 362
Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen + 530
Anleihen und Schuldverschreibungen + 1140
Andere Wertpapiere - 78
Forderungen an Kunden + 483
kurz- und mittelfristige + 3494
langfristige (4 Jahre oder langer) /3011
Betelligungen - 219
Grundstucke und Gebaude + 34
Betriebs- und Geschaftsausstattung + 15
Sonstige Vermogensgegenstande 4 130
Restliche Aktiva 7 35
Bilanzsumme + 1023
Passiva Mio DM
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten + 1664
Verbindlichkeiten gegentber Kunden Y/ 1618
darunter: Termingelder Yo 4040
Spareinlagen + 761
Schuldverschreibungen y: 422
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf + 13
Ruckstellungen + 751
Eigene Mittel
(Grundkapital und Offene Rucklagen) + 501
Restliche Passiva + 134
Bilanzsumme + 1023

Liquiditat

Ende 1982 standen der auf5,5 Mrd DM vermin-
derten Barreserve Verbindlichkeiten von Kreditin-
stituten und Kunden, Schuldverschreibungen so-
wie Eigene Akzepte, Solawechsel und Sonstige
Verbindlichkeiten von 104,6 Mrd DM gegentuber;
die Barliquiditdt belief sich danach auf 5,2% (Vor-
jahr: 6.4%).
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Die Gesamtliquiditdt — das Verhaltnis der ge-
samten liquiden Mittel von 19.6 Mrd DM zu den
genannten Verbindlichkeiten — betrug 18,8% (Vor-
jahr: 19,8%).

Die Zusammensetzung der liquiden Mittel und
Verbindlichkeiten zeigt nachstehende Aufstel-
lung:

Ende 1982 Ende 1981
MioDM  Mio DM
Kassenbestand 4400 4216
Bundesbankguthaben 49741 61943
Postscheckguthaben 414 63.6
Barreserve 54555 66795
Schecks und andere Einzugswerte 7238 7047
Bundesbankfahige Wechsel 11694 14279
Taglich fallige Forderungen
an Kreditinstitute 50731 64679
Schatzwechsel und
unverzinsliche Schatzanweisungen 11444 6142
Beleihbare Anleihen und
Schuldverschreibungen 60936 48612
Liguide Mittel insgesamt 196498 207554
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 37395 357321
Kunden 630799 646979
Schuldverschreibungen 26595 308156
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 13949 1381.9
Sonstige Verbindlichkeiten 885 56.9
Verbindlichkeiten insgesamt 1046183 1049503

Die vom Bundesaufsichtsamt fur das Kreditwe-
sen vorgeschriebenen Grundsatze lber Eigenka-
pital und Liquiditat gemaf 88 10 und 11 KWG wur-
den im Berichtsjahr stets eingehalten.
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Aktiva

Wertpapiere

Anlethen und Schuldverschreibungen erhoh-
ten sich um 1,1 Mrd DM (+17.4%) auf 7.7 Mrd
DM. Der Zuwachs entfiel ausschlieBlich auf kurz-
und mittelfristige Papiere.

Bei der Deutschen Bundesbank waren 6,1 Mrd
DM beleihbar.

Wertpapiere. soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind, nahmen um 78 Mio
DM auf 2327 Mio DM zu. Hiervon entfallen auf
Aktien mit Konsortialbindung 367 Mio DM. Die in
dieser Position enthaltenen Aktienpakete von
branchenfremden Unternehmen halten wir als
Vermogensanlage ohne Beteiligungsabsicht und
unternehmerische EinfluBnahme. Die gesondert
anzugebenden Anteile von mehr als 10% des
Grundkapitals einer Gesellschaft betragen 1 190
Mio DM, davon entfallen 1 153 Mio DM auf Antei-
le von mindestens 25%.

Nachstehende Gesellschaften, an denen wir
Aktien von mehr als 25% des Grundkapitals hal-
ten, waren gemald § 20 AktG meldepflichtig:

Bergmann-Elektricitats-Werke AG, Berlin
Daimler-Benz AG, Stuttgart

Deutsche Dampfschifffahrts-Gesellschaft
.Hansa” AG i. L., Bremen

Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Philipp Holzmann AG, Frankfurt am Main
Karstadt AG, Essen

Pittler Maschinenfabrik AG, Langen (Hess.)
Stiddeutsche Zucker-AG, Mannheim

Die Bank besitzt in keinem Fall die Mehrheit.
Zur Entwicklung dieser Unternehmen verweisen
wir auf deren Geschafts- und Zwischenberichte.

AuRerdem haben wir zum Zwecke der Weiter-



sl Ende 1982 Ende 1981 Veranderung
2SS Mio DM %-Anteil Mio DM %-Anteil Mio DM
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristige 34 655 496 31161 454 + 3484 =112
langfristige (4 Jahre oderlanger) 21817 3r.3 24 928 36.3 7 3011 =121
56 572 809 56 089 81.7 + 483 = 09
Wechselkredite 6790 97 6416 94 + 374 = 58
Kredite an Kreditinstitute 6542 94 6 086 B9 + 45 = 75
Kreditvolumen insgesamt 69 804 1000 68 591 100.0 + 1313 = 19

plazierung mit Wirkung zum Jahreswechsel 1982/
83 mehr als 25% des Grundkapitals der Didier-
Werke AG, Wiesbaden, erworben. Dieser Erwerb
ist jedoch nur voriibergehender Natur. Es besteht
kein Zusammenhang mit der von der Rolima Be-
teiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main,
gehaltenen Schachtelbeteiligung an der Didier-
Werke AG. Wiesbaden. An der Vorschaltgesell-
schaft partizipieren wir zu 60%

Finanzierungsbilanz 1982
Betrage in Mrd DM

Mittelherkunft

Verminderung

liquider Mittel 1.2
Rickgang

von Bankenforderungen 14
Zuflufs

von Bankengeldem 1.7
Zunahme der

Refinanzierungen 09
Kapitalerhthung 05
sonstige Mittel 1.0
insgesamt 6.7

Die Bewertung des gesamten Wertpapierbe-
standes erfolgte wie bisher nach dem Niederst-
wertprinzip.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen der Bank (ohne Avale und
Akkreditive) betrug Ende 1982 699 Mrd DM

Mittelverwendung

Ausweitung

1.3 des Kreditvolumens
Erhohung

1.3 der Geldanlagen
Zunahme

18 der Wertpapierbestinde
sonstige

0.3 Mittelverwendung
Riickgang

16 von Kundengeldem
Nettotiigung

04 Schuldverschreibungen
67 insgesamt
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(+1.3 Mrd DM). Die Zuwachsrate von 1,9% war
die geringste in den vergangenen zwei Jahrzehn-
ten. Die Erhohung ist vornehmlich auf das Stan-
dardisierte Kreditgeschaft mit unserer privaten
Kundschaft zurtickzufiihren.

Kundenforderungen nahmen um 0.5 Mrd DM
auf56.6 Mrd DM zu. Kurz- und mittelfristige Kredi-
te stiegen zwar kraftig um 3,5 Mrd DM auf 34,7
Mrd DM, dagegen reduzierte sich das Volumen
langfristiger Forderungen an Kunden um 3,0 Mrd
DM auf 21,9 Mrd DM. Diese Umschichtung voll-
zog sich vornehmlich bei den Baufinanzierungen.
Unsere Kundschaft schuldete aus der Zinsbin-
dung laufende Kredite in Erwartung sinkender
Zinsen in mittelfristige DB-Vorschalthypotheken
um. Das Ende 1978 begonnene Abschmelzen des
Anteils langfristiger Kundenforderungen (Ende
1978: 52,3%) setzte sich damit beschleunigt fort
(Ende 1982: 38,7%).

Das klassische Kreditgeschaft mit unseren in-
landischen Firmenkunden verlief im Berichtsjahr
ohne besondere Impulse. Die Ausleihungen re-
duzierten sich um 0,2 Mrd DM, wobei die Firmen-
kundschaft sich deutlich bei der Aufnahme lang-
fristiger Kredite zur Investitionsfinanzierung zu-
ruckhielt. Das Auslandskreditvolumen erméafigte
sich um 6,6%. Knapp drei Viertel der Kredite an
auslandische Kunden werden bei unseren Aus-
landsfilialen gefiihrt.

Das Standardisierte Kreditgeschaft mit privaten
Kunden (Standardisierte Privatkredite und Auslei-
hungen im BauKreditSystem) stieg um 6,8% auf
20,2 Mrd DM, das sind 36% der Kundenforderun-
gen.

Die Erhéhung der Wechselkredite um 0,4 Mrd
DM orientierte sich an den Refinanzierungsmog-
lichkeiten bei der Deutschen Bundesbank. Ver-
groRert hat sich insbesondere das Volumen der
von uns angekauften Abschnitte im Rahmen der
Finanzierung von Exportgeschéften tiber die AKA.
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Die Forderungen an Kreditinstitute nahmen
nach starker Ausweitung im Vorjahr (+30,.9%)
1982 nur um 0.4 Mrd DM (+1.1%) auf 34,6 Mrd
DM zu. Geldanlagen wurden um 1,3 Mrd DM wei-
ter aufgestockt. Dagegen reduzierten sich die tag-
lich falligen Forderungen aus Verrechnungssal-
den und Tagesgeldern um 1.4 Mrd DM. Von den
gesamten Bankenforderungen entfallen 80% auf
auslandische Kreditinstitute; dies sind 27.8 Mrd
DM. Hieraus wird unsere Stellung als internatio-
nal tatiges Kreditinstitut deutlich. Im Vergleich zu
1972 hat sich der Anteil der Bankenforderungen
an der Bilanzsumme auf 30% verdoppelt.

Ende 1982 waren von den langfristigen Kun-
denforderungen 60%, von den langfristigen For-
derungen an Kreditinstitute 70% vor Ablauf von 4
Jahren fallig oder bereits per Termin an Dritte wei-
terveraul3ert.













Vorschaltgesellschaft

halt Aktienanteile von mindestens 25% an

Allgemeine Verwaltungsgesellschaft

fur Industriebeteiligungen mbH, Minchen

—unser Anteil 26% -

Consortia Versicherungs-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurtam Main

—unser Anteil 26% —

Deutsche Gesellschaft fir Anlageverwaltung mbH,
Frankfurt am Main

—unser Anteil 75% —

Energie-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Diisseldorf
—unser Anteil 25% -

Gesellschaft fur Elektrowerte mbH. Frankfurt am Main
—unser Anteil 20% —

Groga Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
—unser Anteil 50%—

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH. Frankfurt am Main
—unser Anteil 75% —

Roma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
—unser Anteil 60% —

Metallgesellschaft AG. Frankfurt am Main

Nirnberger Lebensversicherung AG, Nirnberg

Horten AG, Dusseldorf-Niederkassel

Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen AG, Dortmund
Olympia Werke AG, Wilhelmshaven

Leonische Drahtwerke AG, Nirnberg
Hutschenreuther AG, Selb (Bay )

Didier-Werke AG. Wiesbaden

Kapitals einer Gesellschaft ermaRigte sichin 1982
auf 4156 Mio DM.

Die vorstehende Aufstellung zeigt die Vor-
schaltgesellschaften, (ber die wir mittelbar
Schachtelbesitz an Aktiengesellschaften halten.
Der durchgerechnete Anteil der Bank an den ge-
nannten Drittgesellschaften betragt nur in einem
Fall mehr als 25% des Grundkapitals.

Die im Vorjahr ausgewiesenen, von der Deut-
schen Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt
am Main, treuhanderisch gehaltenen Anteile von
33'4% an der Gesellschaft fur Elektrowerte mbH,
Frankfurt am Main, die 49% der Aktien der Olym-
pia Werke AG, Wilhelmshaven, halt, haben sich
durch den Verkauf von Geschaftsanteilen auf 20%
ermaligt.

Zur Entwicklung der genannten Drittgesell-
schaften verweisen wir auf deren Geschaftsbe-
richte.
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Eigene Aktien

Ende 1982 befanden sich Stuck 24 499 Deut-
sche Bank-Aktien im Nennbetrag von je 50— DM
(= 0.09% unseres Grundkapitals) im Bestand, die
wir zum durchschnittlichen Kurs von 256,02 DM
erworben haben. um sie den Mitarbeitern der
Bank und ihrer inlandischen Konzerngesellschaf-
ten als Belegschaftsaktien gem. 8 71 Abs. 1 Nr. 2
AktG zum Bezug anzubieten. Die Erwerbszeit-
punkte waren: 18 11.1982 Stick 15732:
16.12. 1982 Stiick 2; 22. 12. 1982 Stiick 8765.

Die Ende 1981 ausgewiesenen, fir unsere Mit-
arbeiter vorgesehenen Stick 8797 Deutsche
Bank-Aktien im Nennbetrag von je 50— DM ent-
hielten Stlick 2880 junge Aktien mit dreiviertel
Gewinnanteilberechtigung, die zum durchschnitt-
lichen Kurs von 260,21 DM erworben worden wa-
ren. Sie sind 1982 zum Kurs von 269.84 DM wie-






Fremde Gelder . Ende 1982 Ende 1981 Veranderung
Mio DM %-Anteil Mio DM %-Anteil Mio DM %
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 8775 85 8579 83 + 196 = 23
Termingelder ! o 28367 275 26 962 260 + 14056 = 52
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 254 0.2 191 0.2 + 63 =334
37 396 36.2 36732 345 + 1664 = 47
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
taglichfallige Gelder . . = . . 15362 149 13 691 132 + 1661 =121
Termingelder 26614 258 30654 296 4 4040 =132
Spareinlagen 21114 205 20 353 19.7 + 761 = 37
63 080 61.2 64 698 62.5 /1618 = 25
Schuldverschreibungen 2659 26 3081 3.0 7. 422 =137
Fremde Gelderinsgesamt . . . . | 103135 1000 103 511 100.0 YA 376 = 04

papiererwerb Uber Sparkonten) blieb um 393 Mio
DM (7.11,1%) unter dem relativ hohen Vergleichs-
wert des Vorjahres. Die Effektensparleistung
nahm um knapp ein Drittel ab. |hr Anteil an der
Gesamtsparleistung betragt 62% (Vorjahr: 81%).

Das nebenstehende Schaubild zeigt die Ent-
wicklung der Kundengelder in den letzten 5 Jah-
ren:

Die Termineinlagen von Kunden. die wir bis
zum Vorjahr in flexibler Anpassung an die erhoh-
ten Refinanzierungsbedurfnisse des Kreditge-
schaftes aufstockten, erméaRigten sich im Be-
richtsjahr deutlich. Die Spareinlagen haben sich
im b-Jahresvergleich nur wenig verandert. Ihr An-
teil an den Kundengeldern sank von 38% in 1978
auf 34% Ende 1982. Die Entwicklung der téglich
falligen Gelder verlief etwa parallel zum Verlauf
der Spareinlagen.

Unsere umlaufenden Gold- und Silberzertifika-
te in Hohe von 191 Mio DM, zu deren Deckung
wir entsprechende Edelmetallbestande unterhal-
ten, sind in den taglich falligen Kundeneinlagen
enthalten.

Verpflichtungen aus kurz- und mittelfristigen
Einlagen-Zertifikaten (Certificates of Deposit), die
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von unseren Auslandsfilialen in Umlauf gegeben
wurden, erhdhten sich von 2,1 Mrd DM auf 2.3
Mrd DM. Die Zertifikate werden gemaR einer
Weisung des Bundesaufsichtsamtes nicht unter
Schuldverschreibungen, sondern unter den Ver-



















DM sowie der Mehrerlés von 1,4 Mio DM aus der
freihandigen Verwertung des Spitzenbetrages
und der nicht bezogenen neuen Aktien wurden
gemal § 150 AktG in die gesetzliche Ricklage
eingestellt. Die Kapitalerhohung erfolgte, um den
strengeren Erfordernissen an die Eigenkapital-
ausstattung des Konzerns zu begegnen sowie fur
eine starkere Kreditnachfrage gerustet zu sein.

Der nach § 150a AktG vorgeschriebenen Riick-
lage fur eigene Aktien waren 3977 474 DM aus
dem Jahresuberschul® zuzufuhren, die danach
mit 6 270590 DM dem auf der Aktivseite der Bi-
lanz fur eigene Aktien ausgewiesenen Betrag ent-
spricht.

Die anderen Riicklagen (Freie Sonderreserve)
wurden nicht dotiert.

Insgesamt hat die Bank ihre Eigenmittelim Jah-
re 1982 um 501 Mio DM auf 5374 Mio DM ver-
starkt. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Grundkapital
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage

1356 133 900 DM

2457 701 630 DM

b} Rucklage fur eigene Aktien 6270590 DM
¢) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) 1 554 147 280 DM
Eigene Mittel insgesamt 5374 253 400 DM

Neben dem bedingten Kapital von 156,1 Mio
DM besteht ein genehmigtes Kapital von
126 Mio DM.

Frankfurt am Main, im Marz 1983

Der Vorstand

hi) M.
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Deutsche Bank AG

Jahresbilanz zum 31. Dezember 1982

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1982

Bilanzentwicklung
vom 1. Januar 1952 bis 31. Dezember 1982

71-78



Aktiva DeutSChe Bank Aktiengesellschaft

31,12. 1981
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand . cw v e ‘s 440033 110 421 599
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank AP i @ 4 974 125 535 6194 275
Postscheckguthaben . . . . . . .. .. ... ...t vttt 41372523 63614
Schecks, fallige Schuldverschrenbungen st und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . . . . . R L L L 723774 841 704 735
Wechsel . . . .. ... ... v, T ETEY 1993 366 440 2461 832
darunter:
a) bundesbankfahig . ... . ... cE R W E . DM 1159 358 800
b) eigene Ziehungen . . . . .. .. ... ... ... ... DM 151644195
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig . . . . . ; 5073 052 201 6 467 941
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsfnsl von
ba) weniger alsdrei Monaten . . . . . ... .. ... .. ... ... 9922 947 867 9426 014
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . . . - 15 860 901 237 14 621 149
bc) vier Jahren oderlanger . . . . . .. . ... ... ... ... o 3751 364 394 3730752
34 608 265 699 34 245 856
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundesund derLénder . . . ... ... ........ ... ....... 149 349 536 —
b) SONSHEE . . . . . . e 995 060 644 614 227
1144410 180 614 227
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander . . . . . .. ... ... DM 1681986 593
ab) von Kreditinstituten . . . . . ... ... .. .. . DM 764322100
8C) BONSHGE . « .« o v aviavaie v s e s s .. DM 185293273 2631 601 966 1492074
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . DM 2590931838
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und derLander . . . . ... ... ... DM 569677685
bb) von Kreditinstituten . . .. ... .......... DM 3394 107 800
Bo) Sonstige « « ¢ v v s onsme s s G a G E e E DM 1113624 955 5077 410 440 5076 594
darunter: 7709 012 406 6 568 668
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . DM 3502671728
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile . . . . . ... ... .. ... 1980 993 739 1921 556
b) sonstige Wertpapiere . . . . . . . ... ... ... ..., o 345 604 759 327 438
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile 2 326 598 498 2248994
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . . . . . .. DM 1190289 929
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
a) wenigeralsvierJahren . . . . .. ... ... L oL 34 654 447 879 ) 31160 997
b) vier Jahrenoderlanger . . . . . . ... ... 21917 226 627 24 928 056
darunter: 56 571 674 506 56 089 053
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . . . . ... DM 4208341683
bb) Kommunaldarlehen . . . . ... ... ... ... . DM 1798952 463
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . . . . .. . . . .. DM 13 060 082 000
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand . . . . . . . 256 588 018 273 055
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . ... ... . .. o 211 841 433 226736
Beteiligungen . . ... ........... Ao W W E W0 4 R e 2048 104 661 1829130
darunter: an Kreditinstituten . iGasszwsee s DM 1626304500
Grundsticke und Gebaude . . . . . . . ... ... ... 765 103 700 730 707
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . . . . - 307 983 600 292829
EIBna:AKIIBN : <« « + ¢ = 5 4 5 sowwosoeons b @ 45 @ 8 5 00 5w R L 6270 590 2293
Nennbetrag . . SeRowaENE A % E W W DM 1224 950
Eigene Schuldverschrenbungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17 044 686 18
Nennbetrag . . . .. ....... R EE R DM 16 722 900
Sonstige Vermogensgegenstande . . . . . .. ... ... 1340 696 322 1471143
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . . .. ... .. .. Wa e e na i e 10 235 538 16 626
Summe der Aktiven 115 496 502 286 114 473 454
_ =
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . . .. . ... .. .......... o 5256 751 719 5089 087
b) Forderungen aus unter § 15 Abs, 1 Nr. 1 bis 6, Abs 2 des Gesetzes uber das Krednwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden . . : 3w % E : » ) 1 405 064 408 1270928




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1982 Passiva
31.12. 1981
oM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig 8774433799 8579018
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten . . . . . .. .. ... .. 8086411358
bb) mindestens drei Menaten, aber wemger als vier
Jahren . . . . . .. ; 13 842 263 335
be) vier Jahren oder langer 6438124514 28 366 799 207 26 962 443
darunter: vor Ablaufvon
vier Jahren fallig . .. .DM 4414686 000
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . 254 203 292 190 605
37 395 436 298 35 732 066
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern
a) taglichfallig . . . .. ... ... ... ... . 15352 115 826 13 690 536
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten . . 17578 266 519
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
JOREON - cri i AR GG §F 5 9 R N RGOS R T R 4 G 5425123925
bc) vier Jahren oderlanger . . . . . ... ... . . 3610 315 268 26613 705 712 30 653928
darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . . .. . ... .. DM 3490 317 000
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist . . . . ... .. .. 12 757 589 506
ob)SONBHE: . i vk SEF S E HE F SR A R L 8 356 528 494 21114 118 000 20 353412
63 079 939 538 64 697 875
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) biszuvierJahren . . . ... .. ... L. 799 159 080 291 697
b) mehralsvierJahren . ... .. ... ... 1 860 314 900 2789 841
darunter: vor Ablauf von 2659 473 980 3081538
vierJahrenfallig . ........... DM 1 853 129 900
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . . . .. ... .. 1394 886 753 1381922
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . . . 211 841 433 226 736
Ruckstellungen
a) Pensionsrickstellungen . . . . .. .. ......... .. 1291032 300 1268 524
b) andere Rickstellungen . . . . ... .. ........... 2 326 493 585 1 698 305
3617525885 2 866 829
Sonstige Verbindlichkeiten . . . . ... ... ... ... .. 88 140 261 56 678
Stiftungen und Unterstitzungskassen
Stiftungsvermogen . . . . . ..o 6625 901 6 509
abziiglich Effektenanlage . . . . ... .......... .. . 6322 200 6 346
303 701 163
Rechnungsabgrenzungsposten . . . .. . ... .. .... ... 1312512604 1251 642
Sonderposten mit Ricklageanteil
a) nach Entwicklungslander-StG . . . .. ........ ... 12 888 208 14 355
b} AAch$ BOESIEG. wovrvai s s n e v o s v o o s s 50 950 767 50 220
63 838 975 64 575
Grundkapital . o v c s caman e a w e s W e 8D @ e 1 356 133 900 1232134
Bedingtes Kapital DM 156 116 100
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage . . . . . 5 @ w W H 2084 329 141
Einstellung aus Kapltalefhohung ............. 373372 489 2457 701 630 2084 329
b) Rucklage fur eigene Aktien . . ... ... ....... 2293116
Einstellung aus dem Jahresuberschu® . . . . .. . .. .. 3977474 6 270 590 2293
c) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) 1554 147 280 1554 147
4018 119500 3640 769
BilanZgowinni . v v« s v scsmeie s v sm v s v s s o ine e 298 349 458 240 527
Summe der Passiven 115 496 502 286 114 473 454
==
Eigene ZiehungenimUmlauf . . . . . . . . ... 49 340 976 73326
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . . . . DM 49 340 976
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln . . . . . ... .. ... ...... ... 4524 642775 3603 291
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften sowie aus
Gewahrleistungsvertragen (im Ubrigen siehe Seite 56 des Geschaftsberichtes) . . . . ... . ... 21013101 970 21182 342
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . .. .. ... ... ...... 101 705 460 160 211
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz . . . . . .. ... ... 306 120 549 308 330
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieflich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten . . . . . . . . .. .. ... ... .. ... . 5725 683 471 3590 748



Aufwendungen Gewinn- und Verlustrechnung fur die

1981
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 7474 605 482 7973637
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fiir Dmnstleustungsgeschaﬁe 26 508 466 25004
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 1107 569 412 915 431
Gehalter und Lohne 1 685 764 960 1577 706
Soziale Abgaben 242700 112 217229
Aufwendungen fur Altersvarsorgung und Unlerstulzung 303223113 311833
Sachaufwand fir das Bankgeschaft 709083 710 642 082
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundslucka und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 135 004 405 144 300
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . 2387770 89n
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen . . . . . .. . ... .. 746 714 886 542 022
Bl Bondtige oaa i as ey R e e s 4 YR LT 10 257 556 11278
756 972 442 553 300
Einstellungen in Sonderposten mit Rucklageanteil 730 992 50 253
Sonstige Aufwendungen o 38 878 705 62 297
Jahresuberschu® . . . . . ... .. ... .. 302 326 932 241 967
Summe der Aufwendungen 12 785 757 101 12 723 950

Jahresiberschul®

Einstellungen aus dem Jahresuberschul in Offene Rucklagen
a) in die gesetzliche Rucklage . . . . . . . ..
b) in die Ricklage fur eigene Aktien . . . . . . . . . .
c) in andere Ricklagen (Freie Sonderreserve)

Bilanzgewinn . . . . . . .

Im Berichtsjahr hat die Bank 131 302 795 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversicherungsverein
des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschéaftsjahren zu lei-
stenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 107%, 119%, 133%, 142% und 152% des vorstehenden Betrages be-

laufen.

Frankfurt am Main, den 1. Marz 1983
Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Burgard Christians Ehret Guth
Herrhausen van Hooven Kopper Mertin

Weiss Zapp Blessing Cartellieri



Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1982 Ertrage
1981
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 10308133123 10 495 444
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 575 375 394 510318
b) anderen Wertpapieren 272 835 663 266 164
¢) Beteiligungen 117 366 980 104 399
965 578 037 880 881
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften . . . . . . _ . 967 941 498 917 007
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung von
Ruckstellungen im Kreditgeschaft , 413 841 799 377178
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsvertragen. . . . . . . ... . ... 10 715 297 9248
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen, soweit sie nicht unter
JAndere Ertrage” auszuweisensind . . . . . . .. ... .. 118080 679 34 607
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil 1 466 668 9585
Summe der Ertrage 12 785 757 101 12723 950

1981
DM DM DM
302 326 932 241967 176
3977474
. 3977474 1 440 396

298 349 458 240 526 780

Die Buchfihrung, der Jahresabschluf3 und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz und Satzung.

Frankfurt am Main, den 21. Marz 1983

Treuverkehr AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftspriifer

Fandre

Wirtschaftsprufer













Deutsche Bank AG

Konzerngeschaftsbericht fir das Jahr 1982



Konzern Deutsche Bank
Eigene Mittel 6492 Mio DM

In den Konzernabschlu® wurden nachstehende Gesellschaften einbezogen (Anteile in Konzemnbesitz gem. § 16 AktG):

Kapitalanlagegesellschafte

Inléndische Spezialbanken
Deutsche Kreditbank " Elgee Gesellschaft W Gefa Geseltschaft fur
fur Baufinannerung AG fur Einkaufs Absatzfinanzierung
Koin'} Finanpierung mbH mbH Wuppertal

Disseldorf

Kapital 70,0 Mio DM Kapital 14,0 Mio DM Kapnal 450 Mo DM
Anteil 1009 = Anteil 100% | Antail 1009 |

Ausléndische Tochtérbanken und Fi

ainschl, '} Deutsche Geselischaft fir Immobilien-Leasing mbH. Koin 2) Deutsche Credit Services Inc.. Deerfield %) Elekiro-Export-GmbH, Numberg




Konzerngeschaftsbericht 1982

Der Konzern Deutsche Bank

Das Leistungsangebot des Konzerns Deut-
sche Bank wurde in den vergangenen Jahren im
Verbund zwischen Muttergesellschaft und Kon-
zerntochtern stetig ausgeweitet und abgerundet.
Unter regionalen und leistungsmaligen Ge-
sichtspunkten konnten die Bedirfnisse unserer
Kundschaft nach vielfaltigen Bankleistungen be-
friedigt und unsere Beratungskapazitat weltweit
zur Verfigung gestellt werden.

Im Inland erganzen drei Universalbanken das
Leistungsangebot der Muttergesellschaft regio-
nal. Das Kreditvolumen dieser Tochterbanken
belief sich Ende 1982 auf 6.5 Mrd DM (Vorjahr:
6.2 Mrd DM). Ihnen standen Fremde Gelder von
9.0 Mrd DM (Vorjahr: 87 Mrd DM) zur Verfi-
gung.

Unsere drei Hypothekenbanken bieten der
Kundschaft Finanzierungen sowohl fir den
Wohnungsbau als auch fir den gewerblichen
Bereich an. Aufgrund der dem Hypothekenbank-
geschaft eigenen laufzeitkongruenten Refinan-
zierung Uber den Kapitalmarkt werden diese Kre-
dite zu festen Konditionen ausgereicht. Das zu-
rickgehende Zinsniveau belebte das Geschaft
im vergangenen Jahr.

Die Zusagen im Hypothekengeschaft erhoh-
ten sich in 1982 auf4,7 Mrd DM (Vorjahr: 3,3 Mrd
DM). Der Bestand an Hypothekendarlehen stieg
auf 21,5 Mrd DM (Vorjahr: 20,0 Mrd DM). An
Kommunaldarlehen wurden 4,3 Mrd DM zuge-
sagt (Vorjahr: 4,1 Mrd DM). Ihr Bestand nahm
auf 23.6 Mrd DM zu (Vorjahr: 20,9 Mrd DM).

Als Spezialbank rundet die Deutsche Kredit-
bank fur Baufinanzierung AG, Koéln, das Lei-
stungsangebot des Konzerns im Baufinanzie-
rungsbereich ab. Sie gewahrt vornehmlich
Grundstiicksankauf-, ErschlieBungs- und Bautra-

gerkredite sowie Vor- und Zwischenfinanzierun-
gen von Hypotheken- und Bausparvertragen.

Uber die Gefa-Gruppe finanzieren wir vor al-
lem Maschinen und Nutzfahrzeuge aller Art Gber
mittelfristige. objektbezogene Ratenkredite mit
fester Bindung. Dartber hinaus wurde mit dem
Factoring die Mdglichkeit eroffnet, neben einer
Verbesserung der Liquiditat unserer Kundschaft
Kosten fir die Uberwachung der Abnehmerboni-
tat zu sparen. Der Mietkauf als jlingste Dienstlei-
stung verbindet das Verfahren des Leasing mit
dem des Investitionskredits. Die Leistungen der
Gruppe werden durch Leasing- und Kreditge-
schafte mit Privatpersonen fir den Kauf von Kon-
sumgutern abgerundet. Die Bilanzsumme der
Gefa-Gruppe stieg zum Jahresende 1982 auf 2.4
Mrd DM (Vorjahr: 2,2 Mrd DM). Das Wachstum
wurde durch den Anstieg des Leasinggeschaftes
bestimmt.

Das Gesamtangebot an Vermdgensanlagen
wird durch unsere beiden Kapitalanlagegesell-
schaften Deutsche Gesellschaft fir Fondsver-
waltung mbH und DWS Deutsche Gesellschaft
fur Wertpapiersparen mbH um das Investment-
sparen erweitert. Die Investmentfonds werden
sowohl dem institutionellen Anleger wie auch
dem privaten Publikum als breitgestreute Wert-
papieranlage bei aktiver und fachménnischer
Auswah| der Anlagewerte angeboten. Infolge
der Zinssenkung hat sich das Investmentge-
schaft deutlich belebt. Das verwaltete Gesamt-
vermogen stieg auf 12,7 Mrd DM (Vorjahr: 10.8
Mrd DM).

Durch unsere auslandischen Tochtergesell-
schaften wird die internationale Tatigkeit der
Muttergesellschaft und ihrer Auslandsfilialen
weltweit ergénzt. Wahrend die auslandischen Fi-
lialen das Bankgeschaft méglichst universell be-
treiben und die inlandische Kundschaft bei ihren
Auslandsaktivitaten betreuen, befassen sich die
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auslandischen Konzerntochter schwerpunktma-
RBig mit Spezialaufgaben. In den Konzernab-
schluR sind 10 Tochtergesellschaften im Aus-
land mit einer Bilanzsumme von umgerechnet
295 Mrd DM einbezogen (Vorjahr: 264 Mrd
DM).

Das Geschaftsvolumen des Konzerns Uber-
schritt in 1982 die 200 Mrd DM-Marke und be-
trug am Jahresende 204,1 Mrd DM (Vorjahr:
196,4 Mrd DM).

Die Zunahme der Konzernbilanzsumme 1982
wurde vornehmlich von den Ausleihungen im
Hypothekenbankgeschaft gepragt, die um 10,4%
auf 46.0 Mrd DM zunahmen. Sie machen damit
ein Viertel der Bilanzsumme von 199,2 Mrd DM
aus. Dagegen erhohten sich die Kundenforde-
rungen des Konzerns nur um 1,6% auf 81,0 Mrd
DM. Ihr Anteil an den Aktiva des Konzerns Ende
1982 betragt rd. 40%.

Der Konzern refinanzierte sich Ende 1982, ge-
messen an den gesamten Fremden Geldern von
183.6 Mrd DM, zu rd. 40% Uber Kundeneinlagen
(72,8 Mrd DM) sowie mit rd. 30% tiber Kreditinsti-
tute (56.8 Mrd DM) ; 28% der Mittel stammen aus
begebenen Schuldverschreibungen (508 Mrd
DM).

Am Jahresultimo 1982 waren 45 618 Mitarbei-
ter im Konzern tatig, davon 2247 im Ausland.
Weltweit unterhalt der Deutsche Bank Konzern
1 378 Geschaftsstellen. Hiervon entfallen 44 auf
auslandische Standorte.

Konsolidierte Unternehmen

Nachstehende Gesellschaften sind im Kon-
zernabschlu® mit der Deutschen Bank AG, Frank-
furt am Main, zum 31. Dezember 1982 zusam-
mengefalt:

Anteile gem.
§ 16 AkIG
in Konzernbesitz

Inldndische Kreditinstitute

Deutsche Bank Berlin AG,Berlin . . .. ... ... 100 %
Deutsche Bank Saar AG. Saarbriicken . . . . . . . 69,2%
Handelsbankin Libeck AG, Libeck . . . ... .. 588%
Deutsche Centralbodenkredit-AG. Berlin—Koln . 84.6%
Frankfurter Hypothekenbank AG,

FrankfutamMain . . . . . . .. .. .. ... ... 90.3%
Libecker Hypothekenbank AG, Libeck . . . . . . 75 %

Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung AG, Kéin 100 %
Etgee Gesellschaft flr Einkaufs-Finanzierung

mbH, Diisseldorf . ey sl e 1w . 100 %
Gefa Gesellschaft fur Absatzhnanzuerung mbH

WWapmeetall o LU B e e o e . 100 %
Deutsche Gesellschaft fur Fondsverwaltung mbH
FrankfutamMain . . . . . . . ... .. o s e 100D %
DWS Deutsche Gesellschaft fiir Wertpapier-

sparen mbH, FrankfurtamMain . . . . . . . . .. 50.7%

Auslédndische Tochterbanken und
Finanzierungsinstitute

Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapur . . . . 100 %
Deutsche Bank (Canada), Toronto . . . ; 100 %
Deutsche Bank Compagnie Financiére

Luxembourg S . A, Luxemburg . . . . . . . 99.9%
Deutsche Bank (Suisse) S. A, Genf . . . . 99.9%
Atlantic Capital Corporation. New York - 100 %
DB Finance (Hong Kong) Ltd., Hongkong . - 99.9%
DB U K. Finance Ltd., London . . . . . . - 99.9%
Deutsche Bank Finance NV, Curagao . . . . . . . 100 %
Deutsche Credit Corporation, Deerfield . 100 %
Deutsche Credit Services, Inc.. Deerfield . . . . . 100 %




Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

Sonstige Unternehmen
Deutsche Gesellschaft fiir

Immobilien-LeasingmbH. Kéln. . . . . . ... .. 95 %
Elektro-Export-Gesellschaft mbH, Nurmberg . . . 100 %
Gefa-Leasing GmbH, Wuppertal . . . . . . . . .. 100 %

Hessische Immobilien-Verwaltungs-Gesellschaft

mbH, FrankfurtamMain. . . .. . . .. .. .. .. 100 %
Matura Vermogensverwaltung mbH, Disseldorf . 100 %
Suddeutsche Vermogensverwaltung GmbH,

Erankiaet amiMain T = ) o) i St me s m b g 100 %
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,
FrankfurtamMain - 5 wie i w22 sl g o 100 %

In den Konzernabschlufl erstmals einbezogen
haben wir die Atlantic Capital Corporation, New
York, sowie die Deutsche Credit Corporation ein-
schlieBlich. ihrer Holdinggesellschaft Deutsche
Credit Services, Inc., Deerfield, lllinois.

Die auf den Seiten 91 und 92 aufgefihrten in-
landischen Konzerngesellschaften, die wir ge-
maf § 329 Abs. 2 AktG wegen ihrer geringen Be-
deutung fur die Vermogens- und Ertragslage des
Konzerns nicht konsolidieren, haben bei einer zu-
sammengefalten Bilanzsumme von 635 Mio
DM, gemessen an der Konzernbilanzsumme, ei-
nen Anteil von lediglich 3,2%e. Da auch die nicht
einbezogenen auslandischen Konzernunterneh-
men (gem. § 329 Abs. 2 AktG) nur 1,1%o (215 Mio
DM) der Konzernbilanzsumme ausmachen und
somit von geringer Bedeutung sind, entspricht
unsere Konzernrechnungslegung den Anspri-
chen eines Weltabschlusses.

Uber die in den Konzernabschluf® der Mutter-
gesellschaft einbezogenen Unternehmen be-
richten wir wie folgt:

Inléndische Geschaftsbanken

Das Geschaftsvolumen der Deutsche Bank
Berlin AG, Berlin, erhdhte sich um 5,1% auf 6 736
Mio DM.

Das Kreditvolumen stieg um 4,6% auf 4 347
Mio DM. Kundengelder nahmen um 8,0% auf
3990 Mio DM zu. Dagegen gingen Bankengel-
der um 3,2% zuriick. Sie beliefen sich Ende 1982
auf 1 574 Mio DM.

Das Betriebsergebnis erhohte sich gegenuber
dem Vorjahr um 27,8%. Die Risikovorsorgen fir
das Kreditgeschaft einschliellich Landerrisiken
wurden weiter aufgestockt.

Aus dem Jahrestiberschuld von 28,6 Mio DM
wurden 13,0 Mio DM den Offenen Ricklagen zu-
gefuhrt. Der Hauptversammlung wird vorge-
schlagen, weitere 2 Mio DM in die Offenen Rick-
lagen einzustellen und eine auf 18% erhohte Divi-
dende auszuschutten. Die Eigenmittel betragen
danach 307.0 Mio DM.

Ende 1982 beschaftigte die Bank 1 821 Mitar-
beiter. Die Anzahl der Geschaftsstellen blieb mit
77 unverandert.

Die Bilanzsumme der Deutsche Bank Saar AG.
Saarbriicken, erhohte sich um 29% auf
1616 Mio DM.

Das Kreditvolumen von 897 Mio DM lag Ende
1982 um 24% uber dem Vorjahreswert. Die
Standardisierten Kredite nahmen um 3,6% zu
und erreichten damit 54,2% aller Forderungen an
Kunden. Fremde Gelder erhohten sich um 2,0%
auf 1 384 Mio DM. Davon entfielen 877 Mio DM
auf Kundengelder (7.5,5% gegentiber Vorjahr).

Das Betriebsergebnis hat sich gegentberdem
Vorjahr um 25,8% verbessert. Allen erkennbaren
Risiken im Kreditgeschaft wurde durch die Bil-
dung von Wertberichtigungen und Ruckstellun-
gen Rechnung getragen.
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Aus dem Jahresuberschul3 von 4,0 Mio DM
werden 1,0 Mio DM den Offenen Riicklagen zu-
gefihrt. Danach belaufen sich die Eigenmittel
auf 63 Mio DM. Fur das Geschaftsjahr 1982 soll
der Hauptversammlung vorgeschlagen werden,
5—- DM Dividende je Aktie im Nennwert von 50—
DM auszuschitten.

Die Handelsbank in Libeck AG. Liubeck, konn-
te die Bilanzsumme Ende 1982 um 4,4% auf 1 887
Mio DM erhohen.

Die Forderungen an Kunden stiegen um 4,2%
auf 1 160 Mio DM. Die Fremden Gelder nahmen
um 4,0% auf 1725 Mio DM zu, davon entfallen
auf Kundengelder 1 113 Mio DM.

Das Betriebsergebnis erhdhte sich gegenuber
1981 um 12,3%. Einer angemessenen Risikovor-
sorge im Kreditgeschaft wurde Rechnung getra-
gen.

Aus dem Jahresuberschul® von 4,0 Mio DM
wurde den Offenen Ricklagen 1,0 Mio DM zuge-
fuhrt. Die Eigenmittel betragen danach 72,8 Mio
DM. Fiur das Geschaftsjahr 1982 ist wieder eine
Dividende von 7,50 DM je Aktie im Nennwert von
50.— DM vorgesehen.

Hypothekenbanken

Die Deutsche Centralbodenkredit-AG, Berlin—
Kéln, sagte im Berichtsjahr 11 993 Hypotheken-
darlehen im Gesamtbetrag von 2 139 Mio DM zu.
Gegenuber dem Vorjahr stieg das Zusagevolu-
men um 49%, die Anzahl der zugesagten Darle-
hen um 44%. Der Bestand an Hypothekendarle-
hen belief sich Ende 1982 auf 9.3 Mrd DM (Vor-
jahr: 85 Mrd DM).

Im Kommunaldarlehensgeschaft ergaben sich
keine grolReren Veranderungen bei den Neuzu-

Entwicklung der Bilanzsumme 1972-1982
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sagen. Insgesamt sagte die Bank 226 Kommu-
naldarlehen im Gesamtbetrag von 1 796 Mio DM
zu. Der Darlehensstand am 31. 12. 1982 betrug
10.8 Mrd DM (Vorjahr: 9.3 Mrd DM).

Neue Schuldverschreibungen wurden mit ei-
nem Betrag von 4 450 Mio DM begeben, Darle-
hen in Hohe von 489 Mio DM aufgenommen.

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Berichtsjahr
um 13,5% auf 22,3 Mrd DM.

Nach wiederum angemessen dotierter Risiko-
vorsorge belief sich der Jahresliberschul® wie im
Vorjahr auf 495 Mio DM.

Die Zahl der Mitarbeiter stieg bis zum Jahres-
ende auf 387 (im Vorjahr: 350).

Durch Verwaltungsbeschluf® wurden den Of-
fenen Ricklagen 24,5 Mio DM zugefihrt. Der
Hauptversammlung wird vorgeschlagen, weitere
10,5 Mio DM in die gesetzliche Ricklage einzu-
stellen und den verbleibenden Betrag von 14,5
Mio DM als Dividende von 11— DM je Aktie im
Nennwert von 50,— DM auf das Grundkapital von
66 Mio DM auszuschtten.

Im Jahr 1982 konnte die Frankfurter Hypothe-
kenbank Aktiengesellschaft. Frankfurt am Main,
eine lebhafte Geschaftstatigkeit verzeichnen. So-
wohl bei den Darlehenszusagen als auch beim
Absatz von Wertpapieren wurde das bisher
grolite Volumen eines Geschéftsjahres erzielt.

Die Darlehenszusagen betrugen 3890 Mio
DM (+20,6%). wovon auf das Hypothekenge-
schaft (einschlieBlich Ib-Darlehen) 1821 Mio
DM (4 36%) und auf das Kommunaldarlehens-
geschaft2 069 Mio DM ( + 10%) entfielen. AuRer-
dem gelang es, von den zur Bedingungsanpas-
sung anstehenden Darlehen von lber 2,2 Mrd
DM unter Vereinbarung neuer Konditionen
80.7% zu prolongieren. Der Wertpapierabsatz er-
reichte 5284 Mio DM (+31,1%). Die Bilanzsum-
me stieg auf 23 976 Mio DM (+8.4%).

Aus dem Jahrestberschul® von 45,5 Mio DM
wurden den Offenen Ricklagen 22,0 Mio DM zu-
gefuhrt. Der Hauptversammlung soll vorgeschla-
gen werden, die Rucklagen um weitere 8,0 Mio
DM aufzustocken, womit sich die ausgewiese-
nen Eigenmittel auf 511,8 Mio DM erhdhen. Das
Grundkapital betragt unverandert 70,4 Mio DM.
Daneben besteht ein genehmigtes Kapital von
15 Mio DM. Fir das Geschaftsjahr 1982 ist die
Zahlung einer Dividende von 11— DM je Aktie im
Nennwert von 50,— DM vorgesehen.

Im Neugeschaft Gbertraf die Libecker Hypo-
thekenbank Aktiengesellschaft, Lubeck, das Vo-
lumen des Vorjahres deutlich. Insgesamt wur-
den Zusagen Gber 1 140 Mio DM (Vorjahr: 839
Mio DM) erteilt. Hypothekendarlehen sind hier-
an mit 739 Mio DM (Vorjahr: 492 Mio DM) betei-
ligt.

Die Bilanzsumme belauft sich am 31. 12. 1982
auf 50 Mrd DM (+17.4%).

Das Grundkapital betragt unverandert 22 Mio
DM. Aus dem Jahresiiberschul 1982 wurden 7,6
Mio DM durch Verwaltungsbeschlufd den Offe-
nen Rucklagen zugefiihrt. Weitere 3.5 Mio DM
sollen den Ricklagen durch Beschluf3 der Haupt-
versammlung zugewiesen werden. Die ausge-
wiesenen Mittel der Bank werden dann 127.3
Mio DM betragen.

Flr das Geschaftsjahr 1982 ist die Ausschit-
tung einer Dividende von 16% vorgesehen.

Inlandische Spezialbanken

Die Bilanzsumme der Deutsche Kreditbank fir
Baufinanzierung AG, Kéin, liegt am 31.12. 1982
bei 4 266 Mio DM und stieg damit gegeniiber
1981 um 14,9%.

Das Kreditvolumen erhohte sich kraftig um
46,3% auf 1 824 Mio DM. Kurz- und mittelfristige
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Kredite stiegen auf 1619 Mio DM, langfristige
Forderungen an Kunden gingen geringfigig auf
205 Mio DM zuriick. An neuen Krediten wurden
insgesamt 1 891 Mio DM zugesagt.

Das Jahresergebnis der Bank war zufrieden-
stellend. Fir Risiken wurde ausreichend Vorsor-
ge getroffen.

Die Bank erhdéhte im Berichtszeitraum das
Grundkapital um 28 Mio DM. Die Eigenmittel be-
laufen sich damit auf 140 Mio DM, davon entfal-
len je 70 Mio DM auf Grundkapital und Riickla-
gen. Fur das Geschaftsjahr 1982 ist die Ausschit-
tung einer erhéhten Dividende von 14- DM je
Aktie im Nennwert von 100— DM vorgesehen,
wobei die Aktien aus der Kapitalerhhung mit
anteiligem Dividendenanspruch ausgestattet
sind.

Die Tochtergesellschaft der Deutsche Kredit-
bank fur Baufinanzierung AG, die Deutsche Ge-
sellschaft fir Immobilien-Leasing mbH., Kéln,
verwaltet ihren Objektbestand planmafig und
konnte auch im Jahre 1982 ein zufriedenstellen-
des Ergebnis erzielen.

Die Gefa Gesellschaft fur Absatzfinanzierung
mbH, Wuppertal, und ihre Tochtergesellschaften
Gefa-Leasing GmbH, Wuppertal, und Efgee Ge-
sellschaft fir Einkaufs-Finanzierung mbH, Dds-
seldorf, konnten ihre Bilanzsummen auf insge-
samt 2.4 Mrd DM erhdhen.

Das Betriebsergebnis dieser Gesellschaften
hat sich zufriedenstellend entwickelt. Den Risi-
ken des Geschéftes ist — wie im Konzern — aus-
reichend Rechnung getragen worden.

Der erzielte Gewinn von 10,7 Mio DM wurde
im Rahmen des bestehenden Ergebnisabfiih-
rungsvertrages von der Deutschen Bank AG
ubernommen. Die Eigenmittel der Gefa Gesell-
schaft fur Absatzfinanzierung mbH betragen ge-
geniiber dem Vorjahr unverédndert 86 Mio DM.
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Zwischen der Gefa und ihren beiden Tochter-
gesellschaften Gefa-Leasing und Efgee beste-
hen Ergebnisabfihrungsvertrage. Die Gefa halt
unverandert samtliche Anteile an der Gefi Gesell-
schaft fur Mobilien-Leasing und Finanzierungs-
vermittlung mbH, Berlin (vormals: Gefi Gesell-
schaft fir Finanzierungsvermittiung mbH, Berlin)
und an der Heinz Langer Versicherungsdienst
GmbH, Stuttgart, die wegen ihrer geringen Be-
deutung fir die Vermégens- und Ertragslage des
Konzerns nicht in den Konzernabschlu einbezo-
gen wurden.

Kapitalanlagegesellschaften

Die Deutsche Gesellschaft fir Fondsverwal-
tung mbH (DEGEF), Frankfurt am Main, hat An-
zahl und Vermogen der Spezialfonds im abge-
laufenen Geschaftsjahr weiter erhoht. Zum Jah-
resende 1982 belief sich das Gesamtvermédgen
der von der DEGEF verwalteten 109 Fonds auf
rund 5.3 Mrd DM (Vorjahr: 4,3 Mrd DM).

Die Gesellschafterversammlung hat im Januar
1983 beschlossen, das Stammkapital aus den
Ricklagen um 2,0 Mio DM auf 10,0 Mio DM zu
erhohen und fur das Geschaftsjahr 1981/82 eine
Gewinnausschittung von 1,3 Mio DM vorzuneh-
men.

Die DWS Deutsche Gesellschaft fir Wertpa-
plersparen mbH, Frankfurt am Main, verwaltete
Ende 1982 ein auf 7,4 Mrd DM gestiegenes Ge-
samtvermogen ihrer zwolf Wertpapierfonds.
Hierfir waren sowohl eine durchweg positive
Wertentwicklung der Fonds als auch ein Mittel-
aufkommen von 299,3 Mio DM malRgebend. Auf
die DWS-Fonds entfielen Ende Dezember 1982
rund 26 Prozent des Gesamtvermdgens der vom
Bundesverband Deutscher Investment-Gesell-



schaften (BVI) erfaliten Publikums-Wertpapier-
fonds.

Durch Beschlu® der Gesellschafterversamm-
lung wurde das Stamsnmkapital der DWS, das sich
mehrheitlich im Konzernbesitz befindet, aus Ge-
sellschaftsmitteln im November 1982 um 2,0 Mio
DM auf 34,0 Mio DM aufgestockt. Einschlielich
der Zufuhrung von 6,0 Mio DM zu den Offenen
Ricklagen aus dem Jahresergebnis betragen
die gesamten Eigenmittel der DWS zum 31. De-
zember 1982 insgesamt 70,0 Mio DM. Fir das
Geschéftsjahr 1981/82 wurde eine Dividende
von 6% ausgeschiittet.

Auslandische Tochterbanken und
Finanzierungsinstitute

Die Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singa-
pur, befaldt sich vorrangig mit dem internationa-
len Kreditgeschéaft sowie dem Geld- und Devi-
senhandel. Ende 1982 belief sich die Bilanzsum-
me auf umgerechnet 2,1 Mrd DM. Nach Bildung
einer angemessenen Vorsorge fur Kreditrisiken
wurde der Gewinn den Ricklagen zugefihrt. Die
Eigenmittel belaufen sich danach auf umgerech-
net 77.8 Mio DM.

Die Deutsche Bank (Canada). Toronto, hat per
31.10. 1982 ihr erstes Geschéftsjahr erfolgreich
abgeschlossen.

Die Bank betatigt sich als Commercial Bank
nach dem Canadian Bank Act im kurz- bis mittel-
fristigen Kredit- und Einlagengeschaft sowie im
Dienstleistungsbereich mit besonderer Beto-
nung des Aulien- und Devisenhandels.

Die Bilanzsumme stellte sich per 31. 12. 1982
auf121,2 Mio Can $ bei einem Kreditvolumen an
Kunden von 65,2 Mio Can $.

Das Kapital der Gesellschaft betragt 10 Mio
Can $ (umgerechnet 19,3 Mio DM); einschliel3-

lich 5 Mio Can $ Riicklagen betragen die gesam-
ten Eigenmittel Ende 1982 15 Mio Can $ (umge-
rechnet 29,0 Mio DM).

Zum Bilanzstichtag 30. 9. 1982 belief sich die
Bilanzsumme der Deutsche Bank Compagnie Fi-
nanciére Luxembourg S A., Luxemburg. auf 503
Mrd Ifrs (24.9 Mrd DM).

Das Schwergewicht der Tatigkeit liegt unver-
andert im Kreditgeschaft. Das Kreditvolumen er-
reichte zum 30. 9. 1982 394 Mrd Ifrs (195 Mrd
DM). Sein Anteil an der Bilanzsumme erhohte
sich auf 78% (Vorjahr: 75%). Im Berichtsjahr hat
sich das Gewicht auf kurz- und mittelfristige Kre-
dite verlagert.

Mit 87% der Fremdmittel bildeten die Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten weiterhin
die hauptsachliche Refinanzierungsgrundlage
des Aktivgeschaftes.

Die Deutsche Bank Compagnie Financiére Lu-
xembourg S. A. nahm in 1982 langfristige Mittel
mit Zins-Swap-Vereinbarungen auf, um das Be-
schaffungsrisiko fir roll-over-Kredite einzugren-
zen. In diesem Zusammenhang wurden von der
Bank garantierte Anleihen Uber die Deutsche
Bank Finance N. V., Curagao, emittiert. :

Aufgrund der weiter gewachsenen Landerrisi-
ken wurde die Risikovorsorge nochmals erhoht.
Die Ergebnisrechnung schlie3t nach 691 Mio Ifrs
(umgerechnet 34 Mio DM) Steuern ausgegli-
chen. Grundkapital und Offene Rucklagen betra-
gen 8256 Mio Ifrs (umgerechnet 408 Mio DM).

Die Deutsche Bank (Suisse) S. A., Genf und
Ztirich, betreut als Spezialinstitut in der Schweiz
vorwiegend eine internationale Privatkundschaft
in den Bereichen Anlageberatung, Vermogens-
verwaltung, Devisen- und Edelmetallhandel.

Die Zah! der Kundenverbindungen wie die der
Bank anvertrauten Vermogenswerte haben sich
gegeniber dem Vorjahr kraftig erhoht.
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Das Provisionsgeschaft sowie der Wertpapier-
und Devisenhandel haben sich zufriedenstellend
entwickelt. Die Bank wirkte in zahlreichen Fallen
bei der Emission von Anleihen und Notes in
Schweizer Franken mit.

Das zweite Geschaftsjahr hat bereits mit ei-
nem positiven Ergebnis abgeschlossen. Die Bi-
lanzsumme erhohte sich umgerechnet auf 383
Mio DM (Vorjahr: umgerechnet 132 Mio DM).
Das Grundkapital betragt unverandert 30 Mio
sfrs.

Die Atlantic Capital Corporation, unser Effek-
ten- und Emissionshaus in New York, wurde
erstmals konsolidiert. Diese Investmentbank er-
schliet einem internationalen Publikum den
amerikanischen Markt und wirkte auch in die-
sem Jahr bei einer Reihe von Aktien- und Anlei-
heemissionen mit. Seit dem 31. 12. 1982 ist die
Atlantic Capital Corporation Mitglied der New
York Stock Exchange. |hre Bilanzsumme betrug
per Ende 1982 51,4 Mio US$. Mit einem Jahres-
uberschul® von 0,7 Mio US$ erzielte sie wieder-
um ein befriedigendes Ergebnis.

Die DB Finance (Hong Kong) Ltd.. Hongkong.
konzentriert sich primar auf das Wertpapierge-
schaft, insbesondere auf die Plazierung von in-
ternationalen Emissionen.

Das Grundkapital wurde im Berichtsjahr durch
Umwandlung von Offenen Ricklagen um 2.5
Mio HK$ auf 7.5 Mio HK$ erhoht. Nach Zufiih-
rung des Jahresuiberschusses per 31. 12.1982 in
Hohe von 3,5 Mio HK$ zu den Offenen Rickla-
gen betragen die Eigenmittel 18,5 Mio HK$ (um-
gerechnet 6,8 Mio DM).

Die Bilanzsumme der DB U. K Finance Ltd.,
London, betrug am Jahresende 1 107 Mio DM.
Das Schwergewicht der Tatigkeit lag im Kredit-
und Geldmarktgeschaft.

90

Der Jahresuberschu® von 2,1 Mio £ wurde
den Rucklagen zugefiihrt. Danach betragen die
Eigenen Mittel 11,56 Mio £ (umgerechnet 44,1
Mio DM).

Die 1981 gegrindete Finanzierungsgesell-
schaft Deutsche Bank Finance N. V., Curacao,
Niederléndische Antillen, istim Berichtsjahr erst-
mals als Emittent von Anleihen mit Zins-Swap-
Vereinbarungen aufgetreten. Das Emissionsvo-
lumen betrug 710 Mio US$ (umgerechnet 1,7
Mrd DM). Die Anleiheerlose wurden jeweils an
die Deutsche Bank Compagnie Financiére Lu-
xembourg S. A., Luxemburg, weitergereicht, die
gegenlber den Anleiheglaubigern auch die Ga-
rantie fur die Verpflichtungen der Deutsche Bank
Finance N. V., Curacao, ibernommen hat.

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesell-
schaft belief sich zum Ende des Berichtsjahres
auf 20 000,- US$. Es wurde im Marz 1983 auf
1 Mio US$ erhoht. Der Jahresiuberschul fir
1982 betrug 121 895.- US$.

Die erstmals konsolidierte Deutsche Credit
Corporation, Deerfield, [lllinois (USA). eine
100%ige Tochter der Holdinggeselischaft Deut-
sche Credit Services, Inc., Deerfield, lllinois, frii-
her Fiat Credit Services, Inc., ergédnzt mit ihrem
Angebot an Absatzfinanzierungen unser USA-
Geschaéft.

Die eigenen Mittel betrugen Ende Dezember
1982 35.0 Mio US$. Der Jahresiiberschul® zum
31.12.1982 in Héhe von 2,6 Mio US$ wurde in
den Gewinnvortrag eingestellt.

Verwaitungsgesellschaften

Die Hessische Immobilien-Verwaltungs-Ge-
sellschaft mbH, Frankfurt am Main, ist Eigenti-
merin von Uberwiegend an die Deutsche Bank



AG vermietetem Grundbesitz, u. a. des Ausbil-
dungszentrums der Deutschen Bank AG in Kron-
berg im Taunus.

Die Matura Vermdégensverwaltung mbH, Dis-
seldorf, und die Suddeutsche Vermogensver-
waltung GmbH, Frankfurt am Main, verwalten
Vermogensgegenstande flr eigene und fremde
Rechnung. Die Elektro-Export-GmbH, Nirnberg,
eine 100%ige Beteiligung der Siiddeutschen Ver-
maogensverwaltung GmbH, ist in der Ausfuhrfi-
nanzierung elektronischer Erzeugnisse tatig.

Die Trinitas Vermdgensverwaltung GmbH,
Frankfurt am Main, verwaltet mit ihrer Tochterge-
sellschaft Tauernallee Grundstiicksgesellschaft
mbH, Berlin, eigenen und fremden Grundbesitz,
der uberwiegend an die Deutsche Bank Berlin
AG und deren Mitarbeiter vermietet ist. Zwischen
der Trinitas und der Deutschen Bank AG besteht
ein Gewinnabfihrungsvertrag.

Nicht konsolidierte Unternehmen

Nachstehende inldndische Konzernunterneh-
men mit einer Bilanzsumme von 635 Mio DM ha-
ben wir wegen ihrer geringen Bedeutung fur die
Vermoégens- und Ertragslage des Konzemns ge-
maR § 329 Abs. 2 AktG nicht in den Konzernab-
schlu® einbezogen:

Wilh. Ahimann GmbH, Kiel

JAlwa" Gesellschaft fliir Vermogensverwaltung mbH,
Hamburg

BACUL Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
BAMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
BARIS Vermietungsgesellschaft mbH. Dusseldorf
BATOR Vermietungsgesellschaft mbH. Diisseldorf
BELUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
Beteiligungsgeselischaft fur Flugzeugleasing mbH,
Frankfurt am Main

BONUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf

CADMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
CALOR Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
CAMPANIA Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
CANDOR Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
Castolin Grundstiicksgesellschaft mbH. Disseldorf
CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH,

Frankfurt am Main

ComCo Datenanlagen GmbH u. Co. KG,
Korntal-Minchingen

ComCo Verwaltungsgesellschaft mbH,
Korntal-Minchingen,

Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfurtam Main

Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungs-
gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fiir Anlageberatung mbH,
Frankfurtam Main

Deutsche Vermogensbildungsgesellschaft mbH,

Bad Homburgv.d.H.

DIL Grundstiicksgesellschaft fur Verwaltungs- und
Lagergebadude mbH, Dusseldorf

.Domshof” Schiffsbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Bremen
MS .Essen” Schiffahrts-Gesellschaft mbH, Bremen
Essener Grundstiicksverwertung Dr. Ballhausen,

Dr. Bruens. Dr. Moller KG, Essen

Frankfurter Gesellschaft fir Vermogensanlagen mbH,
Frankfurtam Main

GADES Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

GbR zwischen der Deutschen Kreditbank fur
Baufinanzierung AG, Kéln, und der Deutschen
Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH, Kéln

Gefi Gesellschaft fir Mobilien-Leasing und
Finanzierungsvermittlung mbH, Berlin

gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus. Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus u. Co.
Besitzgesellschaft Westend-Center, Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyra, Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyra u. Co. Besitzgesellschaft
Marienstral3e, Frankfurt am Main
Grundstiicksgesellschaft Grafenberger Allee mbH,
Dusseldorf

Grundstiicksgesellschaft Otto-Hahn-Stralte mbH,
Disseldorf

Grundstiicksvermietungsgesellschaft Wilhelmstralle mbH.,
Koln

Grundstlicksverwaltungsgesellschaft Objekt Geislingen
mbH. Frankfurt am Main

9



Hochhaus und Hotel Riesenfiirstenhof Aufbaugesellschaft
mbH, Frankfurt am Main
Hypotheken-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Berlin
Immabilien-Gesellschaftin Libeck GmbH, Libeck

1Z| Bielefeld Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Bielefeld

IZl Dortmund Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Dortmund

Jubildumsstiftung der Deutschen Ueberseeischen Bank
GmbH Unterstiitzungskasse, Frankfurt am Main
Kapital-Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft Norden
mbH, Libeck

Heinz Langer Versicherungsdienst GmbH, Stuttgart

Mago Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
.maodernes Frankfurt” private Gesellschaft fur
Stadtentwicklung mbH, Frankfurt am Main
Nordhamburgische Bautragergesellschaft mbH, Hamburg
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrdger GmbH,
Braunschweig (Gewinnabfiihrungsvertrag mit Deutsche
Bank AG)

Peina Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH,
Disseldorf

Saarlandische Immobilien-Gesellschaft mbH, Saarbriicken
SB Bautrager GmbH, Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Hochhaus-KG,

Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Verwaltungs-KG,
Frankfurt am Main

Schisa Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Selekta Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Disseldorf

Stiddeutsche Bank GmbH, Frankfurt am Main

Tauernallee Grundstiicksgesellschaft mbH, Berlin
Terraingesellschaft GroR-Berlin GmbH. Berlin
Transgermania Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
Franz Urbig- und Oscar Schlitter-Stiftung GmbH.,

Frankfurt am Main

Verwaltungsgesellschaft fir Grundbesitz mbH Lubeca.
Libeck

Westend Grundsticksgesellschaft mbH, Libeck

WINWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH, Libeck
Wohnungsbaugesellschaft Lubeca GmbH. Libeck

Ferner erwadhnen wir nachstehend die inlandi-
schen verbundenen Unternehmen (Bilanzsum-
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me Ende 1982: 834 Mio DM), die nicht unter der
einheitlichen Leitung der Deutschen Bank AG
stehen, weshalb die Voraussetzungen fir eine
Konsolidierung fehlen:

AV America Grundbesitzverwaltungsgeselischaft mbH,
Frankfurtam Main

Burstah Verwaltungsgesellschaft mbH. Hamburg
Deutsche Canada-Grundbesitz GmbH u. Co,

Frankfurtam Main

Deutsche Eisenbahn Consulting GmbH, Frankfurt am Main
Deutsche Gesellschaft fur Anlageverwaltung mbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fiir Immobilienanlagen ,America”
mbH, Frankfurt am Main

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Partenreederei MS ,Transgermania“, Hamburg

RoRRma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Speditionsgesellschaft \Westfalia® mbH,
Hagen-Hohenlimburg

Stéckl GmbH u. Co. Poligrat-Immobilien KG, Diisseldorf
KG Transgermania Verwaltungsgesellschaft mbH u. Co.
Hamburg

Geschéftliche Vorgange, die auf die Lage der
Deutschen Bank AG von erheblichem EinfluR
sein kénnen, sind bei den Gesellschaften nicht
zu verzeichnen. Die Geschéftsbeziehungen zu
diesen Unternehmen gehen nicht Gber die mit
Bankkunden tblichen hinaus.

Alle Geschéafte zwischen den Gesellschaften
des Konzerns wurden zu marktiblichen Bedin-
gungen abgewickelt.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns liegen gemischte Formblatter fir
Kreditinstitute in der Rechtsform der Aktienge-
sellschaft und fir Hypothekenbanken zugrunde.

Die Wertansatze der Einzelbilanzen wurden
unverandert in die Konzernbilanz ibernommen.
Fur vier Gesellschaften mit abweichendem Ge-



schéftsjahr sind Zwischenabschlisse zum 31. 12.
1982 gemaR § 331 Abs. 3 AktG erstellt worden.
Die Abschliisse unserer auslandischen Gesell-
schaften wurden zu den Kursen des Bilanzstich-
tages (Frankfurter Mittelkurse) umgerechnet.

Die Beteiligungsbuchwerte der einbezogenen
Unternehmen wurden mit den anteiligen Eigen-
mitteln (Kapital und Offene Riicklagen) der Toch-
tergesellschaften aufgerechnet. Der Unter-
schiedsbetrag wird als Konsolidierungsricklage
ausgewiesen und zahlt zu den Eigenmitteln.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Unternehmen wurden konso-
lidiert. Die in den Einzelabschlissen ausgewie-
senen Ertrage, soweit sie Entgelte flir gegenseiti-
ge Leistungen der einbezogenen Gesellschaften
darstellen — es handelt sich fast ausschlieBlich
um Zinsen und Provisionen —, sind mit den dage-
genstehenden Aufwendungen in der konsoli-
dierten Gewinn- und Verlustrechnung aufge-
rechnet worden.

Fiir das Berichtsjahr 1982 zu aktivierende Divi-
dendenanspriiche gegeniiber einer Konzernge-
sellschaft wurden konsolidiert. Die von konsoli-
dierten Konzerngesellschaften aus dem Vorjah-
resergebnis ausgeschitteten und von der Mut-
tergesellschaft im Berichtsjahr vereinnahmten
Beteiligungsertrage wurden dem Gewinnvortrag
zugeordnet; die vereinnahmten Steuergutschrif-
ten wurden bei den Beteiligungsertragen und im
Steueraufwand des Konzerns gekurzt.

Erlauterungen zur konsolidierten Bilanz

Liquiditat

Die Barreserve (Kassenbestdnde, Bundes-
bank- und Postscheckguthaben) verminderte
sich zum Jahresende 1982 auf 6,0 Mrd DM (Ende
1981: 7.1 Mrd DM). Die gesamten liquiden Mittel
einschlieBlich Einzugswerte, bundesbankfahige
Wechsel, taglich fallige Forderungen an Kreditin-
stitute, Schatzwechsel und Schatzanweisungen
sowie lombardfahige Rentenwerte betrugen 21,9
Mrd DM (Ende 1981: 21,3 Mrd DM).

Die Gegeniberstellung der Barreserve zu den
Verbindlichkeiten von 138,6 Mrd DM (ohne lang-
fristige Verbindlichkeiten im Realkreditgeschaft)
ergibt eine Barliquiditdtvon 4,3% (Vorjahr: 5,2%).
Die Gesamtliquiditétliegt bei 15,8% (31. 12. 1981:
15,5%).

Aktiva

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestande einschl. Schatzwech-
sel des Konzerns stiegen um 2 131 Mio DM auf
11 902 Mio DM Ende 1982.

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzan-
weisungen wurden um 547 Mio DM auf 1162
Mio DM aufgestockt.

Die Anleihen und Schuldverschreibungen be-
liefen sich auf 8 395 Mio DM. Der um 1 505 Mio
DM gestiegene Bestand entfallt vornehmlich auf
kurz- und mittelfristige Papiere (+76.6%).

Die anderen Wertpapiere — Aktien und Invest-
mentanteile — nahmen um 79 Mio DM auf 2 345
Mio DM zu. Der hierin enthaltene Besitz von
mehr als 10% der Anteile einer Gesellschaft be-
tragt 1 191 Mio DM. Er gehort groftenteils der
Muttergesellschaft.
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Konzern Deutsche Bank

Bilanzstruktur 1977 und 1982

Mrd DM
13.0= 10%
268= 22%
67= 5%
243= 20%
222= 18%
248= 20%
6.4= 5%
124.2 = 100%

Mrel DM
368= 29%
2965= 24%
20.0= 16%
304= 24%
45= 4%
40= 3%

124.2=100%

Aktiva
31,12.1977

Passiva
31.12.1977

Aktiva
31.12.1982 Mra DM

Barreserve, Schecks, Wechsel BB= 4%
Forderungen an Kreditinstituta 433 = 22%
Schatzwechsel und Wertpapiere 11.9= 6%

kurz- und mittelfristige
Kundenforderungen 493 = 26%

langfristige
Kundenforderungen 31,7= 18%
Auslethungen
46,0= 23%
B82= 4%
Bilanzsumma 199,2 =100%
Passiva
31.12,1982

Mrd DM
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 668= 28%
Kundensicht- und
Termineinlagen 489= 26%
Sparemlagen 239= 12%

Schuldvevschreubungen und
lns1 ge Verbindlichkeiten
Hypothekenbankgeschaft 540= 27%
9.1= 6%
66= 3%

Bilanzsumme 199.2=100%




Eréditvaliinen Ende 1982 Ende 1981 Veranderung
i MioDM %Anteil  MioDM  %-Anteil Mio DM %
Kundenforderungen
kurz-und mittelfistig . . . .. ... ... .. 49365 341 44674 322 + 4691 = 1056
langfristig (4 Jahre oder langer) 31682 219 35094 252 7 3412 = 97
81047 560 79768 574 + 1279 = 16
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgesechaft . . . . . . . ... ... .... .. 46005 318 41853 300 + 4352 = 104
Wechsalkreditd' & . . 4 - v no v s s 7278 50 6901 50 377 = B5
Kredite an Kreditinstitute
Kiuz=tndmittetfdstig - o voas s cm s uc s ams e a0 3622 25 3398 25 + 224 = 66
langfristig (4 Jahre oder langer) . 6902 47 7109 5.1 b 2 = 29
10524 72 10507 7.6 + 17 = 02
Kreditvolumen insgesamt . 144854 100.0 138829 100.0 4+ 60256 = 43

Die Bewertung der Wertpapierbestande er-
folgte nach dem Niederstwertprinzip.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen des Konzerns nahm im
Berichtsjahr um 6,0 Mrd DM (+4.3%) auf
1449 Mrd DM zu.

Forderungen an Kunden stiegen mit 1,6% et-
was starker als bei der Muttergesellschaft
(+0.9%). Sie betrugen am 31. 12. 1982 81,0 Mrd
DM (4 1,3 Mrd DM). Kurz- und mittelfristige For-
derungen weiteten sich um 4,7 Mrd DM aus, da-
gegen gingen die langfristigen Ausleihungen
(ohne Hypothekenbankgeschaft) um 3.4 Mrd
DM zurtick. Die Umschichtung geht insbesonde-
re auf das Baufinanzierungsgeschaft bei der
Muttergesellschaft zurtick.

Der Anstieg der langfristigen Auslethungen im
Realkreditgeschéaft (+44 Mrd DM) wurde
hauptsachlich durch gestiegene Kommunaldar-
lehen (+2,7 Mrd DM auf 23.6 Mrd DM) getra-

gen. lhr Anteil an den gesamten Ausleihungen
von 46,0 Mrd DM belauft sich danach auf 51%.
Hypothekendarlehen wurden um 1.5 Mrd DM
héher ausgewiesen. Mit 21,5 Mrd DM Ende 1982
machen sie 47% der Ausleihungen aus.

Kredite an Banken blieben mit 10,5 Mrd DM
gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert.

Samtlichen erkennbaren Risiken im Kreditge-
schaft wurde bei allen Konzerngesellschaften
durch Bildung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen Rechnung getragen. Dies gilt
auch fur gestiegene Landerrisiken.

Anlagevermogen

Nach Konsolidierung werden Beteiligungen
im Konzern mit 556 Mio DM (7.46 Mio DM) aus-
gewiesen. Hiervon entfallen auf Beteiligungen
an Kreditinstituten 301 Mio DM.

Der Bilanzwert der Grundstiicke und Gebdude
stieg um 106 Mio DM auf 945 Mio DM. Fir bank-
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Erarile Galll Ende 1982 Ende 1981 Veranderung
A RS MioDM  %-Anteil MioDM  %-Anteil  MioDM %
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 85638 46 9121 5.1 4 583 = 64
Termingelder 48018 262 47113 266 + 9056 = 18
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 256 0.1 193 0.1 + 63 = 331
56 812 309 56 427 318 + 38 = 07
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
taglich fallige Gelder 17198 94 15944 8.0 + 12564 = 79
Termingelder 31681 173 34730 1986 /7 3049 = 88
Spareinlagen . 23912 13.0 22 997 12.9 + 916 = 40
72791 39,7 73671 415 4/ 880 = 12
Schuldverschreibungen . . . . . . . . ; ) a0 5592 30 4199 24 + 1393 = 332
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft 48 382 264 43 074 243 + 5308 = 123
53 974 294 47 273 26.7 + 6701 = 142
Fremde Gelderinsgesamt . 183577 1000 177 371 1000 + 6206 = 35
geschéftliche Zwecke werden hiervon Immobi-  Passiva

lien im Wert von 845 Mio DM genutzt.

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung steht
mit 352 Mio DM zu Buch.

Die in den Konzern einbezogenen Leasing-Ge-
sellschaften halten Leasing-Anlagen von 995
Mio DM. Hierin enthalten sind 178 Mio DM Im-
mobilien der Deutschen Gesellschaft fir Immo-
bilien-Leasing. KéIn, und 804 Mio DM bewegli-
che Leasingguter der Gefa-Leasing, Wuppertal.

Sonstige Aktivposten

Die Sonstigen Vermégensgegenstinde er-
hohten sich um 127 Mio DM auf 1 803 Mio DM.
Diese Position enthalt vornehmlich nichtin Wert-
papieren verbriefte Anteilsrechte ohne Beteili-
gungscharakter sowie Gold- und Silberbestan-
de, die teilweise der Deckung der von der Deut-
schen Bank AG und der Deutschen Bank Com-
pagnie Financiére Luxembourg S.A. begebenen
Edelmetallzertifikate dienen.
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Fremde Gelder

Die Fremden Gelder des Konzerns nahmen
1982 um 6,2 Mrd DM auf 183.6 Mrd DM zu. Der
Zuwachs blieb damit deutlich unter dem des Vor-
jahres (+16,0 Mrd DM).

Die Kundengelder reduzierten sich per saldo
um 0,9 Mrd DM auf 72,8 Mrd DM. Der Riickgang
betrifft die Termingelder (7.3.0 Mrd DM), die im
Vorjahr um 7,6 Mrd DM zugenommen hatten.

Die taglich falligen Gelder stellten sich am 31.
12.1982 auf 17,2 Mrd DM (+7.9%). Die Sparein-
lagen wuchsen verhalten um 4% auf 23,9 Mrd
DM.

Die Fremdmittel im Hypothekenbankgeschaft
stiegen 1982 auf insgesamt 484 Mrd DM
(+12.3%). Auf Hypothekenpfandbriefe entfallen
19.5Mrd DM (+ 1,4 Mrd DM), Kommunalschuld-
verschreibungen 23,2 Mrd DM (+2.7 Mrd DM).



Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
erhohten sich geringflgig um 0.4 Mrd DM auf
56,8 Mrd DM. Termingelder von Banken beliefen
sich zum Jahresende auf 48,0 Mrd DM (409
Mrd DM).

Schuldverschreibungennahmen per saldo um
1.4 Mrd DM (4 33,2%) auf 5.6 Mrd DM zu. Von
den langfristigen Papieren (4.4 Mrd DM) sind 2,6
Mrd DM vor Ablauf von vier Jahren fallig.

Rickstellungen,
Sonderposten mit Rucklageanteil

Die Rickstellungen insgesamt erhdhten sich
um 448 Mio DM auf 3 866 Mio DM.

Die Pensionsrickstellungen mit einem ver-
sicherungsmathematischen Teilwert von 1475
Mio DM stiegen gegeniber dem Vorjahr um 28
Mio DM. Die Zufithrung hat sich durch die Her-
aufsetzung des Rechnungszinsfules von 5,5%
auf 6,0% gegenliber 1981 vermindert.

Andere Ruckstellungen. belaufen sich auf
2 391 Mio DM. Die Erhéhung gegenlber Ende
1981 um 420 Mio DM wurde durch Steuerrtick-
stellungen sowie Risikovorsorgen im Kreditge-
schaft fur Einzelengagements und Landerrisiken
verursacht.

Die Sonderposten mit Riicklageanteil stellen
sich auf insgesamt 71 Mio DM.

Vermerke

Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln und Eigenen Ziehungen stie-
gen auf 4,9 Mrd DM ( +23,2%).

Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel-
und Scheckblrgschaften sowie aus Gewdéhrlei-
stungsvertrdgen gingen um 1,0 Mrd DM auf 20,5
Mrd DM zuruck.

Ende 1982 bestanden Verbindlichkeiten im
Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen
Gegenstdnden in Hohe von 102 Mio DM (Vor-
jahr: 160 Mio DM).

Sonstige Haftungsverhaltnisse

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile, soweit diese
nicht passiviert waren, betrugen 53 Mio DM. Au-
Rerdem bestanden Mithaftungen gemal § 24
GmbH-Gesetz mit einem Betrag von 47 Mio DM.

Aus der Beteiligung an der Liquiditatskonsor-
tialbank GmbH, Frankfurt am Main, bestehen im
Konzern NachschuRpflichten bis zu 51 Mio DM
sowie eine quotale Eventualhaftung fur die Erfil-
lung der Nachschuf3pflicht anderer dem Bundes-
verband deutscher Banken e. V., KéIn, angeho-
render Gesellschafter.

Aufgenommene zweckgebundene Geldervon
2904 Mio DM, die in den Verbindlichkeiten ge-
gentber Kunden und Banken enthalten sind,
stammen Uberwiegend von der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau. Sie wurden an die Kreditnehmer
zu den Bedingungen der Geldgeber weitergelei-
tet. Im Rahmen der Berliner Auftragsfinanzie-
rung sind Wertpapiere in Hohe von 4 Mio DM
verpfandet worden. Aufgenommene Darlehen
von 44 Mio DM waren grundpfandrechtlich be-
sichert.

Wir verweisen ferner auf die im Erlauterungs-
bericht der Deutschen Bank AG wiedergegebe-
ne Patronatserklarung fur gewisse, uns naheste-
hende Kreditinstitute und fiir die Verwaltungsge-
sellschaften, die als selbsténdige Hilfsbetriebe
die Bank von nicht banktypischen Verwaltungs-
aufgaben entlasten.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen beziehen sich
auf nicht konsolidierte Gesellschaften.
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Konsolidierte
Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrag des Geschaftsvolumens

Der Zinstuberschufl im Konzern stieg um 576
Mio DM (+14,0%) auf 4,7 Mrd DM. Bei einer
Ausweitung des durchschnittlichen Geschafts-
volumens um 7,6% erhohte sich gleichzeitig die
Zinsmarge.

1982 1981 Veran-

MioDM MioDM  derung
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften 14042 14257 4/ 15%
Zinsenim
Hypothekenbankgeschaft 3668 3075 +160%
Laufende Ertrage aus
Wertpapieren,
Schuldbuchforderungen
und Beteiligungen . . . . . 1135 988 +14.9%
Zinsertrage insgesamt . . . . 18745 18320 + 23%
Zinsen und zinsahnliche
Aufwendungen 10627 11210 ¥ 61%
Zinsen im
Hypothekenbankgeschaft 3515 2983 +17.9%
Zinsaufwendungen insgesamt 14042 14193 / 11%
Ertrag des Geschaftsvolumens . 4 703 4127 +140%

Der Saldo aus Einmaligen Aufwendungen und
Ertragen im Emissions- und Darlehensgeschaft
der Hypothekenbanken ist im Zinstiberschul
nicht enthalten. Er betrug im Berichtsjahr 121
Mio DM (1981: 71 Mio DM).
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Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Die Provisionen und andere Ertrdge aus
Dienstleistungsgeschdften erhéhten sich um
4.7% auf 1077 Mio DM. Nach Abzug der Provi-
sionsaufwendungen von 57 Mio DM ergibt sich
ein Uberschuf® aus dem Dienstleistungsgeschaft
von 1020 Mio DM (+2,4%).

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand im Konzern nahm
um 265 Mio DM auf 3 400 Mio DM zu ( +8.4%).

Die Personalaufwendungen von 2561 Mio
DM stiegen mit 7,2% geringfligig starker als in
1981 (+46.7%); ihr Anteil am Verwaltungsauf-
wand betragt 1982 75,3% (Vorjahr: 76,2%). Der
Sachaufwand fir das Bankgeschéft wuchs um
12,4% auf 839 Mio DM.

nn und Steuern

K Mio DM —1000

1978-1982

. Konzerngewinn — 900
Steuveraufwand

1978 1979 1980 1981 1982




Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns — Uber-
schufl aus dem laufenden Geschéft einschliel3-
lich Eigenhandel — stieg um 30.7% (Vorjahr:
+31.3%). Die Verbesserung wurde mafRgeblich
von der Ertragsentwicklung bei der Muttergesell-
schaft bestimmt. Das Betriebsergebnis unserer
Hypothekenbanken lag um 13% uber dem des
Vorjahres.

Andere Ertrage

Die Anderen Ertrdge werden nach voller Auf-
rechnung (gemal § 4 Formblattverordnung) mit
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und Wertpapiere mit 960 Mio DM
ausgewiesen.

Abschreibungen und Wertberichtigungen

Die bilanzierten Risikovorsorgen fiir das Kre-
ditgeschaft sowie fur die gestiegenen Landerrisi-
kenwerden in der Zunahme der Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere sowie Zuftihrungen zu Rickstellun-
gen im Kreditgeschéft deutlich. Der Aufwand er-
hohte sich nach Kompensation mit Anderen Er-
tragen gemal § 4 Formblattverordnung um 511
Mio DM (+42.9%) auf 1 704 Mio DM.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen betrugen 440 Mio DM (Vorjahr: 428
Mio DM).

Steuern

Der Steueraufwand im Konzern stieg weiter
an. Die Steuern vom Einkommen, Ertrag und
vom Vermdégen nahmen um 159 Mio DM auf 963
Mio DM zu. Hierin ist die korperschaftsteuerliche
Mehrbelastung von 20% auf im Jahre 1983 zur
Ausschuttung an die Muttergesellschaft gelan-

genden Gewinne der Tochtergesellschaften ent-
halten.

Gewinn, Kapital und Ricklagen

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns wird ein Jahrestberschull von 3427 Mio
DM ausgewiesen. Zuzlglich des Gewinnvor-
trags von 145,1 Mio DM sowie nach Einstellung
in die Offenen Ricklagen von 1005 Mio DM er-
gibt sich unter Bericksichtigung des auf kon-
zernfremde Gesellschafter entfallenden Ge-
winns von 14,9 Mio DM ein Konzerngewinn von
3724 Mio DM (Vorjahr 380,56 Mio DM).

An die Aktionare der Obergesellschaft und an
konzernfremde Gesellschafter bei Tochterunter-
nehmen sollen aufgrund der Gewinnverwen-
dungsvorschlage 307.3 Mio DM (Vorjahr: 2496
Mio DM) ausgeschiittet werden.

Entwicklung der Eigenen Mittel
des Konzerns 1978-1982

Grundkapital
mmmm Offene Ricklagen

Konsolidierungsricklage
== Anteile in Fremdbesitz

[T =¥
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1978 1979 1980 1981 1982




Die Konsolidierungsriicklage stieg um 86 Mio
DM auf 850.4 Mio DM. Sie entsteht aus der Auf-
rechnung der Beteiligungsbuchwerte mit den
anteiligen Eigenmitteln der Tochtergesellschaf-
ten. Die Erhdohung ergibt sich per saldo aus an-
teiligen Ricklagenzufihrungen bei Tochterge-
sellschaften, aus der Erweiterung des Konsoli-
dierungskreises und dem Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungsumrechnung der Einzelab-
schliisse auslandischer Konzerngesellschaften.

Im Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbe-
sitz von 281.3 Mio DM sind noch nicht ausge-
schittete Fremdanteile am Gewinn von 13,9 Mio
DM enthalten. Mit 267,4 Mio DM tragt der Po-
sten daher Eigenkapitalcharakter.

Die gesamten Eigenmittel des Konzerns betru-
gen Ende 1982 6 492,0 Mio DM. EinschlieRlich
der bei unserer Tochtergesellschaft in Luxem-
burg bestehenden nachrangigen Darlehen von
160 Mio US$ (umgerechnet 380 Mio DM) stehen

31.12.1982 31121981

Mio DM Mio DM

Grundkapital der Deutsche Bank AG 13561 1,232

Offene Rucklagen der Deutsche Bank AG 40181 36408

Konsolidierungsriicklage 8504 7648
Ausgleichsposten flr

Anteile in Fremdbesitz 2674 2529

Insgesamt . 6492.0 58906

risikotragende Mittel von 6,9 Mrd DM zur Verfi-
gung.

Aus dem Konzerngewinn sollen aufgrund von
Hauptversammlungsbeschliissen bei Tochter-
gesellschaften weitere 24 Mio DM in die Offenen
Rucklagen eingestellt werden.

Bei der Deutschen Bank AG besteht ferner ein
genehmigtes Kapital von 126 Mio DM sowie
ein bedingtes Kapital aus Optionsrechten von
156.1 Mio DM.

Frankfurt am Main, im Méarz 1983

Der Vorstand
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Deutsche Bank AG

Konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 1982

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1982
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Aktiva Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Kassenbestand , . . . . . . . . ar s | o SN R M AR
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . . . .. ... ............
Postschockguthaben . & .- erncundsowslo v ad iovsevis s as 34

Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . . . . . . . . .. ... .. .. ...

darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . .. ... .... 0. TDM 10450

i PP B R N R G N SO SRRSO I | e
darunter:
a) bundesbankdBhig . ... . .- ..o s inis e e TDM 1 166 964
b) eigeneZiehungen . .. .....:..0:cc0vo.nn.. TDM 179842

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglichfallig . . .. .... .. ... ...
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . . ........... ...
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . . . . ., . .
bec) vier Jahrenoderlanger . . . . .. ... ... ... ...
darunter:

im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . .. .............. TDM 169 002

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) desBundesundderlander . . ... ....... ... .. ciiiiira.
U A e R R R e N

Anleihen und Schuldverschreibungen

a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren

aa) des Bundesundderlander. ... ........... TDM 2030110
ab) von Kreditinstituten . . . ... ............. TDM 821607
8C) SONSHGE . . . . . .. e e TDM 220 229
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . .. TDM 3020 223
im Hypothekenbankgeschaft

als Deckungverwendet . . . . . ... ... ......... TDM 43700
mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des BundesundderLlander . . . . . ... ....... TDM 1 292 959
bb) von Kreditinstituten . . . . ... ............ TDM 2653 776
o T e I e ) SRS e R ey TDM 1376 598

b

in 1000 DM

6373 286

10 207 033
19725 439
6 955 680

157 279

1004 446

3071948

5323 333

darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . .. . .. TDM 3 477 845

im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . . . ... ........... TDM 300032

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile . . . . . ... ... .....
b) sonstige Wertpapiers . . . . . v v o vvveivn c v 0w s v 5 8 baavacares

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . .. ... ... TDM 1191252

Ubertrag

1997 467
347 158

31.12. 1981

in 1000 DM in 1000 DM
514 661 487 505

5 404 901 6579 599
52 241 71185
737 247 705 366
2127240 2 620 388
6875844

10 436 277

17 845 425

7150 614

43 261438 42 308 160
884

614 281

1161725 615 165
1739 552

5150337

B 395279 6 889 889
1936911

328472

2 344 625 2 265 383
63 999 357 62 542 620




Konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 1982

Passiva

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
o) WOIEh g < - . s b nEa e 5§ 8 aE
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonsten.. . . . . .. ... ......
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
JERTBI L o G ol v T e i
bc) vier Jahrenoderldnger . . . .. . ... ... ... ..
darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . . ... .....TDM 2261476

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . .

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern
a) thglich il = = v STt s et S s s g st s
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . . ...........
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
JERPRA: = 5 oinl R Sl e R e e Y B A e
bc) vierJahrenoderlanger . . .. .. ...........
darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . . .. .. ..... TDM 3755536
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . .. .. ......
Y [E e - S R S S M D SE R el

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) biszuvierJahren . - s v E s 8 s ek 5 E e
b) mehralg vierdahren: . . : v i i aieaE e s G

darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig ... ..........TDM 2583593

Begebene Schuldverschreibungen der Hypothekenbanken
a) Hypothekenpfandbriefe ... ................
darunter:

Namenspfandbriefe . .......... TDM 4771536
b) Kommunaischuldverschreibungen . . . .. .. ......

darunter:

Namenskommunalschuld-

verschreibungen . .. ..........TDM 5383306
c) Sonstige Schuldverschreibungen

gem. SEAbs. I Nr.dcHBG . . . o daaamnuon el =

darunter:

Namensschuldverschreibungen . . . .TDM —
d) verloste und gekiindigte Stucke . . . . ... .......
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fillig
oder zuriickzunehmen . . . ... . ... . .TDM 22962464
ferner:
zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber aus-
gehandigte Namenspfandbriefe . . . . . . TDOM 478 263
und
Namenskommunalschuld-
verschreibungen . .. ............TDM 623 957

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen . .

Ubertrag

in 1 000 DM

14 794 926

28 656 487
4 566 096

20 465 387

7046 396
4 169 455

14 664 382
9247 937

in 1000 DM

8537 537

48017 509

256 347

17 197 842

31681238

2912319

1209 551
4382 326

19 462 415

23 230 859

1139 848

237 313

in 1 000 DM

56 811 393

72791 198

5591 877

44 070 435

1 146 696

31.12.1981
in 1 000 DM

9121704

47112789

192 605

56 427 098

15843 782

34729 782

22997 663

73671 227

375083
3824142

4199 225

18 084 606

20 546 483

1267 485

126 427

40 025 001

200 459

180 411 600

174523010



Aktiva Konsolidierte Bilanz

31.12. 1981
in 1 000 DM in 1000 DM in 1 000 DM
Ubertrag 63 999 357 62 542 620
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren . . . . . . PERAET R e 49 365 515 44 673 927
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet . . . . . . . « o« e v e« o TOM, ‘2037070
b) vierJahrenoderlanger . . . . . .. ... ... . .. ..., ... ..., 31682 161 35094 371
darunter: 81047 676 79 768 298
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . .. ......TDM 4768249
bb) Kommunaldarlehen . ... ... ............ TDM 3588 308
vor Ablauf von vier Jahrenfallig . . . . ... ... ... . . TDM 16994 791
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder langer
a) Hypotheken . . ... ... ... ... ...t eiuieimimmanns i, 21 466 568 19 964 377
als Deckungverwendet . . . . . . ... ...........TDM 19004 295
by KonTRInaREaHBIEN. = /ool i - ol i a2 E s s e paere e R 23594104 20 895 634
als Deckungverwendet . . . . . .. ... .......... TDM 22569 797
T R P S e (e B e e e e [ 38676 43 591
darunter: an Kreditinstitute . . . . . ... ... ........ TDM 3485135 45 099 348 40 903 602
Zinsen fur langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
S ORBIGB TIBBIY - oovvaim 6 o 608 o % 5 516 8 8 5 SHRTEELENE d W R W E 44 831 654 684 882
b) nach dem 31. Oktober 1982 und am 2. Januar 1983 féllige Zinsen . . . . . . 73547 64 008
&) N CKRIANTHHREIRBBN ~ .- 1 4 2 207wl ) i ) s aite e i et e — -
905 101 748 890
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand . . . . . . . 328 028 349 500
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . ....................TDM 41752
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . ... ............ 987 744 1924423
S TR | e by 8, O p AL LN T R 555 859 602 323
darunter: an Kreditinstituten . . . . . . ... .......,... TDM 300885
Grundstickeund Gebaude . . . . .. ... ...................... 944 956 838 684
darunter: im Hypothekengeschaft ubernommen . . . .. . . TDM 29077
Betriebs- und Geschéftsausstattung . . . . ... ... ............,... 352 052 324 798
Leasing-Anlagen
&) Grundstiickeund GabiBude . | . . o .o Ln e s m aE s s e 178 364 183 185
b) bewegliche Leasinggiiter . . . . . . .. ... ... ... ...... .0 .... 816 182 714 884
994 546 B98 069
FIGONG ARHON v 5000 o s S S s e S e i, 627 2283
NERBERTaE o 85 s o e 7 S T A b 0 b e e TDM 1225
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . ... ... ... ............ 2101102 1 808 457
NOIIBETERT o n st a5 el o e e B s T bl TDM 2108 130
TUS$ 2450
Sonstige Vermogensgegenstande . . . .. ... .. ... 1 803 268 1676 144
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . ... ... ... ... ... ......... 49 649 24 951
Summe der Aktiven 199 174 957 192 413053
_—
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . . . .. .. ... ... 503 293 490 044
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden . . . .. . . . .. ... ... . ... ... 1597 799 1428 942




zum 31. Dezember 1982

Passiva

31.12. 1981
in 1 000 DM in 1000 DM in 1 000 DM *in 1000 DM
Ubertrag 180 411 600 174523010
Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kindigungsfrist von vier
Jahren oder langer
8) bai Kroditingtitumeon . . . . ... coocna . wa s  wu, 684 431 672484
O} RonslDe e TRy Se e e e L 689 575 760 484
darunter: 1374 006 1432948
mitTeithaftung . . . . .. ........un TDM 187
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . . . . TDM 898 506
Zinsen fur begebene Schuldverschreibungen und
aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft
a) DGR ZIVBN .~ = 2 o 5 G et i e e b 1314993 1066 187
b) fallige Zinsen (einschlieflich der am 2. Januar 1983
faligwerdenden) . . . . .. ... ... ............ 476 069 348 201
1791 062 1415388
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . . . . . . .. .. 1472 688 1446 344
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . . . 987 744 1924423
Ruckstellungen
a) Pensionsruckstellungen ... . ... ... ......... 1474 413 1446 414
b) andere Rickstellungen . . . . ... ............. 2 391 405 1971283
3865818 3417697
Sonstige Verbindlichkeiten . ... .. .. ... ......... 153 849 106 006
Stiftungen und Unterstutzungskassen
Stiftungsvermégen . . . . . ... ... ... 6 626 6509
abziiglich Effektenanlage . .. .. ............... 6 322 6346
304 163
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungsposten nach§25HBG . . .. .. ... ... 270 580 ‘ 253225
s, o i B DT RN e 1 897 596 1543 630
2168176 1796 885
Sonderposten mit Ricklageanteil
a) nach Entwicklungslénder-StG. . . . . ........... 12 888 14 356
AR O S p e e e e 50 951 50 220
€) nachSB2AbESESG - i i iaad. 7 492 -
71331 64 575
GEIRAPIEL s O e e i e s v S 1356 134 1232134
Bedingtes Kapital TDM 156 116
Offene Riicklagen
a) gesetzlicheRiicklage . . ... .. .............. 2457 702 2084 329
b) Rucklage fir eigene Aktien . . . ... ........... 6271 2293
¢) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) . . . ... ... 1554 147 1564 147
4018120 3640 769
Konsolidierungsriicklage . . . ... .. .............. 850 398 764 769
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz . . . . ... ... 281 318 267423
darunter:aus Gewinn . . . ... ...... TOM 13918
KONZOrngawaARR » = . o wis & 5 scws o b s comomo weaa a s T 372411 380 549
Summe der Passiven 199 174 957 192 413 053
3
ElnSne Jeaungen it URBIBURE .20 ol 00 s o 4 3 s ssmana e b 6 s S e e i e e e A 49 681 73456
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . . . . . _ . . TDM 49681
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln . . . . . . . . .. .. ... ........... 4 848 502 3902275
Verbindlichkeiten aus Bilirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie aus Gewahrleistungsvertrdgen . . . . . . . . . . . .. ... e e e e e e 20 494 845 21 469 735
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . . ... ............ 101 705 160 211
Sparpramien nach dem Spar-Prémiengesetz . . . . . . .. ... i i e e e e e 341 382 344 485
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniiber verbundenen Unternehmenenthalten . . . . . . . .. ... ... ......... 45 669 67 562




Aufwendungen Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

1981
in 1000 DM in 1000 DM in 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen . . . . .. .. ... ....... S 10526 835 11 209 588
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft far
a) Hypothekenpfandbriefe . ... ... i SR o Al dhs 1419073 1257100
b) Kommunalschuldverschreibungen . . .. ... ............... 1814 000 1455517
¢) Schuldverschreibungen gem.§5Abs. INr.4cHBG . . . .. .. ... .. 112 425 79009
d) aufgenommeneDarlehen . . .. ... ... ... ...l 169 810 190 842
3515308 2982 558
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschafte . . . . 56 682 32391
Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Darlehensgeschaft der
BURiBRBANKSN . 2 o:oicic s s @ ue b s e ey e s e 166 439 139 953
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen :
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft . 1703579 1192139
CEAR RS O LN . - (oo ms 6 » 5 0 5 B raw vaimsshen et oxwa il B a = o 1942 390 1797 824
SCtRUABEBEII -« s = e race w3 3 R e 8 K K G e s L 278 359 1248 700
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung . . . . . . ... ... 340 454 344 775
Sachaufwand fir das Bankgeschaft . . . . .................... 839 167 746 278
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . ... .. .. ....... 439510 428 029
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . ... . .. 2388 9590
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen . . . . .. . ... ... 962 563 803 661
BRI ~ - - o it e e el s el e e ) ey 14554 14512
977 107 818173
Aufwendungen aus Verlustibernahme . . . . .. ... ... ........... 4 300 2481
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil . . .. . ... ........ 8223 50253
Sonstige Aufwendungen . . . . . ... ... e 56 613 87621
UIERrEaUBranhUR: . | . . . s G T R R b s el R e 342 746 412 326
Summe der Aufwendungen 21200 100 20 500 679
= — |
Jahresiberschu® . . . .. ... ... ... ... ... .. ...

Gewinnvortragausdem Vorjahr . . . . . .. ... ... ...

Einstellungen in Offene Rucklagen
a) Deutsche Bank Aktiengesellschaft . . . ... .. ... ...
b) einbezogene Gesellschaften. . . . . ... ..........

Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Gewinn . . . . .
KOTTUTHOMMADE - 5 5 & 5 il d s a0 v b e g sl pld syl 3

Frankfurt am Main, den 15. Marz 1983

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Burgard Christians Ehret Guth
Herrhausen van Hooven Kopper Mertin

Weiss Zapp Blessing Cartellieri



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1982 Ertrage
1981
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . . . . 14042 524 14256 712
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . ... . 821 906 686 797
b) andereni Wertpapioron . .. ... .. .cvcx s 2 5o v x v o e saimimm e 273979 267 311
G} BOOMgURGNIN - - o - s o e e 5w b e e s Al i el A 38848 33748
1134733 987 857
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
a2} HypothBlln =0 s u 2 05 Limsmemeios aE s & ¥y ws e 1608 258 1453 348
T T T T R R e T S e R 1959 947 1621 446
3568 205 3074794
Provisionen und andere Ertriage aus Dienstleistungsgeschaften . . . . . . . . 1076 567 1028112
Einmalige Ertrdge aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
e HyPoahakentamkol 1. o o b w ik a0t e T or e s m Y omae et dia & 286 957 211 466
Andere Ertrage einschiieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft . . . .. ... ............... 959 699 889 968
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsvertrégen . . . . . . . ... ..o v in e 492 361
Ertrage aus der Auflosung von Riuckstellungen, soweit sie nicht unter
~Andere Ertrage” auszuweisensind . . . . . ... ... ... e e s 129 456 39612
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil . . . . . . . 1467 11797
Summe der Ertrage 21 200 100 20500679

1981
in 1 000 DM in 1 000 DM in 1000 DM
342 746 412326
145 143 67 411
487 889 479737
3977 1440
96 577 82 340
100 554 83 780
387 336 395 957
14 924 15 408
372411 380 549

Der KonzernabschluB und der Konzerngeschéftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 1983

Treuverkehr AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftspriifer

Fandré

Wirtschaftsprifer



Bilanzentwicklung des Konzerns Deutsche Bank

- Betrage in Millionen DM —

Ende 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 1969 1968
Konzernbilanz
Aktiva
s O e T R R e e e 5972 7138 8006 10199 7184 5813 4845 5 106 5625 7021 5575 3985 3021 1881 21863
WEBCHSBl . . . . o ccmin v enn s e s e e e e e e e e e e 2127 2620 3075 2535 6 466 6624 6 952 7076 5300 3975 4122 4150 41332 439 4 B0O
Forderungen an Kreditinstitute . . . . . . . .................. 43 261 42308 33549 31776 30 237 26772 20 334 15 587 12898 7510 587 5358 4317 3300 2716
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen . . . . . . . . . .. 1162 615 613 549 449 152 275 189 49 23 250 725 409 1 1878
Anieihen und Schuldverschreibungen . . . . ... .............. 8395 6 890 6933 5928 6 566 4759 3860 2433 1846 1698 1678 1304 1803 1859 1500
Andero WerDBpDIBIe . . .. v & vuiis v w i scw e da Eeeeie e 2345 2 265 2174 2020 1795 1857 1881 1538 1128 1113 1156 1154 1331 1313 1261
FOIGRTUNDEnAN KNGO .25 5 55 6 5 5 5 7 15 7 A s s e A 81047 79 768 73 050 63 427 54 913 46 521 39 802 35 160 30 859 27086 23 806 19 582 17 186 15 431 10 824
S D T R B sl ey WSO e 49 365 44674 37833 32086 27 151 24 268 21729 21052 19634 17 609 14789 12163 10 353 9493 7084
langfristige (4 Jahreoderlanger) . . . . . . .. ... ... .. 31682 35094 B 217 31 341 27 762 22 253 18073 14 108 11 225 9477 3017 7419 5833 5938 3740
Langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft . . . . .. .. .. 46 005 41653 38148 33995 31117 24768 21578 19528 16 570 14323 12854 10 760 3517 - -
Ausgleichs- und Deckungsforderungen . . . . .. .. ............ 328 350 370 402 443 451 475 513 541 5N 605 633 639 553 567
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . .. . ... ...... 988 1924 1727 1378 1225 1146 947 783 583 450 442 219 146 80 n
BOtOBUNIN: . -0 . od T e s e a8 a € R E s e 556 602 647 619 604 598 435 374 358 314 261 235 302 249 225
Grundsticke und Gebaude . . . . . . . . . . oo vty e 945 839 868 872 879 843 801 739 776 609 514 413 407 340 320
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . . .. .. ... .. ... .. 352 325 306 300 294 256 24 208 357 282 228 172 133 104 87
(W T VT T I e o S S A R - SN 995 898 865 801 825 752 636 468 -
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . .. . ... ............ 2101 1809 1724 995 1038 973 583 411 563 251 272 m 67 - -
Sonstige Vermogensgegenstande . . . . . . .. ... oL 1803 1676 1862 1475 13398 1362 1167 916 808 72 653 568 472 469 332
Restliche AKEIVE . . . . . . . ..ot i i s s nen s 793 733 877 814 680 596 435 510 449 436 470 258 316 369 264
Bilanzsumme 199175 192 413 174 594 158 085 146 054 124 243 105 247 91539 78 698 66 374 58 758 49 787 38 398 30 345 27 008
=  — —— — —  —  + —— —  ———————————————___________________
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . . . . . .. .......... 56 812 56 427 53 059 45 561 42778 35771 28574 21574 17 540 10 404 9812 7829 7588 5 602 4 630
ARTUnINr: TOTMINGEIORE. ovi s d 4o s s = = % 5 = g & s s [ 48274 | 47 305 | 44765 39 862 36546 | [ 2979 | 22616 | 16373 | [ 12711 | 5909 [ 5347 4043 4526 [ 2825 | 1888 |
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden . . . . .. ... ............ 72 791 73671 65114 59 687 55 965 49 508 44073 4157 38 147 36 499 31124 27 483 24 460 22178 20 242
T S T T A R P S AU A SR S St 31681 34730 27102 22 889 19185 15 956 12 064 10 469 12724 13972 9346 81384 7976 6944 5927
SHEBNHBOIN - = 4 o g E B B B F b s 23912 22998 22 243 21 475 21544 19972 19 441 18 367 14 963 13298 12215 10 672 9030 8399 7493
EchuldusrsohingiDURGEN | ..« . . v s 6= & 2 52l 5 288 5§ e de 5592 4199 4595 5554 5410 4283 2844 1220 528 200 - - - - -
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft . . . . . ... 48 382 43074 38597 35081 32218 26 183 22439 20 444 17127 14653 13 659 11 208 3 656 - -
L T g e e e A P e 3 866 3417 2911 2619 2198 1 842 1629 1460 1298 981 899 724 626 538 479
Pensionsrilckstallungen . . . . ... .. .. .. i e e 1475 1446 1312 1185 1097 989 907 844 745 551 491 439 408 377 347
ANAErO RUCKSIOHUBYBN - -+ s« v o v e v v o v v o oaae e e e s 2391 1971 1599 1434 1101 853 722 616 553 430 408 285 218 161 132
Eigene MitteldesKonzerns . . . . . ... .. ... ..o, 6 492 5 891 5 365 5 056 4573 4 003 3522 3325 2524 2394 2099 1815 1462 1397 1363
GTETMARB TR I DT B e e 5 et 2 ) = S ) & b1 4 B e 1356 1232 1114 1114 1040 960 900 900 720 720 640 560 480 480 480
OHENO RUCKIBOBN <ot vt v s v 5 s 5 v a0 s 6 & 3 5 e s e 4018 3641 3284 3164 2851 2490 2200 2100 1549 1459 1274 1064 880 850 820
Konsolldlarungsracklsge ' - : & <= - 5= 5999 5 s s B e Sl 851 765 732 565 474 404 293 192 124 83 63 80 45 56 52
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz (ohne aus Gewinn) . . . . 267 253 235 213 208 149 129 133 131 132 122 111 57 1 11
RESEhE PRERIE - = - lc o s 2 s o b e e B e b & ks 4 868 5353 4660 3248 2630 2358 1858 1667 1313 1082 1024 602 498 503 199
KONBOEVENIVAINIY o roacs 5 4 % 6 5 5o & @i 52 w5 B B R e e e 372 381 293 278 281 295 308 278 21 161 141 126 98 127 95
Bilanzsumme 199 175 192 413 174 594 168 085 146 054 124 243 105 247 91 539 78 698 66 374 58 758 49 787 38 398 30 345 27 008
Eigene Ziehungen im Umlauf (abgerechnet) . . . . . . .. ... ....... 50 74 3 7 ) 4 3 2 2 1 - 2 2 - - 1
Indossamentsverbindlichkeiten . . . . . . . .. ... ... ... ...... 4843 3902 3446 2492 345 254 603 138 710 842 1633 974 875 1525 187
Geschaftsvolumen 204074 196 389 178 071 160 584 146 406 124 500 105 852 91679 79 409 67 216 60 393 50 763 39273 31870 27196
— e eeeeeeeeeeeeeeeeeeee——eeeeeee————————————————
Verbindlichkeiten aus Bargschaftenusw. . . . . ... ... ......... 20 495 21 470 18 717 16 357 16 609 14 688 14 326 12429 9457 6497 471N 4669 4482 3439 2568
Zahlen aus der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Jahr 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 1969 1968
Ertrag des Geschaftsvolumens (ZinstberschuB) . . . .. ... ... . ... 4703 4127 3428 2923 2 667 2 445 2166 2129 2028 1350 1237 1143 1042 876 675
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft (Provisionsiiberschuls) . . . . . . 1020 996 892 785 754 662 602 580 514 452 400 n7 274 298 262
Personal-undSachaufwand . . . . . ... .. .. ... ronnanas 3400 3136 2933 2617 2414 2153 1999 1870 1782 1399 1260 1105 852 860 698
T S e e T W e L I R IR S 977 818 735 665 667 532 455 417 305 174 208 174 2 115 158
JORFOEHUOPSEUR -~ o s v s s SIS E S S EE CE e 343 412 457 427 408 408 440 391 320 192 206 176 131 153 140
Personalstand zum Jahresende . . . . ... ... ..., ... .00 45618 44 800 44128 43942 42494 40 614 40772 40 839 40 578 39 951 39 582 39037 36 957 34012 29743




Deutsche Bank AG

Bilanzentwicklung des Konzerns 1968-1982

109 -112



Verzeichnisse

w

NS

- o
N . e
= |#|..J "
Mg -
=" _—
e Sk ael aby
- - =i . i
By - e —
v i Sl = =
- R Ve




Beteiligungen der Deutsche Bank AG

unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Inlandische Kreditinstitute Handelsbank in Libeck
AKA Ausfuhrkredit- Aktiengesellschaft,
Gesellschaft mbH. Lubeck o 20,0 Mio DM 58.8%
Frankfurt am Main 40,0 Mio DM . 26,1% Industriebank von Japan
Allianz Kapitalanlage GmbH. (Deutschland) Aktiengesell-
Stuttgart . 3.0Mio DM 8.0% schaft— The Industrial Bank
Deutsche Bank Berlin AG, of Japan (Germany) —,
Berlin . 700 Mio DM 100 % Frankfurt am Main 60.0 Mio DM . 250%
Deutsche Bank Saar AG, Liquidations-Casse in
Saarbricken 30,0Mio DM . 69.2% Hamburg AG, Hamburg . 1.2 Mio DM 25,0%
Deutsche Centralboden- Liguiditats-Konsortialbank
kredit-Aktiengesellschaft, GmbH, Frankfurt am Main 250.0 Mio DM 6.1%
Berlin-Kaln 66.0 Mio DM . B4.6% Lombardkasse Aktien-
Deutsche Gesellschaft fur geselischaft. Berlin—
Fondsverwaltung mbH, Frankfurtam Main . . 6,0 Mio DM 16.9%
Frankturtam Main 80Mio DM 100 % Privatdiskont-Aktiengesell-
DWS Deutsche Gesellschaft fir schaft, Frankfurt am Main . 10.0 Mio DM . 14.1%
Wertpapiersparen mbH, Schiffshypothekenbank zu Lii-
Frankfurt am Main 34.0Mio DM . 47.3% beck Aktiengesellschaft. Kiel 35.0Mio DM 29.0%
Deutsche Grundbesitz-Invest- Suddeutsche Bank GmbH,
mentgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 3,0 Mio DM 100 %
Koln . 6.0 Mio DM . 37.5%
Deutsche Kreditbank fir Bau-
finanzierung Aktien-
gesellschaft, Kéln 70,0 Mio DM 100 %
Deutsche Schiffahrtsbank
Aktiengesellschaft, Bremen 350Mioc DM 255%  Auslandische Kreditinstitute
Deutsche Schiffspfandbrief- Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd
bank Aktiengesellschaft. London 60.0Mio £ 5.0%
Berlin - Bremen 1.0Mio DM . 25.3% Banco Bradesco de Investi-
Deutsche Vermogens- mento. S A, S3o Paulo 16 251.0Mio Cr$ 5.0%
bildungsgesellschaft mbH, Banco Comercial
Bad Homburg vdH 1.0Mio DM 60.0% Transatlantico, Barcelona 14520Mio Ptas . . . . 309%
European Asian Bank Banco de Desarrollo del
Aktiengesellschaft, Hamburg 147.0Mio DM 14.3% Paraguay SA (COMDESA).
Frankfurter Hypothekenbank Asuncion/Paraguay 4945 Mio Guar 1.7%
Aktiengesellschaft. Banco del Desarrollo Econémi-
Frankfurtam Main 70.4 Mio DM 90.3% co Espanol S A, Madrid 929.8 Mio Ptas 1.8%
Gefa Gesellschaft fur Banco de Montevideo,
Absatzfinanzierung mbH, Montevideo/Uruguay 250Mio urug. Pes = . 44.0%
Wuppertal ‘ : 45.0Mio DM 100 % Banco Exterior Deutschland
Gesellschaft zur Finanzierun S A Madrid 1650 Mio Ptas 15.0%
von Industrieanlagen mbH, Bangue Commerciale Congo-
Frankfurt am Main 1.0Mio DM 26.3% laise. Brazzaville/Kongo 35000Mio CFA-Francs . 3.1%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Banque Commerciale du Ma- Malaysian Industrial Develop-
roc. Casablanca/Marokko 72.9 Mio Dirham 7.1% ment Finance Berhad.
Banque Nationale pour le Kuala Lumpur/Malaysia 79.6 Mio M$ 0.5%
Développement Econo- Nationale Investitionsbank fur
mique, Rabat/Marokko 140.0 Mio Dirham 0.4% Industneentwicklung AG.
Banque Tchadienne de Credit Athen 1 359.4 Mio Drachmen 4.9%
etde Depots. The Pakistan Industnial Credit
Ndjamena/Tschad 440.0 Mio CFA-Francs = . 7.5% and Investment Corporation
H AlbertdeBary& Co NV, Ltd . Karachi/Pakistan 110.0 Mio pak Rupien .  4.8%
Amsterdam 25.0Mio hfl 50.0% Société Camerounaise de
Corporacion Financiera Banque. Yaoundé/Kamerun 2 5000 Mio CFA-Francs . 50%
Colombiana, Bogota/ Sociéteé voirienne de Banque,
Kolumbien . 365.7 Mio kol Pes . 0.2% Abidjan/Elfenbeinkuste 3000.0 Mio CFA-Francs 12.0%
Deutsche Bank (Asia Credit) Teollistamisrahasto Oy-Indu-
Ltd., Singapore 375MioS$ . . . . 100 % stnalization Fund of Finland
Deutsche Bank (Canada). Ltd . Helsinki 100.0 Mio Fmk 05%
Toronto/Kanada 10.0Mio can § 100 % Union Gabonaise de Banque.
Deutsche Bank Compagnie Libreville/Gabun . . 10000 Mio CFA-Francs . . 7.5%
Financiére Luxembourg. Union Sénegalaise de Banque
Luxemburg . o 2850.0Miolfrs . . . . . 99.9% pour le Commerce et
Deutsche Bank Finance NV, I'Industrie, Dakar/Senegal 2 000.0 Mio CFA-Francs . . 1,9%
Curacao/Niederl. Ant 0,02 Mio US$ . 100 % Union Togolaise de Banque.
Deutsche Bank (Suisse) S A, Lomé/Togo . 1500.0 Mio CFA-Francs 18.0%
Genf . . : ‘ . 30.0 Mio sfrs 99.9%
DB Finance (Hong Kong) Ltd.
Hongkong 7.5Mio HK$ 99 9% Inlandische Sonstige Unternehmen
DBUK FinancelLtd., .Alwa’ Gesellschaft fur
London : 50Mio £ 99.9% Vermogensverwaltung mbH.
Euro-Pacific Finance Hamburg . . ‘ 1.0Mio DM 95.0%
Corporation Ltd .. CGT Canada Grundbesitz
Melbourne/Australien = 12.5Mio AS 8.0% Treuhand GmbH,
European Asian Finance (HK) Frankfurtam Main 0.1 Mio DM 55,0%
Ltd., Hongkong 35.0Mio HKS$ 10.0% Deutsche Beteiligungs-
European Banking Company gesellschaft mbH.
Ltd . London 122Mio £ - 141% Frankfurt am Main 1.5 Mio DM . 925%
Eurapean Banking Company Deutsche Canada Grundbesitz-
S A Brissel . 3500.0 Mio bfrs - 14.3% verwaltungsgesellschaft
European Brazilian Bank Ltd . mbH, Frankfurt am Main 0.1 Mio DM 55.0%
London ; 218Mio £ - 13.7% Deutsche Gesellschaft fur
The Industrial Creditand Anlageberatung mbH.
Investment Corparation of Frankfurtam Main 05Mio DM 85.0%
India Ltd . Bombay/Indien . 270.0Mio ind Rupien 1.5% Deutsche Gesellschaft fur
Korea Long Term Credit Bank., Immobilien- und Anlagen-
Seoul/Sud-Korea 50 000.0 Mio Won 2.3% Leasing mbH, Dusseldorf 450 Mio DM 50.0%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Deutsche Grundbesitz-Anlage- Trinitas Vermogensverwaltung
gesellschaft mbH. GmbH, Frankfurtam Main . 1,0Mio DM 100 %
Koln 1.0Mio DM 37.5% WINWE Beteiligungsgesell-
Deutsche Grundbesitz-Anlage- schaft mbH.
gesellschaftmbH u. Co Frankfurtam Main 0.6 Mio DM 100 %
Lowenstein Palais oHG,
Frankfurt am Main 3.2 Mio DM 6,2%
Deutsche Wagnisfinanzie- Auslandische
rungs-Gesellschaft mbH, Sonstige Unternehmen
Frankfurt am Main 30,0 Mio DM 14 0% Adela Investment Company
Erste Sicherheitentreuhand S A. Luxemburg 92.2 Mio USS$ . 1.6%
GmbH .Ruhrkohle™, Atlantic Capital Corporation,
Dusseldorf . . . . . 0.1 Mio DM 33.3% New York i 3 . 0.3 Mio US$ 100 %
Essener Grundstucksverwer- Compafiia de Mandatos Inmo-
tung Dr. Ballhausen, bilianay Financiera S A,
Dr. Bruens, Dr. Moller KG. Buenos Aires/Argentinien 5000 Mio arg. Pes. . . . 99.3%
Essen . . . .. .... 1.5Mio DM 96,7%  Deutsche Credit Services. Inc..
Euro Travellers Cheque Deerfield/USA . 2000 US$ . 100 %
Deutschland GmbH, EDESA Société Anonyme
Frankfurtam Main . . 0.03Mio DM 35.7% Holding, Luxemburg 16.0 Mio US$ .6.3%
Gesellschaft fur Kreditsiche- European Arab Holding S A .
rung mbH. Koln . . . . 0.3Mio DM 36.7% Luxemburg 2 500.0 Mio Ifrs . .5 7%
G Z S Gesellschaft fur European Banks’ International
Zahlungssysteme mbH, Company S A, Brissel 175.0 Mio bfrs . 14.3%
Frankfurtam Main . 50.0Mio DM 12.0% German American Capital
Hessische Immobilien-Verwal- Corporation,
tungs-Gesellschaft mbH. Baltimore/USA 0.01 Mio US$ 100 %
Frankfurtam Main . . . . 1.0Mio DM 95.0% IMOBAL - Imobiliaria e
HOSTRA Beteiligungsgesell- Administradora Ltda ,
schaft mbH, Dusseldorf 51.2Mio DM 33.3% Sao Paulo/Brasilien . . . . . 44,0 Mio Cr$ 100 %
Mago Beteiligungsgeselischaft Intermex Holding S A,
mbH, Frankfurt am Main 0.05Mioc DM 98.0% Luxemburg . . 36.7 Mio US$ 12.0%
Matura Vermogensverwaltung International Investment
mbH, Dusseldorf . . 0.3Mio DM 100 % Corporation for Yugoslavia
Nordwestdeutscher Woh- S A Luxemburg . 135 Mio US$ 1.2%
nungsbautrager GmbH, Private Investment Company
Braunschweig 0.2Mio DM 100 % for Asia S A, Panama-
Rhein-Neckar Bankbeteiligung City/Panama 49 3 Mio US$ .. 05%
GmbH, Stuttgart 29,3 Mio DM 50.0% SIFIDA Investment Company
Sicherheiten-Treuhand GbR, S A Luxemburg 182 Mio US$ 05%
Dusseldorf 0.1 Mio DM 33.3% Society for Worldwide
Suddeutsche Vermogens- Interbank Financial
verwaltung GmbH, Telecommunication
Frankfurtam Main 4.0Mio DM 100 % - SWIFT—, Brissel 125.1 Mio bfrs 1.7%
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Campbell Soup Overseas Finance N V.

Canada

Canadair Limited

Canadian Imperial Bank of Commerce

Canadian Utilities Limited

The Canadian Wheat Board

Chemical New York N V

Coca-Cola International Finance N V.

Commerzbank Finance Company B V.

Compagnie Financiére de Paribas

Continental lllinois Overseas Finance
Corporation N.V.

Creditanstalt-Bankverein

Credit Suisse (Bahamas)

Den norske Creditbank

Deutsche Bank Finance N V

Dresser Overseas Finance N.V

Duke Power Overseas Finance N.V

Du Pont Overseas Capital N V

A/S Eksportfinans

Electricité de France

Ennia nv

EUROFIMA Europaische Gesellschaft fur
die Finanzierung von Eisenbahnmatenal

Europaische Atomgemeinschaft
(EURATOM)

Europaische Investitionsbank

Europdische Wirtschaftsgemeinschaft

Export Development Corporation

Finnish Export Credit Ltd

Finnland

First Chicago Overseas Finance N V.

Fluor Finance N.V.

General Electric Credit International N V.

Georgia-Pacific Finance N V

Getty Oil International (Caribbean) N.V.

GFC International Finance N.V

Girozentrale und Bank der Osterreichischen
Sparkassen Aktiengesellschaft

GMAC Overseas Finance Corporation NV,

Gulf Oil Finance N.V

John Hancock Overseas Finance N.V

Hertz Capital B V. and Hertz Capital N V

IBM Credit Overseas NV

IBM World Trade Corporation

IC Industries Finance Corporation N.V.

Inter-Amerikanische Entwicklungsbank

Internationale Bank fur Wiederaufbau und
Entwicklung (Weltbank)

Republik Italien

ITT Antilles N.V

Japan Air Lines Company, Ltd

The Japan Development Bank
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J C. Penney Global Finance N.V

J P Morgan International Finance N.V

Kansallis-Osake-Pankki

Koninklijke Nedlloyd Groep N V

Lloyds Eurofinance N V

The Long-Term Credit Bank of Japan
Finance N.V

Malaysia

Manufactures Hanover Overseas Capital
Corporation

Mexiko (Vereinigte Mexikanische Staaten)

Midland International Financial
Services BV.

Minerals and Resources Corporation

Mobil Exploration and Producing Finance
Netherlands B V

Mortgage Bank of Finland

National Westminster Finance B V.

Neuseeland

New Brunswick Electric Power Commission

The New Yark Times
International Finance N.V

New Zealand Steel Development Limited

The Nippon Credit Bank (Curagao)
Finance, N V.

Nordic Investment Bank

Norsk Hydroa s

Republik Osterreich

Oesterreichische Kontrollbank
Aktiengesellschaft

Ontario Hydro

Pembroke Capital Company Inc

Phillips Petroleum International
Finance N.V.

Province of New Brunswick

Province of Nova Scotia

Province of Saskatchewan

Prudential Overseas Funding
Corporation N.V

The Regional Municipality of
Ottawa-Carleton (Canada)

R.J Reynolds Overseas
Finance Company NV

Schweden

Shell Canada Limited

Simpsons-Sears Acceptance
Company Limited

Sociéte Genérale

Sosiété Nationale EIf Aquitaine

South Carolina Electric & Gas Finance N.V

Konigreich Spanien

Sperry Curacao N.V

Superior Overseas Finance N V

Svenska Handelsbanken
Texas Eastern Finance NV
The Toronto-Dominion Bank
Transcanada Pipelines Limited
Union Carbide Overseas
Finance Corporation N.V
Walt Disney Productions
International Finance N V.
Warner-Lambert International N.V.
Wells Fargo International
Financing Corporation N.V
Stadt Wien
Xerox Credit Overseas Finance N.V.
Xerox Finance N.V,

Inlandische Aktien

Allianz Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft

ALTANA Industrie-Aktien und Anlagen
Aktiengesellschaft

BASF Aktiengesellschaft

Bayerische Motoren Werke
Aktiengesellschaft

Beiersdorf Aktiengesellschaft

Brauerei FeldschloBchen
Aktiengesellschaft

Braun Aktiengesellschaft

Braunschweigische Maschinenbauanstalt
Aktiengesellschaft

Bremer Lagerhaus-Gesellschaft-
Aktiengesellschaft von 1877

Bremer Vulkan Aktiengesellschaft Schiffbau
und Maschinenfabrik

CEAG Industrie-Aktien und Anlagen
Aktiengesellschaft

Chemie-Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Deutsche Steinzeug- und
Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Deutsche Telephonwerke und
Kabelindustrie Aktiengesellschaft

Didier-Werke Aktiengesellschaft

Dortmunder Union-Schultheiss Brauerei
Aktiengesellschaft

DUEWAG Aktiengesellschaft

Engelhardt-Brauerei Aktiengeselischaft

Gelsenwasser Aktiengesellschaft

Arn. Georg Aktiengesellschaft

Gerling-Konzern Allgemeine
Versicherungs-Aktiengeselischaft

Girmes-Werke Aktiengesellschaft



Guano-Werke Aktiengesellschaft

Gutehoffnungshutte Aktienverein
Aktiengesellschaft

Hacker-Pschorr Brau Aktiengesellschaft

Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft

Herlitz Aktiengesellschaft

Fr Hesser Aktiengesellschaft

HOCHTIEF Aktiengesellschaft
vorm. Gebr. Helfmann

Hoechst Aktiengesellschaft

Holsten-Brauerei Aktiengesellschaft

Hussel Holding Aktiengesellschaft

Katz-Werke Aktiengesellschaft

Kolnische Ruckversicherungs-Geselischaft
Aktiengesellschaft

KOLSCH-FOLZER-WERKE
Aktiengesellschaft

Kraftwerk Altwurttemberg
Aktiengesellschaft

Krupp Stahl Aktiengesellschaft

Langbein-Pfanhauser Werke
Aktiengesellschaft

Lech-Elektrizitatswerke Aktien-Gesellschaft

Lehmann-Werke Aktiengesellschaft

Leenische Drahtwerke Aktiengesellschaft

Magdeburger
Feuerversicherungs-Aktiengesellschaft

Main-Gaswerke Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

M.A N Maschinenfabrik
Augsburg-Nirnberg Aktiengesellschaft

Mechanische Seidenweberei Viersen
Aktiengesellschaft

H Meinecke Aktiengesellschaft

Mineralbrunnen
Uberkingen-Teinach-Ditzenbach
Aktiengesellschaft

Moenus Aktiengesellschaft

Miihle Riuningen Aktiengesellschaft

Minchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft in Minchen

Nixdorf Computer Aktiengesellschaft

Oelmuhle Hamburg Aktiengesellschaft

Philips Kommunikations Industrie
Aktiengesellschaft

PREUSSAG Aktiengesellschaft

Progress-Werk Oberkirch
Aktiengesellschaft

Reichhold Chemie Aktiengesellschaft

Rheinelektra Aktiengesellschaft

Rutgerswerke Aktiengesellschaft

SchloRquellbrauerel Aktiengesellschaft

Seitz Enzinger Noll Maschinenbau
Aktiengesellschaft

Siemens Aktiengesellschaft

Sinalco Aktiengesellschaft

Stollwerck Aktiengesellschaft

Otto Stumpf Aktiengeselischaft

Uberlandwerk Oberfranken
Aktiengesellschaft

VEBA Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen
Aktiengesellschaft

Allgemeine Deutsche Philips
Industrie GmbH (GenuBRscheine)

Auslandische Aktien

Banco de Bilbao. S A

Fujitsu Limited

Nippon Sheet Glass Company. Limited
Norsk Hydro a s

Ing. C Olivetti&C.. S p A
Steyr-Daimler-Puch AG

Aktiebolaget Volvo
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Bezirksbeirate

Beirat Bielefeld

Wilhelm Karmann, Vorsitzender
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Wilhelm Karmann GmbH, Osnabriick

Dr. Hans Berentzen
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa | B Berentzen, Haselunne

Joe Bierbaum
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bierbaum Textilwerke GmbH u. Co. KG,
Borken (Westf )

Franz Borgers
Geschaftsfuhrer der
Johann Borgers GmbH & Co. KG.
Bocholt

Dipl.-Kfm. Ehrenfried Brandts
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Hermann Windel GmbH & Co .
Bielefeld

Erich Coenen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Germania-Epe Spinnerei AG,
Gronau (Westf.)

Dr Jurgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der
C. Deilmann AG, Bad Bentheim

Rembertvan Delden
Mitglied des Vorstandes der
Textilwerke Ahaus AG. Ahaus

Richard Dohse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Richard Dohse & Sohn oHG, Bielefeld

Horst Frenzel
Sprecher der Geschaftsfihrung der
Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH.
Miinster (Westf.)

Jurgen Frombling
geschaftstithrender Gesellschafter der
Fa .lhrPlatz”, Osnabrick

Konsul Hans Georg Gallenkamp

geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schoeller Finanz KG. Osnabruck
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Dr -Ing Max Gennerich
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Windmoller & Holscher,

Lengerich (Westf )

Dipl -Ing. Edgar Georg
Vorsitzender des
Gesellschafterausschusses der
A Friedr. Flender GmbH & Co KG,
Bocholt, Neitersen

HelmutW. Gunther
Geschaftsfihrer der Fa. Bischof & Klein,
Lengerich (Westf )

Dr. GertHagen
Mitglied des Vorstandes der
Accumulatorenfabriken
Wilhelm Hagen AG. Soest

Dr HugoHenhsen
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Nies KG. Lippstadt

Dipl.-Volkswirt Peter Jungen
Vorsitzender des Vorstandes der
PHB Weserhtte AG, Kéln

Claus Kumpers
personlich haftender Gesellschafter der
F A Kimpers KG. Rheine

Dipl -Holzwirt Otto Kunnemeyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE
Gebr Kinnemeyer GmbH & Co KG,
Horn-Bad Meinberg

Dr ErnstLeffers
Mitglied des Vorstandes der Leffers AG.
Bielefeld

Klaus Luft
stellv Vorsitzender des Vorstandes der
Nixdorf Computer AG. Paderborn

Konsul Rudolf Miele
Mitinhaber der
Fa Miele & Cie GmbH & Co , Gutersloh

Otto Muller-Habig
Mitglied des Aufsichtsrats der
Westfalia Separator AG, Oelde

Dr Jurgen K Rasner
Generalbevollmachtigter der Lemfarder
Metallwaren-Gruppe, Lemforde

Dipl -Ing. Reinhard Ropke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Westfalischen Metall Industrie KG
Hueck & Co_, Lippstadt

Dr Heinz Rossler
Generalbevollmachtigter der
Erica Rossler/
Modischen Strickerer GmbH/
Heinz Rossler & Sohne KG. Osnabruck

Peter Scheiwe
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Fa. Ostermann & Scheiwe,
Munster (Westf )

Dr.-Ing. Josef Schiffarth
Geschaftsfiuhrer der FOSECO
Gesellschaft fur Chemisch-
Metallurgische Erzeugnisse mbH,
Borken (Westf )

Carl-Hinderich Schmitz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schmitz-Werke GmbH + Co . Emsdetten

Dipl -Volkswirt Friedrich Schitte
Generalbevollmachtigter der
Bekleidungswerke Erwin Hucke oHG.
Libbecke

Walter Seidensticker
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG,
Bielefeld

Dr Hans-Wolf Sievert
Geschaftsfiihrer der
Sievert-Unternehmensgruppe.
Osnabriick

Dipl -Kfm. Carl Erdwin Starcke
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
Starcke Firmengruppe. Melle/Hannover

Rudolf Stelbrink
personlich haftender Gesellschafter der
Dr August Oetker KG, Bielefeld



Dipl -Kfm Norbert Vossen
Mitinhaber und Geschaftstuhrer der
Frotuierweberel Vossen GmbH, Gutersioh

Dipl -Kfm Adelheid Windmaller
geschaftsfUhrende Gesellschafterin der
Fa Windmoller & Holscher, Lengerich
(Westf )

Beirat Bremen

Dr Karl Mahlert, Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Brauerei Beck GmbH & Co.. Bremen

Carl-Diedrich Baumeister
Vorsitzender des Beirats der
August Brotje Werke fur
Heizungstechnik, Rastedei O

Kurt A. Becher
1.Fa Kurt A Becher GmbH & Co KG.
Bremen

Dipl -Kfrm_ Walter Behrmann
Mitghed des Vorstandes der
Deutschen Schiffahrtsbank AG. Bremen

Friedo Berninghausen
i Fa Steinbrigge & Berninghausen
(GmbH & Co ). Bremen-Holzhafen

Werner Fasseing
i Fa M Neemann oHG.
mech Papierwarenfabrik. Leer

Heinz Focke
i. Fa. Focke & Co . Verden (Aller)

Generalkonsul Karl-Hillard Geuther
i Fa Karl Geuther & Co .. Bremen

PeterJ Giesers
Vorsitzender des Vorstandes der
Akten-Gesellschaft Weser™. Bremen

Fritz Alexander Grobien
| Fa Albrecht, Muller-Pearse & Co
(GmbH & Co ). Bremen

Hermann C Helms
Vice President-International
Lykes Bros. Steamship Co.. Inc .
New Orleans. Bremen

Heinz-Werner Hempel
i Fa F. W Hempel & Co
- Erze und Metalle - (GmbH & Co ).
Bremen

Dr Jap-Jurgen Jappen
Vorsitzender des Vorstandes der
Offentlichen Lebensversicherungsanstalt
Oldenburg und der Oldenburgischen
Landesbrandkasse. Oldenburg

Werner Klemeyer
Bremen

Dipl -Ing Friedrich Koch
Geschaftsfiuhrer der
KLOCKNER FERROMATIK DESMA
GMBH.
Achim. Bez Bremen

Hubert R B Koch
geschaftsfihrender Gesellschafter der
KAEFER-Isoliertechnik GmbH & Co KG.
Bremen

Konsul Dr Friedrich Kristinus
Mitglied des Aufsichtsrats der
Martin Brinkmann AG, Bremen/Hamburg

Dr. Gerhard Lofink
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Olympia Werke AG. Wilhelmshaven

Dipl -Ing Hermann L Mende
Bremen

Hermann Noé
Bremerhaven

Dr Hans Christoph von Rohr
i Fa Fisser&v Doornum. Emden

Dipl -Kfm Heinz Rust
Vorsitzender des Vorstandes der
Bremer Woll-Kammerei
Aktiengesellschaft Bremen-Blumenthal

Hans-Hermann Smidt
1 Fa Joh Gottfr Schutte & Co . Bremen

Henry S Thomas
i Fa Fuhrmann & Co KG. Bremen

Carl Max Vater
I.Fa. C. Wuppesahl. Bremen

Helmut Wilkens
Mitglied des Vorstandes der
Wilkens Bremer Silberwaren AG, Bremen

Hubert Wulf
Alleininhaber der ADO Gardinenwerke
Hubert Wulf. Papenburg

Gerhard Zinser
Generalbevolimachtigter der Jacobs
Erzeugnisse GmbH & Co. KG. Bremen

Beirat Dusseldorf

Dr Joachim Funk. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
Mannesmann AG, Dusseldorf

Dipl -Ing Albrecht Woeste,
stellv Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
R Woeste & Co GmbH & Co. KG.
Dusseldorf

Dipl -Kfm_ Fred Aldenhoff
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Huttenes-Albertus
Chemische Werke GmbH. Dusseldorf

Dr Dr Jorg Bankmann
Mitglied des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH,
Dusseldorf

Dipl -Kfm Hans A. Barthelmeh
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Rank Xerox GmbH, Dusseldorf

Dr Gunther Berger

Vorsitzender des Vorstandes der
Gerresheimer Glas AG. Dusseldorf
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Dr Hans Jorg Boms
Vorsitzender des Vorstandes der
ROSLER DRAHT AG. Schwalmtal

Fritz Brandi
Geschaftsfuhrer der ELF Aquitaine
Deutschland GmbH. Dusseldorf

Dr Hans U Brauner
Varsitzender des Vorstandes der
Jagenberg AG. Dusseldorf

Niels v. Bulow
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Gerresheimer Glas AG. Dusseldorf

Dipl.-Ing. Eduard H. Dorrenberg
personlich haftender Geselischafter der
Fa Rohde & Dorrenberg. Disseldorf

Konsu! Rudolf Grolman
Inhaber der Fa Gustav Grolman,
Dusseldorf

Dipl -Kfm. Helmut Haarhaus
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
ELEFANTEN-Schuh GmbH. Kleve

Bernd Hebbering

Sprecher des Vorstandes der Horten AG,

Dusseldorf

Dr Hermann Janson
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Vereinigten Uerdinger Oelwerke
Alberdingk & Boley GmbH & Co. KG,
Krefeld

Jan Kleinewefers
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Kleinewefers Beteiligungs-GmbH,
Krefeld

Dr Manfred Knauer
Mitglied des Vorstandes der
Kaiser Aluminium Europe Inc
Deutschland, Dusseldorf

Dr. Otto Lichtner
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Seidenwebereien AG.
Krefeld
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Dr Heinz Mittag
Geschaftsfuhrer der
Dr. Mittag Verwaltungsgesellschaft mbH
Dusseldorf

Caspar Monforts von Hobe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen A Monforts GmbH & Co und der
EisengieRerei Monforts GmbH & Co
Monchengladbach

Dr Frank Paetzold
personlich haftender Gesellschafter der
Fa W Schlafhorst& Co.,
Monchengladbach

Dr Hans Gerd Pahl
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Pahl'sche Gummi- und
Asbest-Gesellschaft . PAGUAG"
GmbH& Co . Dusseldorf

Edgar Pfersdort
Mitglied des Aufsichtsrats der
Langbein-Pfanhauser Werke AG, Neuss

Dr -Ing. Ernst Theodor Sack
Vorsitzender der Geschaftstuhrung der
MDS Mannesmann Demag Sack GmbH,
Dusseldorf

Hellmuth Scheibler-Meurer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Scheibler Peltzer GmbH & Co , Krefeld

Dr. Artur Schmidt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Muskator-Werke Hermann Schmidt
GmbH& Co KG. Dusseldorf

Dipl -Ing Lucien Schwartz
Vorstand der Hein, Lehmann AG.
Dusseldorf

Rolf Schwarz-Schiitte
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Sanol Schwarz GmbH, Monheim, und
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schwarz Monheim Industriebeteiligungs
GmbH, Dusseldorf. Monheim (Rhid )

Dieter Siempelkamp
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa G Siempelkamp GmbH & Co..
Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Hans Spilker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der GfE
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH.
Dusseldorf

Dr. Friedrich Stockhausen
Geschaftsfuhrer der
Chemischen Fabrik Stockhausen GmbH,
Krefeld

Jurgen R Thumann
Geschaftsfuhrer der Fa Hille & Muller,
Dusseldorf

Hans Trutzschler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Tristzschler GmbH & Co KG.
Maonchengladbach

Emil Underberg
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Underberg KG, Rheinberg

Professor Dr.-Ing. Hans Wegesin
Vorsitzender des Vorstandes der
CALOR-EMAG Elektrizitats-AG, Ratingen

Dr. Helmut Wolf
Vorsitzender des Vorstandes der
CONTIGAS Deutsche Energie-AG.
Dusseldorf

Dipl -Ing. Eduard Robert Zapp
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Robert Zapp, Dusseldorf

Beirat Essen

Dr Herbert Gienow. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Klockner-Werke AG, Duisburg

Rudolf Brickenstein, stellv, Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Unternehmensgruppe Brigmann,
Dortmund



Dipl -Ing Hans-Wolf Aengeneyndt
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
J H Schmitz Sohne-Gruppe. Duisburg

Dipl -Ing Walter Alfen
Vorsitzender des Vorstandes der
Gluckauf-Bau-AG. Dortmund

Dr -Ing Werner Bartels
Vorsitzender des Vorstandes der
Thyssen Industrie AG, Essen

Rosemarie Baumeister
Mitglied der Geschaftsleitung der
Unternehmensgruppe
Schmitz-Scholl/Tengelmann.
Miitheim (Ruhr)

Harald von Bohlen und Halbach
Essen

Hans-Heinz Boos
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Edelstahlwerk Witten AG, Witten

Dr Walter Deuss
Sprecher des Vorstandes der
Karstadt AG. Essen

Dr-Ing E. h Friedrich Carl Erasmus
Mitglied des Vorstandes der
Ruhrkohle AG, Essen

Dipl sc pol Hans L Ewaldsen
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Babcock AG,
Oberhausen (Rhid )

Dr Helmut Ewers
stellv. Mitglied des Vorstandes der

Thyssen AG vorm August Thyssen-Hutte.

Duisburg

Dipl -Betriebswirt Heinrich Frommknecht
Vorsitzender der Vorstande der
SIGNAL Versicherungen. Dortmund

Dr Gunther Frucht-Schater
Mitghed des Vorstandes der
VEBA OEL AG. Gelsenkirchen

Dr. Hans-Olaf Glunz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Wilhelm-Ernst Glunz
Unternehmensverwaltung,
Hamm (Westf )

Dr Walter Griese
Essen

Karl Hauffe
Gelsenkirchen

Withelm Haverkamp
Mitglied des Vorstandes der
Ferrostaal AG. Essen

Dipl.-Ktm. Paul Helmut Hay
Mitglied des Vorstandes der
Mannesmann Demag AG, Duisburg

Rabert Heitkamp
Inhaberder
Bauunternehmung E Heitkamp GmbH,
Herne

Dr Hermann Hinzen
Mitglied des Vorstandes der
Chemischen Werke Huls AG, Marl

Heinz-Dieter Hoffmann
Mitglied des Vorstandes der
Franz Haniel & Cie GmbH. Duisburg

Theodore Kaas
Paris

Dipl -Ktm Hans Eberhard Kloepfer
Geschaftsfihrer der
W Dollken & Co , GmbH. Essen

Dr. Udo von Klot-Heydenfeldt
Mitglied des Vorstandes der
Stinnes AG. Mulheim (Ruhr)

Dr Leo Konig
personlich haftender Gesellschafter der
Konig-Brauerel KG, Duisburg

Dr. Hans Kramer
Vorsitzender des Vorstandes der
STEAGAG, Essen

Dr.Dr h c Klaus Kuhn
Essen

Dr Hans-Helmut Kuhnke
Hattingen (Ruhr)

Dr Klaus Liesen
Vorsitzender des Vorstandes der
Ruhrgas AG. Essen

Ekhard Freiherr von Maltzahn
Dusseldorf

Bergassessora. D
Dr-Ing Hans Messerschmidt
Sprecher des Vorstandes der
Bergbau AG Lippe. Herne

Dip! rer pol Helmut Metzger
Mitglied des Vorstandes der
Fried Krupp GmbH. Essen

Dr Rolf Maller
Mitglied des Vorstandes der
Stahlwerke Bochum AG, Bochum

Dr Hubertus Muller von Blumencron
Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Gesellschaft fiir Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstoffen mbH. Hannover

Dr Horst Niemeyer
Generalsekretar des Stifterverbandes fur
die Deutsche Wissenschaft. Essen

Dr. Bodo Paul
Generalbevolimachtigter der
Unternehmensgruppe Brugmann,
Dortmund

Dr Harald Peipers
Mitglied des Vorstandes der
HOCHTIEF AG varm Gebr Helfmann,
Essen

Dipl -Kfm Karlheinz Portugall
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Elektrizitatswerke
Westfalen AG, Dortmund

Helmut Raiser
Zug (Schweiz)

Dipl -Kfm Hemnz Rieber

Mitglied des Vorstandes der
Th Goldschmidt AG. Essen
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Dr Detlev Rohwedder
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoesch AG und der
Hoesch Werke AG. Dortmund

Dr-Ing Wolfgang Schaefers
Vorsitzender des Vorstandes der
Honsel-Werke AG. Meschede

Friedrich Arnhard Scheidt
Essen

Dipl -Kfm Hans-Georg Schluchtmann
Mitglied des Vorstandes der
Eisen und Metall AG, Gelsenkirchen

Dr Heyo Schmiedeknecht
Mitglied des Vorstandes der
Harpener AG, Dortmund

Dr Manfred Schneider
Leverkusen

Dr Dr h c Richard Schulte
Dortmund

Dr -Ing. Albrecht Schumann
Frankfurt am Main

Dr Hans-Wilhelm Seppelfricke
Geschaftsfuhrer der Metallwerke
Gebr. Seppelfricke GmbH + Co.,
Gelsenkirchen

Dr Kurt Spiller
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Fried Krupp GmbH KRUPP INDUSTRIE-
UND STAHLBAU, Duisburg

Dipl -Kfm Karl Stein
Dortmund

Hans Walter Sturtzer
Mitglied des Vorstandes der
Ruhrchemie AG. Oberhausen (Rhid.}

Dr-Ing ErnstJoachim Trapp
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa F C Trapp Bauunternehmung
GmbH & Co . Wesel
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Walter Trux
Vorsizender des Vorstandes der
FLACHGLAS AG, Gelsenkirchen

Dipl -Ing Hans Uhde
Mitglied des Aufsichtsrats der
Uhde GmbH, Dortmund

Dr Dieter Vogt
Vorsizender der Vorstande der
Volkswohl-Bund
Lebensversicherung a. G. und der
Volkswohl-Bund Sachversicherung AG,
Dortmund

Dr Werner Voll
Geschaftsfuhrer der
Walter Hundhausen GmbH & Co. KG,
Schwerte

Dr Benno Weimann
Vorsitzender des Vorstandes der
Gelsenwasser AG. Gelsenkirchen

Professor Dr. Glinther Wilke
Direktor des Max-Planck-Instituts fur
Kohlenforschung, Mulheim (Ruhr)

Dr. Hans Georg Willers
Vorsitzender des Vorstandes der
Franz Haniel & Cie. GmbH. Duisburg

Dipl -Kfm. Heinz Wolf
Mitglied der Gesamtleitung der
Fa Kléckner & Co.. Duisburg

Karl Wilhelm Zenz

Geschaftsfiihrer der Carl Spaeter GmbH.,

Dusseldorf und Duisburg, Duisburg

Beirat Frankfurt

Dr Otto Ranft, Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Hoechst AG. Frankfurt am Main-Hochst

Otto Henkell, stellv. Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Henkell & Co . Sektkellerei,
Wiesbaden-Biebrich

Dr Hans Albers
Mitglied des Vorstandes der
CARL SCHENCKAG, Darmstadt

Dr Victor Baillou
Mitglied der Geschaftsleitung und
personlich haftender Gesellschafter der
E Merck Darmstadt

Dipl -Kfm Dr jur Martin Bieneck
Vorsitzender des Vorstandes der
DIDIER-WERKE AG, Wiesbaden

Severino Chiesa
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
FERREROQOHGmM. b H.,
Frankfurt am Main

Dr Lothar Deppe
Mitglied des Vorstandes der Hertie
Waren- und Kaufhaus GmbH. Frankfurt
am Main

Carl Ludwig Graf von Deym
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Papierfabrik Oberschmitten
W.&J Moufang GmbH,
Geschaftsfiihrer der KOPAFOL
Elektrofolien GmbH,
Nidda-Oberschmitten (Oberhessen)

Konsula. D. Fritz Dietz
Inhaber der Fa. Gebruder Dietz,
Frankfurt am Main

Dr jur Alexander Reichsfreiherrvon
Daornberg
Vorsitzender des Vorstandes der
Freiherr von Dornberg’schen Stiftung.
Burg Herzberg. Oberaula-Hausen

Lilo Fink
geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
Fink-Modelle GmbH,
Louis Feraud GmbH,
Yarell Stnckmoden GmbH. Darmstadt

Prof Dr rer nat. Heinz-Gerhard Franck
Vorsitzender des Vorstandes der
Rutgerswerke AG. Frankfurt am Main



Dipl -Kfm Gerd Grabhorn
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
MESSER GRIESHEIM GmbH,
Frankfurt am Main

Hermann Gruner
Mitglied des Vorstandes der
DYCKERHOFFZEMENTWERKE AG.
Wiesbaden

Dr Jurgen Heraeus
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
W. C Heraeus GmbH, Hanau

Dr Helmut HoR
Vorstand der
Honeywell Europe SA Holding KG.
Offenbach am Main

Dr.-Ing. Walter Kesselheim
Senator E h , Mitglied des Aufsichtsrats
der PHILIPP HOLZMANN AG,
Frankfurtam Main

Walter E Koenig
Generaldirektor der
Gummiwerke Fulda GmbH. Fulda

Dr. Hans-Joachim Karber
Mitghed der Geschaftstuhrung der
Sohnlein Rheingold KG, Sektkellereien,
Wiesbaden-Schierstein

Hans Werner Kolb
Varsitzender des Vorstandes der
Buderus Aktiengesellschaft, Wetzlar

Dr Juergen Krackow
Directeur Général charge des relations
industrielles internationales
ARBED S A | Luxemburg,
und Vorsitzender der Geschaftsfuhrung

der ARBED Saarstahl GmbH, Volklingen,

Volklingen

Karl Heinz Krutzki
Vorsitzender des Vorstandes der
WELLA AG. Darmstadt

Dr Wolfram Langer
Staatssekretara D , Munchen

Robert Lavis
geschafistuhrender personlich haftender
Gesellschafter der stahlbau lavis
Offenbach am Main

Dr Gunther Letschert
Mitglied des Vorstandes der
Frankfurter Hypothekenbank AG.
Frankfurtam Main

Dr Hans Meinhardt
Vorsitzender des Vorstandes der
Linde AG. Wiesbaden

Christoph von Metzler
personlich haftender Gesellschafter des
Bankhauses B. Metzler seel Sohn & Co .
Frankfurtam Main

Dr rer nat Hans Moell
Heidelberg

Harro Moller-Racke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmengruppe Pott + Racke
GmbH + Co KG. Bingen (Rhein)

James Michael Muir
Vorsitzender des Vorstandes der
DUNLOPAG. Hanau

Dr Dietrich Natus
Sprecherder Hauptgeschaftstiuhrung der
Lurgi-Gesellschaften und Mitglied des
Vorstandes der Metallgeselischaft AG.
Frankfurtam Main

Hans-Otto Rhensius
Vorsiizender der Geschaftsfuhrung der
KRAFT GMBH, Eschborn

Rechtsanwalt Christian Ruppert
Mitglied des Vorstandes der Cassella AG.
Frankfurtam Main

Dr Helmut Schafer
Geschaftsfuhrer der
Filzfabrik Fulda GmbH, Fulda

Dr Hans Schleussner

geschaftsfuhrender Gesellschafter der
BIOTEST-Serum-Institut GmbH und der
BIOTEST Pharma GmbH

Frankfurt am Main.
Verwaltungsratsprasident der CELFA AG.
Schwyz, und der

FOLEX Dr H Schleussner AG. Zurich.
Frankfurtam Main

Dr jur Ludwig Schork

Prasident der Deutschen
Pfandbriefanstalt,. Wiesbaden

Herbert Schwind
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firmen Titmus Eurocon Kontaktlinsen
GmbH & Co KG und Herbert Schwind,
Optische Gerate GmbH & Co KG.
Aschaffenburg

Gert Silber-Bonz

Vorsitzender des Vorstandes der
Veith-Pirelli AG. Hochst (Odenwald)

Dr Otto Walterspiel

Vorsitzender des Vorstandes der
Kaliund Salz AG. Kassel

Lorne R. Waxlax

Vorsitzender des Vorstandes
der Braun AG. Kronberg

Dr. rer. pol. Karl von Winckler
Ottobrunn

Dipl -Kfm Dr rer pol Ulrich Wahr
Mitglied des Vorstandes der
VDO Adolf Schindling AG,
Schwalbach/Ts

Dipl -Kfm Dr oec Gerhard Ziener
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Rohm GmbH. Darmstadt

Beirat Freiburg

Horst R Gutermann, Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Gutermann & Co . Gutach (Breisgau)
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Dipl -Ing Dr rer pol Wilhelm Binder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Binder-Magnete GmbH, VS-Villingen

Dietrich H Boesken
Varsitzender der Geschaftsfuhrung der
Aluminium-Walzwerke Singen GmbH,
Singen

Dipl -Kfm Hans-Ench Bornemann
Geschaftsfihrer der
Kienzle Apparate GmbH. VS-Villingen

Dr. KurtH J Bittner
Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung der
Byk Gulden Lomberg
Chemische Fabrik GmbH. Konstanz

Richard Dahlinger
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Fa Ch. Dahlinger, Verpackungswerke,
Lahr (Baden)

Konsul Dipl. rer, pol
H. W. Dyllick-Brenzinger
Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH,
Freiburg (Breisgau)

Dr jur Dieter Eckart
Prasident der Fursthich Furstenbergischen
Gesamtverwaltung, Donaueschingen

Georg Herbert Endress
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Endress + Hauser GmbH 4 Co.,
MelR- und Regeltechnik,

Maulburg (Baden)

Dipl.-Kfm Dr rer. pol. Martin Fahnauer
VS-Villingen

Dr jur Franzjosef Hackelsberger
geschaftsfihrender Gesellschafter der
J WECK GmbH u Co.
Wehr-Oflingen (Baden)

Dipl -Kfm Manfred Hopf
Mitglied des Vorstandes der
Klockner-Humboldt-Deutz AG. Koln
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lic oec Beat Kautmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Schiesser AG, Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler
Vorsitzender des Vorstandes der
Papierfabrik August Koehler AG,
Oberkirch (Baden)

Kurt Meier
Konzern-Treasurer der
Schweizerischen Aluminium AG. Zurich

Hermann MoRner
Prasident des Verwaltungsrats der
CELINA Industrieconsult AG, Kiisnacht

Dipl -Ing Fritz Reichle
Vorsitzender des Vorstandes der
Allweiler AG, Pumpenfabriken,
Radolfzell (Bodensee)

Dr. Hans-Peter Schar
Mitglied der Konzernleitung der
Ciba-Geigy AG. Basel

Ing. grad Alfred Schmidt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Ing. Alfred Schmidt GmbH,

St Blasien/Schwarzwald

Rudolf Schuler
Mitglied der Geschaftsflhrung der
Herosé Stoffdruckerei und
Textilveredlungsgesellschaft mbH,
Konstanz (Bodensee)

Bernhard Steinel
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bernhard Steinel

Werkzeugmaschinenfabrik GmbH & Co |

VS-Schwenningen

Gerd L Suter
Vorsizender der Geschaftsfihrung der
Ciba-Geigy GmbH. Wehr (Baden)

Heinrnch Villiger
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Villiger Sohne GmbH. Cigarrenfabriken,
Waldshut-Tiengen

Hans Weber
geschaftsfuhrender Hauptgesellschatter
derWeber Fertighaus GmbH & Co KG,
Rheinau-Linx

Dr Gerhard Wiebe
personlich haftender Gesellschafter der
August Faller KG.
Graphische Kunstanstalt,
Waldkirch (Breisgau)

Dr. Hans Wirth
Geschaftsfuhrer der Suchard GmbH,
Larrach

Dipl -Ing. Otto Zickwolf
Mitglied des Vorstandes der
Schluchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG,
Freiburg (Breisgau)

Beirat Hamburg

Professor Dr. Rolf Stodter, Vorsitzender
Geschaftsfuhrerder
JohnT Essberger GmbH, Hamburg

Dr. Hellmut Kruse. stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Beiersdorf AG, Hamburg

Peter Albers
Geschaftsfuhrer und Hauptgesellschafter
der Aldra-Werke.
E Albers & v Drathen GmbH & Co KG.
Meldorf

Peter Aldag
1 Fa Otto Aldag. Hamburg

Bernhard Arndt
Mitglied des Aufsichtsrats und des
Beirats der ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH. Hamburg



Konsul Rudolf G Baader
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
NORDISCHER MASCHINENBAU
RUD BAADERGMBH+CO KG
Lubeck

Rechtsanwalt Dr Friedrich G Baur
Prasident des Gesamtverbandes der
Deutschen Land- und
Forstwirtschaftlichen
Arbeitgeberverbande, Bonn.
Stocksee/Schleswig-Holstein

Dipl -Kfm:. Nils Beckstrand
Geschaftsfiihrer der
ALFA-LAVAL Industrietechnik GmbH,
Glinde

Dr-Ing Johan A Binder
i Fa Aug Bolten,
Wm. Miller's Nachfolger. Hamburg

Herbert Dau
Mitghed des Aufsichtsrats der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft,
Hamburg

Dipl -Kfm. Theodor Drager
Mitglied des Vorstandes der
Dragerwerk AG. Lubeck

Wilfried H. Drescher
Mitglied des Vorstandes der
BASF Farben + Fasern AG. Hamburg

Dipl -Kfm Jurgen Heilenkotter
Mitglied des Vorstandes der
Claudius Peters AG. Hamburg

Dr-Ing Dr-Ing E h Rudolf Hell
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr -Ing Rudolf Hell GmbH. Kiel

Walter Hoyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Hoyer GmbH
Internationale Fachspedition. Hamburg

Andreas Jepsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dantoss A/S. Nordborg/Daneimark

Gunter Kalbaum
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft
Hamburg

Peter Kettel
geschaftsfuhrender Gesellschatter der
Petzold & Aulhorn (Gmb H &Co KG)
Hamburg

Ernst-Peter Komrowski
i Fa Ernst Komrowski & Co . Hamburg

Hermanus Koning
Vorsitzender der Geschaftstihrung der
Allgemeinen Deutschen Philips
Industrie GmbH. Hamburg

Reinhard O Krahn
i Fa Otto Krahn, Hamburg

Claus-Peter Kulenkampff-Bodecker
Mitglied des Vorstandes der
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft,
Hamburg

Dr JohnHenry de La Trobe
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Hamburg-Sudamerikanischen
Dampfschifffahris-Gesellschaft
Eggert & Amsinck, Hamburg

Dr Herbert C. Lewinsky
Vorsitzender des Vorstandes der
Maobil QilA G in Deutschland. Hamburg

Harald List
Wohltori

Norbert Lorck-Schierning
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Pott 4+ Racke GmbH + Co KG. Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
I Fa ErnstRuss. Hamburg

Dr Manfred Lupke
stellv. Geschaftsfuhrer der

Altred C Toepfer International Gmb H .

Hamburg

Ralf Mares
Staatsoperndirektor. Hamburg

Dr Horst Matthies
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
VTG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH, Hamburg

Herbert Matysik
Hauptgeschafisfuhrer der
Deutschen Angestellten-Krankenkasse.
Hamburg

Jobstvon der Meden
Mitglied des Aufsichtsrats der
ALBINGIA Versicherungs-AG, Hamburg

Dr.-Ing Klaus Nurnberg
Sprecher des Vorstandes der
Blohm + Voss AG. Hamburg

Dr. Michael Otto
Vorsitzender des Vorstandes der
Otto-Versand (GmbH & Co ), Hamburg

Hellmuth Pax
Mitglied des Vorstandes der
Norddeutschen Affinerie
Aktiengesellschaft. Hamburg

Dipl.-Ing Hans-Georg Pohl
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Shell AG. Hamburg

Oswald Putzier
1 Fa Jebsen & Jessen, Hamburg

Liselotte v Rantzau
| Fa Deutsche Afrika-LinienGmb H
Hamburg

Dip! -Kfm Rolf Saumann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen BP AG. Hamburg

Dipl-Ing Peter Schillmaoller
Mitglied des Vorstandes der ESSOA G .
Hamburg

Jurgen Schrader

Vorsitzender der Geschéaftsfuhrung der
Deutschen Unilever GmbH. Hamburg
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Dr. Armin Schram
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Texaco AG, Hamburg

Uwe Schurfeld
Hamburg

Gerd Schulte-Hillen
Vorsitzender des Vorstandes der
Gruner+Jahr AG & Co . Hamburg

Dipl -Kfm Horst Seidel
Hamburg

Robert G Stoecker
Mitglied des Vorstandes der
EUROPA CARTON
AKTIENGESELLSCHAFT.
Hamburg

Dipl -Kfm Hans-Peter Sufke
stellv. Mitglied des Vorstandes der
L Possehl & Co mbH. Libeck

Peter Tamm
Vorsitzender des Vorstandes der
Axel Springer Verlag AG. Hamburg

Herbert Tietenbacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Oelmuhle Hamburg AG. Hamburg

Dipl -Kfm. Paul Tippmann
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Norddeutschen Salinen GmbH, Stade

Dr h. c Alfred Toepfer
i Fa Alfred C Toepfer. Hamburg

Professor Gyula Trebitsch
personlich haftender Gesellschafter der
KG Gyula Trebitsch Produktion. Hamburg

Wolf-Elmar Warning
i Fa Coutinho, Caro & Co KGaA,
Hamburg

Dr PeterWeinlig
Vorsitzender des Vorstandes der
Phoenix AG. Hamburg
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Dipl -Kfm Peter Welsch-Lehmann
Geschaftstuhrer der SIHI-Firmen
in Deutschland, ltzehoe

Eberhard Wienholt
1 Fa Fntz Koster
Handelsgesellschaftm b H & Co..
Hamburg

Beirat Hannover

Horst Munzner. Vorsitzender
stellv Vorsitzender des Vorstandes der
Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Paul Lepach, stellv. Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der Touristik
UnionInternational GmbH KG. Hannover

Dr Hellmut K. Albrecht
Vorsizenderder Geschaftsfuhrung der
Schmalbach-Lubeca GmbH.
Braunschweig

Harry Bartsch
Vorsitzender der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherunga G und der
Gothaer Allgemeinen Versicherung AG,
Gottingen

Dr Ursula Brinkmann
Mitglied des Vorstandes der
Reemtsma Cigarettenfabriken GmbH,
Hamburg

Dr Dieter Brunke
Mitglied des Vorstandes der
Salzqitter AG. Salzgitter

Dr. oec. Walther H Buchler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
FirmaBuchlerGmbH & Co
Braunschweig

Dr Carl-Ernst Buchting
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG
vorm Rabbethge & Giesecke. Einbeck

Jurgen von Damm
Vorsitzender des Vorstandes der
Muhle Runingen AG. Braunschweig

Dr Gerhard Femppel
Direktor der Hauptverwaltung der
Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Hans-Heinrich Firnges
Vorsitzender der Vorstande der
VARTA AGund der VARTA Battene AG,
Hannover

Dr Hans Michael Gaul
Mitglied des Vorstandes der
Preullischen Elektrizitats-AG. Hannover

Helmut Graf
Domaéanenpachter, Domane Marienburg,
Hildesheim

Dr CarlH Hahn
Vorsitzender des Vorstandes der
Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

Ernst-Michael von Kistowsky
Sprecher des Vorstandes der
Wolff Walsrode AG. Walsrode

Dr Heinz Klautschke
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Doornkaat AG, Norden (Ostfriesland)

Dr Walter Kuhn
stellv Vorsitzender der Geschaftsfihrung
der Gebrider Buhler AG. Uzwil (Schweiz)

Dipl.-Ing Lothar Lange
Mitglied des Aufsichtsrats der
TEUTONIA Zementwerk AG. Hannover

Konsul Dipl -Br -Ing. Jurgen Middendorff
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Brauerei Herrenhausen GmbH,
Hannover

Dr. Dietrich Pfortner
Geschaftsfuhrer und Mitinhaber der
Sonnen-Bassermann-Werke
Sieburg & Pfortner GmbH & Co KG.
Seesen



Dipl -Kaufmann Hans Schaefer
Mitghed der Geschaftsfuhrung der
Adolf Schaper Zentralverwaltung
Hannover

Gunther H Scheuten
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Gesellschaft fur
Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstotten mbH, Hannover

Dr Siegfried Schiffbauer
Mitghed des Vorstandes der
Gutehoffnungshutte Aktienverein AG.
Oberhausen

Dr jur Hans Schuberth
Osterreinen/Allgau

Dieter Schultze-Heesch
Varsitzender der Vorstande der
Magdeburger Versicherungs-
gesellschaften. Hannover

Hans-Christian Seeliger
Landwirt, Rittergut Wendessen,
Wolfenbuttel

Dr Hans-Glnther Stalp
Mitglied des Vorstandes der
Preussag AG. Hannover

Dipl -Kfm Kurt Strelow
Direktor der Braunschweiger Zucker-AG
Wierthe. Braunschweig

Hans-Erich Thoering
Mitghed der Geschaftsfohrung der
Otto Kreibaum Gesellschaft fiir Industrie-
beteiligungen mbH.
Salzhemmendort-Lauenstein

Konsul Ing. com. Cynl Van Lierde
Sprecher des Vorstandes der
Kal-Chemie AG, Hannover

Helmut Werner
Vorsitzender des Vorstandes der
Continental Gummi-Werke AG, Hannover

Dr jur Rolf Arend Winter
Mitglied des Vorstandes der
Braunschweigischen Kohlen-
Bergwerke AG. Helmstedt, und
Mitglied des Vorstandes der
Elektrowerke AG, Berlin,
Helmstedt

Dr jur Reinhard Wolff
Mitglied des Vorstandes der
C Deilmann AG und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Braunschweigischen
Maschinenbauanstalt AG, Braunschweig

Beirat Koln

Professor Dr Dr h c Peter Ludwig,
Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Leonard Monheim AG, Aachen

Dr Jurgen Achenbach
Mitglied des Vorstandes der
Westdeutschen Handelsgesellschaft
Gebr Sinn AG, Kéln

Konsul Dr Paul Ernst Bauwens
personlich haftender Gesellschafter der
Peter Bauwens Bauunternehmung, Kéin

Dipl -Volkswirt Franz Becker
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Kaiser & Kellermann. Kirchhundem

Oberforstmeister Hermann Behncke
Generalbevollmachtigter der
Furstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg'schen Verwaltung,

Bad Berleburg

Dr Knut Bellinger
Gesellschafter und Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der Fa. H Dyckhoff.
Kaln

Jan Brugelmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa F W Brugelmann Sohne, Koln

Bergassessora D Dietrich Buss
Vorsizender des Grubenvorstandes der
Gewerkschaft Sophia-Jacoba.
Huckelhoven

Paul Falke
geschaftsfuhrender Mitinhaber der
Falke-Gruppe. Schmallenberg

Dr Fritz Glaser
Mitglied des Vorstandes der
RHENAG Rheinische Energie AG. Koln

Daniel Goeudevert
Vorsitzender des Vorstandes der
Ford-Werke AG. Koln

Dipl -Kfm Klaus Hartmann
Mitglied des Vorstandes der
Kauthof AG. Kaln

Heinz Heudort
Hilchenbach

Hans E Holzer
Mitglied des Vorstandes der
Dynamit Nobel AG. Troisdorf

Hans Imhoff
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Stollwerck AG. Koln

Dr. Rolf Lappe
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
A Nattermann & Cie GmbH, Kéin

Dr.-Ing Hans-Joachim Leuschner
Mitglied des Vorstandes der Rheinischen
Braunkohlenwerke AG. Koln

Dipl -Berging Hans Lindemann-Berk
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Quarzwerke GmbH. Frechen

Dr John-Werner Madaus
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Dr Madaus & Co . Kéln

Jaspar Freiherrvon Maltzan
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Pleifer & Langen. Koln
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Ferdinand Milhens
1 Fa. Eau de Cologne- & Parfumerie-
Fabrik Glockengasse No. 4711 gegeniiber
der Pferdepost von Ferd. Milhens,
Koln

Dr Petrus A Neeteson
Aachen

Alfred Neven DuMont
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa, M. DuMont Schauberg. Kaln

Dipl.-Ing. Klaus Pavel
Geschaftsfuhrer der Rheinnadel GmbH,
Aachen

Josef Pracht
Gesellschafter der
Pracht GmbH & Co. KG, Haiger

Dieter Prym
Gesellschafter der
William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhid )

Johannes Puhl
Mitglied des Vorstandes der
Otto Wolff AG. Kaln

Dr. Eberhard Reichstein
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Centralbodenkredit-AG. Koln

Dipl.-Kfm. Glunter Reil®
Mitglied des Vorstandes der
Strabag Bau-AG, KoIn

Friedrich Schadeberg
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Krombacher Brauerei GmbH & Co .
Kreuztal (Westf )

Alexander Schoeller
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
ANKER-Teppichfabrik
Gebruder Schoeller GmbH. Duren

Dipl -Kfm.Werner Schuhmacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Eisen und Metall AG, Gelsenkirchen
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Dr. Rolf Selowsky
Mitglied des Vorstandes der
Volkswagenwerk AG. Wolfsburg

Dipl.-Volkswirt Wolfgang Wahl
Mitglied des Vorstandes der Goetze AG,
Burscheid

Herbert Wahlen
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Lindgens & Sohne GmbH & Co., Kéln

Anton Weiler
Mitglied des Vorstandes im
Gerling-Konzern, Koln

Dr. Franz-Josef Weitkemper
Mitglied des Vorstandes der Bayer AG,
Leverkusen

Dr. Claus Welcker
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Alfred H. Schiitte, Kéin

Dipl -Kfm_ Dieter Wendelstadt
Vorsitzender des Vorstandes der
COLONIAVERSICHERUNG AG. Kéln

Dr. Andreas Wirtz
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Dalli-Werke
Maurer + Wirtz GmbH & Co. KG.,
Stolberg (Rhid.)

Franz-Egon Wirtz
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Reimbold & Strick GmbH & Co. KG. Kaln

Dieter Wolf
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Wolf Gerate GmbH, Betzdorf

Dipl -Ing. G. Theodor Wuppermann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH.
Leverkusen

Beirat Mainz

Konsul Dr. Walter Kalkhof-Rose.
Vorsitzender
Geschaftsfuhrer der Resart GmbH und
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Resart-Ihm AG, Mainz

Dr. Heinrich J. Klein, stellv. Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der
SCHOTT GLASWERKE. Mainz, und
Bevollmachtigter der Carl-Zeiss-Stiftung.
Heidenheim (Brenz), Mainz

Dipl -Kfm. Hans Helmut Asbach
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co.. Weinbrennerei,
Rudesheim (Rhein)

Konsul Dr. Folkert Bellstedt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
C. H. Boehringer Sohn,

Chemische Fabrik, Ingelheim (Rhein)

Dr.Jurgen Berlin
Mitglied des Vorstandes der
Basalt-Actien-Gesellschaft, Linz (Rhein)

Bodo Briickner
Geschaftsfuhrer der
WERNER & MERTZ GMBH
CHEMISCHE WERKE. Mainz

Dr -Ing. Alfred Doderer-Winkler
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Fa. Winkler & Dunnebier,
Maschinenfabrik und EisengieBere:,
Neuwied

Dipl -Kfm_Hans Drathen
Mitgesellschafter der Firmen der
Drathen-Gruppe.

Alf und Briedern-Mesenich (Mosel)

Rudolf Fissler
Gesellschafter der
FIBEG Beteiligungsgesellschaft mbH.
Idar-Oberstein



Dipl -Kfm. Professor Dr. jur. Claus Freiling
Mitglied des Vorstandes der
Rasselstein AG, Neuwied

Reinold M. Fries
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Eckes-Firmengruppe Nieder-Olm

Dipl -Kfm Johannes Gromberg
Mitglied der Geschaftsleitung der
Blendax-Werke. Mainz

Dipl-Ing Adolf Halstrick
Geschaftsfithrer und Gesellschafter der
Papierwerke Halstrick KGaA. Raubach

Ing diplémeé Claude Harancourt
Vorsitzender des Vorstandes der
ELSTER AG. Mess- u. Regeltechnik.
Mainz-Kastel

Walter Hartmann
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Saar-Sekitkellere: Faber KG. Trier

Bjorn Lemm
personlich haftender Gesellschafter der
Industriewerke Lemm & Co . KG. Trier

Dr -Ing. Fritz Meyer
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Fa Die blauen Quellen
Fritz Meyer & Co AG. Rhens

Herbert Nack
Gesellschafterund Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
NSM-Apparatebau GmbH KG. Bingen

Dipl -Kfm Dr oec
Karlhanns Peter Polonius
Geschaftsfuhrer der
Linde Aktiengesellschaft.
Werksgruppe Kuhl- und
Einrichtungssysteme. Kéln

Dr Max-Gerhard Reichardt
Sprecher der Geschaftsleitung der
Schneider-import GmbH & Co . Bingen

Dipl -Chemiker Manfred Rhodius
geschaftsfuhrender Gesellschatter der
Fa Gebruder Rhodius GmbH & Co KG,
Burgbrohl

Hans Georg Sarx
personlich haftender Gesellschafter und
Geschaftstuhrer der
Friedrich Weissheimer Malzfabrik
Andernach

José Schaack
Generaldirektor und Geschaftsfuhrer der
Manufacture de Tabacs S ar .
Luxembourg und Trier

Heinz Hermann Freiherr Schilling von
Canstatt
persanlich haftender Geselischafter der
Fa Chr Adt Kupferberg & Cie. CGaAct .
Mainz

Dipl.-Kfm Dr Hans Schmitt
personlich haftender Gesellschatfter der
Weinbrennere: Scharlachberg
Sturm & Co . Bingen

Dipl -Kfm Karl Heinz Schwamborn
Group-Vice-President der

AMCA International. Hanover N H./USA,

und Vorsitzender des Aufsichtsrats der
BOMAG-MENCK GmbH. Boppard

Dr Norbert Steuler
Mitinhaber der
Steuler-Industriewerke GmbH,
Hohr-Grenzhausen

Werner Tyrell
Weingutsbesitzer. Karthauserhof.
Trier-Eitelsbach

Hanns-Christof Wegeler
personlich haftender Gesellschafter der
Fa DEINHARD & Co KGaA, Sektkellerer
und Wemexport, Koblenz

S D Fredrich Withelm Furstzu Wied
Neuwied

Beirat Mannheim

Dipl -Kfm Dr rer pol Ernst Denzel,
Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der BASF AG.
Ludwigshafen (Rhein)

Dr jur Reinhart Freudenberg,
stellv Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Firmen Freudenberg & Co und
Carl Freudenberg, Weinheim

Dr rer pol Gerhard Abbes
Geschaftsfuhrer der Oberrheinische
Mineraldlwerke GmbH, Karlsruhe

Dr. phil. Ludwig von Bassermann-Jordan
Weingutbesitzer. Deidesheim (Pfalz)

Kurt Beckh
Geschaftsfuhrer der
DODUCO Edelmetall Gesellschaft mbH.
Pforzheim

Max Berk
Fabrikant und Inhaber der
Firmengruppe Max Berk Heidelberg

Dipl -Braumeister Dipl -Kfm
Dr Frieder Beylich
Sprecher des Vorstandes der
Eichbaum-Brauereien AG. Mannheim

Professor Dr rer nat Ernst Biekert
Vorsitzender des Vorstandes der
Knoll AG. Chemische Fabriken.
Ludwigshafen (Rhein)

Jutta Burkhn
Weingut Dr Birklin-Wolf,
Wachenheim/Pfalz

Dipl -Kfm Dieter Busch
Sprecher des Vorstandes der
KRAFTANLAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Heidelberg
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Dr. Friedrich Wilhelm Clauser
personlich haftender Gesellschafter und
Geschaftsfuhrer der Kommandit-
gesellschaft Gebr. Rochling Mannheim

Dr rer pol Dr.-Ing E h. Gottfried Cremer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Steinzeug- und
Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengeselischaft, Koln

Dr rer pol Hilmar Dosch
Mitglied des Vorstandes der
Heidelberger Druckmaschinen AG,
Heidelberg

Erich Eilebrecht-Kemena
Hofgut Fremersberg. Baden-Baden

Peter Engelhorn
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Boehringer Mannheim GmbH,
Mannheim, Arlon (Belgien)

Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
£ Holtzmann & Cie. AG,

Holzstoff- und Papierfabriken,
Weisenbachfabrik (Murgtal)

Dipl -Kfm. MBA Dr. rer. pol Klaus O Fleck
Mitglied des Vorstandes der

Suddeutsche Zucker-Aktiengesellschaft,

Mannheim

Dr. Michael Frank
Vice-President der Deere & Company
Europe. Africa. Middle East. Mannheim

Dipl -Kfm. Dr. Manfred Fuchs
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Rudolf Fuchs GmbH & Co . Mannheim

Dipl -Ing. Hans Gloyer
Mitglied des Vorstandes der
Rheinelektra AG, Mannheim, und der
Lahmeyer AG. Frankfurt am Main.
Mannheim
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Dr. phil. Or. h. ¢ mult. Heinz Gotze
geschaftsfuhrender Mitinhaber der
Springer-Verlag KG.
Berlin-Heidelberg-New York-Tokyo.
Heidelberg

Artur Grosse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Henkel & Grosse. Pforzheim

Georg Enoch Reichsfreiherrvonund zu
Guttenberg
SchioB Guttenberg (Oberfranken)

Fritz Hacker
Vorsitzender des Vorstandes der
Gesellschaft fur Spinnerei und Weberei,
Ettlingen (Baden)

Sven Hagander
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Naturin-Werk Becker & Co ,
Weinheim

AssessorHans C W Hartmuth
Kaiserslautern

Dr rer. pol. Leo Heinlein
Geschaftsfuhrer der
Joh. A Benckiser GmbH.
Ludwigshafen (Rhein)

Dr rer pol Klaus Hoesch
Mitinhaber der
Firma Schoeller & Hoesch KG,
Gernsbach (Baden)

Dipl -Wirtschafts-Ing. Dietward Horn
Mitglied des Vorstandes der
G M Pfaff AG. Kaiserslautern, Karlsruhe

Dr rer pol Heinrich Hornef
Geschaftsfuhrer der
Boehninger Mannheim GmbH,
Mannheim

Dr Joseph Kartaun
Vorsitzender des Vorstandes der
Grunzweig + Hartmann
und Glasfaser AG. Ludwigshafen (Rhein)

Dipl -Ing Wolfgang Kuhborth
Sprecher des Vorstandes der
Klein. Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)

Dr. Rolf Magener
Mitglied des Vorstandes der
Mercedes-Automobil-Holding AG.
Frankfurt am Main. Heidelberg

Dr. Hans Georg Mayer
persdnlich haftender Gesellschafter der
Gummi-Mayer KG, Fabrik fur
Reifenerneuerung. Landau (Pfalz)

Karl Meirer
Mitgesellschafter und Geschaftsfuhrer
der Renolit-Werke GmbH, Worms

Alfred Hubertus Neuhaus
Geschaftsfuhrer der Intertabaco GmbH.
Schwetzingen

Dipl. -Volkswirt Alfred Reiert
Geschaftsfuhrer der Thermal-Werke
Warme-, Kalte-, Klimatechnik GmbH,
Hockenheim

Dr. jur. Hans J. Reuther
Gesellschafter und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
Bopp & Reuther GmbH. Mannheim

Dipl.-Kftm.Dr Hugo Rhein
Sprecher des Vorstandes der
BADENWERK AG. Karlsruhe

Marianne Rihm
geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
3 GLOCKEN GmbH, Weinheim

Carl Philipp Ritter
Komplementar der Firmen
Ottmann-Thomas
Handelsgesellschaft KG und
Torpedo-Garage
- Ansorg-Herrmann-Thomas —,
Kaiserslautern

Professor Dr_ jur Wolfgang Schilling
Rechtsanwalt. Mannheim



Dipl -Ing Dr-Ing E h Wilhelm Schoch
Mitghed des Verstandes der
GroRkraftwerk Mannheim AG. Mannheim

Dipl -Kfm Peter Schuhmacher
Varsitzender des Vorstandes der
Heidelberger Zement AG, Heidelberg

Kurt Schulte
Prasident der Versorgungsanstalt des
Bundes und der Lander. Karlsruhe

Generaldirektor Dr jur Rudolf Schultze
Vorsitzender der Vorstande der
Mannheimer Versicherung AG und
Mannheimer Lebensversicherung AG.
Mannheim

Dr rer pol Wolfgang Schwabe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Dr. Willmar Schwabe,
Arzneimittelfabrik. Karlsruhe-Durlach

Professor Dr Robert Schwebler
Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG.
Karlsruhe

Dipl -Ing Alfred Selbach
Mitglied des Vorstandes der
Brown, Boveri & Cie. AG, Mannheim

Erhard Servas
Vorsitzender des Vorstandes der
Schuh-Union AG, Rodalben (Pfalz)

Dipl -Ing. Walter Vogel
Executive Vice President der
Deere & Company. Moline/lllinois.
Mannheim

Dipl -Volkswirt Dr Achim Zink
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
BADENIA Bausparkasse GmbH.
Karlsruhe

Beirat Minchen

Christian Gottfried Dieng, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Dierig Holding AG. Augsburg

Dipl -Kfm Hermann Bahner
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
ELBEO-Werke, Augsburg

Regierungsbaumeister
Dr -Ing Karlheinz Bauer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Karl Bauer
Spezialtiefbau GmbH & Co. KG.
Schrobenhausen/Obb

Dr Georg Bayer
Vorsitzender der Vorstande der
NURNBERGER LEBENS-
VERSICHERUNG AG und der
NURNBERGER ALLGEMEINE
VERSICHERUNGS-AG. Nurnberg

Heinrich Brauer
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Sigri Elektrographit GmbH,
Meitingen bei Augsburg

Paul Brochier
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Brochier-Baugesellschaft mbH, Nirnberg

Ing grad. Roland Dorschner
Vorsitzender des Vorstandes der
Hutschenreuther AG, Selb

Dipl.-Ing. Franz Karl Drobek
Mitglied des Vorstandes der
Lech-Elektrizinatswerke AG,
Augsburg

Dr. Wolfgang Everling
Mitglied des Vorstandes der
Bergmann-Elektricitats-Werke AG.
Minchen

Dr-Ing E h Hermann Fendt
personlich haftender Gesellschafter der
Firma X Fendt & Co
Maschinen- und Schlepperfabrik,
Marktoberdorf

Dr Fritz Gartner
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Josef Gartner & Co.. Werkstatten fir
Stahl- und Metallkonstruktionen.
Gundelfingen

Albert Geyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Christian Geyer GmbH & Co
elektrotechnische Fabrik,
Geyer Schaltanlagen GmbH & Co .
Geyer KG. Nurnberg

Professor
Dr h.c Dr h ¢ Hermann Gmeiner
Vorsitzender des Vorstandes des
Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland e V . Verein zur
Forderung der SOS-Kinderdéorfer
in aller Welt, Miinchen

Dr Hanskarl Grader
Mitglied des Vorstandes der
Weber & Ott AG. Forchheim

Dr. Hans Heinz Griesmeier
Vorsitzender des Vorstandes der
Krauss-Maffei AG. Miinchen

Wilhelm von Gwinner
Munchen

Dipl -Ing. Ernst Haind|
Sprecher der Geschaftstiihrung der
HAINDL PAPIER GmbH. Augsburg

Dieter Heckmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Amberger Kaolinwerke GmbH,
Hirschau/Opf

Professor
Dr techn h.c Dipl -Ing Martin Hilti
Vorsitzender des Vorstandes der Hilti AG.
Prasident des Verwaltungsrats der
Hilti AG.
Schaan/Furstentum Liechtenstein

Andreas Michael Huck
Vorsitzender des Beirats der
F. Bruckmann KG. Munchen,
Egling b Wolfratshausen

Anton Jaumann
Bayerischer Staatsmimister fir Wirtschaft
und Verkehr, Miinchen
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Christian Kloepfer
geschaftsfiihrender Gesellschatter der
Firma Klopfer & Koniger. Holzimport und
Hobelwerk, Minchen

Dipl -Kfm_ Baldwin Knauf
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Gebr Knauf Westdeutsche
Gipswerke, Iphofen/Ufr

Ekkehard Maurer
Irschenhausen

Dipl -Ing. Joachim Muller
Mitglied des Vorstandes der Linde AG.
Hollriegelskreuth

Dr. Wolfgang Muiller
Mitglied des Vorstandes der
M A N Maschinenfabrik
Augsburg-Nurnberg AG. Munchen

Dr. Klaus Miiller-Zimmermann
Generalbevollmachtigter Direktor der
Siemens AG, Munchen

Siegfried Otto
Vorsitzender der Geschaftsfihrung und
Hauptgesellschafter der
Giesecke & Devrient GmbH, Munchen

AlbertH Patt
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Contraves GmbH, Haar b. Munchen

Dr. Alfred Pfeiffer
Vorsitzender des Vorstandes der
SKW Trostberg AG, Trostberg

Helmut Plettner
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Osram GmbH Berlin/Munchen und
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Bosch-Siemens-Hausgerate GmbH,
Munchen

Dr Otto Sched|
Bayerischer Staatsminister fur
Finanzena D . Munchen
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Konsul Professor Grete Schickedanz
personlich haftende Gesellschafterin der
Firmen Grofversandhaus Quelle
Gustav Schickedanz KG . Vereinigte
Papierwerke G. Schickedanz & Co_, Furth

Hans-Erdmann Schonbeck
Mitglied des Vorstandes der
Bayenschen Motoren Werke AG,
Miinchen

Dipl -Ing Dipl -Wirtschaftsing
Friednch Schwarz
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Rohde & Schwarz. Munchen

Dipl.-Volkswirt Heinz Sebiger
Vorsitzender des Vorstandes der DATEV
Datenverarbeitungsorganisation des
steuerberatenden Berufes in der
Bundesrepublik Deutschlande G,
Nurnberg

Erhardt D, Stiebner
personlich haftender und
geschaftstihrender Gesellschafter der
F Bruckmann KG Verlagund
graphische Kunstanstalten. Munchen

Dipl -Ing. Ernst Thoma
Vorsitzender des Vorstandes der
Leonische Drahtwerke AG, Nurnberg

Professor Dr. Gerhard Tremer
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Landesbank Girozentrale,
Munchen

Konsul Joachim Vielmetter
personlich haftender Gesellschafter der
Knorr-Bremse KG, Berlin-Miinchen,
Muinchen

Otto Waldrich
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Werkzeugmaschinenfabrik
Adolf Waldrich Coburg GmbH & Co KG.
Coburg

Udo Walter
Vizeprasident der Bayenschen
Landesanstalt fur Aufbaufinanzierung.
Munchen

Dr EugenWirsching
Mitglied des Vorstandes der
Ackermann-Goggingen AG, Augsburg

Professor Dr Joachim Zahn
Mitglied des Aufsichtsrats der
Daimler-Benz AG. Stuttgart

Beirat Stuttgart

Senator E_h. Dipl -ing.
Helmut Eberspacher. Vorsitzender
geschaftsfihrender Gesellschafter der
FirmaJ Eberspéacher. Esslingen

Dr jur. Werner Henneberg,
stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen

Walter Bareiss
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Schachenmayr, Mann & Cie. GmbH.
Salach

Dr-Ing Karl Eugen Becker
Stuttgart

Professor Walther A. Bosenberg
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
IBM Deutschland GmbH
— Hauptverwaltung -, Stuttgart

Dr jur Erich Bracher
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Filterwerk Mann & Hummel GmbH.
Ludwigsburg

Dipl -Kfm Heinz Branitzki
stellv Vorsitzender des Vorstandes der
Dr-Ing h c F Porsche AG. Stuttgart

Dr Wilfried P Brormm
Vorsitzender des Vorstandes der
Wiirttembergischen Metallwarenfabrik.
Geislingen (Steige)









Dieter A H Knipping
Geschaftsfihrer der
Arnold Knipping GmbH
Schraubenfabriken, Gummersbach

Dr Aloys Kordes
Sclingen

Dr Hans-Werner Lohr
Geschaftsfuhrer der
Wickeder Eisen- und Stahlwerk GmbH.
Wickede

Hans Walter Pfeiffer
Inhaber der
Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer,
Plettenberg

Dr. Franz J. Rankl
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Herberts GmbH, Wuppertal

Dr-ing E h Heinz Schippers
Mitglied des Vorstandes der
BARMAG Barmer Maschinentabrik AG.
Remscheid

Hans Joachim Schlange-Schoningen
Rees

Dr -Ing Wilhelm Schweer
Geschaftsfuhrer der Fa Th Kieserling &
Albrecht GmbH & Co . Solingen

Enno Springmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Hilgeland GmbH & Co .
Wuppertal

Dr -Ing. Klaus Stuck
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Gebr Happich GmbH. Wupperntal

Dipl-Ing Karl-Ernst Vaillant
geschafisiuhrender Gesellschafter der
Fa Joh Vaillant GmbH u Co . Remscheid

Dr Hans Vossloh
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Vossloh-Werke GmbH. Werdohl

Hans Martin Walzhoiz-Junius
Mitinhaber und Hauptgeschaftstiihrer der
Fa. C D Walzholz, Hagen (Westf )

Dipl -Kfm: Dieter Worning
personlich haftender Gesellschafter der
Kortenbach & Rauh KG. Solingen

Dr Hans Gunther Zempelin
Vorsitzender des Vorstandes der
Enka-Gruppe. Wuppertal

Aus dem Kreis unserer Beiratsmitglieder verstarben

Leo Brand

geschafisfihrender Gesellschafter der
Fa Heinrnich Brand. Neuss, und der
Eika Wachswerke GmbH, Fulda. Neuss

Karl Graf

Diplom-Landwirt und Gutsbesitzer, Salzgitter

Dr. jur. Alexander Luthy
Schaffhausen

Dr. Helmut Winkler

Geschaftsfiuhrer der Lauffenmiihle GmbH & Co .

Waldshut-Tiengen

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten
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Zentrale: Frankfurt am Main/Dusseldorf

6000 Frankfurt am Main 1

GroRRe GallusstralRe 10-14 - Junghofstralke 5-11
4000 Dusseldorf 1, Konigsallee 45-47

Inlandische Niederlassungen:

Aachen
mit5Zweigstellen

Aalen (Wurtt)
mit 1 Zweigstelle

Achim (Bz Bremen)
Ahaus

Ahlen (Westf)
Ahrensburg (Holst)
Albstadt

mit 1 Zweigstelle

Alfeld (Leine)

Alsdorf (Rheinl)

Alsfeld (Oberhess)
Altena (Westf)
Altenkirchen (Westerw)
Alzey

Amberg

Andernach

Ansbach

Arnsberg
mit 1 Zweigstelle

Aschaffenburg
Asperg

Attendorn
Augsburg

mit 7 Zweigstellen
Aurich

Backnang

Bad Berleburg

Bad Driburg (Westf)
Bad Durkheim
Baden-Baden

Bad Harzburg

Bad Hersfeld

Bad Homburg vd Hohe
Bad Honnef

Bad Iburg

Bad Kreuznach

Bad Lauterberg

Bad Lippspringe
Bad Mergentheim
Bad Munstereifel
Bad Neuenahr

Bad Oeynhausen
Bad Oldesloe

Bad Pyrmont

Bad Sachsa (Stidharz)
Bad Sackingen

Bad Salzuflen
mit 1 Zweigstelle

Bad Segeberg
Bad Talz
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Bad Wildungen
Bad Worishofen
Bad Zwischenahn
Balingen
Bamberg
Barsinghausen
Baunatal
Bayreuth

Beckum (Bz Munster)
Bendorf (Rhein)
Bensheim
Bergheim (Erft)

Bergisch Gladbach
mit 1 Zweigstelle

Bergneustadt
Bernkastel-Kues
Betzdorf (Sieg)
Biberach (Ri)
Biedenkopf

Bielefeld
mit 7 Zweigstellen

Bietigheim (Wiirtt)
Bingen (Rhein)
Blomberg (Lippe)
Bocholt

Bochum
mit 7 Zweigstellen

Boblingen (Wrtt)

Bonn

mit 6 Zweigstellen
Bonn-Bad Godesberg
Boppard

Borken

Bottrop

mit 1 Zweigstelle

Bramsche (Bz Osnabriick)

Braunschweig
mit 12 Zweigsteilen

Bremen
mit 14 Zweigstellen

Bremen-Vegesack

Bremerhaven
mit 3 Zweigstellen

Bretten (Baden)

Brilon

Bruchsal

Briihl (Bz KoIn)
Brunsbuttel

Buchholz 1 d Nordheide
Buhl (Baden)

Bunde

Burgdorf (Han)

Burscheid (Rhein)
Buxtehude

Castrop-Rauxel
mit 1 Zweigstelle

Celle
Clausthal-Zellerfeld
Cloppenburg
Coburg

Coesfeld
Crailsheim
Cuxhaven

Dachau

Darmstadt
mit 5 Zweigstellen

Datteln (Westf)
Deggendorf
Deidesheim
Delmenhorst
Detmold
Dietzenbach
Dillenburg

Dinslaken (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle

Donaueschingen
Dormagen (Niederrhein)
Dorsten

Dortmund
mit 13 Zweigstellen

Dreieich
Dilmen

Diiren (Rheinl)
mit 1 Zweigstelle

Dusseldorf
mit 31 Zweigstellen

Dusseldorf-Benrath
mit1 Zweigstelle

Duisburg
mit 23 Zweigstellen

Duisburg-Hamborn
Einbeck

Eislingen

Eitorf

Ellwangen (Jagst)
Elmshorn

Elten

Eltville

Emden
Emmendingen
Emmerich
Emsdetten
Engelskirchen

Ennepetal
mit 1 Zweigstelle

Erding

Erkelenz

Erkrath (Bz Dusseldorf)
Erlangen

Eschborn

Eschwege

Eschweiler

Espelkamp

Essen
mit 26 Zweigstellen

Esslingen (Neckar)
Ettlingen (Baden)
Euskirchen

Eutin

Fellbach (Wiurtt)

Flensburg
mit 3 Zweigstellen

Forchheim
Frankenthal (Pfalz)

Frankfurt am Main
mit 25 Zweigstellen

Frankfurt (Main)-Hochst
Frechen
Freiburg (Breisgau)

mit6 Zweigstellen

Freising

Freudenberg (Kr Siegen)
Friedberg (Hess)
Friedrichshafen
Furstenfeldbruck

Furth (Bay)

mit 1 Zweigstelle

Fulda
mit 1 Zweigstelle

Gaggenau (Murgtal)
Garmisch-Partenkirchen
Geesthacht

Geislingen (Steige)

mit 1 Zweigstelle

Geldern

Gelsenkirchen
mit5 Zweigstellen

Gengenbach

Georgsmarienhtte
mit 1 Zweigstelle

Gerlingen (Wartt)
Germering
Gernsbach (Murgtal)
Gersthofen

Geseke (Westf)
Gevelsberg

Giengen (Brenz)
Gielen

Gifhorn
mit 1 Zweigstelle



Ginsheim-Gustavsburg

Gladbeck (Westf)
mit 1 Zweigstelle

Goch

Gappingen

mit 1 Zweigstelle
Gottingen

mit 1 Zweigstelle

Goslar
mit 1 Zweigstelle

Grefrath
Grenzach-Wyhlen
Greven (Westf)
Grevenbroich
Griesheim i/Darmstadt
Gronau (Leine)

Gronau (Westf)
Grofs-Gerau

Grinwald

Gunzburg

Gutersloh
mit 1 Zweigstelle

Gummersbach
Haan (Rheinl)

Hagen (Westf)
mitBZweigstellen

Haiger
Halle (Westf)

Hamburg
mit 44 Zweigstellen

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf)
mit3 Zweigstellen

Hanau

Hannover
mit 182Zweigstellen

Hann Minden
Harsewinkel
Haslach (Kinzigtal)
Hattingen (Ruhr)

Heidelberg
mit4d Zweigstellen

Heidenheim (Brenz)

Heilbronn (Neckar)
mit 1 Zweigstelle

Heiligenhaus (Dusseldorf)
Helmistedt

Hemer

Hennef (Sieg)
Heppenheim

Herborn (Dillkr)

Herdecke (Ruhr)
Herford

Herne
mit4 Zweigstellen

Herten (Westf)
Herzberg (Harz)

Herzogenrath
mit 1 Zweigstelle

Heusenstamm

Hilden
mit 1 Zweigstelle

Hildesheim
mit2 Zweigstellen

Hockenheim (Baden)
Hoéhr-Grenzhausen
Hoxter

Holzminden

Horn - Bad Meinberg
Huckelhoven
Hiickeswagen

Hurth (Bz K6ln)
Husum (Nordsee)
lobenburen

Idar-Oberstein
mit 1 Zweigstelle

Ingelheim (Rhein)
Ingolstadt (Donau)
mit 3 Zweigstellen

Iserlohn
mit 1 Zweigstelle

ltzehoe
Jever
Jilich
Kaarst

Kaiserslautern
mit 1 Zweigstelle

Kamp-Lintfort

Karlsruhe
mit6 Zweigstellen

Kassel
mit5 Zweigstellen

Kehl

Kempen (Niederrhein)
Kempten (Allgau)
Kerpen

Kevelaer

Kiel

mit 7 Zweigstellen
Kierspe (Westf)
Kirchheim unter Teck
Kleve (Niederrhein)
mit1 Zweigstelle
Koblenz

mit1 Zweigstelle

Koln
mit 26 Zweigstellen

Kénigsbrunn
Konigstein (Taunus)

Konstanz
mit2 Zweigstellen

Konz t/Trier

Korbach
Kornwestheim (Wurtt)
Korschenbroich

Krefeld
mit 7 Zweigstellen

Krefeld-Uerdingen
Kreuzau

Kreuztal (Kr Siegen)
Kronberg (Taunus)
Kiinzelsau
Kulmbach

Laasphe

Laatzen

Lage (Lippe)
Lahnstein

Lahr (Schwarzw)
Landau (Pfalz)
Landsberg (Lech)
Landshut
Landstuhl

Langen (Hess)
Langenfeld (Rheinl)

Langenhagen (Han)
mit1 Zweigstelle

Lauenburg
Laufad Pegnitz
Lauterbach (Hess)
Leer (Ostfriesl)
Leichlingen (Rheinl)
Leinfelden

Lemgo

Lengerich (Westf)
Lennestadt
Leonberg (Wirtt)
Leutkirch

Leverkusen
mit 2 Zweigstellen

Leverkusen-Opladen
Limburg
Limburgerhof
Lindau (Bodensee)
Lingen

Lippstadt

Lohne (Westf)
Lorrach

mit 1 Zweigstelle
Lohne (Oldb)

Ludwigsburg (Wurtt)
mit 1 Zweigstelle

Ludwigshafen (Rhein)
mit 6 Zweigstellen

Lubeck
mit5 Zweigstellen

Ludenscheid

Luneburg
mit 1 Zweigstelle

Linen
mit1 Zweigstelle

Mainz
mit4 Zweigstellen

Mannheim
mit 17 Zweigstellen

Marbach

Marburg (Lahn)
Marktoberdorf

Marl (Kr Recklinghausen)
Mayen

Meckenheim (Rheinl)

Meerbusch
mit 1 Zweigstelle

Meinerzhagen (Westf)
Melle

Memmingen

Menden (Sauerl)
Meppen

Mettmann

Metzingen (Wiirtt)
Miltenberg

Minden (Westf)

Monchengladbach
mit8Zweigstellen

Maonchengladbach-Rheydt

Moers
mit2 Zweigstellen

Monheim (Rheinl)
Montabaur
Mosbach (Baden)
Muhlacker (Wirtt)
Muhldorf (Inn)
Muhlheim (Main)
Miilheim (Ruhr)
mit 32weigstellen

Miillheim (Baden)

Munchen
mit 46 Zweigstellen

Miinster (Westf]
mitB Zweigstellen

Munster
Nagold
Neckarsulm
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Nettetal
mit 1 Zweigstelle

Neuburg (Donau)
Neuenrade
Neu-Isenburg

Neumarkt (Oberpf)
Neumunster
Neunkirchen (Kr Siegen)

Neuss
mit4 Zweigstellen

Neustadt (b Coburg)
Neustadt (Weinstr)
Neu-Ulm

Neuwied
mit 1 Zweigstelle

Nienburg (Weser)
Naordlingen
Norden
Norderney
Norderstedt
Nordhorn
Northeim

Nurnberg
mit 14 Zweigstellen

Nurtingen
Oberhausen (Rheinl)
mit9Zweigstellen
Oberkirch (Baden)
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Ohringen

Oelde
Oerlinghausen

Offenbach (Main)
mit 2 Zweigstellen

Offenburg (Baden)

Oldenburg (Oldbg)
mit 1 Zweigstelle

Olpe (Westf)
Osnabriick

mit4 Zweigstellen
Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)
Ottobrunn

Paderborn

Papenburg

Peine

Pforzheim
mit 3 Zweigstellen

Pfullingen (Wrtt)
Pinneberg

Pirmasens
mit 1 Zweigstelle

Planegg
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Plettenberg
Plochingen
Quakenbrick
Radevormwald
Radolfzell
Rastatt
Ratingen

mit 3 Zweigstellen
Raunheim

Ravensburg
mit 1 Zweigstelle

Recklinghausen

Regensburg
mitd Zweigstellen

Reinbek (Bz Hamburg)
Remagen

Remscheid
mit5 Zweigstellen

Rendsburg

Reutlingen
mit 1 Zweigstelle

Rheda-Wiedenbriick
Rheinbach
Rheinberg (Rheinl)

Rheine (Westf)
mit 2 Zweigstellen

Rheinfelden (Baden)
Rinteln (Weser)
Rodgau

Rosenheim (Bay)
Rottenburg

Rottweil

Risselsheim (Hess)
mit 1 Zweigstelle

Salzgitter-Bad
mit2 Zweigstellen

Salzgitter-Lebenstedt
mit 1 Zweigstelle

Salzgitter-Watenstedt
St. Georgen (Schwarzw)
Schmallenberg (Sauerl)
Schopfheim
Schorndorf (Wiirtt)
Schuttorf

Schwabach

Schwabisch Gmund
mit 1 Zweigstelle

Schwabisch Hall
Schweinfurt
Schwelm
Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen
Seesen

Siegburg

Siegen

mitd Zweigstellen
Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Soest

Solingen
mit4 Zweigstellen

Soltau

Sonthofen
Spaichingen
Spenge

Speyer
Sprockhovel (Westf)
Stade

Stadthagen
Stadtlohn

Starnberg

Steinfurt
mit 1 Zweigstelle

Stolberg (Rheinl)
Straubing

Stuttgart
mit 13 Zweigstellen

Stuttgart-Bad Cannstatt
Sundern (Sauerl)
Taunusstein
Titisee-Neustadt
Tonisvorst
Traben-Trarbach
Triberg (Schwarzw)

Trier
mit1 Zweigstelle

Troisdorf

Tubingen

mit 1 Zweigstelle
Tuttlingen
Ubach-Palenberg
Uberlingen (Bodensee)
Uelzen

Ulm (Donau)
mit 1 Zweigstelle

Unna
Vechta

Velbert (Rheinl)
mit 1 Zweigstelle

Verden (Aller)
Verl
Viernheim (Hess)

Viersen
mit3 Zweigstellen

VS - Schwenningen
VS - Villingen
Voerde

Vohburg

Vreden (Westf)
Waiblingen
Waldbrol

Waldkirch (Breisgau)
Waldshut

Waltrop

Wangen (Allgau)
Warendorf

Wedel (Holst)
Weener (Ems)
Wegberg

Wehr (Baden)
Weiden (Opf)

Weil (Rhein)
Weilheim
Weingarten (Wurtt)
Weinheim (Bergstr)
mit 1 Zweigstelle
Weillenthurm
Werdohl

Werl (Westf)
Wermelskirchen
Werne

Wesel (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Wesseling (Bz Kéln)
Westerland

Wetzlar

Wiesbaden
mit 6 Zweigstellen

Wiesloch
Wilhelmshaven

Willich (Bz Dusseldorf)
mit 1 Zweigstelle

Wipperfiirth
Wissen (Sieg)
Witten

mit 2 Zweigstellen
Wittlich
Wolfenbuttel

Wolfsburg
mit4 Zweigstellen

Worms
Wiilfrath
Wirselen (Kr Aachen)

Wurzburg
mit 2 Zweigstelien

Wuppertal
mit 15Zweigstellen

Xanten

Zell (Mosel)
Zirndorf
Zweibricken



Inlandische Beteiligungsbanken

Deutsche Bank Berlin Aktiengesellschaft,
Berlin
77 Geschaftsstellen

Deutsche Bank Saar Aktiengesellschaft.
Saarbricken
18 Geschaftsstellen

Handelsbank in Libeck Aktiengesellschaft,
Libeck
41 Geschaftsstellen

Tochtergesellschaft: Libecker Hypothekenbank AG,

Libeck
10 Geschaftsstellen

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft,
Berlin—KolIn
10 Geschaftsstellen

Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main
11 Geschaftsstellen

Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung Aktiengesellschaft,

Koln
16 Geschaftsstellen, 9 Reprasentanzen

GEFA Gesellschaft fir Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal,
19 Geschaftsstellen

Tochtergesellschaft: GEFA-Leasing GmbH,
Wuppertal
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Unsere Stitzpunkte in aller Welt

Niederlassungen im Ausland

Argentinien

Deutsche Bank AG

Sucursal Buenos Aires

Casilla de Correo 995, 1000 Buenos Aires
Bmé. Mitre 401, 1036 Buenos Aires

Karl Ostenrieder, Gerente

Raul G. Stocker. Gerente

Belgien

Deutsche Bank AG

Filiaal Antwerpen

Postbus 228, Frankrijklei 156

2000 Antwerpen

Dr. Dirk-Joachim von Walcke-Wulffen,
Directeur

Deutsche Bank AG

Succursale de Bruxelles

Boite Postale 1405, Boulevard du Régent 50
1000 Bruxelles

Hans-Detlev von Garnier, Directeur

Dr. Joachim Hausser, Directeur

Brasilien

Deutsche Bank AG

Filial S3o Paulo/SP

Caixa Postal 30 427

Rua 15 de Novembro 137
01000 Sao Paulo/SP

Manfred Hamburger, Gerente
Bernd Wilken, Gerente

Frankreich

Deutsche Bank AG

Succursale de Paris

Boite Postale 466, 75026 Paris/Cedex 01
10. Place Venddme, 75001 Paris

Dr. Gunter Frowein, Directeur
Hermann Josef Schmidt. Directeur

GroRbritannien

Deutsche Bank AG

London Branch

P.O. Box441.6 Bishopsgate

London EC2P 2AT

Manfred A. ten Brink. General Manager
Ove Lindemann, General Manager
Christian Strenger, General Manager
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Hongkong

Deutsche Bank AG

Hong Kong Branch

G.P.O. Box 9879

33rd Floor, Gloucester Tower

11 Pedder Street, Hong Kong
Cornelius Koch, General Manager

[talien

Deutsche Bank AG

Filiale diMilano

Casella Postale 1773,

Via SantOrsola, 3, 20123 Milano

Winfrido G. Verhoeven, Direttore Generale
Jean-Luc Spetz. Vice Direttore Generale

Japan

Deutsche Bank AG, Tokyo Branch
C.P.O. Box 1430, Tokyo 100-91
Yurakucho Denki Building-S

1-7-1. Yurakucho, Chiyoda-ku
Tokyo 100

Dr. HansJ. Beck. General Manager
Takasumi Yasui, General Manager

Deutsche Bank AG,

Osaka Branch

Nihon Seimei Sakaisuji

Honmachi Building. 2-55-1, Honmachi
Higashi-ku, Osaka 541

Dr. Hans-Dieter Laumeyer, Manager
Akira Suzuki. Manager

Paraguay

Deutsche Bank AG

Sucursal Asuncion

Casillade Correo 1426

14 de Mayo esq. Estrella, Asuncion
Jurgen Born, Gerente

Spanien

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espana

Paseo dela Castellana, 42

Madrid 1

Karl-Otto Born, Director Gerente

Dr Thomas Feske, Director Gerente
Oficina de Barcelona,

Paseo de Gracia, 111, 12°, Barcelona 8
Hannes Christian Pauck. Subdirector

USA

Deutsche Bank AG

New York Branch

P.O. Box 890, New York. NY 10101
9West 57th Street, New York, NY 10019
Executive Vice Presidents

and General Managers:

Hans-Joachim Buhr,

Dr. Helmut von Natzmer,

Detlev Staecker

Vertretungen im Ausland

Arabische Republik Agypten
Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box 2306, 23 Kasr el Nil. Cairo
Michael Rucker

Bereich: Agypten. Athiopien, Sudan

Australien

Deutsche Bank AG

Representative Office

G.P.O. Box 3479, Sydney NSW 2001

20, Martin Place, 12th Floor, Sydney. NSW 2000
Bernard L. O'Neil

Bereich: Australien, Neuseeland. Ozeanien,
Papua-Neuguinea

Bahrain

Deutsche Bank AG

Representative Office

Manama Centre

Government Road. Manama

Dr. Gerhard Fischer

Bereich: Bahrain, Arabische Volksrepublik
Jemen, Demokratische Volksrepublik Jemen,
Irak, Jordanien, Kuwait, Libanon, Oman, Qatar,
Saudi-Arabien, Syrien, Vereinigte Arabische
Emirate

Brasilien

Representacdo do Deutsche Bank AG
Caixa Postal 1392, 20001 Rio de Janeiro/RJ
Av. Rio Branco 123/1510

20040 Rio de Janeiro/RJ

Alexander O Schlitter



Chile

Representacion del Deutsche Bank AG
Casilla de Correo 3897, Estado 359, Piso 12
Santiago de Chile

Frank Thmmler

Bereich: Chile. Bolivien

China

Deutsche Bank AG

Representative Office in China

Da Yuan Guest House

No. 1 Fuyuanmen. Yiheyuan Road
Haidian District

Beijing. People’s Republic of China
Eckart Stein (bis Juni 1983)
Johannes Schéter (ab Juni 1983)

Iran

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O.Box51-1873

Av. Karim-Khan Zand 14 (AEG Building).
Teheran

Albert Mackert

Bereich: Iran. Afghanistan

Japan

Deutsche Bank AG

Nagoya Representative Office
Nagoya AT Building.

18-22, 1-chome Nishiki
Naka-ku, Nagoya 460
Michikane Kawasaki. Manager
Yoshiaki ltoh. Manager

Deutsche Bank AG

Tokyo Representative Office
C.P.0O.Box 1011, Tokyo 100-91
Yurakucho Denki Building-S
1-7-1, Yurakucho. Chiyoda-ku
Tokyo 100

Dr. Rainer Stephan

Kanada

Deutsche Bank AG
Representative Office for Canada
P.O. Box 408

2 First Canadian Place. Suite 3610
Toronto. Ontario. M5X 1E3

Dr. Rainer Grimberg

Kenia

Deutsche Bank AG
Representative Office

P.O. Box 46730

7th Floor, Rehani House

Kenyatta Avenue/Koinange Street
Nairobi

Robert G. Lotz

Kolumbien

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado Aérec No. 8597

Carrera 7 No. 32-13. Piso 12

Edificio Seguros Fénix

Bogota D.E

Konstantin Sell von Werthern

Bereich: Kolumbien, Ecuador

Mexiko

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado de Correo 14-bis

06000 México. D F

Av. Juarez 42 Edif D", Desp.810
06050 México, D F.

Hans-Jlrgen Weide

Nigeria

Deutsche Bank

Representative Office (Nigeria) Ltd
P M.B. 12618

Plot 1269A, Adeola Odekd Street
Victoria Island, Lagos

Bernhard Meyerhans

Sowjetunion

Deutsche Bank AG

Representative Office

Hotel Metropol. 3. Etage, Raum 370-380
Prospekt Marxa 1, Moskau

Dr. Albrecht Martiny

Sudafrika

Deutsche Bank AG

Representative Office

P 0. Box 7736, Johannesburg 2000
25th Floor, Anglo American Life Centre
45 Commissioner Street
Johannesburg 2001

Siegfried Brunnenmiller

Turkei

Reprasentanz der

Deutsche Bank AG

P K. Osmanbey 250

Cumhuriyet Cad. 283/3/Engin Han
Istanbul-Harbiye

Axel Schuffenhauer

USA

Deutsche Bank AG

Representative Office Chicago

Three First National Plaza

70 West Madison Street

Chicago. 1L 60602

Winfried Franke.

Vice President and Senior Representative

Deutsche Bank AG
Representative Office Los Angeles
444 South Flower Street

Los Angeles, CA 90017

Ludwig Koerte

Vice President and Representative

Venezuela

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado Postal 52 560

Torre Phelps, Piso 21

Plaza Venezuela— Los Caobos

Caracas 1050-A

Dr. Giselher Foeth

Zentralamerika

Deutsche Bank AG

Representacion para Centroamérica

yel Caribe

Apartado Postal No 506

Escazu. Costa Rica/C A.. Codigo 1250
Edificio Metropolitano 8°, Calle 1 Avenida 2
San José, Costa Rica/C A

Hans-Hartwig von Wartenberg

Bereich: Costa Rica, Barbados,
Dominikanische Republik, El Salvador.
Guatemala, Haiti. Honduras. Jamaika,
Nicaragua, Panama, Trinidad und Tobago.
Westindische Antillen
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Tochtergesellschaften im Ausland

GroRbritannien

DB U K. Finance Limited

P.O Box441. 6 Bishopsgate

London EC2P 2AT

Manfred A ten Brink, Managing Director
Christian Strenger. General Manager

Hongkong

DB Finance (Hong Kong) Ltd

G.P.O. Box 9879

33rd Floor, Gloucester Tower

11 Pedder Street. Hong Kong
Cornelius Koch, Managing Director

Kanada

Deutsche Bank (Canada)

P.O Box408

2 First Canadian Place. Suite 3600

Toronto. Ontario M5X 1E3

Dr. Gernot von Grawert-May, President and
Chief Executive Officer

Luxemburg

Deutsche Bank

Compagnie Financiére Luxembourg
Boite Postale 586, 25 Boulevard Royal
2015 Luxembourg

Dr. Ekkehard Storck,

Administrateur Directeur Général

Schweiz

Deutsche Bank (Suisse) S.A
Deutsche Bank (Schweiz) AG

Case postale 242, 1211 Genéve 1

3 place des Bergues, 1201 Genéve
Postfach 978, 8039 Zurich
Brandschenkestrale 30, 8002 Zirich
Dr Victor Bruns, Directeur Général
Richard Steinig, Directeur Général

Singapur

Deutsche Bank {Asia Credit) Ltd
Maxwell Road P.O. Box 2103
Singapare 0106

4301/4 OCBC Centre, Chulia Street
Singapore 0104

Michael Wilkens, Managing Director

USA

Atlantic Capital Corporation
40 Wall Street

New York, NY 10005
Barthold von Ribbentrop,
Executive Vice President

Deutsche Credit Corporation

2333 Waukegan Road

Deerfield, IL60015

John C CurranJr

President and Chief Executive Officer

Beteiligungen

Brasilien

Banco Bradesco de Investimento S A,

Sao Paulo

GroBbritannien

Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd

(Saudi International Bank), London
European Brazilian Bank Ltd . London
International Mexican Bank Ltd_, London

Niederlande

H Albertde Bary & Co. NV, Amsterdam
(germeinsam mit Amsterdam-Rotterdam
Bank N.V)

Spanien
Banco Comercial Transatlantico. Barcelona

Weitere Beteiligungen an Banken in

Afrika

Abidjan - Brazzaville - Casablanca - Dakar
Libreville - Lomé - N'Djamena - Rabat
Yaounde

Amenka
Bogota - Montevideo

Asien

Bombay - Karachi - Kuala Lumpur
Singapore - Seoul

Europa

Athen - Helsinki - Madrid

EBIC-Beteiligungen siehe nachste Seite
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EBIC-Gruppe

EBIC-Banken

Board of EBIC

Y

0. Vogelenzang

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V. F Hoogendijk
A Monti

Banca Commerciale Italiana E. Braggiotti

H. Androsch

Creditanstalt-Bankverein

G. N. Schmidt-Chiari

F W. Christians

Deutsche Bank AG W. Guth

@ G. W.Taylor
J.G. Harrnis

Midland Bank plc (seit Marz 1982)

Q

Comte E de Villegas

de Clercamp

(seit Juni 1982)
Société Générale de Banque S.A. P E Janssen
@ J. Mayoux

(seit Marz 1982)
Société Générale (France) M. Viénot

Sekretariat
European Banks' International Company S A (EBIC SA),
Brissel

Gemeinschaftsgriindungen

Bundesrepublik Deutschland
European Arab Bank GmbH, Frankfurt am Main
European Asian Bank AG. Hamburg

Asien

Niederlassungen der European Asian Bank AG. Hamburg
Bangkok. Bombay. Colombo, Hongkong, Jakarta, Karachi, Kuala
Lumpur. Manila, Seoul. Singapur. Taipei

Australien
Euro-Pacific Finance Corporation Ltd . Melbourne, mit Filialen in
Brisbane und Sydney

Belgien
European Arab Bank (Brussels) S A, Brissel
European Banking Company S A, Brissel

Grol3britannien
European Arab Bank Ltd.. London
European Banking Company Ltd . London

Mittlerer Osten
European Arab Bank (Middle East) E C.. Manama/Bahrain

USA

European American Bancorp mit Tochtergesellschaften in New
York und deren Stutzpunkten in Chicago. Los Angeles. Miami und
San Francisco
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Heinz Mack, geboren 1931, ist einer der fuhrenden Kunstler in
Deutschland. dessen Ruf international anerkannt ist

Seine Arbeiten sind in allen bedeutenden Museen der Welt ver-
treten

Heinz Mack ist Mitbegrinder der ZERO-Gruppe (bahnbrechende
kiinstlerische Strormung Ende der B0er Jahre in Deutschland)
Das vielseitige Werk umfalit Bilder, Zeichnungen. Struktur-Reliefs,
lichtkinetische Apparate und bewegte Strukturen wie Stelen und
Rotoren

Seine Skulpturen sind Gegenstande des Lichts .. . dal3 es stets al-
lein meine Absicht war und noch immer ist, Gegenstande zu ma-
chen, deren Erscheinungsweise immateriell i1st. hierzu dienen mir
- vor allem anderen — das Licht und die Bewegung ~ (Mack)
Einem groferen Publikum pragte sich Mack durch seine Sahara-
und Gronlandexpeditionen Anfang der 70er Jahre ein, die durch
Bucher, Zeitschriften und Fernsehen vermittelt wurden

Die hier abgebildeten Werke zeigen einen kleinen Aspekt aus dem
umfangreichen graphischen (Euvre des Kunstlers

Verzeichnis derabgebildeten Werke

Titel Detail aus .Antarktis-Sonne”, 1972

Seite 1 JAntarktis-Sonne”. 1972, Siebdruck

Seite 12 .Hommage a Picasso”, 1973, Siebdruck und Pragung
Seite 18 .desert sculpture”. 1973, Siebdruck

Seite 34 .Spiegelungen des Himmels in der Wiiste™. 1964, Foto
Seite 50 .Blumentacher”, 1972, Siebdruck

Seite 88°  Silberflugel”, 1972, Siebdruck

Seite 146: .drei Glasprismen”, 1982, Graphit-Zeichnung



