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Deutsche Bank im Uberblick

Deutsche Bank AG 1981 1980
Mioc DM  Mio DM
Geschaftsvolumen . . . . . . . 118200 107 400
Bilanzsumme . . . . . . . . .. 114500 104 200
Fremde Gelder . . . . . . . . . 103 500 94 800
Kreditvolumen . . . . . . . . .. 68 600 65100
Eigene Mittel . . . . . . . . .. 4873 4398
Ertrag des Geschaftsvolumens . 3403 2803
Ertrag aus dem
Dienstleistungsgeschaft . . . . 892 807
Personal- und Sachaufwand . . 2749 2579
Steuern . . . . ... ... ... 553 482
Jahresuberschuld . . . . . . .. 242 343
Einstellungen
in Offene Rucklagen . . . . . . 1 120
Dividendensumme . . . . . . . 241 223
Dividende je 50-DM-Aktie . . . 10— DM 10—DM
Aktionare . . . ... . ... . 240000 232000
Mitarbeiter . . . . . . . . .. . 39836 39242
Kunden (ohne Banken) . . . . . 54Mio 53 Mio
Niederlassungen . . . . . . 1153 1151
Konzern 1981 1980
MioDM  Mio DM
Geschaftsvolumen . . . . . .. 196400 178100
Bilanzsumme . . . . . . . . .. 192400 174600
Fremde Gelder . . . . . ... 177400 161400
Kreditvolumen . . . . . . . . . 138800 127700
Eigene Mittel 5 891 5365
Ertrag des Geschéaftsvolumens 4127 3428
Ertrag aus dem
Dienstleistungsgeschaft . . . . 996 892
Personal- und Sachaufwand . . 3136 2933
Stetem ;= s v vou s v e s 818 735
Jahrestiberschuld 412 457
Mitarbeiter . . . . . . . . . . .. 44 800 44128
Kunden (ohne Banken) . . . . . 63Mio 6.3Mio
Niederlassungen . . . . . . . . 1370 1361
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Ehrenvorsitzender

Hermann J. Abs, Frankfurtam Main

Aufsichtsrat

Franz Heinrich Ulrich, Dusseldorf
Vorsitzender

Konrad Reeb, Minchen”*
stellv. Vorsitzender

Deutsche Bank AG

Hermann Brandt, Hamburg”
Vorsitzender der Deutschen
Angestellten-Gewerkschaft

Professor Dr. J.R.M. van den Brink, Amsterdam
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
derAKZON.V.

Dr. Hans Feith, Frankfurt am Main

Dr. Friedrich Karl Flick, Dusseldorf-Oberkassel
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Friedrich Flick Industrieverwaltung KGaA

Jorg A. Henle, Duisburg

geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa.Kléckner & Co

Erich Kehder, Pforzheim™
Deutsche Bank AG

Dr. Karl Klasen, Hamburg
Bundesbankprasidenti. R.

*von den Arbeitnehmern gewahlt

Axel Kohl, Frankfurtam Main*
Deutsche Bank AG

Hans L. Merkle, Stuttgart
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Robert Bosch GmbH

Karl Messing, Dusseldorf®
Deutsche Bank AG

Josef Pfaff, Koln*
Deutsche Bank AG

Irene Rodermund, Salzgitter®
Deutsche Bank AG

Marion Schardt, Essen®
Deutsche Bank AG

Dr. Petervon Siemens, Minchen
Mitglied des Ehrenprasidiums des
Aufsichtsrats der Siemens AG
Heinz Vietheer, Otterndorf*

Dipl.-Kfm. Gunter Vogelsang, Disseldorf

Lothar Wacker, Kéln*®
Deutsche Bank AG

Hannelore Winter, Dusseldorf
Hausfrau



Beraterkreis der Gesamtbank

Otto Wolff von Amerongen, Koln
Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstandes der Otto Wolff AG

Dr. Wolfgang Schieren, Minchen
stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstandes der
Allianz Versicherungs-AG

Rudolfvon Bennigsen-Foerder, Diisseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der VEBA AG

Dr. Horst Brandt, Frankfurt am Main
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
AEG-TELEFUNKEN AG

Roger Fauroux, Neuilly-sur-Seine
Président-Directeur Général der Compagnie de
Saint-Gobain—Pont-a-Mousson

Professor Dr. Dipl.-Chem. Herbert Griinewald,
Leverkusen
Vorsitzender des Vorstandes der BAYER AG

Dr.-Ing. Dr. rer. nat. h. c. Konrad Henkel,
Dusseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Henkel KGaA

Eberhard von Heusinger,

Bad Homburg v d Hohe

Mitglied des Vorstandes der ALTANA
Industrie-Aktien und Anlagen AG

Dr.-Ing. Gunther Klatte, Essen
Mitglied des Vorstandes der
Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk AG
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Hans Jakob Kruse, Hamburg
Sprecher des Vorstandes der Hapag-Lloyd AG

Reinhard Mohn, Gutersloh
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Bertelsmann AG

Dr. Heribald Narger, Minchen
Mitglied des Vorstandes der Siemens AG

Dr. Egon Overbeck, Disseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der
Mannesmann AG

Dr. Gerhard Prinz, Stuttgart (ab 20. Oktober 1981)
Vorsitzender des Vorstandes der
Daimler-Benz AG

Professor Dr. rer. nat. Matthias Seefelder,
Ludwigshafen (Rhein)
Vorsitzender des Vorstandes der BASF AG

Casimir Prinz Wittgenstein, Frankfurt am Main
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Metallgesellschaft AG

Professor Dr. Joachim Zahn, Stuttgart
(bis 20. Oktober 1981)
Mitglied des Aufsichtsrats der Daimler-Benz AG



Vorstand

Horst Burgard

F. Wilhelm Christians
Robert Ehret

Wilfried Guth

Alfred Herrhausen
Eckart van Hooven
Andreas Kleffel

Hilmar Kopper

Klaus Mertin

Herbert Zapp

Werner Blessing, stellv.
Ulrich Cartellieri, stellv.

Ulrich Weiss, stellv,



Direktoren

Direktoren
mit Generalvollmacht

Dr. Siegfried Gropper
Christoph Kénneker
Heinrich Kunz

Hans-Kurt Scherer
Christian L. Vontz

Dr. Winfried Werner

Dr. Karl Friedrich Woeste

Chef-Volkswirt
Dr. Franz-Josef Trouvain

Direktoren der Zentrale

Reinhold Bandomir
Dr. Helmut Bendig
Helmut von der Bey
Erich Bindert
Michael von Brentano
Dr. Rolf-Ernst Breuer
Hans Buskase

Ulrich Cutik

Robert Dorner
Helmut Eckermann
Hans Joachim Funck
Dr. Klaus Gaertner
Dr. Peter Grasnick
Rudolf Habicht

Dr. Ulrich Hoppe

Dr. Klaus Juncker
Friedrich-lvo Klekottka
Gerhard Koenig

Paul Kértgen

Dr. Klaus Kohler, Syndikus
Ernst Georg Kummer
Peter Laube

Richard Lehmann
Klaus Leukert

Dr. Theo Loevenich
Hermann Marx

Dr. Hans Otto Mehl
Gunter Meissner

Karl Miesel

Dr. Niels Minners
Dr. Martin Murtfeld
Gunter Olf

Axel Osenberg
Werner Romer

Dr. Peter Rosler

Hans Rosentalski

Wilhelm Schlaus, Syndikus
Dr. Hans Walter Schloter
Dr. Ernst Schneider, Syndikus
Dr. Karl Schneiders

Dr. Werner Schwilling
Glnter Sonnenburg

Dr. Ernst Taubner

Erhard Ullrich, Syndikus
Gerd Volkemer

Walther Weber

Dr. Olaf Wegner

Johann Wieland

Claus Wreth



Direktoren der Hauptfilialen

Bielefeld

Ernst Cremer
Dr. Lothar Gruss
Lothar Zelz

Bremen
Dr. Roland Bellstedt
Peter Hartmann

Dusseldorf

Gunter Geller

Wolfgang Maoller

Hans Muller-Grundschok
Glnter Sengpiel

Dr. Rudiger Weber

Essen

Dr. Herbert F. Jacobs
Dr. Theodor E. Pietzcker
Karl Ernst Thiemann

Dr. Wolfgang Tillmann

Frankfurt

Carl-Ludwig von Boehm-Bezing
Dr. Ulrich Klaucke

Karlheinz Pfeffer

Dr. Hugo Graf von Walderdorff

Freiburg
Dr. Gunther Dietzel
Dr. Hans-Peter Hirner

Hamburg

Christoph Konneker
Hans-Kurt Scherer

Dr. Hans-Dieter Bartels
Dr. Harald P. Burchard
Walter Friesecke
Heinrich Garbe
Gunther Hoops
Johann Pfeiffer

Hannover

Wolfgang Busselberg
Dr. Heyko Linnemann
Horst Risse

Werner Rimann

Dr. Dieter Wefers

Koln

Dr. Karl-Heinz Bohringer

Wilhelm Clemens
Dr. Klaus Dintelmann
Karl-Heinz Fink

Dr. Wolfgang-Dieter Lange

Friedhelm Wolff

Mainz
Dr. Dieter Boschert
Dr. Jan Hiemsch

Mannheim
Karlheinz Albrecht
Dr. Michael Endres
Dr. Fritz Lamb
Karlheinz Reiter

Mtunchen

Dr. Siegfried Gropper

Dr. Hans-Peter Binder

Dr. Hans-Joachim Schniewind
Dr. Hans Sedlmayr

Hans Siegburg

Stuttgart

Hellmut Ballé
Gerhard Burk
Norbert Elsen
Georg Krupp

Dr. Nikolaus Kunkel

Wuppertal

Dr. Hans Hinrich Asmus
Dr. Walter A. Blum

Dr. Gerd Weber



Bericht des Vorstandes
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bruar wurde der Lombardkredit zum Satz von 9%
ausgesetzt und ein jederzeit kiindbarer Sonder-
lombard zu 12% zur Verfugung gestellt.

Die Malinahmen der Bundesbank erzwangen
eine entsprechende Anhebung der Kreditzinsen.
Sie stellten eine schwere Belastung fur die Unter-
nehmen dar, vor allem fir die starker auf Fremd-
kapital angewiesenen Klein- und Mittelbetriebe.
Unter den gegebenen Bedingungen war die kon-
sequente Haltung der Notenbank jedoch uner-
laBlich.

Wir haben die Politik der Bundesbank trotz der
damit verbundenen Belastungen fur uns und un-
sere Kunden stets unterstitzt, zumal sie durch
Klarheit in der Zielsetzung und Flexibilitat in der
Durchfuhrung gepragt war.

Die Zinssenkung in den USA und die Verbes-
serung der Leistungsbilanz hat den geldpoliti-
schen Handlungsspielraum seit dem letzten Jah-
resdrittel erweitert. Die Bundesbank nutzte thn zu

und Dollarkurs
(Monatsdurchschnittswerte)
mm Euro-DM-Zinsen
= Eurodollar-Zinsen
(Dreimonatsgelder)

einer vorsichtigen Herabsetzung des Sonderlom-
bardsatzes in vier Schritten auf 9.5% ab 19. Marz
1982. Wir halten das behutsame Vorgehen der
Bundesbank bei der Lockerung der monetaren
Bremsen flr sinnvoll. Ein langsamerer, aber kon-
tinuierlicher Zinssenkungsprozel3 ist besser als
ein sprunghafter Rickgang mit dem Risiko von
Rickschlagen.

Ergiebiger Rentenmarkt

Der Rentenmarkt erbrachte 1981 — trotz der ge-
samtwirtschaftlichen Unsicherheit — ein erstaun-
lich gutes Emissionsergebnis. Der Bruttoabsatz
festverzinslicher Wertpapiere betrug 186 Mrd
DM und ubertraf den Vorjahresstand um 35%. Da
die Tilgungen nur um 29% zunahmen, wuchs das
Nettoplacement sogar um 49%. Die hohen Emis-
sionszahlen beruhen allerdings zu einem nicht
geringen Teil auf der Herausgabe vergleichs-

— 220
— 210
— 2,00
— 180
— 180

=170
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weise kurzfristiger Papiere. Dadurch hat sich die
durchschnittliche Laufzeit der Neuemissionen
verkurzt. Der Anteil der Titel mit mehr als vierjah-
riger Laufzeit ging von 63% der Gesamtemissio-
nen in 1980 auf 51% zurtck.

Die Emissionsrendite im Durchschnitt aller
Laufzeiten erreichte im September mit 11.2%
einen Nachkriegshochststand. Bis Jahresende
bildeten sich die Renditen wieder zurtick und la-
gen am Schluf® um 0.7 Prozentpunkte (ber dem
Stand zu Beginn der Berichtsperiode (9.0%). Die
Inversion der Zinsstruktur ist im Zuge der Zins-
senkung merklich geringer geworden.

Die hohen Renditen haben vor allem auch Pri-
vatanleger zu verstarkten Anlagen in festverzinsli-
chen Papieren genutzt. Der Anteil der bei Nicht-
banken plazierten Rentenwerte erhohte sich von
63% des Emissionsvolumens auf 79%.

26

Aktienmarkt hielt sich

Der deutsche Aktienmarkt erwies sich gegen-
uber den Belastungen aus rucklaufigen
Unternehmensertragen und hohen Zinsen am
Rentenmarkt Uberraschend widerstandsfahig.
Das Kursniveau stieg von Januar bis August um
9%. Maligeblich dafur waren die Kaufe auslandi-
scher Anleger. Sie betrugen im Gesamtjahr 1981
3,1 Mrd DM, finfmal soviel wie im Jahr zuvor. Ge-
gen Ende der Berichtsperiode gaben die Kurse
als Folge der schwachen Entwicklung an nahezu
allen Weltbérsen nach.

Als Finanzierungsquelle der Wirtschaft hat der
Aktienmarkt 1981 weiter an Terrain verloren. Das
Emissionsvolumen (Kurswert der neu emittierten
Aktien) betrug 5,5 Mrd DM und lag damit um ein
Funftel unter dem Vorjahresergebnis. Ein aus-
reichend ergiebiger Aktienmarkt ist jedoch eine
wichtige Voraussetzung fur die Finanzierung der
anstehenden Zukunftsinvestitionen und die Ver-
besserung der Kapitalstruktur der Unternehmen.
Die erneute Verschlechterung der Eigenkapital-
quote, besonders in der mittelstandischen Indu-
strie, verdient besondere Aufmerksamkeit. Sie
bietet Anlal® zu ernster Sorge.

Anpassungsfahiger Eurokapitalmarkt

Die Anleihetatigkeit am Eurobondmarkt
schwankte im Berichtsjahr aufgrund der labilen
Zins- und Wahrungsverhaltnisse erheblich: ge-
gen Jahresende nahm sie einen kraftigen Auf-
schwung. Insgesamt war das Volumen interna-
tionaler Emissionen in Europa 1981 mit knapp
37 Mrd US-Dollar rund 3 Mrd US-Dollar héher als
im Vorjahr. Unter dem Eindruck der verbreiteten
Zinsunsicherheit war eine Tendenz zu kirzeren
Laufzeiten zu beobachten; auRerdem wurden















Weitgehend stabiler DM-Anteil an
internationalen Wahrungsreserven

Der ProzeR einer Diversifizierung in der Anlage
offizieller Wahrungsreserven, der in der Phase ei-
nes schwachen US-Dollar seinen Anfang nahm,
hat sich im Berichtsjahr fortgesetzt. Ungeachtet
der hohen Dollarkurse und -zinsen haben die
OPEC-Staaten und andere langfristig disponie-
rende internationale Anleger erneut erhebliche
Mittel vor allem in japanischen Yen und D-Mark
angelegt. Der Anteil der D-Mark an den offiziel-
len Devisenreserven anderer Lander liegt weiter-
hin bei etwa 14%.

Eine realistische Alternative zum derzeitigen
System mehrerer Reserve- und Anlagewahrun-

gen, deren Wechselkurse durch die Markte be-
stimmt werden, ist unseres Erachtens in der heu-
tigen labilen Welt nicht in Sicht. Solange die Lan-
der, deren Wahrungen international gehalten
werden, eine verantwortungsbewul3te Stabili-
tatspolitik betreiben und ihre Grenzen fir den in-
ternationalen Geld- und Kapitalverkehr offen hal-
ten, ist ein solcher Multi-Reservewahrungsstan-
dard besser als ein einseitig basiertes System.
Dem zuweilen beklagten Nachteil der grofReren
Verletzlichkeit und der Abhangigkeit von einer
stetigen Bereitschaft der Hauptwahrungslander
zur internationalen Kooperation steht der Vortell
einer disziplinierenden Wirkung — auch auf den
US-Dollar — gegentiber.
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Unsere Mitarbeiter

Weiterer Anstieg der Mitarbeiterzahl

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Bank hat sich 1981 um 594 auf 39 836 erhoht.
Im Inland verstarkten wir personell vor allem die
Bereiche Kundenberatung und -betreuung bei
den Filialen; der Personalbestand der Zentrale
blieb nahezu unverdandert. Im Ausland muldten
wegen des anhaltend starken Wachstums unse-
res Geschafts erneut zusatzliche Krafte einge-
stellt werden. Insgesamt waren am Jahresende
bei unseren Filialen, Reprasentanzen, Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften im Ausland
2 153 Mitarbeiter tatig, davon 346, die lediglich
auf Zeit aus der Bundesrepublik ins Ausland ent-
sandt sind.

Mehr als 4000 Auszubildende

Im Berichtsjahr wurden 1766 Auszubildende
eingestellt. Die Gesamtzahl unserer Auszubilden-
den nahm damit auf 4 025 zu. Der Anteil der
Abiturienten (53%) ist etwas zurlickgegangen,
der der Schulabganger mit mittlerer Reife hat
leicht zugenommen. Unsere Ausbildungsquote
(Zahl der Auszubildenden in Prozent der inlandi-
schen Mitarbeiter) liegt mit knapp 11% (Vorjahr
10,5%) deutlich iber dem Durchschnitt des priva-
ten Bankgewerbes. Nahezu jeder dritte Auszubil-
dende im privaten Bankgewerbe ist in unserem
Hause tatig.

Die Prifungsergebnisse unserer jungen Bank-
kaufleute waren wie in den Vorjahren sehr erfreu-
lich; mehr als die Halfte schlo® mit den Noten
.sehr gut” und .gut” ab.

Die hohe Ausnutzung unserer Ausbildungs-
kapazitdt ermdglicht es, unseren jahrlichen Be-
darf an bankkaufmannischen Fachkraften fast
ausschlieBlich aus den eigenen Reihen zu dek-
ken.
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Umfassende Weiterbildung

Im Rahmen der innerbetrieblichen Weiterbil-
dung haben im Berichtsjahr 14 997 Mitarbeiter an
819 Seminaren teilgenommen. Die Schwerpunk-
te unserer Arbeit lagen im vergangenen Jahr in
den Bereichen Firmenkunden- und Privatkunden-
geschéaft. Unser gesamtes Weiterbildungssy-
stem wird laufend den sich wandelnden ge-
schaftlichen und technisch/organisatorischen
Anforderungen der Bank angepal3t. An Stelle von
Einzelveranstaltungen gewinnen Seminar-,Pake-
te”, die eine intensivere fachliche Forderung ge-
wahrleisten, zunehmend an Bedeutung. Uber
800 Fach- und Fihrungskrafte unseres Hauses
haben sich 1981 als Referenten in Weiterbil-
dungsveranstaltungen zur Verfigung gestellt.

Fir die Aus- und Weiterbildung unserer Mitar-
beiter haben wir im Berichtsjahr 86 Mio DM auf-







Sprecherausschul der Leitenden Angestellten

Unser Dank gilt auch den Vertretern der Leiten-
den Angestellten, die ein wichtiges Bindeglied
zwischen dem Vorstand und unseren Fuhrungs-
kraften darstellen. Wir haben mit dem Sprecher-
ausschuf regelmaRig die geschaftliche Entwick-
lung der Bank, Fragen der Unternehmenspolitik
und spezielle Probleme unserer Leitenden Ange-
stellten erortert.

Dank an die Mitarbeiter

Zu dem Ergebnis der Bank 1981 haben alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihren Leistun-
gen beigetragen. Wir sprechen ihnen unseren
Dank aus. Er gilt insbesondere denjenigen, die
der Bank durch langjahrige Mitarbeit ihre Treue
bewiesen haben. 1981 begingen 378 Mitarbeiter
ihr 25jahriges und 96 ihr 40jahriges Dienstjubi-
laum. Ein Angestellter feierte die inzwischen sel-
ten gewordene 50jahrige Zugehorigkeit zu unse-
rem Haus.
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Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Hans Egon Adolphs, Koln

Emil Baumgartner, Stuttgart
Marija Bizjak. Hamburg

Irmtraut Brands, Hamburg
Hans-Joachim Brandt, Offenburg
Gustav Braun, Albstadt

Harald Buhtz. Hamburg

Salvatore Dell’Agli, Hamburg
Hildegard Donnerstag, Darmstadt
Carmen Dreher, Lorrach

Manuel H. Ferrari. Buenos Aires
Osvaldo J. Ferrazzo, Buenos Aires
Horst Gotz, Taunus-Zentrum Eschborn
Annemarie Grassmann, Bingen
Karl-Heinz Grosse, Heidelberg
Willi Grunlinger, Frankfurt
Eberhard Gummer, Stolberg
Adalbert Hajtmar, Frankfurt
Angela Hammer, Siegen

Anita Hebel. Frankfurt

Werner Hein, Hamburg

Klaus Herzig. Hamburg

Giinter Hirsch, Frankfurt

Dr Gerhard Holland. Regensburg
Johann Huber, Minchen
Reinhilde Jagos, Frankfurt
Elisabeth Keller, Frankfurt

Barbel Klein, Kiel

Hans-Georg Knigge, Braunschweig
Marlies Kramer. Hamburg

Horst Kruger. Hannover

Horst Krutzki, Taunus-Zentrum Eschborn

Hannelore Kuhnau, Ingolstadt
Hans Kusters, Dusseldorf
Kurt Lang, Mannheim

Walter Leber. Wiesbaden

Adolf Lechner, Frankfurt

Fritz Leger, Reutlingen
Manfred Leisengang, Kassel
Gerd Leisten, Dusseldorf

Karl Marx, Goch

Wolfgang Meier, Koln

Otto Muhle, Hannover

Heinz Naderwitz, Stuttgart
Pankratz Nikol, Frankfurt
Heinz-Peter Nordmann. Friedrichshafen
Ursula Perlo, Dusseldorf

Franz Peutler, Straubing
Friedhelm Piert, Kéln

Marianne Planker, Disseldorf
Willi Plaskon, Mannheim
Hanne Prill-Heller, Dortmund
Herta Reese, Kiel

Karl-Heinz Rempe, Stuttgart
Wolfgang Rode, Braunschweig
Gunter Sasse. Kassel

Ulrich Sobert, Herne

Heinrich Schmitz, Monchengladbach
Rolf Schoppe. Hannover

Ernst Schuster. Leverkusen
Gunter M. Schwarzell, Koln
Erwin Schwenk, Freiburg
Ivonne Stockhofe, Coburg

Rolf Stopp, Frankfurt

Friedrich Stoppel. Offenbach
Friedrich Strack. Mannheim
Marianne Vesper, Leverkusen
Kurt P. Wagner, Koln

Ursula Wawro, Frankfurt
Jurgen Wittmaoser. Frankfurt
Margarita C. Yannuzzi de Haidar, Buenos Aires

Wir beklagen den Tod von 237 Pensionaren unserer Bank.
Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.
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CrediiIGTeE Ende 1981 Ende 1980 Veranderung
Mio DM  %-Antell Mio DM %-Anteil Mio DM
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristige 31161 454 26 995 415 + 4166 = 154
langfristige (4 Jahre oder langer) 24 928 36.3 25879 39.8 /. 951 = 37
56 089 81.7 52 874 81.3 + 3215 = 6.1
Wechselkredite 6416 94 6420 9.9 /A 4 = 01
Kredite an Kreditinstitute 6 086 8.9 5761 8.8 + 325 = 56
Kreditvolumen insgesamt 68 591 100.0 65 055 100.0 + 3536 = 54

Kreditvolumen

Mit einer Zunahme um 3,56 Mrd DM = 5.4%
war die Ausweitung des Kreditvolumens erheb-
lich schwacher als im Vorjahr (7.8 Mrd DM =
13.5%). Sie ist fast ausschlief3lich auf die erhoh-
ten Barkredite an Kunden (+32 Mrd DM =
6.1%) zuriickzufuhren, da wir die Wechselkredite
wegen der begrenzten Refinanzierungsmaoglich-

Finanzierungsbilanz 1981
Betrage in Mrd DM

Mittelverwendung

Ausweitung des
Kreditvolumens 35

Erhdhung der
Geldanlagen 78

Mittelverwendungen 08

Neattotilgung
Schuldverschreibungen 05

keiten bei der Deutschen Bundesbank auf Vor-
jahresstand hielten und Kredite an Banken nur
wenig zunahmen.

Kundenforderungen erhohten sich im vergan-
genen Jahrauf56,1 Mrd DM. Ausgepragt war der
Anstieg der kurz- und mittelfristigen Kundenfor-
derungen um 4.2 Mrd DM = 15.4%. Langfristige
Forderungen an Kunden gingen hingegen um rd.
1 Mrd DM = 3,7% zuriick, da sich unsere Kund-

Mittelherkunft
_liquider Miug_i 08
ZufluB von
Kundeneinlagen 75
Zuflu von
1,7
Zunahme der
Refinanzierungen 0.7
KapitalerhGhung 05
Mittel 1.2







Anzahl der Kundenengagements Ende 1981 Ende 1980
bis 10 000 DM 731883 = 62.7% 797557 = 638%
mehr als 10000 DM bis 100000 DM 354543 = 304% 376279 = 30.1%
mehrals 100000 DM bis 1 000 000 DM 74616 = 64% 70066 = 5.6%
mehrals 1000000 DM 6519 = 0.5% 6172 = 0,5%
1167561 = 1000% 1250064 = 100.0%

phase gewahrte Kredite korrespondierend mit
der Tilgung langfristiger Refinanzierungsmittel
zurickgefuhrt wurden. Kredite an Banken nah-
men insbesondere im internationalen Geschaft
zu. Wechselkredite verloren dagegen weiter an
Bedeutung.

Alle durch § 13 KWG vorgeschriebenen Gren-
zen fur die Gewahrung von GrofRRkrediten wurden
auch im vergangenen Jahr eingehalten.

Fir samtliche erkennbaren Risiken des Kredit-
geschafts haben wir durch Wertberichtigungen

Kreditvolumen 1971-1981

wmm Kreditvolumen insgesamt mm— \Nechselkredite
e Kurz- u. mittelfristige Kundenforderungen — Kredite

| angfristige )

Mrd DM
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und Ruckstellungen, sowohl fur einzelne Kredit-
nehmer als auch fur Landerrisiken, ausreichend
Vorsorge getroffen. Latenten Risiken wurde
durch Bildung der vorgeschriebenen Sammel-
wertberichtigung Rechnung getragen. Daruber
hinaus besteht eine stille Riicklage gemal’ § 26a
KWG.

Beteiligungen

In dieser Position werden — wie bisher — Betelli-
gungen an uns nahestehenden Kreditinstituten
mit gleichartigem oder unser Geschaft materiell
erganzendem finanziellen Leistungsangebot so-
wie Beteiligungen an Verwaltungsgesellschaften
ausgewiesen, die als selbstandige Hilfsbetriebe
die Bank von nicht banktypischen Verwaltungs-
aufgaben entlasten. Im Rahmen unserer Quote
tragen wir in den vorgenannten Fallen dafur Sor-
ge, daR die betreffenden Unternehmen ihre Ver-
bindlichkeiten erfullen kénnen.

Dartber hinaus enthalt diese Bilanzposition
auch Beteiligungen mit geringerem Kapitalanteil
an auslandischen Banken und Finanzierungsge-
sellschaften, insbesondere in Entwicklungslan-
dern, denen wir — haufig zusammen mit anderen
international tatigen Banken — mit Kapital und Rat
zur Verfugung stehen.

Anteile, bei denen diese Voraussetzungen
nicht vorliegen und daher keine Beteiligungsab-
sicht nach den vorbeschriebenen Grundsatzen















Fremde Gelder Ende 1981 Ende 1980 Veranderung
Mio DM %-Anteil Mio DM %-Anteil Mio DM %
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
taghch fallige Gelder 8579 83 7264 73 + 1315 = 181
Termingelder 26 962 260 26429 27.9 + B33 = 20
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 191 02 323 03 /. 132 =410
35732 345 34016 359 + 1716 = 50
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
taglich fallige Gelder 13 691 13.2 14 233 15.0 /. hb42 = 38
Termingelder 30 654 296 23296 2486 + 7358 =316
Spareinlagen 20 353 19.7 19628 20.7 + 7126 = 37
64 698 625 57 167 60.3 + 7541 =132
Schuldverschreibungen 3081 30 3635 38 % 554 = 152
Fremde Gelder insgesamt 103511 100.0 94 808 100.0 + B8703 = 92

Die Gesamtsparleistung des Jahres 1981 (Kon-
tosparen, Sparbriefabsatz und Netto-Wertpapier-
erwerb Uber Sparkonten) stellte sich nach einer
Erhohung um 12,8% auf insgesamt 3,56 Mrd DM;
sie wurde — wie die Zehnjahresubersicht auf
Seite 38 zeigt — in zunehmendem Mal3e vom Ef-
fektensparen bestimmt (2.9 Mrd DM).

Das nebenstehende Schaubild zeigt die Ent-
wicklung der Kundengelder in den letzten 10 Jah-
ren.

Die flexible Anpassung an die Refinanzie-
rungsbedirfnisse unseres Kreditgeschafts voll-
zogen wir von Jahr zu Jahr vermehrt Gber Ter-
mingelder von Kunden. Kundentermingelder ha-
ben sich in diesem Zeitraum etwa vervierfacht,
wahrend sich die Spareinlagen lediglich verdop-
pelten. Geringer war dagegen der Zuwachs bei
den Sichteinlagen; ihr Anteil an den Kundengel-
dern ging von knapp einem Drittel auf rund ein
Funftel zurick.

Unsere umlaufenden Gold- und Silberzertifika-
te, zu deren Deckung wir entspechende Edelme-
tallbestande unterhalten. sind mit 167 Mio DM

(Vorjahr: 284 Mio DM) in den taglich falligen Kun-
denverbindlichkeiten enthalten.

Kundengelder 1971-1981

we=u Kundengelder insgesamt
mmmm Taglich fallige Gelder

mmmm Termineinlagen
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Verwaltungsaufwand

Die Steigerungsrate des Verwaltungsaufwan-
des hat sich, verglichen mit dem Vorjahr, von
12.6% auf 6,6% verringert. Mal3geblich hierfur war
der verlangsamte Anstieg der Personalkosten
und des Sachaufwandes bei der Inlandsbank.
Der Verwaltungsaufwand der Auslandsfilialen
ging insgesamt leicht zurlick, und zwar grofdten-
teils aufgrund der Abwertung des argentinischen
Pesos. Der gesamte Verwaltungsaufwand stieg
im Jahre 1981 um 170.1 Mio DM (1980: 42884
Mio DM) auf 2 748,9 Mio DM, wovon 77% Perso-
nalkosten betrafen.

Die Personalaufwendungen (Gehélter und
Lohne, Soziale Abgaben, Aufwendungen fur Al-
tersversorgung und Unterstitzung) beliefen sich
insgesamt auf2 106,8 Mio DM. Ihre Zunahme um
131,0 Mio DM beruhte vornehmlich auf der Tarif-
erhéhung um linear 4,8% (1980: +6,8%) und auf
der Anpassung der Gehalter fur das aullertarifli-
che Personal. Bei der Steigerung des Aufwandes
fur Altersversorgung und Unterstitzung um 185
Mio DM wirkte sich u. a. die Angleichung der lau-
fenden Pensionen an das Preisniveau aus.

Der Sachaufwand wuchs um 39,1 Mio DM auf
642,1 Mio DM. Die Zunahme ist vor allem verur-
sacht durch hohere Mieten fir Bankraume
(einschl. gemieteter Leasingobjekte), Preisstei-
gerungen der Energieversorgung und durch
Mehraufwendungen fur Geschaftsbetriebsko-
sten aller Art. Dagegen ermaligte sich erstmals
der Mietaufwand fur Datenverarbeitungsanla-
gen, u. a. dadurch, dal3 seither gemietete Geréte
von der Bank gekauft worden sind.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis, d. h. der Uberschul aus
dem laufenden Geschaft einschl. Eigenhandel,

verbesserte sich um 29.7% nach 28.0% im Vor-
jahr. Den entscheidenden Ausschlag fur die er-
neute Ergebnissteigerung gab das Zinsgeschaft
und hierbei die Gesamtzinsmarge, die erstmals
seit Mitte der siebziger Jahre wieder ein aus-
kommliches Niveau erreichte. Hinzu kamen die
erfreulich hoheren Beitrage des Dienstleistungs-
geschafts und des Effekteneigenhandels sowie
der verminderte Anstieg des Verwaltungsauf-
wandes. Im Deviseneigenhandel konnte der gute
Ertrag des Vorjahres fast wieder erreicht werden.
Dagegen blieben die Gewinne aus dem Edel-
metalleigenhandel aufgrund der ungunstigen
Marktentwicklung unter den Ergebnissen der
Jahre 1979/80. Insgesamt lagen die Gewinne aus
dem Eigenhandel um rd. ein Zehntel unter dem
aulRergewohnlich hohen Vorjahresergebnis.
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Auf eine darlber hinausgehende Einstellung
aus dem Jahresuberschuf’ in andere Rucklagen
(Freie Sonderreserve) haben wir aus den auf
Seite 35 dargelegten Griinden verzichtet.

Insgesamt wurden die Eigenmittel der Bank
1981 um 475 Mio DM auf 48729 Mio DM ver-
starkt. Die Eigenmuttel der Bank setzen sich wie
folgt zusammen:

Grundkapital
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage
b) Rucklage fur eigene Aktien
c) andere Rucklagen (Freie Sonderreserve)

1232133900 DM

2084 329 141 DM

2293116 DM
1564 147 280 DM
4 872 903 437 DM

Neben dem  bedingten Kapital von
156,17 Mio DM besteht ein genehmigtes Kapital
von 250 Mio DM.

Frankfurt am Main, im Marz 1982

Der Vorstand
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Deutsche Bank AG

Jahresbilanz zum 31. Dezember 1981

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1981

Bilanzentwicklung
vom 1. Januar 1952 bis 31. Dezember 1981

69-76



Aktiva DeUtSChe Bank Aktiengesellschaft

31.12. 1980
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand . . o o 421 598 788 431 614
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . R L 6194 274 598 7 008 080
Postscheckguthaben . . . 63613 842 84 040
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . . . . . L o 704 735 239 590 845
Wechsel . . ) L ; ’ : A R G 5 R S 2461831974 2938 803
darunter:
a) bundesbankfahig . ....... ... . . DM 1427 850 868
b) eigene Ziehungen . . . . ... ... .. MR DM 241 786 248
Forderungen an Kreditinstitute
a)tlglichfBllig . o ooy oot i m a8 B B e e 6 457 940 767 5461 024
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . .. ... ... ... .. ... ..... 9426 014 410 3272926
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . .. . . . . . 14 621 149 404 13 768 485
bc) vier Jahrenoder langer . . . . . ... ... ...l 3730 751 749 3662940
34 245 856 330 26 165 375
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundesundderlander . . ... ................0..... - 186 395
DY SOREGE: o < ¢ cov oo naEEaa R G R F 8 PO S E RO OIS SR S 614 226 883 426023
614 226 883 612418
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander . . . . ... .. ... . DM 738 215531
ab) von Kreditinstituten . .. . .. ........... DM 317170473
HC)BONSUIE + 5 5 1 o die R B SRR E N DM 436 687 629 1492073633 2098 621
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . DM 1477 796 745
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundesundder Lénder . . . . . ... ..... DM 401 427 847
bb) von Kreditinstituten . . . . . ... ... ...... DM 3490004172
be) SONStIgE: « o 5 v v s i s e s s s e s DM 1185162539 5076 594 558 4274 920
darunter: 6 568 668 191 6373541
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . DM 3383448725
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile . . . . ... . ... ... .. 1921 556 477 1879 444
b) sonstige Wertpapiere . . . . . . . .. ... ... ... 327 437 995 278183
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile 2248994 472 2157 627
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . . . . .. . DM 1258 894 647
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
a) wenigeralsvierdahren . . . . . ... ... ... L 31 160 996 730 26 994 733
b) vier Jahrenoderlanger . . . . . ... ..o 24 928 056 069 25 879 699
darunter: 56 089 052 799 52 874 432
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . . . . . .. DM 5172 291 286
bb) Kommunaldarlehen . . .. ... . ........ .. DM 2169016035
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . . ... ... ... DM 13224 074 000
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand . . . . . . . 273 054 605 288 436
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . ... ... ... ..... 226 736 082 232929
BotlIGUAGETY o7 o e W P R G G S s 5 5 F UYL S ST 1 5 s N 4 2 1829 129 600 1680525
darunter: an Kreditinstituten , . . . . . . ... ... .. .. DM 1562 487 400
Grundstickeund Geb&ude . . . . . . . ... ... .. ... 730 707 100 756 816
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . .. . .. ... ... ... 292 829 000 275 866
Eigene Aktien . . . . . . . L REGEEREE Y Hee (SRS R T 2293116 853
Nennbetrag . . . . ... ............ 3 . DM 439 850
Eigene Schuldverschreibungen . . . . ... ... ... ............... 18 082 585 73N
Nennbatrag . .. ...couveiw v vanassa e DM 17 763 500
Sonstige Vermogensgegenstande . . . . .. ... ...l Lo 1471142817 1760 314
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . ... ... ....... £ : 16 625 689 6014
Summe der Aktiven 114 473 453 710 104 245 899
=a
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . .. . ... . ... .. 5089 087 145 4583 560
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden . ... . .. ... ... ....... ... 1270927 116 1023291







Aufwendungen Gewinn- und Verlustrechnung fur die

1980
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen . . . . . . . . . 7973636 773 6544 142
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fir Dlenstlalslungsgeschaﬂe . 25004 126 24225
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufuhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft . . . . . . ... . .. 915 431 056 541 485
Gehalter und Lohne 4 SIERAANE A RN ES Eas R 1577 706 108 1478 325
Soziale Abgaben . . . . .. ... .. ‘ 217 228 438 204 090
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstutzung CHavESA e % ; 311 832 846 293 364
Sachaufwand fur das Bankgeschaft . . . . ... ... ... .... ... . 642 082 033 603 062
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . ... ... ....... 144 300 022 108 566
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . . . . . .. 8911123 5641
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen . . . . ... ... ... 542 022 496 474 456
b) sonstige . . . . ... ... 11277727 7 746
553 300 223 482 202
Einstellungen in Sonderposten mit Rucklageanteil . . .. . ... .. ... ... 50 253 255 4347
Sonstige Aufwendungen . . . . ... ... Lo 62 296 586 126 443
JAhresTHRIEChUR . o o coovrscani s % n o o o 6w 8w HEE S EE TG N E D F 8 241 967 176 342 827
Summe der Aufwendungen 12 723 949 765 10 758 719
— _
JahrestberschuB . . . . . . .. ... ...

Einstellungen aus dem Jahrestiberschull in Offene Ricklagen
a) in die gesetzliche Ricklage . . . . . ... .............
b) in die Ricklage fur eigene Aktien . . . . .. ... .. ......
c) in andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) . . ... ... ...

BilBTVEGOWINN . . +.covim g o is 4 om0 s 6 66 G s e e R

Im Berichtsjahr hat die Bank 124 070 826 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversicherungsverein
des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu lei-
stenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 108%, 119%, 130%, 145% und 150% des vorstehenden Betrages be-
laufen.

Frankfurt am Main, den 2. Marz 1982
Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Burgard Christians Ehret Guth
Herrhausen van Hooven Kleffel Kopper

Mertin Zapp Blessing Cartellieri Weiss



Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1981 Ertrage
1980
DM DM in 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . . . . 10 495 443 664 8618432
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . . . . . 510317 433 394179
b) anderen Wertpapieren . . . . . . . .. ... ..o 266 164 015 237 602
c) Beteiligungen . . .. .. AR REZEE RS RN ES 104 399 067 97133
880880515 728914
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften . . . . . . . . 917 006 481 831157
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung von
Rickstellungen im Kreditgeschaft . ... . .................... 377178 390 392528
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsvertragen . . . . .. .. ... .. ... ... ........ 9248 057 8357
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen, soweit sie nicht unter
Andere Ertrage” auszuweisensind . . . . . .. ... ... ... .. 34 607 283 58174
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Rucklageanteil . . . . . 9585 375 1157
Ertrage aus der Auflosung von stillen Rucklagen (gem. § 26 a KWG) . . . . . . - 120 000
Summe der Ertrage 12723 949 765 10758719

1980
DM DM DM
241 967 176 342 826 780
1440 396
- 1440 396 120 000 000

240 526 780 222 826 780

Die Buchfihrung, der Jahresabschlul® und der Geschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz und Satzung.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 1982

Treuverkehr AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftsprifer

Fandre

Wirtschaftspriifer













Deutsche Bank AG

Konzerngeschaftsbericht fir das Jahr 1981



Konzern Deutsche Bank
Bilanzstruktur 1976 und 1981

Mrd DM Aktiva
31.12.1976
122="12%
203= 19%
60= 6%
21.7= 21%
181= 17%
21.6= 20%
53= 5%
105.2 = 100%
Mrd DM Passiva
31.12.1976
286= 27%
247 23%
194= 19%

Barreserve, Schecks, Wechsel

Mrd DM

106= 6%

Forderungen an Kreditinstitute  423= 22%

Schatzwechsel und Wertpapiere 9.8= 5%

Kurz- und mittelfristige
Kundenforderungen

Langfristige
Kundenforderungen

im Hypothekenbankgeschaft
Restliche Aktiva

Bilanzsumme

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten

Kundensicht- und
Termineinlagen

Sparemnlagen

Schuldverschreibungen und
langfristige Verbindlichkeiten
im Hypothekenbankgeschaft

Resthche Passiva
Eigene Mittel

Bilanzsumme

447 = 23%

351 = 18%

416= 22%

B4a= 4%
1924 = 100%

Mrd DM

56.4= 29%

473= 25%




Konzerngeschaftsbericht 1981

Uberblick

Das Geschéftsvolumen des Konzerns betrug
zum Stichtag 31. 12. 1981 1964 Mrd DM. Es lag
damit um 18,3 Mrd DM = 10% héher als Ende
des vorangegangenen Jahres. Das Wachstum
von Mutter und Tochtergesellschaften entwickel-
te sich insgesamt etwa im Gleichschritt. Die
Bilanzsumme stieg um 178 Mrd DM auf
192.4 Mrd DM.

Im Konzern waren 44 800 Mitarbeiter beschaf-
tigt, davon 1981 bei unseren Auslandsfilialen
und auslandischen Tochtergesellschaften. Welt-
weit ist die Deutsche Bank mit ihren Tochterge-
sellschaften durch 1370 Geschéftsstellen, davon
36 im Ausland, vertreten.

Im vergangenen Funfjahreszeitraum 1977-
1981 weitete sich die Konzernbilanzsumme um
87,2 Mrd DM aus. Dieses Wachstum war von Ent-
wicklungstendenzen gepragt, die in der veran-
derten Bilanzstruktur zum Ausdruck kommen.
Auf der Aktivseite stieg der Anteil des Langfrist-
geschafts (langfristige Kundenforderungen und
langfristige Ausleihungen der Hypothekenban-
ken) auf 40% der Bilanzsumme; der im letzten
Jahr bei der Muttergesellschaft eingetretene
Rickgang der langfristigen Kundenforderungen
wird im Konzern durch das Geschaft unserer Hy-
pothekenbanken ausgeglichen.

Auf der Passivseite ging seit Ende 1976 der An-
teil der Spareinlagen an der Refinanzierung des
Konzerns um 7 %-Punkte auf 12% zurtick, wéh-
rend der Anteil der Gbrigen Kundengelder, insbe-
sondere durch vermehrte Termingelder, von 23%
auf 26% anstieg und auch der Anteil der langfristi-
gen Mittel (Schuldverschreibungen und langfri-
stige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankge-
schaft) zunahm.

Mit dem Ausbau des internationalen Geschéfts
ging eine Ausweitung des Bank-zu-Bank-Ge-

schéfts einher. Die Forderungen und Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten haben sich seit
1976 verdoppelt; ihr Anteil an der Konzernbilanz-
summe hat sich auf 22% bzw. 29% erhéht.

Konsolidierte Unternehmen

Im Konzernabschluf® zum 31. Dezember 1981
sind mit der Deutschen Bank AG nachstehende
Gesellschaften zusammengefal3t:

Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

Inldndische Kreditinstitute

Deutsche Bank Berlin AG, Berlin . . . . . . . . .. 100 %
Deutsche Bank Saar AG, Saarbricken . . . . . . . 69.2%
Deutsche Centralbodenkredit-AG, Berlin-Kéln . . 84.1%
Deutsche Gesellschaft fiir Fondsverwaltung mbH,
FrankfurtamMain . . . . . . ... ... 100 %
DWS Deutsche Gesellschaft fiir

Wertpapiersparen mbH, Frankfurtam Main . . . . 50,7%
Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung AG. Kéln -~ 100 %
Efgee Gesellschaft fir Einkaufs-Finanzierung

mbH, Disseldorf . . . . . .. .. .. ... ... .. 100 %
Frankfurter Hypothekenbank AG, Frankfurtam Main  90,1%
Gefa Gesellschaft fir Absatzfinanzierung mbH,

VUIRDBIRE ... G o oo wle s o s b e e 100 %
Handelsbank in Libeck AG, Libeck . . .. . ... 580%
Lubecker Hypothekenbank AG, Libeck . . . . . . 75 %
Ausléndische Tochterbanken und Finanzierungs-
geselfschaften

Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapur . . . . 100 %
Deutsche Bank (Canada), Toronto . . . . . . . 100 %
Deutsche Bank Compagnie Financiére Luxem-
bourgS.A.Luxemburg . . . ... ... ... ... 99,9%
Deutsche Bank (Suisse)S. A . Genf . . . . . . . . . 99.9%
DB Finance (Hong Kong) Ltd., Hongkong . . . . . 99.9%
DBU.K Financeltd..london . . .. . ... . . . . 99,9%
Deutsche Bank Finance N.V., Curacao . . . . . . . 100 %




Antelle gem.
8§16 AktG
in Konzernbesitz

Sonstige Unternehmen

Deutsche Gesellschaft flir

Immobilien-LeasingmbH,Kéln . . . . . . ... .. 95 %
Elektro-Export-Gesellschaft mbH, Niurnberg .. 100 %
Gefa-Leasing GmbH, Wuppertal . . . . . .. 100 %
Hessische Immobilien-Verwaltungs- Gesallschaft

mbH. FrankfurtamMain . . . . . . . ... ... .. 100 %
Matura Vermogensverwaltung mbH, Disseldorf . 100 %
Siiddeutsche Vermogensverwaltung GmbH.
Frankfurtam Main . . . . . s oes o 10D %
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH

FrankfurtamMain . . . . . . ... ...... .. 100 %

Erstmals in den Konzernabschlul® einbezogen
haben wir die im vergangenen Jahr gegrindeten
Gesellschaften Deutsche Bank (Canada). Toron-
to, und Deutsche Bank Finance N.V., Curagao.

Die auf den Seiten 88 und 89 aufgefiihrten in-
landischen Konzerngesellschaften, die wir ge-
maR § 329 Abs. 2 AktG wegen ihrer geringen Be-
deutung fir die Vermdgens- und Ertragslage des
Konzerns nicht konsolidieren, machen bei einer
zusammengefalten Bilanzsumme von 581 Mio
DM lediglich 3.0%0 der Konzernbilanzsumme
aus. Da die gemal? § 329 Abs. 2 AktG nicht einbe-
zogenen auslandischen Konzernunternehmen
mit einem Anteil von 1,3%e der Bilanzsumme nur
von geringer Bedeutung sind, entspricht unsere
Konzernrechnungslegung den Ansprichen eines
Weltabschlusses.

Uber die in den KonzernabschluR der Mutter-

gesellschaft einbezogenen Unternehmen berich-
ten wir nachstehend:
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Inlandische Geschaftsbanken

Das Geschéftsjahr 1981 der Deutsche Bank
Berlin AG, Berlin, war gekennzeichnet durch eine
weitere Verbesserung der Bilanzstruktur und der
Ertragslage. Das Interbankengeschéaft wurde zu-
rickgefiihrt. Die Bilanzsumme lag mit 6 214 Mio
DM nur knapp uber dem Vorjahreswert. Im Jah-
resdurchschnitt erhéhte sich dagegen das Ge-
schaftsvolumen um 395 Mio DM (+7.7%) auf
5549 Mio DM und damit starker als 1980.

Das Kreditvolumen wuchs — trotz erneuten
Rickgangs der Kredite an Banken — um 405 Mio
DM auf 4157 Mio DM. Die darin enthaltenen
Kundenforderungen nahmen um 456 Mio DM auf
3 334 Mio DM zu.

Fremde Gelder wurden nahezu unverandert
mit 5 667 Mio DM ausgewiesen; davon entfielen
auf Kundengelder 3 696 Mio DM (+21 Mio DM)
und auf eigene Schuldverschreibungen 345 Mio
DM (+73 Mio DM).

Das Betriebsergebnis erhdhte sich um 69.1%.
Die Gewinne aus dem Eigenhandel Gberdeckten
die durch Anwendung des Niederstwertprinzips
erforderlichen Abschreibungen auf den Wertpa-
pierbestand. Fur alle erkennbaren Risiken des
Kreditgeschafts wurde durch besonders vorsich-
tige Bewertung die notwendige Vorsorge getrof-
fen.

Aus dem Jahresuberschuft von 189 Mio DM
sollen 7 Mio DM in die Offenen Ricklagen einge-
stellt und eine Dividende von 17% gezahlt wer-
den. Die Eigenmittel betragen danach 292 Mio
DM.

Zur Abrundung ihrer Prasenz hat die Bank in
Berlin drei neue Zweigstellen erdffnet und ist jetzt
mit 77 Geschaftsstellen im Stadtgebiet vertreten.



Am Jahresende beschéftigte die Bank 1 851 Mit-
arbeiter.

Am Grundkapital der Deutsche Bank Saar AG,
Saarbriicken, von 30 Mio DM ist die Deutsche
Bank AG mit 69,2% beteiligt. Die restlichen Kapi-
talanteile befinden sich u. a. mit 23,7% im Besitz
des Crédit Industriel d'Alsace et de Lorraine,
Strasbourg. Die Bank unterhalt 18 Geschaftsstel-
len im Saarland. Sie betreibt alle Geschéfte einer
Universalbank.

Die Bilanzsumme stieg um 84 Mio DM
(+5.6%) auf 1570 Mio DM. Das Kreditvolumen
verringerte sich auf 876 Mio DM (/. 8,6%), die
Fremden Gelder erhéhten sich um 4,4% auf 1 358
Mio DM. Das Betriebsergebnis hat sich weiter er-
freulich entwickelt.

Aus dem Jahrestiberschull in Hohe von 4.0
Mio DM sollen den Offenen Ricklagen 1,0 Mio
DM zugefiihrt werden. Die Eigenmittel (Grundka-

pital und Offene Rucklagen) belaufen sich da-
nach auf 62 Mio DM. Fir das Geschaftsjahr 1981
soll der Hauptversammlung vorgeschlagen wer-
den, 5 DM Dividende je Aktie im Nennwert von
50— DM auszuschdtten.

Das Bankgebaude in Saarbriicken hat die
Deutsche Bank Saar AG von der Deutschen Bank
AG gemietet; das Grundstick des Bankgebau-
des in St. Ingbert wurde von der Deutschen Bank
AG in Erbpacht Uberlassen. Weitere bebaute
Grundstiicke werden der Deutschen Bank Saar
AG von ihrer Tochtergesellschaft, der Saarlandi-
schen Immobilien-Gesellschaft mbH, Saarbriik-
ken, zur Verfligung gestellt. Zwischen den beiden
Gesellschaften besteht ein Ergebnisabfiihrungs-
vertrag.

Die Handelsbank in Libeck AG, Libeck, an der
wir nach weiteren Zukaufen im Berichtsjahr mit
58% beteiligt sind, betreibt mit 42 Zweigstellen in
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der Hansestadt Libeck und den angrenzenden
Landkreisen Ostholstein, Herzogtum Lauenburg
und Stormarn alle Geschéafte einer Universal-
bank. Im Berichtsjahr beging die Bank ihr 125jah-
riges Bestehen.

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 68 Mio DM
(+3.9%) auf 1 807 Mio DM. Die Forderungen an
Kunden stiegen um 29 Mio DM (+2,7%) auf
1114 Mio DM, die Fremden Gelder um 47 Mio
DM (+2,9%) auf 1669 Mio DM, davon Kunden-
gelder und Schuldsverschreibungen um 36 Mio
DM (+3.0%) auf 1228 Mio DM. Das Betriebser-
gebnis hat sich erfreulich entwickelt. Die Risiko-
vorsorge im Kreditgeschéaft wurde verstarkt.

Im Mai 1981 wurde das Grundkapital durch
Ausgabe von 4 Mio DM junger Aktien im Nenn-
wert von 50— DM zum Ausgabekurs von 350% er-
hoht. Die Eigenmittel (Grundkapital und Offene
Rucklagen) betragen zum 31. Dezember 1981
71,8 Mio DM. Fur das Geschaftsjahr 1981 ist wie-
der eine Dividende von 7,50 DM je Aktie im
Nennwert von 50— DM vorgesehen, wobei die
Aktien aus der Kapitalerhéhung flr das gesamte
Jahr 1981 gewinnberechtigt sind.

Hypothekenbanken

Die 1870 gegrindete Deutsche Centralboden-
kredit-AG, Berlin-KoIn, betreibt als Hypotheken-
bank im Bundesgebiet und in Berlin (West) alle
nach dem Hypothekenbankgesetz zulassigen
Geschaéfte, insbesondere die Gewahrung von Hy-
potheken- und Kommunaldarlehen sowie die Be-
gebung von Pfandbriefen und Kommunalobliga-
tionen zur Refinanzierung dieser Darlehen.

Durch die sprunghafte Zinsentwicklung und
das sehr hohe Zinsniveau im Jahre 1981 gingen
die Hypothekenzusagen gegeniiber dem Vorjahr
um 23,5% auf 1 435 Mio DM zuruck. Die Zusagen
fur Kommunaldarlehen haben sich dagegen auf
1869 Mio DM (+74.5%) erhoht.
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Insgesamt beliefen sich die Darlehenszusagen
1981 damit auf 3294 Mio DM (+12,0%). Die
Stuckzahl der neu zugesagten Darlehen hat sich
mit 8 495 (1980: 11 897) spurbar reduziert.

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Berichtsjahr
um 2 374 Mio DM bzw. 13,7% auf 19 689 Mio DM.

Aus dem Jahrestiberschul® von 49,5 Mio DM
wurden durch Verwaltungsbeschluf? den Offe-
nen Rucklagen 245 Mio DM zugefiihrt. Der
Hauptversammlung soll vorgeschlagen werden,
weitere 10,5 Mio DM in die gesetzliche Ricklage
einzustellen. Wird diesem Vorschlag gefolgt, be-
tragen die ausgewiesenen Eigenmittel der Bank
insgesamt 477 Mio DM.

Fur das Geschaftsjahr 1981 ist die Ausschiit-
tung einer Dividende von 11,- DM je Aktie im
Nennwert von 50.— DM auf das unveranderte
Grundkapital von 66 Mio DM vorgesehen.

Die Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main, betreibt alle Geschafte
einer Hypothekenbank. Das 1862 gegriindete In-
stitut ist die alteste private Hypothekenbank. Der
Geschéftsbereich erstreckt sich auf das Bundes-
gebiet und Berlin (West), fiir Kommunaldarlehen
auch auf den EG-Raum.

Im Jahre 1981 ermaRigten sich die Darlehens-
zusagen insgesamt auf 3 224 Mio DM (7.12,1%).
hierbei gingen die Zusagen im Hypothekenge-
schaft einschlielich der |b-Hypotheken auf
1 337 Mio DM zurtick (1980: 2 006 Mio DM), wah-
rend die Zusagen im Kommunaldarlehensge-
schaft auf 1887 Mio DM (1980: 1 660 Mio DM)
zunahmen. Die Bilanzsumme stieg um 6.,2% auf
22 115 Mio DM (Vorjahr +10.,4%).

Nach der in 1981 durchgefihrten Kapitalerho-
hung aus Gesellschaftsmitteln betragt das
Grundkapital 70.4 Mio DM. Daneben besteht ein
genehmigtes Kapital von 15 Mio DM.






Der Aufgabenbereich der Gefa Gesellschaft fur
Absatzfinanzierung mbH, Wuppertal. mit ithren
Tochtergesellschaften  Gefa-Leasing GmbH,
Wuppertal. und Efgee Gesellschaft fiir Einkaufs-
Finanzierung mbH, Disseldorf, umfal3t die mit-
telfristige Finanzierung von Investitions- und
Konsumgtitern, das Leasing von Mobilien sowie
Mietkauf und Factoring.

Die Geschaftssparten haben sich unterschied-
lich entwickelt. Das Kreditgeschaft war, im we-
sentlichen bedingt durch die schwachere Investi-
tionstatigkeit, leicht rucklaufig. Demgegenuber
stand jedoch ein Wachstum der Leasing-Aul3en-
stande und der Debitoren aus der Konsumenten-
finanzierung durch die Efgee. so daR die zusam-
mengefalRte Bilanzsumme der Gefa-Gruppe mit
2 238 Mio DM nahezu unverandert blieb.

Im Rahmen des bestehenden Ergebnisabfih-
rungsvertrages ist der erzielte Gewinn von 8,6
Mio DM an die Deutsche Bank AG abgefihrt
worden. Die Eigenmittel der Gefa (Stammkapital
und Offene Riicklagen) betragen unverandert 85
Mio DM.

Zwischen der Gefa und ihren beiden Tochter-
gesellschaften Gefa-Leasing und Efgee bestehen
Ergebnisabfihrungsvertrage. Die Gefa halt un-
verandert samtliche Anteile an der Gefi Gesell-
schaft fur Finanzierungsvermittiung mbH, Berlin,
und an der Heinz Langer Versicherungsdienst
GmbH, Stuttgart.

Kapitalanlagegesellschaften

Die Deutsche Gesellschaft fur Fondsverwal-
tung mbH (DEGEF). Frankfurt am Main. verwaltet
individuelle Investmentfonds (Spezialfonds) fur
institutionelle Anleger wie Versicherungen, be-
triebliche Pensions- und Unterstitzungskassen,
verbandsmalig organisierte berufsstandische
Altersversorgungseinrichtungen sowie sonstige
Kapitalsammelstellen und Betriebsbelegschaf-

86

ten. Anzahl und Vermogen der Spezialfonds ha-
ben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter
erhoht. Zum Jahresende 1981 belief sich das Ge-
samtvermogen der von der DEGEF verwalteten
105 Fonds auf tiber 4,3 Mrd DM (im Vorjahr 3.6
Mrd DM).

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 8
Mio DM. Die Gesellschafterversammlung hat An-
fang 1982 beschlossen, den Jahresiberschul®
des zum 30. 9. 1981 abgeschlossenen Geschafts-
jahres in Héhe von 2,6 Mio DM auszuschiitten.

Die DWS Deutsche Gesellschaft fiir Wertpa-
piersparen mbH, Frankfurt am Main, konnte im
Jahr 1981 trotz rucklaufiger Absatzentwicklung
ihre fihrende Position unter den deutschen Kapi-
talanlagegesellschaften behaupten. Das prozyk-
lische Anlageverhalten der Investmentsparer hin-
terliel3 trotz positiver Wertentwicklung der Fonds-
anteile im Gesamtvermogen von 6,5 Mrd DM
deutliche Spuren. Damit entfielen auf die elf
DWS-Publikumsfonds nach dem Stand vom 31.
Dezember 1981 unverandert 27 Prozent des Ge-
samtvermogens der vom Bundesverband Deut-
scher Investment-Gesellschaften (BVI) erfaldten
Publikums-Wertpapierfonds.

Durch Beschluf®3 der Gesellschafterversamm-
lung wurde das Stammkapital der DWS, das sich
mehrheitlich im Konzernbesitz befindet, aus Ge-
sellschaftsmitteln im November 1981 um 2.5 Mio
DM auf 32,0 Mio DM aufgestockt. Nach Zufih-
rung von 7,0 Mio DM zu den Offenen Rucklagen
betragen die gesamten Eigenmittel der DWS ins-
gesamt 64,0 Mio DM.

Auslandische Tochterbanken und
Finanzierungsgesellschaften

Die Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd. — unsere
Tochter in Singapur — erreichte im dritten vollen
Geschaftsjahr ein Bilanzvolumen von umgerech-



net2,1 Mrd DM. Der Schwerpunkt der Aktivitaten
lag im internationalen Kreditgeschaft sowie im
Geld- und Devisenhandel. Das zufriedenstellen-
de Ergebnis wird wiederum zur Stérkung der Ei-
genmittel verwandt. Nach Zufiihrung von 4,0 Mio
S$ betragen die Eigenmittel umgerechnet 70.3
Mio DM.

Die Aufgaben der Deutsche Bank (Canada).
Toronto, die im vergangenen Jahr ihren Ge-
schaftsbetrieb aufgenommen hat, umfassen das
kommerzielle Bankgeschaft, d. h. das kurz- und
mittelfristige Kredit- und Einlagengeschéft sowie
die entsprechenden Dienstleistungen mit beson-
derer Betonung des AuRenhandels und des De-
visenhandels.

Das Kapital der Gesellschaft belauft sich auf 10
Mio Can$; einschlief3lich 5 Mio Can$ Rucklagen
betragen die gesamten Eigenmittel 15 Mio Can$
(umgerechnet 28,5 Mio DM).

Die Bilanzsumme der Deutsche Bank Com-
pagnie Financiere Luxembourg S.A., Luxemburg,
erhohte sich in dem am 30. 9. 1981 abgeschlos-
senen Geschaftsjahr um 32% auf 22,8 Mrd DM.
Der Zuwachs ist zum tuberwiegenden Teil auf Be-
wertungsunterschiede infolge stark gestiegener
US-Dollar- und DM-Kurse zurtickzufiihren.

Den Raum fur weiteres Wachstum schaffte die
im Januar 1981 durchgefiihrte Kapitalerhohung.
Sie brachte der Bank 1,056 Mrd lfrs (59 Mio DM)
neue Mittel. Daneben wurde ein nachrangiges
Darlehen in Hohe von 60 Mio US$ aufgenom-
men, das fur die Berechnung der Eigenkapitalre-
lation den Eigenen Mitteln gleichgestellt ist.

Bei der im Berichtsjahr eingetretenen Ge-
schaftsausweitung gingen die Impulse erneut
vom Kreditsektor aus. Das gesamte Kreditvolu-
men erreichte 17,1 Mrd DM sein Anteil am Aktiv-
geschaft macht unverandert 75% aus. Obwohl

sich der Gesamtbestand der Ausleihungen ver-
grolert hat, war die generelle Politik der Bank im
internationalen Kreditgeschaft insgesamt selek-
tiv und zuriickhaltend.

Die Beteiligung an der im Privatkundenge-
schaft am Platz Luxemburg tatigen Banque de Lu-
xembourg S.A. (Kapital: 400 Mio Ifrs) wurde von
bisher 5% auf nunmehr 256% aufgestockt.

Auch im vergangenen Jahr wurden die fiir das
Aktivgeschaft erforderlichen Refinanzierungsmit-
tel iberwiegend bei Banken im Euromarkt aufge-
nommen. In den bemerkenswert gestiegenen
Kundeneinlagen (+56% auf 29,7 Mrd Ifrs = 1.7
Mrd DM) sind die Verpflichtungen der Bank aus
umlaufenden Goldzertifikaten enthalten. Zur Dek-
kung der seit Juli 1980 ausgegebenen Zertifikate
wird ein entsprechender Edelmetallbestand un-
terhalten.

Der Geschaftsjahresabschlufd 1980/81 war ge-
kennzeichnet durch einen nochmals deutlich ver-
besserten Ertrag aus dem Geschéftsvolumen.
Der Bank war damit wiederum eine umfassende
Risikovorsorge moglich. Uber die gesetzlichen
Maglichkeiten zur Reservenbildung hinaus wur-
de der wachsenden Risikointensitat des interna-
tionalen Kreditgeschaftes mit besonderer Vor-
sicht Rechnung getragen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t mit
einem Gewinn in Hohe von umgerechnet 42,3
Mio DM. Wie in der Vergangenheit wurde dieser
Betrag zur weiteren Starkung der Eigenkapitalba-
sis der Freien Rucklage zugewiesen. Grundkapi-
tal und Offene Ricklagen betragen nunmehr
8256 Mio Ifrs (461 Mio DM).

Die Deutsche Bank (Suisse) S.A., Genf und Zii-
rich, hat im Juni 1981 ihre Aktivitaten aufgenom-
men. Schwerpunkte sind die Anlageberatung
und Vermogensverwaltung, die einem internatio-
nalen privaten Publikum angeboten werden.
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Erste geschaftliche Erfolge bestatigen unseren
Schritt in die Schweiz. Das Grundkapital von 30
Mio sfrs ist voll eingezahit.

Die DB Finance (Hong Kong) Ltd.. Hongkong.
befaldt sich in erster Linie mit dem Wertpapierge-
schaft und hier insbesondere mit der Plazierung
aller Emissionen, an denen die Deutsche Bank
AG beteiligt ist. Sie betreut institutionelle und pri-
vate Anleger in Hongkong und in der siidostasia-
tischen Region. Daneben betreibt sie lokales und
regionales mittel- und langfristiges Kreditge-
schaft.

Bei einem Grundkapital von 5,0 Mio HK$ be-
trug der Jahresiiberschul zum 31.12. 1981 15
Mio HK$. der voll den Offenen Ricklagen zuge-
fuhrt wurde. Damit betragen die Eigenmittel ins-
gesamt 15,0 Mio HK$ (umgerechnet 6 Mio DM).

Die DB U.K. Finance Ltd., London, konnte ihr
Geschaftsvolumen um 23,5% auf 1135 Mio DM
erhohen. Der Anteil des GUberwiegend aus Euro-
krediten bestehenden Kreditvolumens betrug per
31.12. 1981 96% der Bilanzsumme.

Nach Zuflihrung des Jahresiiberschusses von
1.4 Mio £ zu den Ricklagen belaufen sich die Ei-
genen Mittel auf 9.5 Mio £ (= 40,9 Mio DM).

Die im Berichtsjahr gegriindete Finanzierungs-
gesellschaft Deutsche Bank Finance N.V., Cura-
cao, Niederlandische Antillen, soll die Refinan-
zierung des Deutsche Bank-Konzerns durch Be-
gebung von Schuldverschreibungen unterstit-
zen.

Verwaltungsgesellschaften

Die Hessische Immobilien-Verwaltungs-Ge-
sellschaft mbH, Frankfurt am Main, ist Eigen-
tumerin von Uberwiegend an die Deutsche
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Bank AG vermietetem Grundbesitz, u. a. des Aus-
bildungszentrums der Deutschen Bank AG in
Kronberg im Taunus.

Die Matura Vermdgensverwaltung mbH, Dus-
seldorf, und die Suddeutsche Vermogensverwal-
tung GmbH, Frankfurt am Main, verwalten Ver-
mogensgegenstande fir eigene und fremde
Rechnung. Die Elektro-Export-GmbH. Niirnberg,
eine 100%ige Beteiligung der Stiiddeutschen Ver-
mogensverwaltung GmbH, ist in der Ausfuhrfi-
nanzierung elektrotechnischer Erzeugnisse tatig.

Die Trinitas Vermoégensverwaltung GmbH,
Frankfurt am Main, vermietet gemeinsam mit ih-
rer Tochtergesellschaft Tauernallee Grundstiicks-
gesellschaft mbH, Berlin, eigenen Grundbesitz,
der vor allem von der Deutschen Bank Berlin AG
und deren Mitarbeitern genutzt wird. Zwischen
der Trinitas und der Deutschen Bank AG besteht
ein Gewinnabfihrungsvertrag.

Nicht konsolidierte Unternehmen

Nachstehende inldndische Konzernunterneh-
men haben wir wegen ihrer geringen Bedeutung
fur die Vermogens- und Ertragslage des Kon-
zerns gemal § 329 Abs. 2 AktG nicht in den Kon-
zernabschluf einbezogen:

Wilh. Ahlmann GmbH, Kiel

Alwa" Gesellschaft fiir Vermodgensverwaltung mbH,
Hamburg

BACUL Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
BAMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
BARIS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
BATOR Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
BELUS Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldort
Beteiligungsgesellschaft fur Flugzeugleasing mbH.
Frankfurt am Main

BONUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
CADMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf



CALOR Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
CAMPANIA Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
CANDOR Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
Castolin Grundsticksgesellschaft mbH, Dusseldorf

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH, Frankfurtam
Main

ComCo Verwaltungsgesellschaft mbH, Korntal-Miinchingen
ComCo Datenanlagen GmbH u. Co. KG, Korntal-Miinchingen
Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungs-

gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fir Anlageberatung mbH,

Frankfurt am Main

Deutsche Vermogensbildungsgesellschaft mbH,

Bad Homburgv. d. H.

DIL Grundsticksgesellschaft fir Verwaltungs- und
Lagergebaude mbH, Disseldorf

.Domshof" Schiffsbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Bremen
MS _Essen” Schiffahrts-Gesellschaft mbH. Bremen
Essener Grundstiicksverwertung Dr. Ballhausen, Dr. Bruens,
Dr. Méller KG, Essen

Frankfurter Gesellschaft fir Vermégensanlagen mbH,
Frankfurtam Main

GbR zwischen der Deutschen Kreditbank fur
Baufinanzierung AG, Kéln, und der Deutschen
Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH, Koln

Gefi Gesellschaft fiir Finanzierungsvermittlung mbH, Berlin
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus, Frankfurt am Main
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus u. Co. Besitz-
gesellschaft Westend-Center, Frankfurt am Main

gr Grundstlicks GmbH Objekt Lyra, Frankfurtam Main

gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyra u. Co. Besitzgesellschaft
Marienstralie, Frankfurt am Main

Grundstiicksgesellschaft Grafenberger Allee mbH,
Dusseldort

Grundstiicksgesellschaft Otto-Hahn-StralRe mbH,
Diisseldorf

Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekt Geislingen
mbH, Frankfurt am Main

Hochhaus und Hotel Riesenfirstenhof Aufbaugesellschaft
mbH, Frankfurt am Main

Hypotheken-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Berlin
Immobilien-Gesellschaftin Libeck GmbH, Liibeck

IZ| Bielefeld Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Bielefeld

IZI Dortmund Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Dortmund

Jubildumsstiftung der Deutschen Ueberseeischen Bank
GmbH Unterstitzungskasse, Frankfurt am Main
Kapital-Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft Norden
mbH. Libeck

Heinz Langer Versicherungsdienst GmbH, Stuttgart

Mago Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurtam Main
Nordhamburgische Bautragergesellschaft mbH, Hamburg
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH,
Braunschweig (Gewinnabfiihrungsvertrag mit Deutsche
Bank AG)

Peina Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Disseldorf

Saarlandische Immobilien-Gesellschaft mbH, Saarbricken
SB Bautrager GmbH, Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Hochhaus-KG,
Frankfurtam Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Verwaltungs-KG,
Frankfurtam Main

Schisa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Selekta Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Suddeutsche Bank GmbH, Frankfurtam Main

Tauernallee Grundstiicksgesellschaft mbH, Berlin
Terraingesellschaft Gro-Berlin GmbH, Berlin
Transgermania Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
Franz Urbig- und Oscar Schlitter-Stiftung GmbH,

Frankfurt am Main

Verwaltungsgesellschaft fur Grundbesitz mbH Lubeca,
Libeck

Westend Grundstlicksgesellschaft mbH, Liibeck

WINWE Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH, Libeck
Wohnungsbaugesellschaft Lubeca GmbH, Libeck.



Ferner erwahnen wir nachstehend die inlandi-
schen verbundenen Unternehmen, die nicht unter
der einheitlichen Leitung der Deutschen Bank AG
stehen, weshalb die Voraussetzungen fir eine
Konsolidierung fehlen:

AV America GrundbesitzverwaltungsgesellschaftmbH,
Frankfurtam Main

Burstah Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
Deutsche Canada-Grundbesitz GmbH u. Co,

Frankfurt am Main

Deutsche Eisenbahn Consulting GmbH, Frankfurtam Main
Deutsche Gesellschaft fiir Anlageverwaltung mbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fur Immobilienanlagen ,America”
mbH. Frankfurt am Main

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Partenreederei MS ,Transgermania”, Hamburg

RoRma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurtam Main
Speditionsgesellschaft \Westfalia® mbH.
Hagen-Hohenlimburg

Stéckl GmbH u. Co. Poligrat-Immobilien KG, Disseldorf
KG Transgermania Verwaltungsgesellschaft mbH u. Co.
Hamburg

Geschaftliche Vorgange, die auf die Lage der
Deutschen Bank AG von erheblichem Einflu sein
kénnen, sind bei den Gesellschaften nicht zu ver-
zeichnen. Die Geschaftsbeziehungen zu diesen
Unternehmen gehen nicht tGber die mit Bankkun-
den Ublichen hinaus.

Alle Geschéfte zwischen den Gesellschaften
des Konzerns wurden zu marktiblichen Bedin-
gungen abgewickelt.

Konsolidierungsgrundsatze

Dem Konzernabschlu® liegt ein gemischtes
Formblatt fir Kreditinstitute in der Rechtsform der
Aktiengesellschaft und fiir Hypothekenbanken zu-
grunde.
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Die Wertansatze der Einzelbilanzen wurden un-
verandert in die Konzernbilanz Gbernommen. Fur
vier Gesellschaften mit abweichendem Geschéfts-
jahr sind Zwischenabschliisse zum 31.12. 1981
aufgestellt worden. Die Umrechnung der Ab-
schliisse unserer auslandischen Gesellschaften
erfolgte zu den Kursen des Bilanzstichtages
(Frankfurter Mittelkurse).

Die Buchwerte der Beteiligungen an einbezo-
genen Gesellschaften wurden mit den anteiligen
Eigenmitteln der Tochtergesellschaften (Kapital
und Offene Ricklagen) aufgerechnet. Der Unter-
schiedsbetrag wird als Konsolidierungsriicklage
ausgewiesen; er hat Eigenkapitalcharakter.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Konzernunternehmen wurden
miteinander verrechnet.

In der konsolidierten Gewinn- und Verlustrech-
nung sind die in den Einzelabschlissen ausge-
wiesenen Ertrage, soweit sie Entgelte fur gegen-
seitige Leistungen der einbezogenen Unterneh-
men darstellen — hierbei handelt es sich fast aus-
schlieBlich um Zinsen und Provisionen —, mit den
dagegenstehenden Aufwendungen aufgerech-
net. Wegen der Grundstucksgeschéafte zwischen
der Deutschen Bank AG und der Frankfurter Hy-
pothekenbank AG waren Zwischengewinne aus-
zusondern. Fr das Jahr 1981 bereits zu aktivieren-
de Dividendenanspriche gegenuber einer Kon-
zerngesellschaft wurden konsolidiert. Die von
konsolidierten Konzerngesellschaften aus dem
Vorjahresergebnis ausgeschuitteten und von der
Muttergesellschaft im Berichtsjahr vereinnahmten
Beteiligungsertrage wurden dem Gewinnvortrag
zugeordnet; die vereinnahmten Steuergutschrif-
ten wurden bei den Beteiligungsertragen und im
Steueraufwand des Konzerns gekurzt.



Konzern Deutsche Bank
Eigene Mittel 5891 Mio DM

In den KonzernabschluR wurden nachstehende Gesellschaften einbezogen (Anteile in Konzernbesitz gem. § 16 AktG):

Ausldndische Deutsche Barik Deutsche Bank Devtsche Bank Deutsche Bank
Tochterbanken (Asia Credit) Ltd (Canada) Compagnie Financiéra (Suisse) 5. A
Singapur Totonto Luxembourg S. A Genf

Luxemburg

Kapital 37,5 Mo S% Kapital 10,0 Mio Can$

Kapital 2.850.0 Mio lrs
Anteil 100% Anteil 100%

Anteil 99.9%

Kapital  30.0 Mio sfrs
Anteil 99.9%

Ausléndische DB Finance DBU.K Deutsche Bank
m {Hong Kong| Ltd. Finance Ltd Finance N.V.
institute Hongkong London Curacao

5,0 Mio HK$
99.9%

N Kapital
Anteil

Kapnal
Anteil

50Mio £
99.9%

20Tsd USS
100%

Kapital
Anteil

Anteil

*sowie deren T geselischaft Deutsche G ft fr Imemobilien-Leasing mbH. Kdin  ** sowie deren Tochtergeselischaft Elektro-Export-GmbH,




Erlauterungen zur konsolidierten Bilanz

Aktiva

Liquiditat

Die Barreserve, bestehend aus Kassenbestan-
den, Bundesbank- und Postscheckguthaben, be-
trug zum Jahresende 7,1 Mrd DM (Ende 1980 8,0
Mrd DM). Die gesamten liquiden Mittel ein-
schlielRlich der Einzugswerte, der bundesbankfa-
higen Wechsel, taglich falliger Forderungen an
Kreditinstitute, Schatzwechsel und Schatzanwei-
sungen sowie der lombardfahigen Rentenwerte
beliefen sich auf 21,3 Mrd DM (Ende 1980 22,0
Mrd DM).

Die Verbindlichkeiten (ohne die langfristigen
Verbindlichkeiten im Realkreditgeschaft) stellten
sich auf 137,3 Mrd DM (Ende 1980 125,2 Mrd
DM). Die Barliquiditét lag bei 5,2%, die Gesamtli-
quiditat bei 15,5% (im Vorjahr 6,4% bzw. 17,6%).

Schatzwechsel, Wertpapiere

Die Wertpapierbestdnde haben sich im Kon-
zern nur unwesentlich erhéht. Schatzwechsel
und unverzinsliche Schatzanweisungen stehen
fast unverandert mit 615 Mio DM zu Buch.

Anleihen und Schuldverschreibungen wurden
um 43 Mio DM geringflgig auf6 890 Mio DM ab-
gebaut, wobei zugleich rd. 600 Mio DM Kurzl&u-
fer durch Titel mit langfristiger Ursprungslaufzeit
ersetzt wurden.

Die anderen Wertpapiere, hierbei handelt es
sich fast ausschlieBlich um Aktien und Invest-
mentzertifikate, nahmen um 92 Mio DM auf
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2 265 Mio DM zu. Die darin erfal3ten Anteile von
mehr als 10% des Kapitals von 1 260 Mio DM lie-
gen grofdtenteils bei der Muttergesellschaft.

Die Bewertung der Wertpapierbestande der
Konzerngesellschaften erfolgte nach dem Nie-
derstwertprinzip.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen des Konzerns wuchs 1981
weltweitum 11,1 Mrd DM auf 138,8 Mrd DM. Die
Zuwachsrate hat sich gegentiber dem Vorjahr et-
wa halbiert, lag aber mit 8,7% deutlich hoher als
bei der Muttergesellschaft.

Neben dem kraftigeren Wachstum bei unseren
Tochtergesellschaften im Ausland (+ 14,5%), die
unserer Kundschaft vermehrt mit Eurokrediten
zur Verfigung standen, war hierfiir vor allem der
starkere Anstieg der Kredite unserer Hypothe-
kenbanken entscheidend.

Kurz- und mittelfristige Kundenforderungen
weiteten sich um 6,8 Mrd DM = 18,1% beacht-
lich aus. Langfristige Kredite wurden im vergan-
genen Jahr vorwiegend im Rahmen der kon-
gruenten Refinanzierungsmoglichkeiten der Hy-
pothekenbanken ausgereicht: Die langfristigen
Ausleihungen im Realkreditgeschéft stiegen um
35 Mrd DM = 9,2%, darunter Kommunaldarle-
henum 2,56 Mrd DM = 13,4%; die sonstigen Kre-
dite unserer Hypothekenbanken nahmen um 1,0
Mrd DM zu. Insgesamt entfielen rd. 40% der Kre-
ditausweitung des Konzerns auf den Hypothe-
kenbankbereich.

Kredite an auslandische Kreditnehmer nah-
men um 3,0 Mrd DM auf 26,4 Mrd DM zu; die Zu-
wachsrate von 12,7% ubertraf diejenige unseres
Inlandskreditgeschafts, erreichte jedoch bei wei-
tem nicht den hohen Anstieg der vorangegange-
nen Jahre.



KiSdihlinmia Ende 1981 Ende 1980 Verénderung
MioDM  %-Anteil MioDM  %-Anteil Mio DM %
Kundenforderungen
RUZ-GRamMIEHNBIG. o 5 o 5 mo vos oo b 5 o s e e = e 44674 322 37833 296 + 6841 = 181
langfristig (4 Jahre oderlanger) . . . . . . . . . ... ... .. 35094 252 3H217_ 276 L 123 = 03
79768 574 73050 572 + 6718 = 92
Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft . . . . . ... ... ... .. ... 41853 300 38148 299 + 3605 = 9.2
Wechselkredite . . . . . ... ... .. 6901 50 6 860 54 + 4 = 0.6
Kredite an Kreditinstitute
KTz una sMalREng . & v ocms ;s ades w0 e e 8 e 3398 25 2876 22 + 8522 = 182
langfristig (4 Jahre oderlanger) . . . . . . . . ... .... ... 7109 5.1 6773 53 + 336 = 5.0
10507 76 9649 75 + B858 = 8.9
Kreditvolumeninsgesamt . . . . ... .. ... .......... 138829 100.0 127707 100.0 +11122 = 87

Anlagevermogen

Nach Konsolidierung der Konzerngesellschaf-
ten werden Beteiligungen mit 602 Mio DM aus-
gewiesen; hierin sind Beteiligungen an Kreditin-
stituten mit 298 Mio DM enthalten.

Grundstiicke und Gebédude stehen mit 839 Mio
DM zu Buch; fur bankgeschéaftliche Zwecke sind
Immobilien im Wert von 788 Mio DM genutzt. Die
Betriebs- und Geschéftsausstattung betragt 326
Mio DM. Die in den Konzern einbezogenen Lea-
singgesellschaften halten Leasing-Anlagen von
898 Mio DM, davon 183 Mio DM Immobilien der
Deutschen Gesellschaft fur Immobilien-Leasing
und 715 Mio DM bewegliche Leasinggtter der
Gefa-Leasing.

Sonstige Aktivposten

Die Sonstigen Vermégensgegenstinde erma-
Bigten sich um 186 Mio DM auf 1 676 Mio DM.
Die Position enthalt vornehmlich nicht in Wertpa-

pierenverbriefte Anteilsrechte ohne Beteiligungs-
charakter und Gold- und Silberbestéande, die teil-
weise zur Deckung der von der Deutschen Bank
AG und der Deutschen Bank Compagnie Finan-
ciere Luxembourg S.A. begebenen Edelmetall-
zertifikate dienen.

Passiva
Fremde Gelder

Die Fremden Gelder des Konzerns stiegen im
Berichtsjahr um 16 Mrd DM auf 1774 Mrd DM.
Nahezu die Halfte des Zuwachses entfiel mit
+7.6 Mrd DM (= 28,1%) auf Termingelder von
Kunden. Taglich fallige Einlagen von Kunden und
Spareinlagen nahmen dagegen nur wenig zu
(+1.1% bzw. +3.4%). Insgesamt weiteten sich
die Kundengelder auf 73,7 Mrd DM aus. Die Ver-
bindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft
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Ende 1981 Ende 1980 Veranderung
i MioDM  %-Anteil MioDM  %-Anteil  MioDM %
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder . . . . . . . ... .. .. 9121 5.1 8294 51 + 827 = 100
Termingelder . . . I o 47113 266 44 440 2786 + 2673 = 60
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 193 0.1 325 02 4132 = 407
56 427 318 53 059 32.9 + 3368 = 63
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
taglich fallige Gelder 15944 90 15769 98 + 175 = 11
Termingelder . 34730 196 27 102 168 + 7628 = 281
Spardmisgen « . . v« v s v v s e e s 22997 129 22 243 138 + 754 = 34
73671 415 65114 404 + 8857 131
Schuldverschreibungen der Geschaftsbanken . . . 4199 24 4595 28 7 396 = BB
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft 43074 243 38 597 239 + 4477 = 116
47 273 26.7 43192 26.7 + 4081 = 94
Fremde Gelder insgesamt 177371 1000 161365 1000 +16006 = 99

stiegen um 4,5 Mrd DM auf 43,1 Mrd DM zu; von
den darin erfa3ten Positionen (begebene Schuld-
verschreibungen, Lieferverpflichtungen, aufge-
nommene langfristige Darlehen) erhéhte sich vor
allem der Umlauf von Kommunalobligationen um
20.7% auf 20.5 Mrd DM.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
erhohten sich auf 56,4 Mrd DM (+6.3%). vor al-
lem durch Refinanzierung unserer Auslandsfilia-
len und auslandischen Tochtergesellschaften.

Der Umlauf an Schuldverschreibungender Ge-
schaftsbanken verminderte sich durch weitere
Tilgungen auf4,2 Mrd DM (Vorjahr4.6 Mrd DM).

Sonstige Passivposten

Den Ruckstellungen wurden insgesamt 507
Mio DM zugefuhrt; sie betragen zum Jahresende
3418 Mio DM.

Die Pensionsrickstellungen wurden dem er-
hohten versicherungsmathematischen Teilwert
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der Pensionsverpflichtungen um 134 Mio DM auf
1446 Mio DM angepaldt. Die anderen Riickstel-
lungen - diese Position enthalt vornehmlich
Rickstellungen fur Risiken aus dem Kredit- und
Wertpapiergeschaft, Steuerriickstellungen sowie
die Sammelwertberichtigung fur Ruckgriffsforde-
rungen, die aktivisch nicht abgesetzt werden
kann —wurden insbesondere im Rahmen unserer
gesteigerten Risikovorsorge um 373 Mio DM er-
hoht.

Die Sonderposten mit Ricklageanteil stellten
sich auf insgesamt 65 Mio DM. Die Erh6hung be-
ruht im wesentlichen auf der Zufihrung von be-
glinstigten VerauRBerungsgewinnen aus Grund-
stucken und Gebauden, die der Riicklage nach
§ 6b EStG zugefihrt wurden.

Vermerke und sonstige Haftungen

Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln und Eigenen Ziehungen be-
trugen zum Jahresende fast4 Mrd DM ( + 14,3%).



Die Verbindlichkeiten aus Avalen und Akkredi-
tiven stiegen um 14,7% auf 21,5 Mrd DM.

Zum Jahresende bestanden Verbindlichkeiten
im Falle der Riicknahme von in Pension gegebe-
nen Gegenstanden im Betrag von 160 Mio DM.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile, soweit diese
nicht passiviert waren, beliefen sich auf 41 Mio
DM. Ferner bestanden Mithaftungen gem. 8 24
GmbH-Gesetz im Betrag von 12 Mio DM.

Aus der Beteiligung von Konzernbanken an der
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am
Main, bestehen NachschuBpflichten bis zu 51
Mio DM sowie die quotale Eventualhaftung fir
die Erfillung der Nachschul3pflicht anderer dem
Bundesverband deutscherBanken e. V., Koln, an-
gehorender Gesellschafter.

In den Verbindlichkeiten gegentber Kunden
und Banken enthaltene aufgenommene zweck-
gebundene Gelder im Gesamtbetrag von 2 744
Mio DM, die iberwiegend von der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau stammen, wurden an die Kre-
ditnehmer zu den Bedingungen der Geldgeber
weitergeleitet. Im Rahmen der Berliner Auftrags-
finanzierungen waren Wertpapiere in Hohe von
4 Mio DM verpfandet. Grundpfandrechtlich
besichert waren aufgenommene Darlehen von
51 Mio DM.

AuRerdem verweisen wir auf die im Erlaute-
rungsbericht der Deutschen Bank AG wiederge-
gebene Patronatserklarung fur gewisse, uns na-
hestehende Kreditinstitute und fir die Verwal-
tungsgesellschaften, die als selbstandige Hilfs-
betriebe die Bank von nicht banktypischen Ver-
waltungsaufgaben entlasten.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
uber verbundenen Unternehmen beziehen sich
auf nicht konsolidierte Gesellschaften.

Konsolidierte
Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrag des Geschaftsvolumens

Der Zinstberschul® im Konzern nahm um 700
Mio DM = 20,4% auf 4,1 Mrd DM zu. Bei einem
Wachstum des durchschnittlichen Geschéaftsvo-
lumens um 11% offnete sich die Zinsmarge wei-
ter um 0,17%-Punkte.

1981 1980  Verédn-

MioDM MioDM  derung
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften . 142567 11132 +28.1%
Zinsen im
Hypothekenbankgeschaft 3075 2621 +17.3%
Laufende Ertrage aus
Wertpapierenusw. . . . . . . . . . 988 823 +20.0%
Zinsertrdge insgesamt . . . . . . . 18320 14576 +257%
Zinsen und zinsdhnliche
Aufwendungen 11210 8674 +292%
Zinsenim
Hypothekenbankgeschaft . . . . . 2983 2474 +206%
Zinsaufwendungeninsgesamt. . . 14193 11148 +27.3%
Ertrag des Geschaftsvolumens . 4127 3428 +204%

Im ZinsiiberschuB nicht enthalten ist der Uber-
schufd aus den Einmaligen Aufwendungen und
Ertragen im Emissions- und Darlehensgeschaft
der Hypothekenbanken. Der Uberschul? nahm
aufgrund der auRergewohnlichen Zinssituation
auf 71 Mio DM zu.
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Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Die Prowvisionen und andere Ertrige aus
Dienstleistungsgeschéften stiegen um 10,7% auf
1028 Mio DM. Nach Abzug der Provisionsauf-
wendungen von 32 Mio DM betragt der Uber-
schul’ aus dem Dienstleistungsgeschaft 996 Mio
DM (+11.7%).

Verwaltungsaufwand

Der Personalaufwand stieg im Konzern um 150
Mio DM = 6,7% auf 2 390 Mio DM.

Der Sachaufwand fir das Bankgeschéft nahm
um 7.6% auf 746 Mio DM zu. Insgesamt erreichte
der Verwaltungsaufwand 3136 Mio DM; die
Steigerungsrate fiel mit 6,9% wesentlich niedri-
ger aus als im Vorjahr (+12,1%).

Jahresiiberschul® des Konzerns
1976-1981

me Ausschittung

u Ricklagenzuflhrung und Gewinnvortrag

Mio DM

5007
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Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns — als Uber-
schul® aus dem laufenden Geschaft (einschliefl3-
lich Eigenhandel) — stieg um 31,3% (im Vorjahr
24 ,6%). Ausschlaggebend war das verbesserte
Ergebnis unserer inlandischen Geschaftsbanken,
aber auch das erstarkte Ergebnis unserer Aus-
landstochter trug hierzu bei. Das Betriebsergeb-
nis unserer Hypothekenbanken nahm um 7% zu.

Andere Ertrage und Aufwendungen

Die Anderen Ertrdge beliefen sich nach voller
Aufrechnung der gem. 8 4 Formblattverordnung
kompensierbaren Ertrage mit Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen und
Wertpapiere auf 890 Mio DM (Vorjahr 730 Mio
DM).

In den Abschlissen der einbezogenen Gesell-
schaften wurde fir die Risiken des Kreditge-
schafts weitere Vorsorge getroffen, die in der Zu-
nahme der Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und Wertpapiere sowie
Zuftihrungen zu Rlickstellungen im Kreditge-
schaft um 542 Mio DM auf 1 192 Mio DM zum
Ausdruck kommt.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen sind mit 428 Mio DM um 83 Mio
DM héher als im Vorjahr angefallen. Die Zunah-
me entfallt insbesondere auf Sonderabschrei-
bungen gemal § 6b EStG.

Steuern

Der Steueraufwand betrug insgesamt 818 Mio
DM. Die Steuern vom Einkommen, Ertrag und
vom Vermdgen stiegen hierbei um 79 Mio DM
auf 804 Mio DM; hierin ist die korperschaft-



steuerliche Mehrbelastung von 20% auf im Jahre
1982 zur Ausschiittung an die Muttergesellschaft
gelangende Gewinne der Tochtergesellschaften
enthalten. Zuséatzlicher Aufwand gem. § 170 Abs.
2 AktG aufgrund des Gewinnverwendungsvor-
schlages einer Tochtergesellschaft wurde hinge-
gen mit 3,6 Mio DM noch nicht beriicksichtigt.

Gewinn, Kapital und Riicklagen

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Kon-
zerns schlie3t nach 20 500 Mio DM Ertragen und
20088 Mio DM Aufwendungen mit einem Jah-
resuberschull von 412,.3 Mio DM. Zuzuglich des
Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von 67.4 Mio
DM und nach Einstellungen in Offene Riicklagen
von 83,8 Mio DM sowie nach Absetzung des au-
Renstehenden Gesellschaftern zuzurechnenden
Fremdanteils am Gewinnvon 15.4 Mio DM ergibt
sich ein Konzerngewinn von 380,5 Mio DM (Vor-
jahr 293,4 Mio DM).

Nach den Gewinnverwendungsvorschlagen
sollen hieraus an die Aktionare der Obergesell-
schaft und an konzernfremde Gesellschafter bei
Tochterunternehmen insgesamt 2496 Mio DM
(Vorjahr 231,7 Mio DM) ausgeschittet werden.

Die Konsolidierungsriicklage von 7648 Mio
DM entsteht aus der Aufrechnung der Beteili-
gungsbuchwerte mit den anteiligen Eigenmitteln
der Tochtergesellschaften; der hierbei saldierte
aktive Ausgleichsposten aus der Konsolidierung
einer Tochtergesellschaft hat sich durch Riickla-
genzufiihrung um 6,0 Mio DM auf 2,8 Mio DM
vermindert. Die Erhohung der Konsolidierungs-
ricklage um 32,5 Mio DM ergibt sich als Saldo
aus anteiligen Ricklagenzufiihrungen bei Toch-
tergesellschaften und des Unterschiedsbetrags
aus der Wahrungsumrechnung der Einzelab-
schliisse auslandischer Konzerngesellschaften.

Im Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbe-
sitzvon 267 4 Mio DM ist ein Minderheitenanteil
an noch nicht ausgeschutteten Gewinnen von
14,5 Mio DM enthalten; in Hohe von 252,9 Mio
DM tragt der Posten daher Eigenkapitalcharak-
ter.

Die gesamten Eigenmittel des Konzerns belie-
fen sich Ende 1981 auf 58906 Mio DM. Ein-
schlielich eines von unserer Tochtergesell-
schaft in Luxemburg aufgenommenen nachran-
gigen Darlehens von 60 Mio US$ (umgerechnet
135 Mio DM) stehen uns Eigenmittel von mehr
als 6 Mrd DM zur Verfuigung.

Entwicklung der Eigenen Mittel
des Konzerns 1976-1981

mme Grundkapital DB AG

== Agio aus KapitalerhShungen DB AG

m Einstellung aus Jahresiberschiissen
und Umstellungsrechnung der DB AG

Konsohidierungsriicklage =
Anteile in Fremdbesitz g
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31121981 31121980 Aus dem Konzerngewinn sollen aufgrund von

MioDM  MioDM  Hauptversammlungsbeschliissen bei Tochterge-
ellschaften weitere 22,5 Mio DM in die Offenen
Grundkapital der Deutsche Bank AG . . 12321 11141 ;..Ckla es ein ;itellt werdeon
Offene Rucklagen der Deutsche Bank AG 36408 32837 u g ng ‘
Konsolidierungsrucklage . 764.8 7323 y .
Ausgleichsposten fir Bei der Deutschen Bank AG besteht ferner ein
Anteilein Fremdbesitz . . . . . 2562.9 2351 bedingtes Kapital aus Optionsrechten von 156,1
Insgesamt 58906 53652 Mio DM sowie ein genehmigtes Kapital von 250

Mio DM.

Frankfurt am Main, im Marz 1982

Der Vorstand

o Mo B
Hrtacites  Mie Jforece Soirer W



Deutsche Bank AG

Konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 1981

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1981

99-106



Aktiva DeUtSChe Bank Aktiengesellschaft

Kassenbestand . . . . . . . . . . ... e e e
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . ... ... ...........
PESESORSORBUEHEENN - . o oo wanoaall G R R R a0 E b L

Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzugerhaltene Papiere . . . . . .. . ... .. .o e e i in e

darunter:
a) bundesbankfahig .. ..................... TDM 1427 580
b) eigeneZiehungen . . . .. ... ... .. ... ... TDM 271839

Forderungen an Kreditinstitute
L e e SONPL i e R e S
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . ... ...................
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . .. . . ...
be) viewJahren oderiBnger . . . .c.oc. i s v e Ve a e s
darunter:

im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . . .. ............. TDM 74446

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des BundesundderLlénder . ... .......................
B BORBHGE . oo s e e e w5 6 e a5 Bl s, ey sy ventecalialke

Anleihen und Schuldverschreibungen

a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundesundderlander . . . . ........... TDM 823987
ab) von Kreditinstituten . . . . ............... TDM 430146
SR IBBREEGE A, 0y § e x s vaeido i i Engmepa el TDM 485419
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . ... ... TDM 1 644 965
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . . . ... ........... TDM 41358
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundesundderlander . . . . ... ........ TDM 874958
bb) von Kreditinstituten . . . . . ... ........... TDM 2 622 657
e T T e R S o A RN TDM 1652722

in 1 000 DM

6875844

10 436 277
17 845 425
7150 614

884

614 281

1739 552

5 150 337

darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . . . TDM 2892 738

im Hypothekenbankgeschaft
alsDeckungverwendet . . . . ... .. ... ...l TDM 228 358

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile . .. ... ..........
DY SIS WEDREIER . .. oo ooimin ks o terera e 3 Swrer 3330 b 8

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . . . ... ... TDM 1 259 856

Ubertrag

1936 911
328472

31.12. 1880

in 1 000 DM in 1 000 DM
487 505 496 216
6579 599 7415678
71165 94 216
705 366 618583
2620 388 3075130
5788 364

4120 627

16867 122

6772717

42 308 160 33548 830
187 327

426023

615165 613 350
2423121

4 508 847

6 889 889 6932 968
1894291

279414

2265 383 2173705
62 542 620 54 968 676




Konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 1981

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
&) RO EIING. . v v o o s e el s
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger alsdreiMonaten . . . . . ... ........
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
IO . oo it R 5 50 5 Sy AAl s i ) TR
bc) vierJahrenoderldnger . . . .. . ...........

darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . . ... ...... TDM 3414763

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . .

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern
o) thgllohIlllg -~ i s st s e s
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . . ...........
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
T T e A R e s e
bc) vier Jahrenoderlanger . . . .. . ...........

darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . ... ...... TDM 3747 748

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . . . . .. ... ..
) BONIEION - = <5 ias s s E BEs i EEEE SR S s

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
@) DT NEJaIIeN . o i s s e e
b} MmehtalsvierJRRreN. & . ¢ o 5 oo e

darunter: vor Ablauf von
vierJahrenféllig ............. TDM 3503 849

Begebene Schuldverschreibungen der Hypothekenbanken
a) Hypothekenpfandbriefe ... ................
darunter:
Namenspfandbriefe . .......... TDM 4574 268
b) Kommunalschuldverschreibungen . . . .. ... .....
darunter:
Namenskommunalschuld-
verschreibungen . ............ TDM 5433323
c) Sonstige Schuldverschreibungen
gom AR INEAEHBE . . . - vy
darunter:
Namensschuldverschreibungen . . . .TDM 11 500
d) verloste und gekiindigte Sticke .. ............
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fillig
oder zuriickzunehmen . . . ... ...... TDM 20 978 059
ferner:
zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber aus-
gehandigte Namenspfandbriefe . ... . . TDM 520204
und
Namenskommunalschuld-
verschreibungen . . ............. TDM 758 283

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen . .

Obertrag

in 1000 DM

14 158 667

27 960 619

4993 503

22 332 565

8 462 346

393481

13533 326

9 464 337

in 1000 DM

9121704

47112789

192 605

15 843 782

34 720 782

22 997 663

375 083
3824 142

18 084 606

20 546 483

1267 485

126 427

in 1000 DM

56 427 098

73671 227

4199225

40 025 001

200 459

31.12. 1980
in 1000 DM

44 439 9508

32462

15768 984

27101 854

22243222

65114 040

247169
4348 690

4595 859

16 852 771

17020 695

867 253

52871

34793 590

1141776

174523010

168703914



Aktiva

Konsolidierte Bilanz

31.12.1980
in 1 000 DM in 1 000 DM in 1000 DM
Ubertrag 62 542 620 54 968 676
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
o] weniger AR FBITBN . . . o v - - oooimeias i s e e s de e 44 673 927 37 832699
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . . . .. ... ......... TDM 2211697
b) VlarIahirsa-ader IBNORE - . - - i i v sl B TR B BB EG 35094 371 35217 521
darunter: 79 768 298 73050 220
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . . .. ... .. TDM 5841265
bb) Kommunaldarlehen . .. ................ TDM 4194 366
vor Ablauf von vier Jahrenfallig . . . . . ... .. ... .. TDM 17176 481
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder langer
T e = a1 T (o ot e 4 19 964 377 19074 998
als Deckungverwendet . . . . . . ... ........... TDM 18080 548
b) Kommunaldamehen . - - < .« -« oo s amerameien s 6 6 8w e 4 e e 20 895 634 18 430 157
alsDeckungverwendet . . . . . . ... ........... TDM 19997 263
€) SONSHEE . . . . v vt e 43 591 43 235
darunter: an Kreditinstitute . . ... .............. TDM 3558 788 40 903 602 37 548 390
Zinsen fur langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
e TS e APRRUUUNCN I SR—— 684 882 533620
b) nach dem 31. Oktober 1981 und am 2. Januar 1982 fallige Zinsen . . . . . . 64008 65 489
L T N e P P PP R Al A P R P e — =
748 890 599 109
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand . . . . . . . 349 500 370378
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet . . . . ... .............. TDM 45 300
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . ... ........... 1924423 1727075
U T O OO PR Pl 1.z i« . = allag o o0 st mceson (7S el e om0 B SO 602 323 646 774
darunter: an Kreditinstituten . . . . . ... ...........TDM 297510
Grundstickeund Gebdude . . . . ... ... ... ... ... .. ... 0. 838684 867 888
darunter: im Hypothekengeschaft ibernommen . . . . . . . TDM 12582
Betriebs- und Geschéftsausstattung . . . . . ... .. ... ............ 324799 305517
Leasing-Anlagen
a) Griundstiickeund GebBuUde . . . . . . :cn i b e s e e 183 185 185 333
b) bewegliche Leasinggiiter . . . . . . ... ............0.0000... 714 884 679 522
898 069 864 855
EIRBIRRRISN v 00 i 5 e 5 5 5 e sl R (L S el 2293 853
DOHPO | . 5 v s 5 e e T T B AR TDM 440
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . ... ... ............... 1 808 457 1723903
Nennbetrag . .. ............couennuunnnas TDM 1847 248
TUSS 468
Sonstige Vermogensgegenstdnde . . . . . ... .. ..o 1676 144 1 281
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . ... ... .. ... .. ... 24 951 57 837
Summe der Aktiven 192 413 053 174 593 756

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten

8) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . . .. . . ... ot iii i

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iber das Kreditwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden . . ... . ... ... ...........

_

490 044 646 668

1428942 1157 110



zum 31. Dezember 1981

Passiva

31.12.1980
in 1 000 DM in 1 000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Ubertrag 174523010 158 703 914
Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kindigungsfrist von vier
Jahren oder langer
a) bei Kreditinstituten . . . ... ................ 672 484 752811
B BROREGE ™ o » o o5 u B s Rk § Al 760 464 804 555
darunter: 1432 948 1557 366
it TalREfung: = . . - o 8 h® w el TOM 299
vor Ablauf von vier Jahren féllig . . .. . . TOM 966 784
Zinsen flr begebene Schuldverschreibungen und
aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschéft
a) anteilige Zinsen . . . . . ... ... 1066 187 815918
b) fallige Zinsen (einschlieBlich der am 2. Januar 1982
falligwerdenden) . . . . ... . ...l 349 201 288143
1415 388 1104 061
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . ... ... ... 1446 344 1184123
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . . . 1824 423 1727075
Ruckstellungen
a) Pensionsrickstellungen .. .. ............... 1446 414 131199
b) andere Riickstellungen . . . . . . .............. 1971283 1598 863
3417697 2910859
Sonstige Verbindlichkeiten . ... . ... ............ 106 006 178 229
Stiftungen und Unterstitzungskassen
StfMgeermBEen . . -« - & & v s SR T s E b 6509 6100
abziiglich Effektenanlage . ... ................ 6 346 1510 |
163 4580
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungspostennach§25HBG . ... ... ... .. 253 225 214775
B)SONBUOR . . . .. e s e e b e s s 1543 630 1308 580
1 796 855 1523 355
Sonderposten mit Ricklageanteil
a) nach Entwicklungslander-StG. . . . . ... ... ..... 14 355 16121
e e A e 50 220 9329
c) Ricklage fiir Ersatzbeschaffung . . . . . ... . ... .. - 669
64 575 26119
GrondEBPRB] -, - = s s a5 A g st ek e s 1232134 1114134
Bedingtes Kapital TDM 156 116
Offene Ricklagen
a) gesetzlicheRiicklage . . ... ................ 2084 329 1728680
b) Ricklage fiir eigene Aktien . . . ... ........... 2293 853
c) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) . . . . ... .. 1554 147 1554 147
3640 789 3283680
Konsolidierungsriicklage . . . ... . ... ............ 764 769 732272
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz . . . . . ... .. 267 423 250 563
darunter:aus Gewinn . . . ... ... ... TOM 14 461
KONZOMQOWARNL . . .o 5 o v o o b b b s e 550 b s 3 a 380 549 293416
Summe der Passiven 192 413053 174 593 756
-
Eggena ZishampanimUeiaat', . o o o ol L LA R TR S sl e b G M e A B A Ty o ey 73 456 31 365
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . . . . . . .. TDM 73 456
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenenWechseln . . . . . . ... ... ... .. ......... 3902 275 3445649
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften
sowie aus GewahrleistungsSvertrBgen . . . . .. . .. . oL e e e e e e e e e 21469 736 18717 429
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . ... ... ..... ... .. 160 211 166 036
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz . . . . . . . . . . ..o a e e e e e e 344 485 334071
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniiber verbundenen Unternehmenenthaiten. . . . . .. . ... ............. 67 562 58129




Aufwendungen Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

1980
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen . . .. ... ............... 11 209 588 8674579
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft fir
a) Hypothekenpfandbriefe . .. ... ...................... 1257 100 1119757
b) Kommunalschuldverschreibungen . . . . ... ............... 1456517 1147 781
¢) Schuldverschreibungen gem. § 5 Abs. 1 Nr. 4c HBG . s 79099 43 267
d) aufgenommeneDarehen . . . . .. ... ... .. ............. 190 842 162 916
2982 558 2473721
Provisionen und &hnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschéfte . . . . 32391 37184
Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Darlehensgeschaft der
Hypothekenbanken . . . . . . . .. . ..\ it et 139 953 112 050
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufilhrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft . 1182139 660 173
GehdlterundLohne . . . . . .. ... ... . ...ttt 1797 824 1682044
L e e T e A A T T i e e e 246 700 230 824
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung . . ... . ... ... 344775 325993
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft . . . ..................... 746 278 693 659
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . ... ........... 428029 344 837
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . ... . .. 9590 5641
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen . . . ... ....... 803 661 724 235
I T S A A (U S 14512 11161
818173 735 396
Aufwendungen aus Verlustibernahme . . . . . ... ............... 2481 -
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil . . ... . ... ....... 50 2563 4347
Sonstip AUTWSRGUIDEN « & ;. 5- i 0 w6 s s s T e e E Pyl S EE 87621 149 947
JEDPRSODRRISIUR - . - : - o cioaracasl e G e E R S G A e L R ) e 412326 457 1656
Summe der Aufwendungen 20 500 679 16577 660
—
Jahresiiberschu . . . . . ... ......... ...

GewinnvortragsusdemVorjahr . . . . . . . ... .........

Einstellungen in Offene Ricklagen
a) Deutsche Bank Aktiengesellschaft . . . .. .........
b) einbezogene Gesellschaften. . . . . . . ... ........

Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Gewinn . . . . .
R e e T T R R

Frankfurt am Main, den 16. Méarz 1982

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Burgard Christians Ehret Guth
Herrhausen van Hooven Kleffel Kopper

Mertin  Zapp Blessing Cartellieri Weiss



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1981 Ertrage
1880
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrige aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . . . . 14 256 712 11132323
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . .. . . 686 797 561 815
b) anderen Wertpapieren . . . . . . ... ... ... cinaeaa e 267 311 239212
Lo JE T T (R et S My MR B N G 33 749 31760
987 857 787
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
B NUOIBKER . - rs en e i e R R GE P N § 1453 348 1312841
b)) Keoiimuinaldmrbahtini . . .. ..v + « o v« v 5 omwman e g 4w B v e s 1621 446 1307 993
3074794 2620834
Provisionen und andere Ertrige aus Dienstleistungsgeschaften . . . . . . .. 1028 112 928 727
Einmalige Ertrage aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
g T T L e W R B S G U 211 466 138 960
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrége aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft . . . . ... ... ............. 889 968 729 766
Ertréige aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und
Teilgewinnabfiihrungsvertrégen. . . . . . .. .. .. ............... 361 -
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
JAndere Ertrdge” auszuweisensind . . . . . . .. ...l 39612 77 006
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil . . . . . . . 11797 11587
Ertrdge aus der Auflosung von stillen Ricklagen (gem. § 26a KWG) . . . . . . - 126 000
Summe der Ertrage 20 500 679 16 577 560

1980
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
412 326 457 165
67 411 72018
479 737 529183
1440 120 000
82 340 99 373
83 780 219373
395 957 309 810
15 408 16 394
380 549 293416

Der KonzernabschluR® und der Konzerngeschéaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaBigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt am Main, den 23. Méarz 1982

Treuverkehr AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftsprifer

Fandré

Wirtschaftspriifer



Bilanzentwicklung des Deutsche Bank Konzerns

- Betrage in Millionen DM -

Ende 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 197 1970 1969 1968
Konzernbilanz
Aktiva
BArresServe . . . . . . . .« c s cm e i 7138 8 006 10 199 7184 5813 4 845 5106 5625 7021 5575 3985 3o 1881 2163
T T e e e B T e P 2620 3075 2535 6 466 6624 6 952 7076 5300 3975 4122 4150 4332 4396 4 800
Forderungen an Kreditinstitute . . . . . . ............... 42 308 33549 31776 30 237 26 772 20 334 15587 12898 7510 58N 5358 4317 3300 2716
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen . . . . . . 615 613 549 448 152 275 189 48 23 250 725 409 1 1878
Anleihen und Schuldverschreibungen . . . . . ... ......... 6890 6933 5928 6 566 4758 3860 2433 1846 1 1679 1304 1803 1859 1500
AROMEWBIDRDISNE - 1 = . 5 o v o o 3o il walaia e e e e 2 265 2174 2020 1795 1857 1881 1538 1128 1113 1156 1154 1331 1313 1261
ForderungenanKunden. . ... ... .............0.... 79 768 73 050 63 427 54913 46 521 39 802 35 160 30 859 27 086 23 806 19 582 17 186 15431 10 824
kurz- und mittelfristige . . . . . . ... ..o a s 44874 37833 32086 27 151 24 268 21729 21052 19634 17 609 14 789 12163 10353 9493 7084
langfristige (4 Jahreoderlanger) . . ... ............. 35084 35217 31 341 27 762 22 253 18073 14 108 11225 9477 9017 7419 6833 5938 3 740
Langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft . . . . . . 41653 38 148 33985 317 24 768 21578 19528 16570 14323 12 854 10 760 3517 - -
Ausgleichs- und Deckungsforderungen . . . . . . . ... ...... 350 370 402 443 451 475 513 541 571 605 633 639 553 567
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . ... .. .. 1924 1727 1378 1226 1148 947 783 583 450 442 219 146 80 Eil
T T N L SV RO S 602 647 618 604 598 435 374 358 314 261 235 302 248 225
Grundstickeund Gebaude . . . . . ... ..........0000.. 839 868 872 879 843 801 739 776 609 514 413 407 340 320
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . ... ... ........ 325 306 300 294 256 M 208 357 282 228 172 133 104 87
Leasing-Anlagen . . . . . .. ... ......iinaaae 898 865 801 826 752 636 468 -
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . . ... ... ...... 1809 1724 995 1038 973 583 a1 563 251 272 mn 67 - -
Sonstige Vermogensgegenstande . . . . . ... ... 1676 1862 1475 1339 1362 1167 916 806 712 653 568 472 469 332
RestHohB AKHVE . . . .. . .0 o0 v v v sreesmmsmasos o 733 677 814 680 596 435 510 449 436 470 258 316 369 264
Bilanzsumme 192 413 174 594 158 085 146 054 124 243 105 247 91539 78698 66 374 58 768 49787 38 398 30 345 27008
_——sss s s_—s s —————— e e e ——,—————_—_—_—_—_—_—e——e e e e
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . . . . . . . ... .. 56 427 53 059 46 561 42778 35771 28574 21574 17 540 10 404 9812 7 7598 5 602 4630
SRR TRTOEBIOBT & « > & 1 ¢ & s v 0 v o w0a e R | 47305 | [ 44765 | | 39862 | [ 36546 | [ 29796 | | 228616 | | 18373 | [ 12711 ] | 5909 | [ 5347 | [ 4043 | | 4528 | | 2825 | [ 18869 |
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden . . . . .. ... ........ 73671 65114 59 687 55 965 49 508 44073 41 571 38147 36 499 31124 27 483 24 480 22178 20 242
darunter: Termingelder . . . . . . ... ... ... ....... .. 34730 27102 22889 19185 15 955 12 064 10 469 12724 13972 9346 8384 7976 6944 5927
T R R G e e 22998 22243 21 475 21544 19972 19 441 18 367 14 963 13 298 12215 10 672 9030 8399 7493
Schuldverschreibungen der Geschaftsbanken . . . . . .. ... .. 4199 4595 5 554 5410 4283 2844 1220 528 200 - - - - -
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft . . . . 43074 38597 35081 32219 26 183 22439 20 444 17127 14653 13 659 11208 3656 - -
T A e 3417 2911 2619 2198 1842 1629 1460 1298 981 899 724 626 538 479
Pensionsrickstellungen . ........... N PP e A 1446 1312 1185 1097 989 907 844 745 551 491 439 408 3717 347
andere Ruckstellungen . . . . . ... ... ......00..... 197 1599 1434 1101 853 722 616 553 430 408 285 218 161 132
Eigene MitteldesKonzerns . . . . . .. ... ............. 5891 5 365 5 056 4573 4003 3522 3325 2524 2394 2099 1815 1462 1397 1363
T e . N SN ] R s 1232 1114 1114 1040 960 900 900 720 720 640 560 480 480 480
DHBNERGEKIBGON - - < = -0« ¢ « o' v+ 3 203w Seresus sanasecs 3641 3284 3164 2 851 2480 2200 2100 1549 1459 1274 1064 880 850 820
Konsolidierungsriicklage . . . . ... ................ 765 732 565 474 404 293 192 124 83 63 80 45 56 52
Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz (ohne aus Gewinn) 253 236 213 208 149 129 133 131 132 122 111 57 11 11
BRI IR - 12 s s sis 4 5 % v = © v 3 P Eers R RO e i 5353 4 660 3248 2630 2 358 1858 1667 1313 1082 1024 602 498 503 199
KONERINGERARNL - &/ oa 008 & 5405 6 g o e e o el s aas 381 293 279 281 295 308 278 221 161 141 126 98 127 95
Bilanzsumme 192413 174594 158 085 146 054 124 243 105 247 91539 78698 66 374 58 768 49787 38 398 30 345 27008
Eigene Ziehungen im Umiauf (abgerechnet) . . . . .. .. ... .. 74 k1| 7 7 3 2 2 1 - 2 2 - - 1
Indossamentsverbindlichkeiten . . ... ... ............ 3902 3446 2492 345 254 603 138 710 842 1633 974 875 1525 187
Geschaftsvolumen 196 389 178071 160 584 146 406 124 500 105 852 91679 79 409 67 216 60 393 50 763 39273 31870 27 196
_— Y
Verbindlichkeiten aus Blirgschaftenusw. . . . . . .. ... ..... 21470 18717 16 357 16 609 14 688 14 326 12429 9457 6497 4721 4 669 4482 3439 2568
Zahlen aus der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung
flr das Jahr 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 1969 1968
Ertrag des Geschaftsvolumens (ZinsiberschuBB) . . . . . . ... .. 4127 3428 2923 2667 2445 2166 2129 2028 1350 1237 1143 1042 876 675
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft (Provisionsiberschull) . 996 892 785 754 652 602 580 514 452 400 317 274 298 262
Personal- und Sachaufwand . . .. ... ............... 3136 2933 2617 2414 2153 1999 1870 1782 1399 1260 1105 952 860 698
LT R R e A A S R S 818 735 665 657 532 455 417 305 174 208 174 121 116 158
JERTOAOLETSONOR . o n i Wy e VR L NSy P A E e s 412 457 427 408 408 440 391 320 192 206 176 131 153 140

Personalstand zum Jahresende . . . . . ... ... ......... 44 800 44128 43 942 42494 40614 40772 40839 40578 39 951 39582 39037 36 957 34012 29743
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Verzeichnisse



Beteiligungen der Deutschen Bank AG

unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Inlandische Kreditinstitute Handelsbank in Lubeck
AKA Ausfuhrkredit- Aktiengesellschaft,
Gesellschaft mbH. Libeck TR 20.0 Mio DM 58.0%
Frankfurt am Main 40.0 Mio DM 26.2%  Industriebankvon Japan
Allianz Kapitalanlage GmbH, (Deutschiand) Aktiengesell-
Stuttgart . . . . . . . 3.0Mio DM .8.0% schaft—The Industrial Bank
Deutsche Bank Berlin AG. of Japan (Germany) -,
Berlin . . . o 70.0 Mio DM 100 % Frankfurt am Main 60.0 Mio DM 25.0%
Deutsche Bank Saar AG, Liquidations-Casse in Hamburg
Saarbriicken 30,0 Mio DM . 69.2% AG.Hamburg . . . .. . 1.2Mio DM 25.0%
Deutsche Centralboden- Liquiditats-Konsortialbank
kredit-Aktiengesellschaft, GmbH. Frankfurt am Main . . 250.0 Mio DM 6.1%
Berlin - Kéln 66.0 Mio DM . 841%  Lombardkasse Aktien-
Deutsche Gesellschaft fir gesellschaft. Berlin -
Fondsverwaltung mbH, Frankfurt am Main 6.0 Mio DM 16.9%
Frankfurtam Main . . . . . 8.0Mio DM 100 % Privatdiskont-Aktiengesell-
DWS Deutsche Gesellschaft fiir ’ schaft. Frankfurt am Main . . 5.0 Mio DM . 14.2%
Wertpaplersparen mbH., Schiffshypothekenbank zu LG-
Frankfurtam Main . 32 0 Mio DM 47.3% beck Aktiengesellschaft, Kiel 35.0 Mio DM 29.0%
Deutsche Grundbesitz-Invest- Siiddeutsche Bank GmbH.
mentgesellschaft mbH. Frankfurt am Main 3.0Mio DM 100 %
Kélin ! ‘ 6.0 Mio DM . 37.5%
Deutsche Kreditbank fir Bau-
finanzierung Aktien- Auslandische Kreditinstitute
gesellschaft, Kéln . . . . . . 42.0Mio DM 100 %  AEA Development Corporation,
Deutsche Schiffahrtsbank Makati, Metro Manila/
Aktiengesellschaft, Bremen 35.0 Mio DM 25.5% Philippinen o ‘ 50.0Mio phil. Pes. . . .54%
Deutsche Schiffspfandbrief- Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd.,
bank Aktiengesellschaft, London ; i 2 50.0 Mio £ .5.0%
Berlin—Bremen . . . . . .. 1,0Mio DM . 25.3% Banco Bradesco de Investimen-
Deutsche Vermogens- to, S.A.. Sao Paulo 5625,7 Mio Cr$ 5.0%
bildungsgesellschaft mbH, Banco Comercial Transatlanti-
Bad Homburg vdH 1.0Mio DM . B0.0% co. Barcelona 1452,0Mio Ptas . 29.5%
European Asian Bank Aktienge- Banco de Desarrollo del
sellschaft, Hamburg . 147.0Mio DM 14.3% Paraguay S A. (COMDESA).
Frankfurter Hypothekenbank Asuncion/Paraguay 321.4 Mio Guar. . 24%
Aktiengesellschaft. Banco del Desarrollo Economi-
Frankfurt am Main 70.4 Mio DM . 90.1% co Espanol S A, Madnd 929 .8 Mio Ptas 1.8%
Gefa Gesellschaft fur Banco de Montevideo,
Absatzfinanzierung mbH, Montevideo/Uruguay . . 250 Mio urug. Pes 44 0%
Wuppertal 450 Mio DM 100 % Banco Exterior Deutschland
Gesellschaftzur Finanzierung S A. Madnd 1650 Mio Ptas . . - 16.0%
von Industrieanlagen mbH. Bangue Commerciale Congo-
Frankfurt am Main 1.0Mio DM . 26.4% laise, Brazzaville/Kongo 2 000.0 Mio CFA-Francs .  3.1%
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unser
Kapital Anteil
Banque Commerciale du Ma-
roc, Casablanca/Marokko 60.8 Mio Dirham 7.1%
Banque Européenne de Credit,
Brussel : } 3500.0Mio bfrs - 14.3%
Banque Nationale pourle
Développement Econo-
mique, Rabat/Marokko 140.0 Mio Dirham 0.4%
Banque Tchadienne de Crédit
etde Dépdts.
Ndjamena/Tschad . . 4400 Mio CFA-Francs . . 7.5%
H.Albert de Bary & Co. N.V.,
Amsterdam . 25.0 Mio hfl 50.0%
Corporacion Financiera
Colombiana, Bogota/
Kolumbien . . . . . } 3539 Mio kol. Pes. . . . . 0.2%
Deutsche Bank (Asia Credit)
Lid., Singapore . . . . . . . 37.5Mio S§ . . 100 %
Deutsche Bank (Canada).
Toronto/Kanada 100Miocan $ 100 %
Deutsche Bank Compagnie
Financiére Luxembourg.
Luxemburg . . . . . . 2850.0 Mio Ifrs 98.9%
Deutsche Bank Finance N V..
Curacao/Nieder|. Ant. 0.02 Mio USS . 100 %
Deutsche Bank (Suisse) S. A,
Genf suw @AM & 30.0 Mio sfrs 99.9%
DB Finance (Hong Kong) Ltd .
Hongkong o 5.0 Mio HKS$ 99.9%
DBUK Finance Ltd.,
London 50Mio £ . . . 99.9%
Euro-Pacific Finance
Corporation Ltd
Melbourne/Australien 10.0Mio A% . 8.0%
European Asian Finance (HK)
Ltd., Hongkong . . : 10.0 Mio HK$ 10.0%
European Banking Company
Ltd.. London ! 122 Mio £ . 14.1%
European Brazilian Bank Ltd .,
London 180 Mio £ - 13.7%
The Industrial Credit and
Investment Corporation of
India Lid . Bombay/Indien 2700 Mio ind Rupien 1.5%
Iran Overseas Investment
Corporation Ltd . London 80Mio £ 6.3%

Kapital

unser
Anteil

Korea Long Term Credit Bank,
Seoul/Sud-Korea
Malaysian Industrial Develop-
ment Finance Berhad,
Kuala Lumpur/Malaysia
Nationale Investitionsbank fur
Industrieentwicklung AG,
Athen :
The Pakistan Industrial Credit
and Investment Corporation
Ltd.. Karachi/Pakistan
Sociéte Camerounaise de
Banque, Yaoundé/Kamerun
Société Ivoirienne de Bangue,
Abidjan/Elfenbeinkiste . .
Teollistamisrahasto Oy-Indu-
strialization Fund of Finland
Ltd.. Helsinki :
Union Gabonaise de Banque.
Libreville/Gabun . . . )
Union Sénégalaise de Banque
pourle Commerce et |'Indu-
strie, Dakar/Senegal .
Union Togolaise de Banque,
Lome/Tego . .

Inlandische
Sonstige Unternehmen

JAlwa” Gesellschaft fur
Vermogensverwaltung mbH.
Hamburg ‘

CGT Canada Grundbesitz
Treuhand GmbH,
Frankfurtam Main

Deutsche Beteiligungs-
gesellschaft mbH,

Frankfurt am Main :

Deutsche Canada Grundbesitz-
verwaltungsgesellschaft
mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fur
Anlageberatung mbH,
Frankfurt am Main

50 000.0 Mio Won .

79.6 Mio M$

9440 Mio Drachmen

91.6 Mio pak. Rupien
2 500.0 Mio CFA-Francs

3 000,0 Mio CFA-Francs

100.0Mio Fmk . . .

1 000.0 Mio CFA-Francs

2 000.0 Mio CFA-Francs

1 500,0 Mio CFA-Francs

1.0Mio DM

0.1 Mio DM .

1.5Mio DM

0.1 Mio DM

0.5Mio DM

. 2.3%

0.5%

. 4.9%

4.8%
5.0%

12.0%

0.5%

7.5%

1.9%

18.0%

95,0%

. '55,0%

92.5%

. B5,0%

85,0%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Antell
Deutsche Gesellschaft fur Suddeutsche Vermogensver-
Immobilien- und Anlagen- waltung GmbH,
Leasing mbH, Dusseldorf 20.0 Mio DM - 50.0% Frankfurt am Main 4,0Mio DM 100 %
Deutsche Grundbesitz-Anlage- Trinitas Vermogensverwaltung
gesellschaft mbH. GmbH, Frankfurt am Main 1.0Mio DM 100 %
Kaln ‘ 1.0Mio DM 37.5%
Deutsche Grundbesitz-Anlage-
gesellschaft mbH u. Co.
Lowenstein Palais oHG,
Frankfurt am Main 3.2 Mio DM g2%  Auslandische
Deutsche Wagnisfinanzie- Sonstige Unternehmen
rungs-Gesellschaft mbH. Adela Investment Company
Frankfurt am Main 30,0 Mio DM . 14.0% S.A. Luxemburg . 92.2 Mio US$ 1.6%
Erste Sicherheitentreuhand Atlantic Capital Corporation,
GmbH .Ruhrkohle”, New York o 0,1 MioUSS . . 100 %
Dusseldorf i 0.1 Mio DM 33.3% Compania de Mandatos Inmo-
Essener Grundstucksverwer- biliariay Financiera S A,
tung Dr Ballhausen, Buenos Aires/Argentinien 500.0 Mio arg. Pes. . 99,3%
Dr. Bruens, Dr. Méller KG. EDESA Société Anonyme Hol-
Essen . . o 1.5Mio DM . 96,7% ding. Luxemburg . . . 16,0 Mio US$ 6.3%
Eurocard Deutschland Interna- European ArabHolding S A,
tionale Kreditkarten- Luxemburg . . . . ... . .. 2 2000 Mio Ifrs 57%
Organisation GmbH. European Banks' International
Frankfurtam Main 0.03 Mio DM 12.0% Company S A, Brussel 175,0 Mio birs 14.3%
Euro Travellers Cheque German American Capital Cor-
Deutschland GmbH, poration,
Frankfurtam Main 0,03 Mio DM 35.7% Baltimore/USA . . . 0.01 Mio US$ 100 %
Gesellschaft fur Kreditsiche- IMOBAL - Imobiliaria e
rung mbH, Kéin . . . 0.3Mio DM 36.7% Administradora Ltda.,
Hessische Immobilien-Verwal- S30 Paulo/Brasilien 44,0 Mio Cr$ 100 %
tungs-Gesellschaft mbH, Intermex Holding S A,
Frankfurt am Main 1.0Mio DM . 95.0% Luxemburg 28.4 Mio US$ 12.0%
HOSTRA Beteiligungsgesell- International Investment
schaft mbH. Corporation for Yugoslavia
Dusseldorf 51,2 Mio DM 33.3% S A Luxemburg 135Mio USS 1.2%
Matura Vermogensverwaltung Private Investment Company
mbH, Diisseldorf 0.3Mio DM 100 % forAsia S A Panama-
Nordwestdeutscher Woh- City/Panama 481 Mio USS 0.5%
nungsbautrager GmbH, SIFIDA Investment Company
Braunschweig : 0.2 Mio DM 100 % S A Luxemburg 18.0 Mio US$ . .. 06%
Rhein-Neckar Bankbeteiligung Society for Warldwide
GmbH, Stuttgart 29.3 Mio DM . 50.0% Interbank Financial
Sicherheiten-Treuhand GbR. Telecommunication
Dusseldorf 0.1 Mio DM 33.3% — SWIFT —, Briissel 119.3 Mio bfrs 1,8%
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Emissions- und sonstige Konsortialgeschafte sowie Borseneinfuhrungen

Beiden Geschaften mit auslandischen Emit-
tenten sind lediglich Transaktionen aufge-
fihrt, ber denen die Bank in fuhrender oder
mitfihrender Position mitgewirkt hat

Inlandische offentliche Anleihen

10%%. 10%%, 10% und 9% Anleihen der
Bundesrepublik Deutschland von 1981
10%%. 10% und 9% Anleihen der Deutschen
Bundesbahnvon 1981

10%%, 10%% und 10% Anleithen der
Deutschen Bundespostvon 1981

10% Anleihe der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau von 1981

11.5%. 11.25%. 11%.10.5%. 10%. 9.5%. 9.25%,
9%, 8,5%, 8.25%, 8% und 7,75%
Ptandbriefe. Kommunal- und
Rentenschuldverschreibungen der
Deutschen Siedlungs- und
Landesrentenbank — Reihen 170,171,
176-188, 192-200, Serien 58.59.61. 63

Inlandische sonstige Anleihen,
Pfandbriefe und
Kommunalobligationen

Deutsche Hypothekenbank
{Actien-Gesellschaft)

Wandel- und Optionsanleihen
auslandischer Emittenten:

auf Deutsche Mark lautend
Mitsubishi Heavy Industnies. Ltd

auf Fremdwahrung lautend

Ajinomoto Co . Inc
Dainippon Ink and Chemicals, Incorporated
Daiwa Securities Co. Ltd
Fuji Electnic Co.. Lid
Fujitsu Fanue Ltd
Fujitsu Limited
Hitachi Credit Corporation
Hospital Corporation
of America Finance N V
Mitsubishi Electric Corporation
Northwest International Finance N V. and
Northwest International Finance B V
Sanyo Electnic Co , Ltd
Sumitormo Metal Industries, Ltd
Victor Company of Japan. Limited
Wang Laboratories (N A JN V

Anleihen auslandischer Emittenten
auf Deutsche Mark lautend

Ardal og Sunndal Verk a s

Asiansche Entwicklungsbank

Australien

Belgelectnc Finance BV

EUROFIMA Europaische Gesellschaft fur
die Finanzierung von Eisenbahnmaterial

Europaische Gemeinschaft fur Kohle und
Stahl

Europaische Investitionsbank

Europaische Wirtschaftsgemeinschaft

Hypothekenbank und Finanzverwaltung des
Konigreichs Danemark

Inter-Amerikanische Entwicklungsbank

Internationale Bank fur Wiederaufbau und
Entwicklung (Weltbank)

Irland

Vereinigte Mexikanische Staaten

Neuseeland

Oesterreichische Kontrollbank
Aktiengesellschaft

Renault Acceptance BV

Svenska Handelsbanken

Aktiebolaget Svensk Exportkredit

Republik Venezuela

auf Fremdwahrung lautend

Abitibi-Price Inc

AGA AB

Alcoa of Australia Limited

Amoco (UK) Exploration Company

Anheuser-Busch Overseas Capital N V

APS Finance Company N V

Armco Overseas Finance N V

Asiatische Entwicklungsbank

Australien

Bank of Mantreal

Bank of Montreal Mortgage Corporation

Bank of Nova Scotia

Bank of Tokyo (Curacao) Holding NV

Banque Francaise du Commerce Extérieur

Banque Nationale de Pans

Bergen Bank

British Columbia Hydro and Power Authonty

Canadian National Railway Company

Canadian Utilities Limited

Christiania Bank og Kredit Kasse

Citicorp Overseas Finance Corporation
Limited

Cities Service Overseas Finance N V

Du Pont Canada Inc

Du Pont Overseas Capital N V

A/S Eksportfinans

Eldorado Nuclear Limited

Europaische Investitonsbank

Europaische Wirtschaftsgemeinschaft

Federal Business Development Bank

Finnish Export Credit Corporation

Ford Credit Qverseas Finance NV

Ford Overseas Finance NV

Genfinance N V

GMAC Overseas Finance Corporation N V

Hospital Corporation

of America Finance N V

Household Finance International N V

The Industrial Bank of Japan Finance
Company NV

Industrias Penoles S A deCV

Inter-Amerikanische Entwicklungsbank

Internationale Bank fur Wiederaufbau und
Entwicklung (Weltbank)

Japan Air Lines Company. Ltd

Korea Development Bank

Lloyds Eurofinance NV

Memll Lynch Overseas Capital NV

Midland International Financial
Services BV

Nationale Nederlanden N V

Nordic International Finance B.V

Nordiska Investeringsbanken

Den norske Creditbank

Nova, An Alberta Corpaoration

Province of Nova Scotia

QOntano Hydro

PEMEX-Petroleos Mexicanos

PepsiCo Capital Corporation N V

Privatbanken

RCA Overseas Finance N V_and RCA
Qverseas Finance BV

Rayal Trustco Limited

Sanwa International Finance Limited

Province of Saskatchewan

Kanigreich Schweden

Shell Canada Limited

Simpsons-Sears Acceptance Company
Limited

Societe Generale

Solvay & Cie

Standard Chartered Finance BV

TELMEX-Teléfonos de Mexico S A

Tenneco International N V

Texas Eastarn Finance NV

The Toronto-Dominion Bank

Transcanada Pipelines Limited
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Tribune Company Overseas N V

Tnzec Corporation Ltd.

Walt Disney Productions International
Finance N.V

Wells Fargo International Financing
Corporation N V

City of Winnipeg

Inlandische Aktien

Adt Aktiengesellschaft

ALEXANDERWERK
AKTIENGESELLSCHAFT

Allgemeine Rentenanstalt Lebens- und
Rentenversicherungs-Aktiengesellschaft

Badische Gas- und Elektrizitatsversorgung
Aktiengesellschaft

BASF Aktiengesellschaft

Bayer Aktiengesellschaft

BERGMANN-ELEKTRICITATS-WERKE
Aktiengesellschaft

H. Berthold Aktiengesellschaft

Bibhographisches Institut
Aktiengesellschaft

Braunschweigische Maschinenbauanstalt
Aktiengesellschaft

Concordia-Chemie Aktiengesellschaft

CONTIGAS Deutsche
Energie-Aktiengesellschaft

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Friedrich Deckel Aktiengesellschaft

Deutsche TEXACO Aktiengesellschaft

Dyckerhoff & Widmann Aktiengesellschaft

Dyckerhoff Zementwerke
Aktiengesellschaft

Gelsenwasser Aktiengesellschaft

Arn. Georg Aktiengesellschaft

Grinzweig + Hartmann und Glasfaser
Aktiengesellschaft

HAG GF Aktiengesellschaft

HEILIT + WOERNER
BAU-Aktiengesellschaft

Herlitz Aktiengesellschaft

HOCHTIEF Aktiengesellschaft vorm. Gebr
Helfmann

Philipp Holzmann Aktiengesellschaft

Hutschenreuther Aktiengesellschaft

Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg
Aktiengesellschaft

Isar-Amperwerke Aktiengesellschaft

KARSTADT Aktiengesellschaft

G Kromschroder Aktiengesellschaft

LEFFERS AKTIENGESELLSCHAFT

Leonische Drahtwerke Aktiengesellschaft

Main-Kraftwerke Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Mauser Waldeck Aktiengesellschaft

Mercedes-Automobil-Holding
Aktiengesellschaft

Motoren-Werke Mannheim
Aktiengesellschaft vorm. Benz Abt stat
Motorenbau

Muhle Runingen Aktiengesellschaft

Neckermann Versand Aktiengesellschaft

Nixdorf Computer Aktiengesellschaft

0 & K Orenstein & Koppel
Aktiengesellschaft

G M. Pfaff Aktiengesellschaft

Pfalzwerke Aktiengesellschaft
PHB-Weserhutte Aktiengesellschaft
Privat-Brauerei Isenbeck Aktiengesellschaft
Riitgerswerke Aktiengesellschaft
Salamander Aktiengesellschaft
Schoeller Eitorf Aktiengesellschaft
SECURITAS Bremer Allgemeine
Versicherungs-Aktiengesellschaft
Siemens Aktiengesellschaft
Suddeutsche Zucker-Aktiengesellschaft
Thuringer Gas Aktiengesellschaft
VEBA Aktiengesellschaft
Vereinigte Aachen-Berlinische
Versicherung Aktiengesellschaft
C.J Vogel Draht- und Kabelwerke
Aktiengesellschaft

Auslandische Aktien

ARICO America Realestate Investment
Company

Banco de Bilbao Sociedad Anonima

Dart & Kraft, Inc.

De Beers Consolidated Mines Limited

Foseco Minsep Ltd.

Marudai Food Co . Ltd

The Mexico Fund. Inc

The Nikko Securities Co., Ltd

The Nomura Securities Co., Ltd.

Ing C Olivetti &C., S p A

Sanwa Bank Ltd

Semperit Aktiengesellschaft

Sumitomo Electric Industries, Ltd.

Yamaichi Securities Company. Limited
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Bezirksbeirate

Beirat Bielefeld

Wilhelm Karmann, Vorsitzender
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Wilhelm Karmann GmbH, Osnabrick

Hendrik van Delden. stellv. Vorsitzender
Bad Bentheim

Dr Hans Berentzen
geschaftsfUhrender Gesellschafter der
Fa | B Berentzen. Hasellinne

Joe Bierbaum
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bierbaum Textilwerke GmbH u. Co. KG.
Borken (Westf )

Franz Borgers
Geschaftsflhrer der
Johann Borgers GmbH & Co. KG.
Bocholt

Dipl -Kfm. Ehrenfried Brandts
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Hermann Windel GmbH & Co.,
Bielefeld

Erich Coenen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Germania-Epe Spinnerei AG.
Gronau (Westf )

Dr.Jurgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der
C. Deilmann AG. Bad Bentheim

Rembertvan Delden
Mitglied des Vorstandes der
Textilwerke Ahaus AG. Ahaus

Dr. Lothar Deppe
Kronberg/Ts

Victor Dierig
Geschaftsfuhrer der
F.H. Hammersen GmbH, Osnabruck

Richard Dohse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Richard Dohse & Sohn oHG, Bielefeld

Harst Frenzel
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH,
Minster (Westf )

Jurgen Frombling
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa _lhr Platz”, Osnabruck

Konsul Hans Georg Gallenkamp
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schoeller Finanz KG. Osnabrick

Dr -Ing Max Gennerich
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Windmoller & Holscher.

Lengench (Westf )

Dipl -Ing. Edgar Georg
Vorsitzender des
Gesellschafterausschusses der
A Friedr Flender GmbH & Co. KG.
Bocholt, Neitersen

Helmut W. Gunther
Geschaftsfuhrer der Fa_ Bischof & Klein,
Lengerich (Westf )

Dr GertHagen
Mitglied des Vorstandes der
Accumulatorenfabriken
Wilhelm Hagen AG. Soest

Dipl -Volkswirt Peter Jungen
Vorsitzender des Vorstandes der
PHB Weserhutte AG, Kéin

Claus Kumpers
personlich haftender Gesellschafter der
F. A Kimpers KG. Rheine (Westf )

Dipl.-Holzwirt Otto Kunnemeyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE
Gebr Kinnemeyer GmbH & Co. KG.
Horn-Bad Meinberg

Dr Ernst Leffers

Mitglied des Vorstandes der Leffers AG,

Bielefeld

Klaus Luft
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Nixdorf Computer AG, Paderborn

Konsul Rudolf Miele
Mitinhaber der
Fa. Miele & Cie. GmbH & Co . Gutersloh

Otto Muller-Habig
Mitghed des Aufsichtsrats der
Westfalia Separator AG. Oelde

Dipl -Ing. Reinhard Ropke
geschattsfihrender Gesellschafter der
Westfalischen Metall Industrie KG
Hueck & Co . Lippstadt

Dr. Heinz Rossler
Generalbevollmachtigter der
Erica Rossler/
Modischen Strickerei GmbH/
Heinz Rossler & Sohne KG. Osnabruck

Peter Scheiwe
geschaftsfuhrender Gesellschafterder
Fa Ostermann & Scheiwe,
Miinster (Westf )

Dr.-Ing Josef Schiffahrt
Geschaftsfuhrer der FOSECO
Gesellschaft fir Chemisch-
Metallurgische Erzeugnisse mbH,
Borken (Westf )

Carl-Hinderich Schmitz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schmitz-Werke GmbH + Co.. Emsdetten

Dipl -Volkswirt Friedrich Schitte
Generalbevollmachtigter der
Bekleidungswerke Erwin Hucke oHG,
Lubbecke

Walter Seidensticker
personlich haftender Gesellschafter der
Textilkontor Walter Seidensticker KG,
Bielefeld

Dipl -Kim. Carl Erdwin Starcke
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
Starcke Firmengruppe. Melle/Hannover

Rudolf Stelbrink
persdnlich haftender Gesellschafter der
Rudolf A. Oetker KG. Bielefeld

ErnstF Theis
Mitglied des Beirats der FOSECO
GesellschaftfirChemisch-Metallurgische
Erzeugnisse mbH. Borken (Westf.)

Dipl.-Kfm_ Norbert Vossen
Mitinhaber und Geschaftstihrer der
Frottierweberei Vossen GmbH. Gitersloh
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Beirat Bremen

Dr, Karl Mahlert, Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Brauerei Beck GmbH & Co , Bremen

Carl-Diedrich Baumeister
Vorsitzender des Beirats der
Fa. August Brotje Werke fur
Heizungstechnik, Rastede i O

Kurt A. Becher
i. Fa. Kurt A. Becher GmbH & Co_KG.
Bremen

Dipl -Kfm Walter Behrmann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Schiffahrtsbank AG. Bremen

Friedo Berninghausen
I Fa. Steinbrugge & Berninghausen
(GmbH & Co ). Bremen-Holzhafen

Werner Fasseing
I Fa. M. Neermann oHG,
mech. Paplerwarenfabrik, Leer

Heinz Focke
i Fa Focke & Co., Verden (Aller)

Generalkonsul Karl-Hillard Geuther
i. Fa. Karl Geuther & Co , Bremen

Fritz Alexander Grobien
| Fa Albrecht, Muller-Pearse & Co
{GmbH & Co ), Bremen

Hermann C.Helms
Vice President-International
Lykes Bros Steamship Co.. Inc..
New QOrleans, Bremen

Heinz-Werner Hempel
i Fa. F W Hempel &Co
- Erze und Metalle - (GmbH & Co ).
Bremen

Dr Jap-Jurgen Jappen
Vorsitzender des Vorstandes der
Offentlichen Lebensversicherungsanstalt
Oldenburg und der Oldenburgischen
Landesbrandkasse. Oldenburg
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Werner Klemeyer
i.Fa. Scipio & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Friedrich Koch
Geschaftsfuhrer der
DESMA-Werke GmbH,
AchimBez Bremen

Hubert R B. Koch
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
KAEFER-Isoliertechnik GmbH & Co. KG,
Bremen

Konsul Dr. Friedrich Kristinus
Mitglied des Aufsichtsrats der
Martin Brinkmann AG, Bremen/Hamburg

Dr rer pol Gerhard Lofink
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Olympia Werke AG, Wilhelmshaven

Dipl -Ing. Hermann L. Mende
Bremen

Hermann Noé
Vorsitzender des Vorstandes der
Schichau Unterweser AG, Bremerhaven

Dr. Hans Christoph von Rohr
I Fa Fisser & v Doornum, Emden

Dipl -Kfm Heinz Rust
Vorsitzender des Vorstandes der
Bremer Woll-Kammere|
Aktiengesellschaft. Bremen-Blumenthal

Hans-Hermann Smidt
i. Fa. Joh. Gottfr. Schitte & Co., Bremen

Henry S Thomas
i Fa Fuhrmann & Co. KG. Bremen

Carl Max Vater
i. Fa. C Wuppesahl, Bremen

Helmut Wilkens
Mitglied des Vorstandes der
Wilkens Bremer Silberwaren AG, Bremen

Hubert Wulf
Alleininhaber der ADO Gardinenwerke
Hubert Wulf. Papenburg

Gerhard Zinser
Generalbevollmachtigter der Jacobs
Erzeugnisse GmbH & Co. KG. Bremen

Beirat Dusseldorf

Erich Selbach, Vorsitzender
Ehrenvorsitzender der Girmes-Werke AG.,
Grefrath-Oedt (Rhid )

Dr Joachim Funk. stellv Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
Mannesmann AG, Dusseldorf

Dipl.-Kfm. Fred Aldenhoff
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Hittenes-Albertus
Chemische Werke GmbH. Dusseldorf

Dr Dr. Jorg Bankmann
Mitglied des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH,
Dusseldorf

Dipl -Kfm Hans A Barthelmeh
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Rank Xerox GmbH. Dusseldorf

Dr. Gunther Berger
Vorsitzender des Vorstandes der
Gerresheimer Glas AG, Dusseldorf

Dr. Hans Jorg Boms
Vorsitzender des Vorstandes der
ROSLER DRAHT AG, Schwalmtal

Leo Brand
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen Heinrich Brand. Neuss. und der
Eika Wachswerke GmbH, Fulda, Neuss

Fritz Brandi
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
ELF MINERALOEL GmbH. Dusseldorf

Nielsv. Bllow
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Gerresheimer Glas AG, Dusseldorf

Dipl.-Ing. Eduard H. Dorrenberg
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Rohde & Dorrenberg, Dusseldorf

Konsul Rudalf Grolman
Inhaber der Fa. Gustav Grolman,
Dusseldorf

Bernd Hebbering
Sprecher des Vorstandes der Horten AG,
Dusseldorf



Dr Hermann Janson
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Vereimigten Uerdinger Oelwerke
Alberdingk & Boley GmbH & Co KG.
Krefeld

Jan Kleinewefers
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Kleinewefers Beteiligungs-GmbH,
Krefeld

Dr Manfred Knauer
Mitglied des Vorstandes der
Kaiser Aluminium Europe Inc
Deutschland. Dusseldorf

Dr. Otto Lichtner
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Seidenwebereien AG,
Krefeld

Dr Heinz Mittag
Geschaftsfuhrer der
Dr. Mittag Verwaltungsgesellschaft mbH.
Dusseldorf

Caspar Monforts von Hobe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen A Monforts GmbH & Co und der
Eisengieferei Monforts GmbH & Co .
Manchengladbach

Dr Frank Paetzold
personlich haftender Gesellschafter der
Fa W.Schlafhorst& Co .
Monchengladbach

Edgar Pfersdorf
Vorsitzender des Vorstandes der
Langbein-Pfanhauser Werke AG. Neuss

Werner P. Roell
Mitglied des Aufsichtsrats der
Jagenberg-Werke AG. Dusseldorf

Dr -Ing. Ernst Theodor Sack
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Sack GmbH, Dusseldorf

Hellmuth Scheibler-Meurer
geschaftsfiuhrender Gesellschafter der
Fa. Scheibler Peltzer GmbH & Co.. Krefeld

Dr. Artur Schmidt
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Muskator-Werke Hermann Schmidt
GmbH & Co KG. Dusseldorf

Dipl -Ing. Lucien Schwartz
Vorstand der Hein, Lehmann AG,
Dusseldorf

Rolf Schwarz-Schutte
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Sanol Schwarz GmbH. Monheim. und
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schwarz Monheim Industriebeteiligungs
GmbH. Dusseldorf. Monheim

Dieter Siempelkamp
geschaftsfuhrender Gesellschatter der
Fa. G Siempelkamp GmbH & Co .
Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Hans Spilker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der GfE
Gesellschaft fur Elektrometallurgie mbH,
Dusseldorf

Dr Friedrich Stockhausen
Geschaftsfuhrer der
Chermischen Fabrik Stockhausen GmbH,
Krefeld

Dipl-Ing. Hermann Storm
Dusseldorf

Jirgen R Thumann
Geschaftsfuhrer der Fa Hille & Muller,
Disseldorf

Hans Trutzschler
geschaftstfilhrender Gesellschafter der
Trutzschler Textilmaschinen
GmbH & Co KG. Monchengladbach

Emil Underberg
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
H. Underberg-Albrecht KG. Rheinberg

Professor Dr -Ing. Hans Wegesin
Vorsitzender des Vorstandes der
CALOR-EMAG Elektrizitats-AG. Ratingen

Dipl-Ing Albrecht Woeste
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
R Woeste & Co GmbH & Co KG.
Dusseldorf

Dr Helmut Wolf
Vorsitzender des Vorstandes der
CONTIGAS Deutsche Energie-AG,
Dusseldorf

Dipl -Ing. Eduard Robert Zapp
personlich haftender Gesellschafter der
Fa RobertZapp, Dusseldorf

Beirat Essen

Dr Herbert Gienow. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Klockner-Werke AG, Duisburg

Rudolf Brickenstein. stellv. Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Unternehmensgruppe Brugmann,
Dortmund

Dipl-Ing. Hans-Wolf Aengeneyndt
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
J.H Schmitz Séhne-Gruppe. Duisburg

Dipl-Ing. Walter Alfen
Vorsitzender des Vorstandes der
Gluckauf-Bau-AG, Dortmund

Dr -Ing Werner Bartels
Vorsitzender des Vorstandes der
Thyssen Industrie AG. Essen

Harald von Bohlen und Halbach
Essen

Hans-Heinz Boos
Vorsitzender des Aufsichisrats der
Edelstahlwerk Witten AG, Witten

Dr Walter Deuss
Sprecher des Vorstandes der
Karstadt AG. Essen

Dr-Ing E h Friedrich Carl Erasmus
Mitglied des Vorstandes der
Ruhrkohle AG. Essen

Dipl sc pol Hans L Ewaldsen
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Babcock AG.
Oberhausen (Rhid )

Heinrich Frommknecht
Vorsitzender der Vorstande der
Signal-Versicherungen, Dortmund

Dr Gunther Frucht-Schafer
Mitglied des Vorstandes der
VEBA OEL AG. Gelsenkirchen
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Dr Hans-Olaf Glunz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Wilhelm-Ermst Glunz
Unternehmensverwaltung,
Hamm (Westf )

Dr. Walter Griese
Mitglied des Vorstandes der Dahlbusch
Verwaltungs-AG, Gelsenkirchen

Karl Hauffe
Gelsenkirchen

Wilhelm Haverkamp
Mitglied des Vorstandes der
Ferrostaal AG. Essen

Robert Heitkamp
Inhaber der
Bauunternehmung E. Heitkamp GmbH.
Herne

Dipl -Kfm. Klaus Hill
Hattingen (Ruhr)

Dr Hermann Hinzen
Mitglied des Vorstandes der
Chemischen Werke Huls AG, Marl

Heinz-Dieter Hoffmann
Mitglied der Geschaftsflihrung der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Théodore Kaas
Paris

Dipl -Kfm. Hans Eberhard Kloepfer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
W Dollken & Co.. GmbH. Essen

Dr. Udo von Kiot-Heydenfeldt
stellv. Mitglied des Vorstandes der
Stinnes AG. Mulheim (Ruhr)

Dr Leo Konig
personlich haftender Gesellschafter der
Konig-Brauerei KG, Duisburg

Dr Hans Kramer
Vorsitzender des Vorstandes der
STEAG AG. Essen

Dr Dr h.c Klaus Kuhn

Mitglied des Vorstandes der Thyssen AG
vorm August Thyssen-Hutte, Duisburg
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Dr. Hans-Helmut Kuhnke
Hattingen (Ruhr)

Dr. Klaus Liesen
Vorsizender des Vorstandes der
Ruhrgas AG, Essen

Ekhard Fretherrvon Maltzahn
Dusseldorf

Bergass.a D. Dr-Ing. Hans Messerschmidt
Sprecher des Vorstandes der
Bergbau AG Lippe. Herne

Dipl rer pol Helmut Metzger
Mitglied des Vorstandes der
Fried. Krupp GmbH. Essen

Dr. Rolf Miller
* Mitglied des Vorstandes der
Stahlwerke Bochum AG, Bochum

Dr. Hubertus Miller von Blumencron
Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Gesellschaft fur Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstoffen mbH, Hannover

Dr Horst Niemeyer
Generalsekretar des Stifterverbandes fur
die Deutsche Wissenschaft, Essen

Dr. Bodo Paul
Generalbevollmachtigter der
Untermehmensgruppe Brigmann.
Dortmund

Dr Harald Peipers
Mitglied des Vorstandes der
HOCHTIEF AG vorm. Gebr. Helfmann,
Essen

Dipl.-Kfm. Karlheinz Portugall
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Elektrizitatswerke
Westfalen AG. Dortrmund

Helmut Raiser
Geschaftsfihrer der
Bohlen Industrie GmbH, Essen

Dipl -Kfm Heinz Rieber
Mitglied des Vorstandes der
Th Goldschmidt AG, Essen

Dr. Detlev Rohwedder
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoesch AG und der
ESTEL Hoesch Werke AG, Dortmund

Dr -Ing. Wolfgang Schaefers
Vorsitzender des Vorstandes der Honsel
Werke AG, Meschede

Friedrich Arnhard Scheidt
Essen

Dipl -Kfm. Hans-Georg Schluchtmann
Mitglied des Vorstandes der
Eisen und Metall AG. Gelsenkirchen

Dr. Heyo Schmiedeknecht
Mitglied des Vorstandes der
Harpener AG, Dortmund

Dr. Manfred Schneider
Leverkusen

Dr. Dr. h.c. Richard Schulte
Dortmund

Dr.-Ing. Albrecht Schumann
Frankfurt am Main

Dr. Hans-Wilhelm Seppelfricke
Geschaftsfuhrer der Metallwerke
Gebr. Seppelfricke GmbH + Co .
Gelsenkirchen

Dr. Kurt Spiller
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Fried Krupp GmbH KRUPP INDUSTRIE-
UND STAHLBAU, Duisburg

Dipl.-Kfm. Karl Stein
Dortmund

Hans Walter Stirtzer
Mitglied des Vorstandes der
Ruhrchemie AG. Oberhausen (Rhid )

Dr.-Ing. Ernst Joachim Trapp
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa F.C Trapp Bauunternehmung
GmbH & Co., Wesel

Walter Trux
Vorsitzender des Vorstandes der
FLACHGLAS AG, Gelsenkirchen



Dipl -Ing. Hans Uhde
Mitglied des Aufsichtsrats der
Uhde GmbH. Dortmund

Dr Dieter Vogt
Vorsitzender der Vorstande der
Volkswohl-Bund
Lebensversicherung a. G. und der
Volkswohl-Bund Sachversicherung AG,
Dortmund

Dr Werner Voll
Geschaftsfuhrer der
Walter Hundhausen GmbH & Co KG.
Schwerte

Dr. Benno Weimann
Vorsitzender des Vorstandes der
Gelsenwasser AG. Gelsenkirchen

Professor Dr. Gunther Wilke
Direktor des Max-Planck-Instituts fir
Kohlenforschung. Milheim (Ruhr)

Dr Hans Georg Willers
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung und
Gesellschafter der Franz Haniel & Cie.
GmbH. Duisburg

Dipl -Kfm. Heinz Wolf
Mitglied der Gesamtieitung der
Fa. Klockner & Co., Duisburg

Karl Wilhelm Zenz

Geschaftsfuhrer der Carl Spaeter GmbH,

Disseldorf und Duisburg

Beirat Frankfurt

Dr. Otto Ranft. Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Hoechst AG, Frankfurt am Main-Hochst

Otto Henkell. stellv. Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Henkell & Co., Sektkellerei,
Wiesbaden-Biebrich

Dr Hans Albers
Mitglied des Vorstandes der
Carl Schenck AG, Darmstadt

Dr Viactor Baillou
Mitglied der Geschaftsleitung und
personlich haftender Gesellschafter der
E Merck. Darmstadt

Dipl -Kfm. Dr_ jur. Martin Bieneck
Vorsitzender des Vorstandes der
Didier-Werke AG, Wiesbaden

Severino Chiesa
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Ferrero OHG, Frankfurt am Main

Carl Ludwig Graf von Deym
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Papierfabrik Oberschmitten
W. & J. Moufang GmbH.
Geschaftsfuhrer der KOPAFOL
Elektrofolien GmbH,
Nidda-Oberschmitten (Oberhessen)

Konsula. D Fritz Dietz
Inhaberder Fa. Gebruder Dietz,
Frankfurtam Main

Dr jur. Alexander Reichsfreiherrvon
Dornberg
Vorsitzender des Vorstandes der
Freiherrvon Dornberg 'schen Stiftung,
Burg Herzberg, Oberaula-Hausen

Lilo Fink
geschaftsfuhrende Gesellschafterin der
Fink-Modelle GmbH,
Louis Féraud GmbH,
Yarell Strickmoden GmbH. Darmstadt

Prof. Dr. rer. nat. Heinz-Gerhard Franck
Vorsitzender des Vorstandes der
Ritgerswerke AG, Frankfurt am Main

Dipl -Kfm. Gerd Grabhorn
Mitglied der Geschaftsfiuhrung der
Messer Griesheim GmbH,
Frankfurtam Main

Hermann Gruner
Mitglied des Vorstandes der

Dyckerhoff Zementwerke AG, Wiesbaden

Dr Jurgen Heraeus
stellv. Vorsitzender der Geschaftsleitung
derW. C Heraeus GmbH. Hanau

Dr. Helmut HoR
Vorstand der
Honeywell Europe SA Holding KG.
Offenbach am Main

Dr.-Ing. Walter Kesselheim
Senator E. h.. Mitglied des Aufsichtsrats
der Philipp Holzmann AG,
Frankfurt am Main

Walter E. Koenig

Generaldirektor der
Gummuwerke Fulda GmbH, Fulda

Dr. Hans-Joachim Kérber
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Sohnlein Rheingold KG, Sektkellereien.
Wiesbaden-Schierstein

Hans Werner Kolb
Vorsitzender des Vorstandes der
Buderus Aktiengesellschaft. Wetzlar

Dr Juergen Krackow
Directeur Général chargé des relations
industrielles internationales
ARBED S A, Luxemburg,
und Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der Stahlwerke Réchling-Burbach GmbH,
Valklingen. Vélklingen

Karl Heinz Krutzki

Vorsitzender des Vorstandes der
Wella AG, Darmstadt

Dr. Wolfram Langer
Staatssekretara D, Munchen

Robert Lavis
geschaftsfGhrender Komplementar der
Stahlbau Michael Lavis Sohne,
Offenbach am Main

Dr. Glinther Letschert
Mitglied des Vorstandes der
Frankfurter Hypothekenbank AG.
Frankfurt am Main

Dr. Hans Meinhardt

Vorsitzender des Vorstandes der
Linde AG. Wiesbaden
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Willy Menger
Mitglied des Aufsichtsrats der
HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH.
Frankfurt am Main

Christoph von Metzler
personlich haftender Geselischafter des
Bankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co.,
Frankfurt am Main

Dr rer.nat Hans Moell
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
BASF AG, Ludwigshafen

Harro Moller-Racke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmengruppe Pott + Racke.
Bingen (Rhein)

James Michael Muir
Vorsitzender des Vorstandes der
DUNLOP AG. Hanau

Dr. Dietrich Natus
Sprecher der Hauptgeschaftsfuhrung der
Lurgi-Gesellschaften und Mitglied des
Vorstandes der Metallgesellschaft AG,
Frankfurt am Main

Hans Hermann Reschke
Prasident der Deutschen Bundesbahn
und Mitglied des Vorstandes,
Frankfurt am Main

Hans-Otto Rhensius
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
KRAFT GmbH, Eschborn

Dipl rer. pol. Axel Ribbe
President KRAFT Europe, Eschborn

Rechtsanwalt Christian Ruppert
Mitglied des Vorstandes der Cassella AG.
Frankfurtam Main

Harry Sammel
Bad Homburg vd Hohe

Dr Helmut Schafer
Geschaftsfuhrer der
Filzfabrik Fulda GmbH, Fulda
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Dr Hans Schleussner
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
BIOTEST-SERUM-INSTITUT GmbH und
der BIOTEST PHARMA GmbH & Co. KG.
Frankfurt am Main.

Verwaltungsratsprasident der CELFA AG,

Schwyz. und der
FOLEX Dr. H. Schleussner AG, Zurich,
Frankfurt am Main

Dr jur. Ludwig Schork
Prasident der Deutschen
Pfandbriefanstalt, Wiesbaden

Herbert Schwind
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen Titmus Eurocon Kontaktlinsen
GmbH & Co. KG und Herbert Schwind,
Optische Gerate GmbH & Co KG.
Aschaffenburg

Gert Silber-Bonz
Vorsitzender des Vorstandes der
Veith-Pirelli AG, Haochst (Odenwald)

Dr. Otto Walterspiel
Vorsitzender des Vorstandes der
Kali und Salz AG. Kassel

Lorne R Waxlax
Vorsitzender des Vorstandes
der Braun AG, Kronberg

Dr. rer. pol. Karl von Winckler
Ottobrunn

Dipl -Kim. Dr. rer, pol. Ulrich Wéhr
Mitglied des Vorstandes der
VDO Adolf Schindling AG.
Schwalbach/Ts

Dipl -Kfm Dr. oec. Gerhard Ziener
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Rohm GmbH, Darmstadt

Beirat Freiburg

Horst R. Gutermann, Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Gutermann & Co . Gutach (Breisgau)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Binder-Magnete GmbH, VS-Villingen

Dietrich H. Boesken
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Aluminium-Walzwerke Singen GmbH.
Singen

Hans-Ernch Bornemann
Geschaftsfuhrer der
Kienzle Apparate GmbH. VS-Villingen

Dr. KurtH J. Buttner
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Byk Gulden Lomberg
Chemische Fabrik GmbH, Konstanz

Richard Dahlinger
Gesellschafter und Geschéftsfuhrer der
Fa. Ch. Dahlinger, Verpackungswerke,
Lahr (Baden)

Konsul Dipl. rer. pol
H. W. Dyllick-Brenzinger
Gesellschafter der
Fa Brenzinger & Cie. GmbH,
Freiburg (Breisgau)

Dr. jur. Dieter Eckart
Prasident der Furstlich Furstenbergischen
Gesamtverwaltung, Donaueschingen

Georg Herbert Endress
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Endress + Hauser GmbH + Co..
Mel- und Regeltechnik,

Maulburg (Baden)

Dipl -Kfm. Dr. rer. pol. Martin Fahnauer
VS-Villingen

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa.J Weck GmbH u. Co.
Wehr-Oflingen (Baden)

Dipl -Kfm. Manfred Hopf
Mitglied des Vorstandes der
Klockner-Humboldt-Deutz AG, Kéin

lic. oec. Beat Kaufmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Schiesser AG, Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler
Vorsitzender des Vorstandes der
Papierfabrik August Koehler AG.
Oberkirch (Baden)



Dr.jur Alexander Luthy
Mitglied der Konzernleitung der
Georg Fischer AG. Schaffhausen

Kurt Meier
Konzern-Treasurer der
Schweizerischen Alumimum AG, Zunch

Hermann MoRner
Prasident des Verwaltungsrats der
CELINA Industrieconsult AG, Kusnacht

Dipl -Ing. Fritz Reichle
Vorsitzender des Vorstandes der
Allweiler AG, Pumpenfabriken,
Radolfzell (Bodensee)

Dr. Hans-Peter Schar
Mitglhied der Konzernleitung der
Ciba-Geigy AG. Basel

Ing grad. Alfred Schmidt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Ing Alfred Schmidt GmbH,

St. Blasien/Schwarzwald

Rudolf Schuler
Mitglied des Vorstandes der
Gabriel Herosé AG,
Konstanz (Bodensee)

Dipl -Ing. Rolf Steinberg
Mitglied des Vorstandes der
Wehrle-Werk AG. Emmendingen (Baden)

Bernhard Steinel
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Bernhard Steinel
Werkzeugmaschinenfabrik GmbH & Co |
VS-Schwenningen

Gerd L Suter
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Ciba-Geigy GmbH. Wehr (Baden)

Heinrich Villiger
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Villiger Séhne GmbH. Cigarrenfabriken.
Waldshut-Tiengen

Dr Gerhard Wiebe
persanlich haftender Gesellschafter der
August Faller KG.
Graphische Kunstanstalt.
Waldkirch (Breisgau)

Dr. Helmut Winkler
Geschaftsfuhrer der
Lautfenmiihle GmbH & Co .,
Waldshut-Tiengen

Dr. Hans Wirth
Geschaftsfiihrer der Suchard GmbH,
Lorrach

Dipl -Ing. Otto Zickwolf
Mitglied des Vorstandes der
Schluchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG.
Freiburg

Beirat Hamburg

Professar Dr. Rolf Stodter. Vorsitzender
Geschaftsfihrer der
JohnT. Essberger GmbH, Hamburg

Dr Hellmut Kruse. stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Beiersdorf AG, Hamburg

Peter Albers
Geschaftsfuhrer und Hauptgesellschafter
der Aldra-Werke.
E. Albers &v. Drathen GmbH & Co. KG.
Meldorf

Peter Aldag
i. Fa. Otto Aldag. Hamburg

Bernhard Arndt
Mitglied des Aufsichtsrats und des
Beirats der ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH. Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
NORDISCHER MASCHINENBAU
RUD. BAADER GMBH + CO. KG,
Lubeck

Rechtsanwalt Dr Friedrich G. Baur
Prasident des Gesamtverbandes der
Deutschen Land- und
Forstwirtschaftlichen
Arbeitgeberverbande. Bonn,
Stocksee/Schleswig-Holstein

Dipl -Kfm_Nils Beckstrand
Geschaftsfuhrer der
ALFA-LAVAL Industnetechnik GmbH,
Glinde

Dr.-Ing. Johan A Binder
i, Fa Aug. Bolten,
Wm. Miller's Nachfolger. Hambuirg

Herbert Dau
Mitglied des Aufsichtsrats der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft,
Hamburg

Dipl-Kfm_Theo Drager
Mitglied des Vorstandes der
Dragerwerk AG, Libeck

Wilfried H. Drescher
Mitglied des Vorstandes der
BASF Farben + Fasern AG, Hamburg

Dr Manfred Fischer
Vorsitzender des Vorstandes der
Bertelsmann AG. Guterslch

Dipl -Kfm Jirgen HeilenkGtter
Mitglied des Vorstandes der
Claudius Peters AG, Hamburg

Dr.-Ing. Dr-Ing E h Rudolf Hell
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. Rudolf Hell GmbH, Kiel

Konsul Dr Norbert Henke
Vorsitzender des Vorstandes der
Howaldtswerke — Deutsche Werft AG
Hamburg und Kiel, Kiel

Walter Hoyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Hoyer GmbH
Internationale Fachspedition, Hamburg

Andreas Jepsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats und des
Vorstandes der Danfoss A/S.
Nordborg/Danemark

Gunter Kalbaum
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft.
Hamburg
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Peter Kettel
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Petzold & Aulhorn GmbH & Co. KG.
Hamburg

Ernst-Peter Komrowski
i Fa. Ernst Komrowski & Co., Hamburg

Hermanus Koning
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Allgemeinen Deutschen Philips
Industrie GmbH. Hamburg

Reinhard O. Krahn
i. Fa. Otto Krahn, Hamburg

Claus-Peter Kulenkampff-Bodecker
Mitglied des Vorstandes der
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft,
Hamburg

Dr. John Henry de La Trobe
Sprecher der Geschaftsfihrung der
Hamburg-Siidamerikanischen
Dampfschifffahrts-Gesellschaft
Eggert & Amsinck. Hamburg

Dr. Herbert C. Lewinsky
Vorsitzender des Vorstandes der
Mobil Oil A. G. in Deutschland, Hamburg

Harald List
Wohitorf

Norbert Lorck-Schierning
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Pott + Racke GmbH & Co. KG. Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
I. Fa Ernst Russ, Hamburg

Dr. Manfred Lupke
stellv. Geschaftsfihrer der

Alfred C. Toepfer International Gm.b.H.,

Hamburg

Rolf Mares
Staatsoperndirektor, Hamburg

Dr Horst Matthies
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
VTG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH, Hamburg
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Herbert Matysik
Hauptgeschaftsfuhrer der
Deutschen Angesteliten-Krankenkasse,
Hamburg

Jobstvon der Meden
Mitglied des Aufsichtsrats der
ALBINGIA Versicherungs-AG, Hamburg

Dr. Michael Otto
Vorsitzender des Vorstandes der
Otto-Versand (GmbH & Co.), Hamburg

Hellmuth Pax
Mitglied des Vorstandes der
Norddeutschen Affinerie, Hamburg

Dipl -Ing. Hans-Georg Pohl
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Shell AG. Hamburg

Oswald Putzier
1. Fa.Jebsen & Jessen, Hamburg

Liselotte v. Rantzau
i Fa. Deutsche Afrika-Linien Gm b H .
Hamburg

Dipl -Ing Fritz Sandmann
Mitglied des Vorstandes der
Blohm + Voss AG, Hamburg

Dipl.-Kfm. Rolf Saumann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen BP AG, Hamburg

Dipl -Ing Peter Schillméller
Mitglied des Vorstandes der ESSOA G,
Hamburg

Jurgen Schrader
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Deutschen Unilever GmbH, Hamburg

Dr. Armin Schram
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Texaco AG, Hamburg

Uwe Schurfeld
geschiftsfuhrender Gesellschafter der
G. Schurfeld & Co. (GmbH & Co ),
Hamburg

Gerd Schulte-Hillen
Vorsitzender des Vorstandes der
Gruner +Jahr AG & Co.. Hamburg

Dipl.-Kfm. Horst Seidel
Generalbevollmachtigter der
Fa. Rud. Otto Meyer. Hamburg

Robert G Stoecker
Mitglied des Vorstandes der
EUROPA CARTON
AKTIENGESELLSCHAFT,
Hamburg

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Sufke
stellv. Mitglied des Vorstandes der
L. Possehl & Co. mbH. Lubeck

Peter Tamm
Vorstand der Axel Springer Verlag AG,
Hamburg

Herbert Tiefenbacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Oelmiihle Hamburg AG, Hamburg

Dipl.-Kfm. Paul Tippmann
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Norddeutschen Salinen GmbH, Stade

Dr h.c. Alfred Toepfer
1. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Professor Gyula Trebitsch
personlich haftender Gesellschafter der
KG Gyula Trebitsch Produktion, Hamburg

Wolf-Elmar Warning
i.Fa. Coutinho, Caro & Co KGaA,
Hamburg

Dr. Peter Weinlig
Vorsitzender des Vorstandes der
Phoenix AG. Hamburg

Dipl -Kfm. Peter Welsch-Lehmann
Geschaéftsfahrer der SIHI-Firmen
in Deutschland. ltzehoe

Eberhard Wienholt
I. Fa Fritz Koster
Handelsgesellschaftm b H & Co
Hamburg


















Professor
Dr.h.c Dr. h.c. Hermann Gmeiner
Vorsitzender des Vorstandes des
Hermann-Gmeiner-Fonds
Deutschland e. V., Verein zur
Forderung der SOS-Kinderdorfer
in aller Welt, Minchen

Dr. Hanskarl Grader
Mitglied des Vorstandes der
Weber & Ott AG, Forchheim

Dr Hans Heinz Griesmeier
Vorsitzender des Vorstandes der
Krauss-Maffei AG. Munchen

Wilhelm von Gwinner
Munchen

Dipl -Ing Ernst Haindl
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
HAINDL PAPIER GmbH. Augsburg

Dieter Heckmann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Amberger Kaolinwerke GmbH,
Hirschau/Opf

Professor Dipl -Ing. Martin Hilti

Vorsitzender des Vorstandes der Hilti AG,

Prasident des Verwaltungsrats der
Hilti AG,
Schaan/Furstentum Liechtenstein

Andreas Michael Huck
Vorsitzender des Beirats der
F Bruckmann KG, Minchen

Anton Jaumann
Bayerischer Staatsminister fur Wirtschaft
und Verkehr, Munchen

Christian Kloepfer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma Klopfer & Koniger, Holzimport und
Hobelwerk. Munchen

Dipl -Kfm. Baldwin Knauf
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Gebr Knauf Westdeutsche
Gipswerke, Iphofen/Ufr

Ekkehard Maurer
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Wacker-Chemie GmbH, Munchen
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Dipl -Ing Joachim Muller
Mitglied des Vorstandes der Linde AG,
Hollriegelskreuth

Dr. Wolfgang Muller
Mitglied des Vorstandes der
Maschinenfabrik Augsburg-
Nurnberg AG, Minchen

Dr. Klaus Miller-Zimmermann
Generalbevollmachtigter Direktor der
Siemens AG. Minchen

Siegfried Otto
Vorsitzender der Geschaftstuhrung und
Hauptgeselischafter der
Giesecke & Devrient GmbH, Munchen

Albert H. Patt
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Contraves GmbH, Haar b Minchen

Dr. Alfred Pfeiffer
Mitglied des Vorstandes der
SKW Trostberg AG. Trostberg

Helmut Plettner
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Osram GmbH Berlin-Munchen.
Munchen

Dipl -Forstwirt
Hippolyt Freiherr Poschinger von
Frauenau
Frauenau (Niederbayern)

Gunter Paul Schafer
Geschaftsflhrer der Loewe Opta GmbH,
Kronach

Dr. Otto Schedl!
Bayerischer Staatsminister fur
Finanzena. D.. Munchen

Konsul Professor Grete Schickedanz
personlich haftende Gesellschafterin der
Firmen Groflversandhaus Quelle
Gustav Schickedanz KG . Vereinigte
Papierwerke G. Schickedanz & Co . Furth

Hans-Erdmann Schonbeck
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG.
Munchen

Dipl -Volkswirt Heinz Sebiger
Vorsitzender des Vorstandes der DATEV
Datenverarbeitungsorganisation des
steuerberatenden Berufes in der
Bundesrepublik Deutschlande G
Nirnberg

Erhardt D. Stiebner
personlich haftender und
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
F Bruckmann KG Verlag und
graphische Kunstanstalten. Minchen

Dipl.-Ing. Ernst Thoma
Vorsitzender des Vorstandes der
Leonische Drahtwerke AG, Nirnberg

Professor Dr. Gerhard Tremer
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Landesbank Girozentrale,
Munchen

Konsul Joachim Vielmetter
personlich haftender Gesellschafter der
Knorr-Bremse KG, Berlin—-Munchen,
Munchen

Otto Waldrnich
personlich haftender Gesellschafter und
Geschaftsfihrer der
Werkzeugmaschinenfabrik
Adolf Waldrich Coburg, Coburg

Professor Dr. C. F. Freitherrv Weizsacker
Socking

Dr. Eugen Wirsching
Mitglied des Vorstandes der
Ackermann-Goggingen AG. Augsburg

Professor Dr. Joachim Zahn
Mitglied des Aufsichtsrats der
Daimler-Benz AG, Stuttgart

Beirat Stuttgart

Senator E.h Dipl -Ing
Helmut Eberspacher, Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma J. Eberspacher, Esslingen






Dr rer pol Rudiger Stursberg
Geschaftsfuhrer der
Mayer & Cie GmbH & Co . Albstadt

Dr. jur Volker Thoma
Mitglied des Vorstandes der
Standard Elektrik Lorenz AG, Stuttgart

S E Max Willibaid Erbgraf von Waldburg zu
Wolfegg und Waldsee
Schlof Wolfegg

S. D, Georg Furst von Waldburg zu Zeil und
Trauchburg
Schlof Zeil

Hannes Gustav Winkler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Gustav Winkler GmbH & Co. KG. Aalen

Dr jur. Christoph Wocher
Geschaftsfuhrer der Bausparkasse
Gemeinschaft der Freunde Wustenrot,
gemeinnutzige GmbH, Ludwigsburg

Reinhold Wirth
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Adolf Wirth KG. Kinzelsau

Dipl -Ing. Heinz Ziehl
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Ziehl-Abegg KG, Kunzelsau

Dr. ErnstZimmermann
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Motoren- und Turbinen-Union
Munchen GmbH und der
Geschaftsfihrung der
Motoren- und Turbinen-Union
Friedrichshafen GmbH. Munchen

Beirat Wuppertal

Dipl -Ing Dieter Metzenauer. Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Metzenauer & Jung GmbH, Wuppertal

Walter Kaiser, stellv. Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen E Krieg GmbH & Co. KG. Hemer
und J H. Schmidt Sohne GmbH & Co.,
Iserlohn
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Dr. Armin Albano-Muller
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schwelmer Eisenwerk
Muller & Co. GmbH, Schwelm

Dipl.-Ktm Bernd Balders
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Vorwerk + Co  Wuppertal

Manfred von Baum
Geschaftsfuhrer der von Baum
Verwaltung GmbH & Co. KG. Wuppertal

Gottfried F. Beecker
Mitglied des Vorstandes der
Gold-Zack Werke AG, Mettmann

Konsul Dipl -Ing Pierre De Bruecker
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Deutschen Solvay-Werke GmbH.
Solingen

Dipl -Kfm Robert Udo Dreher
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
R &G Schmale
Metallwerke GmbH & Co KG, Menden

Dipl -Volkswirt Wilhelm Erfurt
personlich haftender Gesellschafter der
Friednch Erfurt & Sohn KG. Wuppertal

Peter Frowein
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Frowein & Co. GmbH. Wuppertal

Dipl -Ing Otto-Rudolf Fuchs
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Otto Fuchs Metallwerke, Meinerzhagen

Dr Michael Girardet
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. W Girardet. Dusseldorf

Dr Dirk Henkels
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Stocko Metallwarenfabriken Henkels und
Sohn GmbH & Co . Wuppertal

Dr Dieter Heutling
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
L & C Steinmulier GmbH. Gummersbach

Dipl -Volkswirt Kurt Honsel
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Honsel Werke AG. Meschede

Dr Arnold Hueck
personlich haftender Gesellschafter der
Eduard Hueck KG. Metallwalz- und
PreRwerk, Ludenscheid

Dipl.-Kfm. Peter Jagenberg
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Jagenberg & Cie..

Solinger Papierfabrik (GmbH & Co ),
Solingen

Dr Walter Jancke
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Fa Paul Ferd. Peddinghaus. Gevelsberg

Heinz Kettler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Heinz Kettler-Gruppe. Ense-Parsit

Dr. Werner Kiesgen
Vorsitzender der Geschaftsleitung und
personlich haftender Gesellschafter der
Wickller-Kupper-Brauerei KGaA,
Wuppertal

Dipl -Ing. Guntram Kind
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Gebrider Merten GmbH & Co. KG,
Gummersbach

Dr -Ing Jochen F. Kirchhoff
Inhaber und Geschaftsflhrer der
Stephan Witte GmbH & Co KG. Iserlohn

Dipl -Wirtsch -Ing. Diether Klingelnberg
geschaftstiihrender Gesellschafter der
Fa Klingelnberg Sohne, Remscheid

Dieter A.H Knipping
Geschaftsfuhrer der
Arnold Knipping GmbH
Schraubenfabriken. Gummersbach

Dr Aloys Kordes
Mitglied des Vorstandes der
Bremshey AG. Solingen

Dr Hans-Werner Lohr
Geschaftsfuhrer der
Wickeder Eisen- und Stahlwerk GmbH
Wickede

Hans Walter Pfeiffer
Inhaber der
Fa Ohler Eisenwerk Theob Pfeiffer,
Plettenberg



Dr FranzJ Rankl
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Herberts GmbH. Wuppertal

Dr Jirgen K. Rasner
Mitglied des Vorstandes der Lemforder
Metallwaren AG. Lemforde

Dr-Ing E.h _Heinz Schippers
Mitglied des Vorstandes der
BARMAG Barmer Maschinenfabrik AG.
Remscheid

Hans Joachim Schlange-Schoningen
Rees

Dr-Ing Wilhelm Schweer
Geschaftsfuhrer der Fa Th. Kieserling &
Albrecht GmbH & Co .. Solingen

Enno Springmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Gebr Hilgeland GmbH & Co .
Wuppertal

Dipl -Ing. Karl-Ernst Vaillant
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Joh Vaillant GmbH u. Co . Remscheid

Dr. Hans Vossloh
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Hans Martin Walzholz-Junius
Mitinhaber und Hauptgeschaftstihrer der
Fa C. D Walzholz. Hagen (Westf |

Dr. Hans Gunther Zempelin
Vorsitzender des Vorstandes der
Enka-Gruppe. Wuppertal

Aus dem Kreis unserer Beiratsmitglieder verstarben

Professor Dr. Viktor Achter

geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Viktor Achter GmbH & Co. KG. Viersen

Alfred Belling

i Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser
Lenze KG. Hameln

Karl-Erhard Richtberg

personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG

Bingen (Rhein)

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten
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Ginsheim-Gustavsburg

Gladbeck (Westf)
mit 1 Zweigstelle
Goch

Goppingen

mit 1 Zweigstelle
Gottingen

mit 1 Zweigstelle

Goslar
mit 1 Zweigstelle

Grefrath
Grenzach-Wyhlen
Greven (Westf)
Grevenbroich
Griesheim (i/Darmstadt
Gronau (Leine)
Gronau (Westf)
Grol-Gerau
Grunwald
Gunzburg
Gutersloh

mit 1 Zweigstelle
Gummersbach
Haan (Rheinl)
Hagen (Westf)
mit 8 Zweigstellen
Haiger

Halle (Westf)

Hamburg
mit 44 Zweigstellen

Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf)

mit 3 Zweigstellen
Hanau

Hannover
mit 18 Zweigstellen

Hann. Minden
Harsewinkel
Haslach (Kinzigtal)
Hattingen (Ruhr)
Heidelberg

mit4 Zweigstellen
Heidenheim (Brenz)

Heilbronn (Neckar)
mit 1 Zweigstelle

Heiligenhaus (Dusseldorf)
Helmstedt

Hemer

Hennef (Sieg)
Heppenheim

Herborn (Dillkr)

Herdecke (Ruhr)
Herford

Herne
mit4 Zweigstellen

Herten (Westf)
Herzberg (Harz)

Herzogenrath
mit 1 Zweigstelle

Heusenstamm

Hilden
mit 1 Zweigstelle

Hildesheim
mit2 Zweigstellen

Hockenheim (Baden)
Hohr-Grenzhausen
Hoxter

Holzminden
Horn-Bad Meinberg
Huckelhoven
Huckeswagen

Hurth (Bz Koln)
Husum (Nordsee)
Ibbenburen

Idar-Oberstein
mit 1 Zweigstelle

Ingelheim (Rhein)

Ingolstadt (Donau)
mit3 Zweigstellen

Iserlohn
mit 1 Zweigstelle

ltzehoe
Jever
Julich
Kaarst

Kaiserslautern
mit 1 Zweigstelle

Kamp-Lintfort

Karlsruhe
mit 6 Zweigstellen

Kassel
mit5 Zweigstellen

Kehl

Kempen (Niederrhein)
Kempten (Allgau)
Kerpen

Kevelaer

Kiel

mit 7 Zweigstellen
Kierspe (Westf)
Kirchheim unter Teck
Kleve (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle

Koblenz
mit 1 Zweigstelle

Koln

mit 28 Zweigstellen
Konigsbrunn
Konigstein (Taunus)

Konstanz
mit 2 Zweigstellen

Konz u/Trier
Korbach
Kornwestheim (Wirtt)
Korschenbroich
Krefeld

mit 7 Zweigstellen
Krefeld-Uerdingen
Kreuzau

Kreuztal (Kr Siegen)
Kronberg (Taunus)
Kinzelsau
Kulmbach

Laasphe

Laatzen

Lage (Lippe)
Lahnstein

Lahr (Schwarzw)
Landau (Pfalz)
Landsberg (Lech)
Landshut
Landstuhl

Langen (Hess)
Langenfeld (Rheinl)
Langenhagen (Han)
mit 1 Zweigstelle
Lauenburg

Laufad Pegnitz
Lauterbach (Hess)
Leer (Ostfriesl)
Leichlingen (Rheinl)
Leinfelden

Lemgo

Lengerich (Westf)
Lennestadt
Leonberg (Wurtt)
Leutkirch
Leverkusen

mit 2 Zweigstellen
Leverkusen-Opladen
Limburg
Limburgerhof
Lindau (Bodensee)
Lingen

Lippstadt

Léhne (Westf)

Larrach
mit 1 Zweigstelle

Lohne (Oldb)

Ludwigsburg (Wurtt)
mit1 Zweigstelle

Ludwigshafen (Rhein)
mit 6 Zweigstellen

Lubeck
mit5 Zweigstellen

Lidenscheid

Lineburg
mit 1 Zweigstelle

Lunen
mit 1 Zweigstelle

Mainz
mitd Zweigstellen

Mannheim
mit 17 Zweigstellen

Marbach

Marburg (Lahn)
Marktoberdorf

Marl (Kr Recklinghausen)
Mayen

Meckenheim (Rheinl)

Meerbusch
mit 1 Zweigstelle

Meinerzhagen (Westf)
Melle

Memmingen

Menden (Sauerl)
Meppen

Mettmann

Metzingen (Wiirtt)
Miltenberg

Minden (Westf)

Maénchengladbach
mit82Zweigstellen

Mdnchengladbach-Rheydt

Moers
mit 2 Zweigstellen

Monheim (Rheinl)
Montabaur
Mosbach (Baden)
Muhlacker (Wrtt)
Muhldorf (Inn)
Muhlheim (Main)

Mulheim (Ruhr)
mit 2 Zweigstellen

Millheim (Baden)

Munchen
mit46 Zweigstellen

Munster (Westf)
mit B Zweigstellen

Munster
Nagold
Neckarsulm
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Nettetal
mit 1 Zweigstelle

Neuburg (Donau)
Neuenrade
Neu-Isenburg
Neumarkt (Oberpf)
Neumunster
Neunkirchen (Kr Siegen)

Neuss
mit 4 Zweigstellen

Neustadt (b Coburg)
Neustadt (Weinstr)
Neu-Ulm

Neuwied

mit 1 Zweigstelle
Nienburg (Weser)
Naordlingen
Norden

Norderney
Norderstedt
Nordhorn
Northeim

Nurnberg
mit 14 Zweigstellen

Nurtingen

Oberhausen (Rheinl)
mit9Zweigstellen

Oberkirch (Baden)
Obertshausen
Oberursel (Taunus)
Ohringen

Oelde
Oerlinghausen

Offenbach (Main)
mit 2 Zweigstellen

Offenburg (Baden)

Oldenburg (Oldbg)
mit 1 Zweigstelle

Olpe (Westf)
Osnabruck
mitd Zweigstellen

Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)
Ottobrunn

Paderborn

Papenburg

Peine

Pforzheim
mit 3 Zweigstellen

Pfullingen (Wrtt)
Pinneberg

Pirmasens
mit 1 Zweigstelle

Planegg
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Plettenberg
Plochingen
Quakenbruck
Radevormwald
Radolfzell
Rastatt

Ratingen
mit 3 Zweigstellen

Raunheim

Ravensburg
mit 1 Zweigstelle

Recklinghausen

Regensburg
mit4 Zweigstellen

Reinbek (Bz Hamburg)
Remagen

Remscheid
mit5 Zweigstellen

Rendsburg
Reutlingen

mit 1 Zweigstelle
Rheda-Wiedenbriick
Rheinbach
Rheinberg (Rheinl)

Rheine (Westf)
mit 2 Zweigstellen

Rheinfelden (Baden)
Rinteln (Weser)
Rodgau

Rosenheim (Bay)
Rottenburg

Rottweil

Russelsheim (Hess)
mit 1 Zweigstelle

Salzgitter-Bad
mit2 Zweigstellen

Salzgitter-Lebenstedt
mit 1 Zweigstelle

Salzgitter-Watenstedt
St Georgen (Schwarzw)
Schmallenberg (Sauerl)
Schopfheim
Schorndorf (Wirtt)
Schuttorf

Schwabisch Gmund
mit 1 Zweigstelle

Schwabisch Hall
Schweinfurt
Schwelm
Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen
Seesen
Siegburg

Siegen

mit4 Zweigstellen
Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Soest

Solingen
mitd Zweigstellen

Soltau

Sonthofen
Spaichingen
Spenge

Speyer
Sprockhovel (Westf)
Stade

Stadthagen
Stadtlohn

Starnberg

Steinfurt
mit 1 Zweigstelle

Stolberg (Rheinl)
Straubing

Stuttgart
mit 13 Zweigstellen

Stuttgart-Bad Cannstatt
Sundern (Sauerl)
Taunusstein
Tiusee-Neustadt
Tonisvorst
Traben-Trarbach
Triberg (Schwarzw)
Trier

mit 1 Zweigstelle
Troisdort

Tubingen
mit 1 Zweigstelle

Tuttlingen
Ubach-Palenberg
Uberlingen (Bodensee)
Uelzen

Ulm (Donau)
mit 1 Zweigstelle

Unna
Vechta

Velbert (Rheinl)
mit 1 Zweigstelle

Verden (Aller)
Verl
Viernheim (Hess)

Viersen
mit3Zweigstellen

VS - Schwenningen
VS - Villingen
Voerde

Vohburg

Vreden (Westf)
Waiblingen
Waldbrol
Waldkirch (Breisgau)
Waldshut

Waltrop

Wangen (Allgau)
Warendorf

Wedel (Holst)
Weener (Ems)
Wegberg

Wehr (Baden)
Weiden (Opf

Weil (Rhein)
Weilheim
Weingarten (Wrtt)
Weinheim (Bergstr)
mit 1 Zweigstelle
Weifldenthurm
Werdohl

Werl (Westf)
Wermelskirchen
Werne

Wesel (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle

Wesseling (Bz Koln)
Westerland

Wetzlar

Wiesbaden

mit6 Zweigstellen
Wiesloch
Wilhelmshaven

Willich {Bz Dusseldorf)
mit 1 Zweigstelle

Wipperfirth
Wissen (Sieg)
Witten

mit 2 Zweigstellen
Wittlich

Waorth am Rhein
Wolfenbuttel

Wolfsburg
mit 4 Zweigstellen

Worms

Wiilfrath

Wiirselen (Kr Aachen)
Wiuirzburg

mit2 Zweigstellen

Wuppertal
mit 16 Zweigstellen

Xanten

Zell (Mosel)
Zirndorf
Zweibrucken



Inlandische Beteiligungsbanken

Deutsche Bank Berlin Aktiengesellschaft,
Berlin
77 Geschaftsstellen

Deutsche Bank Saar Aktiengesellschaft,
Saarbricken
18 Geschaftsstellen

Handelsbank in Libeck Aktiengesellschaft,
Libeck
43 Geschaftsstellen

Tochtergesellschaft: Libecker Hypothekenbank AG,

Libeck
10 Geschaftsstellen

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft,
Berlin—Ko&In
10 Geschaftsstellen

Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main
11 Geschaftsstellen

Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung Aktiengesellschaft,

Koln
16 Geschaftsstellen, 8 Reprasentanzen

GEFA Gesellschaft flr Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal,
17 Geschaftsstellen

Tochtergesellschaft: GEFA-Leasing GmbH,
Wuppertal
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Unsere Stiutzpunkte in aller Welt

Niederlassungen im Ausland

Argentinien

Deutsche Bank AG

Sucursal Buenos Aires

Casilla de Correo 995, 1000 Buenos Aires
Bmé. Mitre 401, 1036 Buenos Aires
Friedbert W. B6hm, Gerente

Karl Ostenrieder, Gerente

Raul G. Stocker, Gerente

Belgien

Deutsche Bank AG

Filiaal Antwerpen

Postbus 228, Frankrijklei 156

B-2000 Antwerpen

Dr. Dirk-Joachim von Walcke-Wulffen,
Directeur

Deutsche Bank AG

Succursale de Bruxelles

Boite Postale 1405, Boulevard du Régent, 50
B-1000 Bruxelles

Dr. Joachim Hausser, Directeur

Brasilien

Deutsche Bank AG

Filial Sdo Paulo

Caixa Postal 30 427

Rua 15 de Novembro, 137
01000 Sao Paulo, SP

Manfred Hamburger. Gerente
Hartwig Krieg, Gerente

Bernd Wilken. Gerente

Frankreich

Deutsche Bank AG

Succursale de Paris

Boite Postale 466, F-76026 Paris/Cedex 01
10, Place Venddme, F-75001 Paris

Dr. Giinter Frowein, Directeur

Hermann Josef Schmidt, Directeur

GroBBbritannien

Deutsche Bank AG

London Branch

P O. Box 441, 6, Bishopsgate

London EC2P 2AT

Manfred A ten Brink, General Manager
Ove Lindemann, General Manager

Dr. Klaus Liske, General Manager

138

Hongkong

Deutsche Bank AG

Hong Keng Branch

G.P.O.Box 9879

33rd Floor, Gloucester Tower

11, Pedder Street, Hong Kong
Cornelius Koch, General Manager

Italien

Deutsche Bank AG

Filiale di Milano

P.O. Box1773.1-20100 Milano

Via SantOrsola. 3, 1-20123 Milano
Winfrido G. Verhoeven, Direttore Generale
Jean-Luc Spetz. Vice Direttore Generale

Japan

Deutsche Bank AG, Tokyo Branch
C.P.O. Box 1430

Yurakucho Denki Building-S

1-7-1. Yurakucho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91

Dr. Hans J. Beck, General Manager
Takasumi Yasui, General Manager

Paraguay

Deutsche Bank AG

Sucursal Asuncion

Casilla de Correo 1426

14 de Mayo esq. Estrella, Asuncion
Jurgen Born, Gerente

Spanien

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espana

Serrano 45, Madrid -1

Oficina de Barcelona,

Paseo de Gracia 111, 12° Barcelona 6
Karl Otto Born, Director Gerente

Dr. Thomas Feske, Director Gerente
Hannes Christian Pauck, Sub Director
(Barcelona)

USA.

Deutsche Bank AG

New York Branch

P.O. Box890, New York. N.Y. 10101
9West 57th Street, New York, N.Y. 10019
Hans Joachim Buhr, Executive Vice
President and General Manager

Detlev Staecker, Executive Vice President
and General Manager

Vertretungen im Ausland

Arabische Republik Agypten

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box 2306, 23, Kasr el Nil, Cairo

Michael Ricker

Bereich: Agypten. Athiopien, Arabische
Republik Jemen, Demokratische
Volksrepublik Jemen, Libyen, Saudi-Arabien
Sudan

Australien

Deutsche Bank AG

Representative Office

G.P.0O. Box 3479, Sydney NSW 2001

20. Martin Place (12th Floor), Sydney, NSW 2000
Bernard O'Neil

Bereich: Australien, Neuseeland, Ozeanien,
Papua-Neuguinea

Brasilien

Representagdo do Deutsche Bank AG
Caixa Postal 1392, 20.000 Rio de Janeiro/RJ
Av. Rio Branco 123-15° and.. c). 1510
20.040 Rio de Janeiro/RJ

Alexander O. Schlitter

Chile

Representacion del Deutsche Bank AG
Casilla de Correo 3897, Estado 359, Piso 12
Santiago de Chile

Winfried Kreklau

Bereich: Chile, Bolivien

China

Deutsche Bank AG

Representative Office in China

Da Yuan Guest House

No. 1 Fuyuanmen, Yiheyuan Road
Haidian District

Beijing, People’s Republic of China
Eckart Stein

Iran

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O Box51-1873

Av. Karim-Khan Zand No. 78 (AEG Building).
Teheran

Albert Mackert

Bereich: Iran. Afghanistan



Japan

Deutsche Bank AG

Nagoya Representative Office
Nagoya-AT Building.

18-22. 1-chome Nishiki
Naka-ku. Nagoya-City
Michikane Kawasaki

Deutsche Bank AG

Osaka Representative Office
P.O.Box Higashi 215

5th Fl. tornan Bldg . 4-46. Honmachi
Osaka 541

Dr Hans-Dieter Laumeyer

Deutsche Bank AG

Tokyo Representative Office
C PO Box1011

Yurakucho Denki Building-5
1-7-1, Yurakucho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91

Dr Rainer Stefan

Kanada

Deutsche Bank AG
Representative Office for Canada
P.O Box 408

2 First Canadian Place. Suite 3610
Toronto, Ontario. M5X 1E3

Dr. Rainer Gnmberg

Kenia

Deutsche Bank AG
Representative Office

P O Box 46730

7th Floor, Rehani House

Kenyatta Avenue/Koinange Street
Nairobi

Robert G. Lotz

Kolumbien

Representacion del Deutsche Bank AG
Aparnado Aéreo No 8587

Carrera 7 No 32-33, Piso 12

Edificio Seguros Fémix

Bogota D E

Helmut Diker

Bereich: Kolumbien, Ecuador

Mexiko

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado Postal 14-bis

06000 Mexico D .F

Av Juarez 42

Edif. D-810

06050 México D.F

Dr. Gotz F. Bohmer

Nigeria

Deutsche Bank

Representative Office (Nigena) Ltd.
PMB 12618

Plot 1269A, Adeola Odekd Street
Victoria Island. Lagos

Bernhard Meyerhans

Sowjetunion

Deutsche Bank AG
Representative Office
Hotel Metropol. Room 373
Prospekt Marxa 1. Moscow
Dr Axel Lebahn

Sudafrika

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box 7736. Johannesburg 2000
25th Floor. Anglo American Life Centre
45 Commissioner Street
Johannesburg 2001

Siegfried Brunnenmiller

Turkei

Représentation de la

Deutsche Bank AG

P K. Osmanbey 250

Cumhuriyet Cad. 283/3 Engin Han
Istanbul-Harbiye

Axel Schuffenhauer

Venezuela

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado 52550

Torre Phelps. Piso 21

Plaza Venezuela - Los Caobos

Caracas 1060-A

Dr. Giselher Foeth

Zentralamenka

Deutsche Bank AG

Representacion para Centroameérica

y el Caribe

Apartado Postal 201, Agencia Postal No. 1
Zona Postal No. 4

Edificio Metropolitano 8°, Calle 1 Averida 2
San José. CostaRica. CA

Hans-Hartwig von Wartenberg

Bereich: Costa Rica. El Salvador, Guatemala.
Honduras. Nicaragua. Panama

Tochtergesellschaften im Ausland

Atlantic Capital Corporation
40 Wall Street

New York, N.Y. 10005
Barthold von Ribbentrop,
Executive Vice President

DB Finance (Hong Kong) Ltd
G.P O Box 9879

33rd Floor. Gloucester Tower
11, Pedder Street, Hong Kong
Cornelius Koch,

Managing Director

Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd
Maxwell Road P.O. Box 2103
Singapore 9010

4301 OCBC Centre, Chulia Street
Singapore 0104

Michael Wilkens, Managing Director

Deutsche Bank (Canada)

PO Box408

2 First Canadian Place. Suite 3600
Toronto, Ontario M5X 1E3

Dr Jochen Schmick, President and
Chief Executive Officer

Deutsche Bank

Compagnie Financiére Luxembourg
Boite Postale 586. 25. Boulevard Royal
Luxembourg

Dr Ekkehard Storck,

Administrateur Directeur Général
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Deutsche Bank (Suisse) S A
Deutsche Bank (Schweiz) AG

Case postale 242, 1211 Geneve 1

3, place des Bergues

1201 Geneve

Brandschenkestrafte 30, 8002 Zurich
Richard Steinig, Directeur Géneral

DBU K Finance Limited

P.O. Box441.6, Bishopsgate

London EC2P2AT

Manfred A ten Brink. General Manager
Dr. Klaus Liske, General Manager

Beteiligungen

Brasilien
Banco Bradesco de Investimento S A .
S&o Paulo

GrolRbritannien

Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd

(Saudi International Bank), London
European Brazilian Bank Ltd ., London
International Mexican Bank Ltd , London
Iran Overseas Investment Corporation,
London

Niederlande

H.Albertde Bary & Co N.V.. Amsterdam
(gemeinsam mit Amsterdam-Rotterdam
Bank N V)

Spanien

Banco Comercial Transatlantico, Barcelona

Weitere Beteiligungen an Banken in

Afrika

Abidjan - Brazzaville - Casablanca - Dakar
Libreville - Lomé - N'Djamena - Rabat
Yaoundé

Amerika
Bogota - Montevideo

Asien
Bombay - Karachi - Kuala Lumpur
Manila - Seoul

Europa
Athen - Helsinki - Madnd
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EBIC-Gruppe

EBIC-Banken Board of EBIC

O Vogelenzang

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V. F Hoogendijk

(AL

e
®

O

»,

Q

A. Monti
Banca Commerciale Italiana E. Braggiotti
H. Treichl
(bis 18.6. 1981)
H. Androsch
(ab18.6.1981)

Creditanstalt-Bankverein
G. N. Schmidt-Chian

N

F. W. Christians
Deutsche Bank AG W. Guth

M. G. Wilcox, CBE
(bis 18.6.1981)

S T.Graham, CBE,
DFC(ab18.6.1981)
G. W Taylor

o

Midland Bank Limited

Q@

F E Janssen
Société Générale de Banque S.A. R Alloo

®

M. Lauré

Société Générale (France) M. Viénot

Sekretariat
European Banks’ International Company S A (EBIC SA),
Brussel

Gemeinschaftsgriindungen

Bundesrepublik Deutschland
European Arab Bank GmbH, Frankfurt am Main
European Asian Bank AG, Hamburg

Asien

Niederlassungen der European Asian Bank AG, Hamburg
Bangkok, Bombay. Colombo. Hongkong. Jakarta, Karachi, Kuala
Lumpur. Manila. Seoul, Singapur, Taipei

Australien
Euro-Pacific Finance Corporation Ltd.. Melbourne, mit Filialen in
Brisbane und Sydney

Belgien
Banque Européenne de Crédit (BEC), Briissel
European Arab Bank (Brussels) S A.. Brissel

Grofibritannien
European Arab Bank Ltd.. London
European Banking Company Ltd., London

Mittlerer Osten
European Arab Bank (Middle East) E.C.. Manama/Bahrain

USA

European American Bank & Trust Company, New York. mit Tochter-
gesellschaften in Chicago. Los Angeles und Miami

European American Banking Corporation, New York
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Peter Paul. gebaren 1943 in Strelitz, lebt und arbeitet seit 1974 in
Irland. Ausbildung: 1965-1966 Studium an der Hochschule fir
Bildende Kiinste in Berlin, 1966-1969 Studium an der Hochschule
fur Bildende Kinste in Hamburg. Lehrtatigkeit: 1969-1974 Lehrer fur
freie Graphik und graphische Techniken an der Hamburger
Hochschule fir Bildende Kunste.

Zusammenarbeit mit den Gastdozenten Allen Jones und David
Hockney.

1976 Gast in der Deutschen Akademie, Villa Massimo, Rom Das
Werk Peter Pauls ist durch zahlreiche Ausstellungen im In- und
Ausland bekannt geworden.
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