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Titel und Seite 1:
Friedrich Meckseper, Ausschnitte aus der Radierung .Labyrinth, Regenbogen und Sonnenuhr”, 1969, siehe auch Seite 137



Am 10. August 1980 starb im Alter von 74 Jahren

Herr Manfred Oheimb von Hauenschild

Er gehorte unserer Bank seit 1946 an und war von 1959 bis 1972 Mitglied
des Vorstandes. Nach seinem Ausscheiden blieb er uns als Mitglied des
Aufsichtsrats unserer Altbank verbunden.

Ausgezeichnet durch umfassendes Wissen, Klarheit des Urteils und
hohes Verantwortungsbewuftsein, hat Herr von Hauenschild sich vor
allem aufdem Gebiet der Organisation und im Kreditgeschaft um unser
Haus vielfaltige Verdienste erworben. Er genol3 in der deutschen
Wirtschaft groRes Ansehen und war als kluger Ratgeber geschatzt

Das Andenken an seine Personlichkeit und sein Wirken wird in unserem
Hause lebendig bleiben.
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Zur allgemeinen wirtschaftlichen Lage

Bundesrepublik unter Anpassungszwang

Das Wachstum der deutschen Wirtschaft hat
sich 1980 deutlich verlangsamt. Unser reales So-
zialprodukt nahm insgesamt nur noch um 1.8%
zu. 1981 ist mit einem Ruckgang zu rechnen.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung war er-
neut belastet durch Olverteuerungen und
dadurch erzwungene Umstellungsprozesse.
Dampfend wirkten sich die hoheren Energieprei-
se vor allem auf den privaten Verbrauch aus; er
wuchs real nur noch um 1.7% (1979: 3.2%). Dage-
gen erhielten die Investitionen deutliche Anreize
von dem Bestreben, Energie zu sparen und Ol als
Energietrager zu ersetzen.

Die Ausgaben der Unternehmen fur Maschi-
nen und Ausristungen erhohten sich 1980 in der
Gesamtwirtschaft um 7% (real 3%). Im industriel-
len Bereich, der am starksten unter Anpassungs-
zwang stand, stiegen sie sogar um 12% (real 8%)
und damit kaum langsamer als im Vorjahr.

Selbstheilungskrafte der Wirtschaft intakt ...

Die vergleichsweise hohe Investitionstatigkeit
zeigt, dal sich die Unternehmen dem gegebe-
nen Anpassungszwang nicht entziehen, sondern
versuchen, durch Einfuhrung neuer Produktions-
verfahren und Produkte den veranderten Markt-
bedingungen gerecht zu werden. Wir schliefsen
daraus, daR die Selbstheilungskréafte der Wirt-
schaft intakt sind und die Wirtschaftspolitik auf
sie bauen kann. Freilich darf der Staat das Wirt-
schaften durch seinen Gestaltungsrahmen nicht
erschweren, sondern muf helfen, gerade das In-
vestieren zu erleichtern und attraktiv zu halten.

.. aber Gefahren von der Ertragsseite

Gefahren drohen den Investitionen von einer
Verschlechterung der Ertragslage. Die Gewinne

der Unternehmen gerieten bereits 1980 wieder
unter Druck Die Lohnstiickkosten wuchsen infol-
ge der Lohnabschlisse und wegen niedrigerer
Produktivitatsgewinne um fast 6%, mehr als dop-
pelt so schnell wie 1979. Hinzu kamen Belastun-
gen aus verteuerter Einfuhr und gestiegenen
Finanzierungskosten. Sie konnten bei abge-
schwachter Nachfrage auf den Absatzmarkten
nicht voll iberwalzt werden. Halt dieser Ertrags-
druck an, sind Abstriche an den derzeitigen In-
vestitionsabsichten unausweichlich. Dann wiirde
das wirtschaftliche Gesamtergebnis 1981 mit
Sicherheit noch schlechter ausfallen als zur Zeit
erwartet.

Investitionen und Sozialprodukt

reale Veranderung gegenuber Vorjahr in %

s Bruttosozialprodukt  EEEEE Anlageinvestitionen
% der Industrie
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Veranderte Importstruktur

w0t und Olprodukte e ehon

= Fertigwaren 1979 und 1980
sonstige Waren Mrd DM

Zunahme

insg. 51 Mrd DM

Weiter gestiegen sind auch die deutschen
Ausgaben im Dienstleistungsverkehr (allein
38 Mrd DM fir Auslandsreisen) und die Ubertra-
gungen an das Ausland (unter anderem Heimat-
uberweisungen von Gastarbeitern, Leistungen an
internationale Organisationen). Von der Gesamt-
verschlechterung unserer Leistungsbilanz entfallt
im Berichtsjahr mehr als ein Viertel allein auf die
gestiegenen Nettodefizite dieser beiden Sekto-
ren.

Die Warenausfuhr hat sich dagegen relativ gut
entwickelt. Sie nahm 1980 — bei allerdings deutli-
cher Abschwachung im zweiten Halbjahr — um
11% zu (preisbereinigt 4%).

Heilsamer Schock?

Der radikale Umschwung der Leistungsbilanz
in so kurzer Zeit ist bemerkenswert. Das sollte
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nicht dramatisiert werden. Vielleicht kann die
neue Lage aber einen heilsamen Schock bewir-
ken, macht sie doch unmifdverstandlich klar, dal
weltwirtschaftliche Positionen nicht irreversibel
sind und Erfolge immer wieder neu erarbeitet
werden missen.

Fir die Bundesrepublik sind Defizite im derzei-
tigen Umfang weder unter binnen- noch aulRen-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten langerfristig
tragbar. Sie schwachen — trotz des bestehenden
Stabilitatsvorsprungs — die Stellung der D-Mark
auf den Devisenmarkten, nahren dadurch die in-
terne Inflation, engen den Spielraum fur eine
konjunkturgerechte Wirtschafts- und Wahrungs-
politik erheblich ein und machen die Bundesre-
publik vom hohen Zinsniveau des Auslands ab-
hangig.

Die Abschwachung des DM-Kurses hilft zwar
unserem Export. Ein nachhaltiger Abbau der De-
fizite wird sich aber weder automatisch ergeben,
noch kann er kurzfristig erwartet werden. Not-
wendig ist entschlossenes, auf mittelfristigen
Leistungsbilanzausgleich abzielendes Handeln.
Diese Aufgabe fordert die Wirtschaftspolitik in ih-
rer Gesamtheit. Sie mu im Geiste liberaler Au-
Renwirtschaftsprinzipien angegangen werden.
Dirigistische MalRnahmen etwa im Reiseverkehr
sollten daher ebenso ausscheiden wie admini-
strative Beschrankungen des Kapitalverkehrs.

Energiebilanz entlasten ...

Eine Verbesserung der Leistungsbilanz erfor-
dert zunachst und vor allem. daR die Handelsbi-
lanz von Energieeinfuhren entlastet wird. Hier
wurden 1980 Fortschritte erzielt. Der Mineraldl-
verbrauch ging in der Bundesrepublik um 11% zu-
ruck. Entscheidend hierfir war neben der schwa-
cheren Konjunktur das gescharfte Energiebe-









Kaufkraft des Erdols Erdoipreise der OPEC-Lander e

Exportpreise der Industnielander

1973 =100

Erhohtes Aufkommen am Eurokapitalmarkt

Der Eurobondmarkt war 1980 in starkem Malde
durch Zinsschwankungen und Wechselkursbe-
wegungen der internationalen Anlagewahrun-
gen beeinfluRt. Die Emissionstatigkeit geriet
hierdurch zeitweise ins Stocken. Dennoch konn-
ten internationale Anleihen im Wert von insge-
samt 34 Mrd US-Dollar aufgelegt werden. Zu
dem Anstieg des Volumens um 23% gegenuber
dem Vorjahr haben auch Wandelanleihen we-
sentlich beigetragen.

Der US-Dollar war miteinem Anteil von 40% an
den Neuemissionen wie im Jahr 1979 (35%) be-
deutendste Anleihewahrung. Der Anteil der DM-
Anleihen entsprach mit 25% dem langjahrigen
Durchschnitt.

Weltwirtschaft: Abnehmende Aktivitat . ..

Olpreisbedingter Kaufkraftentzug und stabili-
tatspolitische Anstrengungen in vielen Landern
hatten einen dampfenden Einflul} auf die gesam-
te Weltwirtschaft. Fur die Industrielander ergab
sich 1980 noch ein Wachstum von real einem Pro-
zent (1979 gut 3%). Die Inflationsraten in der Welt
haben sich erhoht. In den Industrielandern stie-
gen die Konsumentenpreise im Berichtsjahr um
fast 12% (1979: 9%).

... und wachsende
Zahlungsbilanzungleichgewichte

Das Welthandelsvolumen weitete sich 1980
nur noch um 1% aus (1979: 6%). Die Zahlungsbi-
lanzungleichgewichte haben sich vor allem als
Folge der anhaltenden Olpreissteigerungen wei-
ter verstarkt. Die OPEC-Staaten erzielten trotz ei-
nes Ruckgangs ihrer Olexportmengen um etwa
15% erhebliche Mehreinnahmen: ihr Zahlungsbi-
lanzUberschuf® verdoppelte sich auf gut 100 Mrd
US-Dollar.

Bei den Industrielandern ergab sich insgesamt
ein Zahlungsbilanzfehlbetrag (netto) von 60 Mrd
US-Dollar; das war doppelt soviel wie 1979. Die
USA konnten trotz gestiegener Olrechnung ihre
auRenwirtschaftliche Position verbessern. Ver-
schlechtert dagegen hat sich neben der Lei-
stungsbilanz der Bundesrepublik diejenige
Japans. Der Fehlbetrag erreichte dort 11 Mrd
US-Dollar; er hatte jedoch im Verlauf des Jahres,
anders als in unserem Land, sinkende Tendenz
Auch die Leistungsbilanzen Frankreichs und
ltaliens — 1979 noch aktiv — gerieten mit
7 beziehungsweise fast 10 Mrd US-Dollar wieder
ins Defizit Uberschisse erzielten in Europa nur
GroRbritannien — wo zu dem rezessionsbeding-
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ten Importriickgang die Selbstversorgung mit Ol
kam — sowie Norwegen, das Erdol exportiert.

Das Zahlungsbilanzdefizit der Entwicklungs-
lander erhohte sich auf gut 60 Mrd US-Dollar
(1979: 45 Mrd US-Dollar). Rund zwei Drittel die-
ses Fehlbetrages entfallen allein auf zehn Lander:
Brasilien, Korea. Mexiko, Spanien, Jugoslawien,
Turkei, Thailand, Argentinien, Griechenland und
die Philippinen. Diese zehn Lander stellen auch
gut die Halfte der Auslandsverschuldung aller
Entwicklungslander von etwa 440 Mrd US-Dollar
(Ende 1980). Sie wurden nicht nur von der Erdél-
verteuerung hart getroffen, sondern besonders
auch von dem internationalen Zinsanstieg.

Weniger Eurokredite an Entwicklungslander

Die Eurogeld- und -kreditméarkte haben sich
1980 wiederum erheblich ausgeweitet. Die neu

begebenen mittel- und langfristigen Eurokonsor-
tialkredite blieben jedoch mit 76,4 Mrd US-Dollar
um 2 Mrd US-Dollar unter dem Vorjahresergeb-
nis.

Die Schuldnerstruktur an diesem Markt hat
sich deutlich zugunsten der Industrielander ver-
andert. Der Anteil der nicht der OPEC angehoren-
den aullereuropaischen Entwicklungslander war
rucklaufig. Ihnen flossen 1980 15% weniger mit-
tel- und langfristige Eurokredite als im Vorjahr zu.
Zum Ausgleich ihrer teilweise stark gestiegenen
Leistungsbilanzdefizite und ihrer hohen Tilgungs-
verpflichtungen konnten die betroffenen Lander
aber zum Tell auf bereits friher zugesagte, noch
nicht in Anspruch genommene Kredite zurick-
greifen. Einige Lander bauten ihre Wahrungsre-
serven ab. Dartber hinaus hat der Internationale
Wahrungsfonds als Finanzierungsquelle eine zu-
nehmende Rolle gespielt.

Die gedampftere Entwicklung der Eurokredite
an Entwicklungslander dirfte zum einen das Er-
gebnis einer gewissen Zurlickhaltung der Ban-
ken sein. Zum anderen haben — auf der Schuld-
nerseite — wohl auch die hohen Zinsen restriktiv
gewirkt. Das Zinsgeflige am Eurogeldmarkt war
von der Anti-Inflationspolitik der Notenbanken in
den wichtigen Industrielandern gepragt. Euro-
dollarzinsen waren aulerordentlich starken
Schwankungen unterworfen; fur Dreimonatsgel-
der lagen die Extremwerte bei Uber 20% (Ende
Mérz und im Dezember) und bei 9% (um die Jah-
resmitte). Die vergleichbaren Euro-DM-Zinsen
bewegten sich zwischen 8%% und 10%%.

Angesichts des Risikobewuftseins der Ban-
ken haben sich Bonitatsgesichtspunkte in den
Kreditkonditionen wieder starker am Markt
durchgesetzt. Einzelne hochverschuldete zah-
lungsbilanzschwache Lander der Dritten Welt
und des Ostblocks mul3ten hohere Margen kon-
zedieren. Dagegen standen die Margen fur



Kredite an Schuldner aus dem OECD-Gebiet wei-
terhin unter starkem Wettbewerbsdruck.

Die internationalen Banken werden in ihrem
Neugeschaft verstarkt auf Risikobegrenzung und
-streuung bedacht sein missen und aller Voraus-
sicht nach nicht mehr im selben Mal3e zur Finan-
zierung der Leistungsbilanzdefizite einer Reihe
inzwischen hochverschuldeter Lander beitragen
konnen wie in den siebziger Jahren. Soweit ir-
gend moglich, sollte diese Licke durch ein gro-
Reres Engagement der OPEC-Staaten geschlos-
sen werden. Gleichzeitig mussen sich die inter-
nationalen Institutionen noch starker einschalten.
Fur die armeren Lander ist vermehrte staatliche
Entwicklungshilfe dringend geboten.

Verstarkte Einschaltung internationaler
Institutionen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) und
die Weltbank haben sich in jungster Zeit in ihrer
Kreditpolitik bereits auf die neuen Aufgaben ein-
gestellt. Der IWF hat die maximalen Kreditbetra-
ge fur die Mitgliedslander stark angehoben und
die Laufzeiten verlangert.

Die zuweilen geduferte Beflrchtung, der
Fonds wirde nun .weich” und zur Inflationsma-
schine, halten wir fir unbegrindet, da die wirt-
schaftspolitische Konditionalitat, d. h. die Verbin-
dung der IWF-Kreditvergabe mit der Durchfuh-
rung von Stabilisierungsprogrammen, erhalten
bleibt. In den jingsten Programmen, die die be-
treffenden Lander in Zusammenarbeit mit dem
Fonds konzipieren, werden — im Gegensatz zu
der traditionellen Nachfragesteuerung — die An-
gebotsseite und die Strukturanpassung betont.

Die Weltbank vergibt neuerdings neben der
reinen Projektfinanzierung auch sogenannte
strukturelle Anpassungsdarlehen fur Lander mit

hohen Zahlungsbilanzdefiziten. Energieprojekten
raumt sie eine hohe Prioritat ein

Konsolidierungsvorschriften
fur Geschaftsbanken

Die zunehmende Mittlerrolle von IWF und
Weltbank im Recyclingprozel’ sollte sich stabili-
sierend auf die internationalen Finanzmarkte aus-
wirken. Die Banken werden zweifellos auch in
dieser zweiten, schwierigeren Runde mitwirken,
die Petrodollar an die Stellen mit grof3tem Finan-
zierungsbedarf zurtickzuschleusen. Sie werden
dabei, wenn nicht alles tauscht, vorrangig renta-
ble Projekte, nicht zuletzt auf dem Energiesektor,
finanzieren. Angesichts der vielfaltigen weltwei-
ten Finanzierungsaufgaben ist zu hoffen, dald die

Mittel- und langfristige Eurokredite '

Industrielander 2
mms Entwicklungslander 3
OPEC-Lander
s Staatshandelslander 4

1 Vertffentlichte Kansortialkredite

2 OECD-Lander, Jugoslawien und Sudafrika

3 Nicht der OPEC angehdérende
auBBereuropaische Entwicklungslander

4 RGW-Lander und VR China

1979 1980

78.3 Mrd US-Dollar 76.4 Mrd US-Dollar
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Dessen ungeachtet durfte der Diversifizie-
rungsprozels in der Anlage offizieller Devisenre-
serven weitergehen. Der Trend zu einem Multi-
Reservewahrungssystem ist inzwischen von den
betroffenen Landern allgemein bereitwilliger ak-

zeptiert worden. Im Zuge der rasch wachsenden
OPEC-Anlagen in Pfund Sterling und japani-
schen Yen durfte sich der Anteil dieser Wahrun-
gen im internationalen Reservegefiuge in letzter
Zeit fuhlbar erhoht haben.

29












steigen mit zunehmendem Kreditvolumen die
Ausfallrisiken. Auch die veranderten wirtschaftli-
chen Umweltbedingungen und Perspektiven le-
gen es nahe, der wachsenden Risikointensitat
wichtiger Bereiche unseres Forderungsbestan-
des mit besonderer Vorsicht Rechnung zu tragen.
Hartnackige Zahlungsbilanzschwierigkeiten in
vielen Landern fuhren zu erhohten Landerrisiken.
Nachhaltige Anpassungsprobleme in wichtigen
Industriezweigen erfordern zusatzliche Vorsorge.
Hierbei sind die Grenzen zwischen erkennbar
akuten und latenten Gefahrdungen unseres gro-
Ren Kreditvolumens schwer zu ziehen.

Es kommt uns daher sehr zustatten, dald das
gute Betriebsergebnis des Berichtsjahres die
Maoglichkeit eroffnet hat, die Risikovorsorge der
Bank kraftig zu verstarken. Bei der Bewertung un-
seres Forderungsbestandes und der Bemessung
der Wertberichtigungen sind wir bewuft an die
Obergrenze der Risikoeinschatzung gegangen.
Auch die Jahresabschlisse unserer Tochterge-
sellschaften lassen die verstarkt vorsichtige
Bilanzierung des Konzerns erkennen.

Der endgultige Abschreibungsbedarf im Kre-
ditgeschaft aus Wertkorrekturen friherer Jahre
hielt sich dagegen in der Berichtszeit im Rahmen
der durchschnittlichen Ausfallquote der letzten
Jahre.

Umschichtung unserer Rucklagen . ..

Mit unseren vorgenannten Bewertungsmal3-
nahmen haben wir auf eine Verstarkung der Offe-
nen Ricklagen aus dem Jahresergebnis verzich-
tet. Wir haben uns stattdessen entschlossen, ei-
nen Teil unserer gemal &8 26a KWG stillen ver-
steuerten Rucklagen offenzulegen und durch ihre
Zufuhrung zu den Offenen Rucklagen in Hohe
von 120 Mio DM die anrechenbare Haftungs-
grundlage des Konzerns aus eigenen Mitteln zu
erweitern. Dies geschieht auch im Hinblick auf

die zu erwartende Anwendung bankaufsichts-
rechtlicher Grundsatze auf den gesamten Kon-
zern, die die offen ausgewiesenen haftenden
Mittel der Muttergesellschaft besonders bean-
spruchen werden.

... und Beteiligung unserer Aktionare

Uber alle Malinahmen besonders vorsichtiger
Bilanzierung hinaus moéchten wir jedoch unsere
Aktionare an dem verbesserten Ertrag der Bank
angemessen beteiligen. Wir bekennen uns damit
zur Dividendenflexibilitat, die unseres Erachtens
der Ergebnisabhangigkeit der Aktie — und selbst-
verstandlich auch der Bankaktie — am besten ent-
spricht.

Kreditvolumen um 13% gestiegen

Das Kreditgeschaft der Bank war 1980 lebhaft,
schwachte sich mit der Konjunktur im Jahresver-

Entwicklung
des Kreditvolumens
1979 und 1980

Veranderungen in Mrd DM
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Baufinanzierung profitiert
von Modernisierung und Energieeinsparung

Baukredite der Bank erhohten sich 1980 um
11.2% (Vorjahr 36%). Die Finanzierungswunsche
fur Eigenheime und Eigentumswohnungen wa-
ren unter dem EinfluR der hohen Zinsen
tendenziell rucklaufig. Dafur stieg der Mittel-
bedarf fur altere Objekte sowie Modernisie-
rungs-, Energieeinsparungs- und Instandset-
zungsarbeiten weiter.

Insgesamt betrug das Baufinanzierungsvolu-
men der Bank Ende 1980 12,2 Mrd DM. Im Kon-
zern stellte es sich auf rund 35.2 Mrd DM drei
Viertel entfielen auf den Wohnungsbau, ein Vier-
tel auf gewerbliche Finanzierungen.

Flexible Anpassung der Refinanzierung an den
Bedarf des Aktivgeschafts

Die Sichteinlagen unserer Kundschaft haben
sich in den letzten beiden Jahren nur leicht er-
hoht. Der Anteil der taglich falligen Verbindlich-
keiten an den gesamten Kundengeldern ist inzwi-
schen auf weniger als ein Viertel abgesunken;
1975 waren es noch 31%. Nach wie vor sind diese
Sichtgelder aber eine wesentliche Refinanzie-
rungsgrundlage, die vor allem aus dem laufen-
den Zahlungsverkehrsumschlag unserer welt-
weit orientierten Firmenkundschaft gespeist
wird

Termineinlagen unserer Nichtbankenkund-
schaft gewannen vor allem in der zweiten Jahres-
halfte verstarkte Bedeutung: sie stiegen um mehr
als 14%. Unsere Termingeldpolitik war wie bisher
auf eine flexible Anpassung unserer Refinanzie-
rung an die Volumensentwicklung im Aktivge-
schaft und die rasch wechselnden Zinskonstella-
tionen ausgerichtet. Uber die traditionelle Pflege

kreditorischer Geschaftsverbindungen mit unse-
rer inlandischen Firmenkundschaft hinaus haben
wir im vergangenen Jahr in unseren Auslandsfi-
lialen auch das Einlagengeschaft mit auslandi-
schen Kunden ausgebaut. Schliel3lich veranlalite
das attraktive Niveau der Termingeldzinsen auch
Privatpersonen vermehrt zu befristeten Einlagen
mit festen Zinsen. Der Anteil privater Anleger er-
reichte 1980 ein Viertel der gesamten Terminein-
lagen. Die breite Auffacherung unserer Termin-
geldkonten — mehr als 90% entfallen auf Kunden
mit weniger als 100 000 DM - erleichterte uns ei-
ne ausgewogene, an der Entwicklung des Aktiv-
geschafts ausgerichtete Fristenstruktur und er-
gebnisoptimale Steuerung unserer Einstands-
kosten.

Entwicklung der Kundengeider 1980
s Termineinlagen Msss  Sichteinlagen
s Spareinlagen

Mrd DM
24—

22—

20—

14—

Dez Febr. Apr Juni Aug Okt Dez
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Spareinlagen nehmen wieder zu

Bei den Spareinlagen ergab sich im zweiten
Halbjahr wieder ein leichter Zuwachs, der den
Abschmelzungsprozel in den ersten sechs Mo-
naten mehr als kompensierte. Bis zum Jahresen-
de erhohte sich der Spareinlagenbestand ein-
schlielich Zinsgutschriften um 716 Mio DM
(3.8%) auf 19.6 Mrd DM.

Uberdurchschnittlich stiegen die Spargelder
mit gesetzlicher Kindigungsfrist, die im wesentli-
chen der Liguiditatsvorsorge dienen (6.5%). Die
Guthaben auf pramienbegunstigten und vermao-
genswirksamen Konten erhéhten sich um 10,9%.

Das Durchschnittsguthaben unserer 5,6 Millio-
nen Sparkonten stieg leicht an (auf 3480 DM).
Der Anteil der Spareinlagen an den gesamten
Kundeneinlagen betrug 34%.

717 Mio DM
Konte s

693 Mio DM

1725 Mio DM
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Unsere mit festen Zinssatzen ausgestatteten
Sparbriefe waren insbesondere in den ersten
sechs Monaten stark gefragt. Nach Abzug der fal-
lig gewordenen Titel erhohte sich der Gesamtum-
lauf auf 2,9 Mrd DM. Damit stieg das bilanzwirk-
same Sparvolumen (Spareinlagen und Sparbrie-
fe) um 1.4 Mrd DM auf 22,5 Mrd DM.

Die Gesamtsparleistung unserer Kunden (Net-
tozugang von Spareinlagen und Sparbriefen so-
wie Saldo aus Effektenkdufen und -verkaufen
uber Sparkonten) betrug 3,1 Mrd DM.

Wertpapiergeschaft
gewinnt wieder an Schwung . ..

Das Wertpapiergeschaft mit unseren privaten
und institutionellen Anlegern gewann 1980 sicht-
lich an Schwung. Der Umsatz erreichte 54 Mrd
DM und lag damit um 27% tGber dem des Vorjah-
res.

Beigetragen haben dazu sowohl die Umsétze
in festverzinslichen Wertpapieren und Schuld-
scheindarlehen (Zuwachs 29%) als auch Aktien
(Zuwachs 33%). Dagegen ging der Absatz von In-
vestmentzertifikaten zurlick. Auslandische Anle-
ger beteiligten sich rege, vor allem am Aktien-
markt.

Besonders lebhaft verlief das Geschaft in aus-
landischen Wertpapieren; bei Aktien ergab sich
eine Umsatzsteigerung von 72% und bei Renten
und Schuldscheinen von 50%. Vor allem waren
Dollartitel gefragt.

Die Anzahl der von uns verwalteten Kundende-
pots uberschritt Ende 1980 eine Million (+2.9%).
ithr Kurswert betrug 69,9 Mrd DM (+4,8%).

In die Vermogensverwaltung fur unsere Kun-
den haben wir die auslandischen Wertpapier-
markte im Rahmen unserer internationalen Anla-
gestrategie vermehrt einbezogen.





















Unsere Mitarbeiter

Begrenzter Anstieg der Mitarbeiterzahl

Die Zahl unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter hat 1980 um 161 auf 39 242 zugenommen
Die Aufstockung war zum weiteren Ausbau der
stark expandierenden Auslandsfilialen erforder-
lich. Im Inland blieb der Personalbestand insge-
samt unverandert. Zwar ergab sich bei den inlan-
dischen Filialen, insbesondere im Bereich Kun-
denberatung und -betreuung, eine leichte Zunah-
me; ihr stand aber eine gleich grofde Einsparung
in der Zentrale gegenuber

Personalaufwand steigt um 12,5%

Der gesamte Personalaufwand der Bank er-
hohte sich im Berichtsjahr um 125% auf
1 976 Mio DM Davon entfielen 1 478 Mio DM auf
Gehalter, 9,6% mehr als im Jahr zuvor. Der An-
stieg ist vor allem auf die tariflichen Anhebungen
und die Anpassungen der aulRertariflichen Gehal-
ter zurtickzufihren. Daneben wuchsen die sozia-
len Abgaben um 9,7%, die Aufwendungen fur Al-
tersversorgung und Unterstlitzung um 32.8%. Die
Bank betreute 1980 8 812 Pensionare und Wit-
wen sowie 198 Waisen.

Die Kosten der Aus- und Weiterbildung stie-
gen 1980 auf 78 Mio DM. Davon entfielen auf die
Berufsausbildung allein 45 Mio DM. 20 300 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter nahmen im Verlauf
des Jahres 1980 an Ausbildungsveranstaltungen
in unseren Ausbildungsstatten und Filialen teil.

1721 neue Auszubildende

Im Berichtsjahr stellten wir 1 721 Auszubilden-
de ein; die Gesamtzahl unserer Auszubildenden
stieg damit auf 3 908; das sind 10,5% unseres in-
landischen Personals

Im Gegensatz zu den Vorjahren haben wir 1980
den Anteil der Realschulabganger an der Zahl der
Auszubildenden erhoht (von 37% in 1979 auf 39%)
und den Antell der Abiturienten und Fachober-
schuler vermindert (von 58% auf 56%)

3% des Aktienkapitals in Handen der
Belegschaft

Im Berichtsjahr gaben wir 87 648 Belegschafts-
aktien zum Vorzugspreis von 129 DM aus. Betei-
ligt haben sich an dieser Aktion 83% der berech-
tigten aktiven Mitarbeiter der Bank beziehungs-
weise 77% aller Berechtigten (einschliel3lich der
Pensionare und der Beschaftigten der inlandi-
schen Tochtergesellschaften). Ende 1980 befan-
den sich rund 3% des Aktienkapitals in den Han-
den der Belegschaft.

Altersstruktur einschi Teilzeitbeschaftigte
unserer Mitarbeiter und Auszubildende
zum 31.12. 1980 ménnlich s
14000 — weiblich ==

20-29
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Erfolgreiche Eingliederung von
Schwerbehinderten

Unsere Bemuhungen um Eingliederung der
Schwerbehinderten setzten wir im Berichtsjahr
fort. Waren noch vor zehn Jahren in der Bank 700
behinderte Mitarbeiter tatig, so konnten wir Ende
1980 1900 Arbeitsplatze mit Behinderten beset-
zen. Bezogen auf die Gesamtzahl der Arbeitsplat-
ze entspricht das einer Steigerung des Anteils
von 2,4% auf 5,1%. Wir werden weiter versuchen,
freiwerdende Positionen bei entsprechender
Qualifikation mit Schwerbehinderten zu beset-
zen.

Hohe Beteiligung am Betriebssport

Eine wachsende Zahl von inzwischen Uber
10 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern betatigt
sich aktiv im Betriebssport in 110 Sportgemein-
schaften auf eigenen und gemieteten Sportstat-
ten. Wir begrufRen und fordern diese Aktivitaten,
die auf der Initiative unserer Mitarbeiter beruhen

Zusammenarbeit mit Betriebsraten

Die Zusammenarbeit mit dem Gesamtbe-
triebsrat und den Betriebsraten der Niederlas-
sungen war auch 1980 fair und konstruktiv. Die
Geschaftsleitung hat in regelmalligen Gespra-
chen mit dem GesamtbetriebsausschulR, dem
Gesamtbetriebsrat und dem Wirtschaftsaus-
schul® alle anstehenden personellen, sozialen
und wirtschaftlichen Probleme eingehend disku-
tiert. Wir danken den Betriebsraten dafur, daR sie
thre Aufgaben mit Verstandnis fir die gemeinsa-
men Belange wahrgenommen haben.

SprecherausschuR der Leitenden Angestellten

Mit dem Sprecherausschuld der Leitenden An-
gestellten hat der Vorstand die geschaftliche Ent-
wicklung der Bank, Fragen der Unternehmens-
politik und spezielle Probleme der Leitenden An-
gestellten erértert. Wir danken den Vertretern der
Leitenden Angestellten fir die aufgeschlossene
Zusammenarbeit und den personlichen Einsatz.

Dank an die Mitarbeiter

Das gute Geschéftsergebnis 1980 beruht we-
sentlich auf der Leistung, Qualifikation und Ein-
satzbereitschaft unserer Mitarbeiter. Wir spre-
chen ihnen allen unseren besonderen Dank aus.
Er gilt vor allem auch denen, die durch langjahri-
ge Mitarbeit ihre Treue zur Bank bewiesen haben.
1980 feierten 418 Mitarbeiter die 25jahrige und 91
die 40jahrige Zugehorigkeit zu unserem Haus.




Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Heinrich Barth. Taunus-Zentrum Eschbarn
Hildegard Bendzsak. Dusseldorf
Elisabeth Bensch, Dusseldorf
Hans Blohm, Hamburg
Margarete Carstensen, Kiel

Fritz Chnistotfers. Taunus-Zentrum Eschborn
Bruno Classen. Aachen

Sigrid Dowhoszyja. Hamburg
Hans Georg Druleib, Frankfurt
Johannes Engelhardt, Hamburg
Ruth Erlingheuser. Duisburg
Waltervon der Fecht. Bremen
Else Fiedel, Hamburg
Friedhelm Flohr, Hannover
Horst Geigle. Heidelberg
Lieselotte Gianfortuna. Koln
Hubert Giesen, Aachen

Hanna Gobel, Pforzheim

Ursula Grube-Emden, Taunus-Zentrum Eschborn
Hans Hagelstein, Hamburg
Johann Hieronymus, Frankfurt
Holger Holzmeister. Mannheim
Doris Hubner, Stuttgart
Dorothea Kadach, Hamburg
Roland Kahl. Hamburg
Marianne Kamp. Dusseldorf
Helmut Knoblauch, Viersen
Wilhelm Knoblauch, Munster
Leo Kolter. Dusseldorf

Dieter Kraus, Heidenheim
Waldemar Kuhnl. Frankfurt
Saburo Kunika, Tokyo

Sigrid Kunzmann, Taunus-Zentrum Eschborn
Hinrich Luken, Weener

Helmut Marz,. Mannheim

Peter Mahrenholz. Dusseldorf

Bodo von Manger, Dusseldorf

Georg Mende, Bingen

Heinrich Moller. Hamburg

Henryk Miller, Lubeck

Gerhard Mulke, Hanau

Hannelore Neuohr, Solingen

Albert Nubel. Essen

Norbert Paschke. Hannover

Karl Pechnig, Dusseldorf

Gunter Potreck. Benrath

Willi Rama. Siegen

Helmut Scheiper. Frankfurt

Grete Schiefer. Koln

Heinrich Schmidt. Taunus-Zentrum Eschborn
Marliese Schneider, Villingen-Schwenningen
Siegrun Schneider, Offenbach

Martina Schonauer, Dusseldorf

Ruth Schwab, Darmstadt

Albert Steber, Offenburg

Maria Steinmeier. Sogst

Julius Stoll. Stuttgart

Erich Thimm. Hannover

Manfred Waldschmidt, Wuppertal
Detlef Weyer, Villingen-Schwenningen
Heinz Wirtz. Koln

Ursula Wolf, Tubingen

Hermann Wustrau, Benrath

Wir beklagen den Tod von 245 Pensiondren unserer Bank.
Wirwerden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.
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Erlauterungen zum Jahresabschlu®

Bilanz

Geschaftsvolumen

Die Bilanzsumme der Bank erhdhte sich im
Jahr 1980 um 55 Mrd DM = 55% auf 1042
Mrd DM. Das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme
+ Indossamentsverbindlichkeiten) erreichte
1074 Mrd DM; dies waren 64 Mrd DM =
6.4% mehr als Ende 1979.

Der Zuwachs war absolut niedriger als in den
beiden Vorjahren und relativ niedriger als in allen
vorangegangenen Jahren seit 1964.

Die Umsétze im Kreditgeschaft und im Zah-
lungsverkehr mit unserer Nichtbankenkund-
schaft erhohten sich 1980 um 14,5% auf 3159 Mrd
DM. Auf jeden Mitarbeiter entfielen im Durch-
schnitt ein Umsatz von 94 Mio DM und mehr als
17 000 gebuchte Geschaftsvorfalle. Diese Ziffern
sind bei nur leicht gestiegener Zahl unserer Mit-
arbeiter hoher als im Vorjahr und lassen unsere
anhaltenden Bemuhungen um Rationalisierung
und Kostensenkung erkennen.

Im Jahresverlauf stieg das Geschaftsvolumen
zunachst langsam aber stetig an und nahm erst in
der zweiten Jahreshalfte starker zu, als zur Refi-
nanzierung der Kreditausweitung vermehrt Frem-
de Gelder hereingenommen wurden.

Die Finanzierungsbilanz auf Seite 48 gibt Auf-
schluf® uber die Bilanzentwicklung nach Mittel-
herkunft und Mittelverwendung. Die Veranderun-
gen der Bilanzpositionen zeigt nebenstehende
Ubersicht.

Liquiditat
Die Barreserve betrug zum Jahresende 7,5 Mrd

DM, das waren 7.8% der gesamten Verbindlich-
keiten.
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Aktiva Mio DM
Barreserve A 2198
Schecks und andere Einzugswerte £ 147
Wechsel o 4 580
Forderungen an Kreditinstitute A 96
Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen + 89
Anleihen und Schuldverschreibungen + 1425
Andere Wertpapiere + 152
Forderungen an Kunden + 5164
kurz- und mittelfristige + 3669
langfristige (4 Jahre oder langer) + 1495
Beteiligungen . . : + 126
Grundstucke und Gebaude,
Betriebs- und Geschéftsausstattung + 4
Sonstige Vermdgensgegenstinde + 412
Restliche Aktiva x . 42
Bilanzsumme + 5469
Passiva Mio DM
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten . - 1308
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden + 3894
darunter. Termingelder + 2885
Spareinlagen + 716
Schuldverschreibungen . ] Qe ; pA 1090
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf + 548
Rickstellungen . . . + 333
Eigene Mittel
{Grundkapital und Offene Ricklagen) + 120
Restliche Passiva o ‘ + 356
Bilanzsumme + 5469

Die gesamten liquiden Mittel werden mit
21.3 Mrd DM ausgewiesen, so dal sich die Ge-
samtliquiditt, bezogen auf die Verbindlichkei-
ten, mit 22,2% errechnet.

Die Zusammensetzung der liquiden Mittel und
Verbindlichkeiten wird auf der nachsten Seite
dargestellt.

Die vom Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwe-
sen gemafl 88 10 und 11 KWG vorgeschriebenen
Grundsatze uUber Eigenkapital und Liquiditat hat






e —_ Ende 1980 Ende 1979 Veranderung
ECCHTINER MioDM  %-Anteil Mio DM Anteil Mio DM
Kundenforderungen

kurz- und mittelfristige 26 995 415 23326 40,7 + 3669 =157

langfristige (4 Jahre oder langer 25879 39.8 24 384 426 + 149 = 6.1

52 874 813 47 710 83.3 + 5164 =108

Wechselkredite 6420 99 4 884 85 + 15636 =314
Kredite an Kreditinstitute 5761 88 4704 82 + 1057 =225
Kreditvolumen insgesamt 65 065 100.0 57 298 100.0 + 7757 =135

Kreditvolumen

Das gesamte Kreditvolumen der Bank (ohne
Ruckgriffsforderungen aus Avalen und Akkrediti-
ven) stellte sich auf 65,1 Mrd DM. Die Jahreszu-
nahme war mit 7.8 Mrd DM = 13,5% wesentlich
starker als im Vorjahr (+85%). Drei Viertel der
Kreditausweitung entfielen auf inlandische Kre-

Kundenforderungen erhohten sich um 10.8%
auf 52,9 Mrd DM. Das Schwergewicht ihres Zu-
wachses lag im kurz- und mittelfristigen Bereich
(+3.7 Mrd DM = 15,7%). Sowohl das klassische
Kreditgeschaft mit unserer Firmenkundschaft als
auch die Standardisierten Kredite stiegen um
mehr als ein Funftel an. Kurz- und mittelfristige
Forderungen an offentliche Haushalte haben wir

ditnehmer hingegen abgebaut.
Finanzierungsbilanz 1980
Betrage in Mrd DM
Mittelverwendung Mittelherkunft
Mittel und Geldanlagen 356
taghch fallige
Verbindlichkeiten 12
Ausweitung des (Kunden und Banken)
Kreditvolumens 78
Termin- und Spareiniagen 40
Zunahme der
Wertpapierbestande 16
Nettotilgung
Schuldverschreibungen 11
Mittelverwendung 06 sonstige Mittel 24
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Die langfristigen Forderungen an Kunden er-
hohten sich nurnochum 1.5 Mrd DM = 6,1%. Im
inlandischen Firmenkundengeschaft waren die
langfristigen Kredite sogar leicht rucklaufig, da in
erheblichem Umfang Festsatzkredite fallig wur-
den und die Kundschaft andererseits von einer
langfristigen Verschuldung auf dem gegebenen
Zinsniveau absah

Die Standardisierten Kredite an Privatkunden
erreichten Ende 1980 ein Volumen von fast
18 Mrd DM und damit 34% der Kundenforderun-
gen. Die Zuwachsrate (+11,7%) hat sich gegen-
uber dem Vorjahr (+28.7%) allerdings deutlich
abgeschwacht

Da die Bank ihr Wechselgeschaft an den gege-
benen Refinanzierungsmoglichkeiten bei der
Deutschen Bundesbank ausrichtet, stiegen die
Wechselkredite 1m abgelaufenen Jahr mit
1.5 Mrd DM = 31 4% zwar kraftig an: das Wech-

Kreditvolumen 1970-1980

Kreditvolumen insgesamt
. kurz- u. mittelfr. Kundenforderungen
. |langfristige Kundenforderungen

e Wechselkredite

. Kredite
an Kreditinstitute

Mrd DM

60— - 60
" _s0
@- 40
ao: :30
20: :zo
“10
,_ 0
| 5 78 79 %

selkreditvolumen war jedoch mit 64 Mrd DM
noch etwas niedriger als 5 Jahre zuvor

Verstarkt gewahrten wir Kredite an in- und aus-
landische Banken (4 22.5% auf 5.8 Mrd DM). Die
Forderungen an Kreditinstitute insgesamt, in de-
nen diese Kredite enthalten sind, werden wie im
Vorjahr mit 26,2 Mrd DM ausgewiesen. Taglich
fallige Forderungen aus Verrechnungssalden
und Tagesgeldern erhohten sich um 2,8% auf 5,5
Mrd DM. Der Anteil der gesamten Bankenforde-
rungen hat sich wieder auf ein Viertel der Bilanz-
summe vermindert; er lag vor zehn Jahren bei
14% und war bis 1978 auf 29% angestiegen

Zum Bilanzstichtag waren von den langfristi-
gen Kundenforderungen 50.3%, von den langfri-
stigen Forderungen an Kreditinstitute 66,9% vor
Ablauf von vier Jahren fallig oder bereits per Ter-
min an Dritte weiterverauldert

Zweckgebundene Mittel aus offentlichen Kre-
ditprogrammen im Betrag von 2.2 Mrd DM, die
uns insbesondere die Kreditanstalt fur Wieder-
aufbau zur Verfugung stellte, wurden zu den Be-
dingungen der Geldgeber an die Kreditnehmer
weltergeleitet

Unser Kreditgeschaft ist nach Kreditnehmern
und Wirtschaftssektoren breit gestreut

Nach GroRenklassen gegliedert, zeigten unse-
re Kundenkredite eine Zunahme der mittleren Be-
tragsstaffel, die auf die in den vergangenen Jah-
ren weiter verstarkte Vergabe von Krediten an
private Kreditnehmer, insbesondere in der Baufi-
nanzierung. zuruckzufihren ist

Anzahl der Kundenengagements Ende 1980
bis 10000 DM 797557 = B38°
mehr als 10 000 DM bis 100000 DM 376279 = 301%
mehrals 100000 DM bis 1 000 000 DM 70056 = 56%
mehrals 1000000 DM 6172 = 0.5%
1250064 = 100.0%
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Kundengelder 1970 -1980

Kundengelder insgesamt
_— 5glich fallige Gelder

W Terrnineinlagen
BN Sparemniagen

die fur eine Laufzeit von funf Jahren mit steigen-
den Nominalzinsen ausgestattet sind

Zum Jahreswechsel waren 1,1 Mrd DM Eigene
Akzepte und Solawechsel im Umlauf. Die Posi-
tion, die im vergangenen Jahrum 0.5 Mrd DM zu-
nahm, betrifft vornehmlich Refinanzierungen un-
serer Auslandsfilialen, darunter von unserer Filia-
le Tokyo entsprechend den Usancen des japani-
schen Geldmarktes begebene Solawechsel.

Rickstellungen

Riickstellungen fur ungewisse Verbindlichkei-
ten belaufen sich auf insgesamt 2292 Mio DM.

Den mit dem versicherungsmathematischen
Teilwert ausgewiesenen Pensionsruckstellungen
haben wir 111 Mio DM zugefihrt, sie betragen
danach 1148 Mio DM.

Andere Rickstellungen stiegen um 223 Mio
DM auf 1144 Mio DM Neben Ruckstellungen fur
ungewisse Verbindlichkeiten und Steuern enthalt
die Position die vorgeschriebene Sammelwert-
berichtigung. soweit sie nicht von den Aktivpo-
sten abgesetzt werden kann.

Sonstige Passivposten

Unter den Sonstigen Verbindlichkeiten von
440 Mio DM weisen wir nicht im Rahmen des
Bankgeschafts entstandene Verbindlichkeiten
aus, darunter abzufuhrende Lohn- und Kirchen-
steuer sowie Sozialversicherungsbeitrage.

Unter Stiftungen und Unterstitzungskassen
sind mit 46 Mio DM Verbindlichkeiten gegen-
iiber der Franz Urbig- und Oscar Schlitter-Stif-
tung GmbH. Dusseldorf, und der Jubilaumsstif-
tung der Deutschen Ueberseeischen Bank
GmbH Unterstutzungskasse. Frarkfurt am Main,
ausgewiesen. Zum 31.12. 1980 betrug das Stif-
tungsvermogen der beiden Einrichtungen
6.1 Mio DM, wovon 1,5 Mio DM in Wertpapieren
angelegt waren

Sonderposten mit Ricklageanteil

Die Sonderposten mit Ricklageanteil betra-
gen insgesamt 23,9 Mio DM.

Im Berichtsjahr wurden der Riicklage nach
dem Entwicklungslander-Steuergesetz 2.3 Mio
DM zugefuhrt. Nach Auflésung von 1.1 Mio DM
steht die Rucklage mit 16,1 Mio DM zu Buch.

In die Ricklage nach § 6b EStG wurden 2,0
Mio DM eingestellt, die aus dem Verkauf von Be-
teiligungen und Grundsticken angefallen sind.
Die Rucklage belauft sich damit auf 7,1 Mio DM.
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Andere Ertrage

Andere Ertrdge werden mit 392,5 Mio DM aus-
gewiesen. Die darunter erfal3ten ordentlichen
und auBerordentlichen Ertragsposten stiegen
insgesamt um 79,3 Mio DM. Insbesondere der
Gewinn aus dem Eigengeschaftin Effekten, Devi-
sen und Edelmetallen lag deutlich Gber dem des
Vorjahres.

Nach voller gemaR § 4 der Formblattverord-
nung zulassigen Aufrechnung mit Gewinnen und
Ertragen werden noch 541,5 Mio DM (1979: 181.1
Mio DM) Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen und Wertpapiere sowie Zu-
fiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschéft
ausgewiesen. Fur diese Risikovorsorge im natio-
nalen und internationalen Kreditgeschaft haben
wir aus den auf den Seiten 32 f. erlauterten Grun-
den einen wesentlichen Teil unseres Betriebser-
gebnisses verwendet. AuBerdem flhrte der
Riickgang der Borsenkurse zu Abschreibungen
auf den Wertpapierbestand. vor allem auf Ren-
tenwerte.

Verwaltungsaufwand

Nach einer Steigerung um 288.4 Mio DM er-
reichte der Verwaltungsaufwand im Jahr 1980
insgesamt 25788 Mio DM. Der verstarkte Ko-
stendruck ging vornehmlich vom Personalbe-
reich aus.

Personalaufwendungen (Gehalter und Lohne,
Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und Unterstitzung) betrugen 1975,8 Mio
DM, das sind 220,3 Mio DM = 125% mehr als
1979. In den Mehraufwendungen spiegeln sich
die Tariferhéhung im Inland um linear 6.8% (1979:
4 5%) und die Anpassung der Bezuge fur das au-
Rertarifliche Personal wider, die sich auch nach-
haltig auf den ZufGhrungsbedarf zu den Pen-
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sionsruckstellungen auswirkten. Bei den Aus-
landsfilialen lag der Zuwachs der Personalkosten
aufgrund hoher Inflationsraten in den Gastlan-
dern Uber dem Anstieg des Vorjahres.

Auch die Zunahme des Sachaufwandes setzte
sich weiter fort, und zwar um 68,1 Mio DM auf
603.0 Mio DM. Mehrausgaben entstanden vor al-
lem bei Unterhaltungs- und Betriebskosten so-
wie bei den Mieten fur Bankraume (einschl. von
der Bank gemieteter Leasingobjekte) und durch
Preissteigerungen bei Betriebsmitteln und frem-
den Leistungen.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Grundstiicke und Ge-
baude sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung gingen um 7.6 Mio DM auf 108,6 Mio DM
zuriick. Davon betrafen 0,2 Mio DM (1979: 9.1







ciere Luxembourg, Luxemburg. sind Stick 20 Ak-
tien aus dem bedingten Kapital bezogen worden.
Das uber den Nennbetrag hinausgehende Auf-
geld von 3334 DM wurde gemald § 150 AktG der
gesetzlichen Ricklage zugefuhrt.

Die nach dem Durchfihrungsgesetz zur zwei-
ten EG-Richtlinie geforderte Riicklage fir eigene
Aktien haben wir in Héhe von 852 720 DM gebil-
det; den anderen Rucklagen (Freie Sonderreser-
ve) sind 119147280 DM zugewiesen worden.
Aus dem Jahresuberschul3 1980 wurden die Of-
fenen  Rucklagen somit um  insgesamt
120 000 000 DM verstarkt. Diese Zufiihrung ent-
spricht dem in der Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesenen Ertrag aus der Auflésung von
stillen Ricklagen gem. 8 26a KWG. Danach betra-
gen die Eigenmitte/ 4397.8 Mio DM sie setzen
sich wie folgt zusammen:

Grundkapital 1114133900 DM
Offene Rlcklagen
a) gesetzliche Rucklage 1728679801 DM
b) Rucklage fur eigene Aktien 852720 DM
¢} andere Rucklagen 1654 147 280 DM

4397813701 DM

Neben dem bedingten Kapital von 156,1 Mio
DM besteht ein genehmigtes Kapital von
126 Mio DM.

Frankfurt am Main, im Marz 1981

Der Vorstand
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 1980 Passiva

31.12.1979
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig . . . . 7263 830 791 6316 883
b) mit vereinbarter Laufzell oder Kundugungsfrsst von
ba) weniger als drei Monaten . . . 5434 829 236
bb) mindestens drei Monaten, aber wenuger als vier
Jahren ., . . . ... .. ez snery ; 14 322 263 988
bc) vier Jahren oder langer . . . > 3 6672 284 206 26429 377 430 26 185 311
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren féllig . . .. . . .. .. DM 5261283000
¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . 322 928 886 206 273
34016137 107 32708 467
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern
a) taglichfallig . . ... ............. : . 14 232 975 563 13 940 662
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundngungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten . . . . . . ... . .. . 15148 748 045
bb) mindestens drei Monaten, aber wenlger als vier
Jahren . . . . . P 3 s % s % 4 388 679 050
bc) vier Jahren oder 1anger P I o g 3 758 907 207 23 296 334 302 20411 418
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig . . .. .. ... . DM 3628063000
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . . . . ... .. .. 10847 943 413
ob)onstige L . « s s s RN R oWa S dhh ¥R 8 780 233 843 19 628 177 256 18911 846
57 157 487 121 53 263 926
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) biszuvierJahren . . . . ... ... 207 037 000 1 006 397
b) mehralsvierJahren . ... . ... ... ... ... ..., 3427923 700 3718 948
darunter: vor Ablauf von 31634 960 700 4725 345
vier Jahrenfallig . . . ......... DM 3375638 700
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . . . . . . .. .. 1133 625 000 585 275
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . . . 232 928 955 237423
Rickstellungen
a) Pensionsrickstellungen . . . ... ... 1148 291 500 1037578
b) andere Ruckstellungen . . . . . ... ...... ... .. 1143 748 589 921 067
2292 040 089 1958 645
Sonstige Verbindlichkeiten . .. . ... ............. 44024 726 34 855
Stiftungen und Unterstiitzungskassen
Stiftungsvermogen . . . . . .. ... 6 099 561 2409
abziglich Effektenanlage .. . . .. ... ........... 1509 642 2236
4 589 919 173
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . . . ... ... ...... 1085557 792 770 372
Sonderposten mit Riicklageanteil
a) nach Entwicklungslander-StG. . . . .. ... ..... .. 16121028 14 945
b) nach86bEStG . .. ..................... 7116943 5103
c) Ricklage fur Ersatzbeschaffung . . ... . ... ... .. 668 800 669
23906 771 20717
Grundkapital . $ R e e Sy SETAE 1114 133 900 1114133
Bedingtes Kapntal DM 156 116 100
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Riicklage . .. . . .. .............. 1728 679 801 1728676
b) Ricklage fur eigene Aktien
Einstellung aus dem JahrestberschuB . . . . . . .. . .. 852720 -
c) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) . . . . .. . . . 1 435 000 000
Einstellung aus dem Jahresuberschu® . . . . .. .. . .. 119 147 280 1554 147 280 1435 000
3283679 801 3163676
Bilanzgewinn . . . . ... oL i i e o 222 826 780 193 884
Summe der Passiven 104 245 898 661 98 776 891
—————— _ e ——————————————————————
Eigene ZiehungenimUmlauf . . . . . . ... L 31 365 460 6788
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . . . . DM 31 365 460
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln . . . . . .. .. ... ... 00 3164407126 2231024
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften sowie aus
Gewahrleistungsvertragen (im Gbrigen siehe Seiten 50ff. des Geschaftsberichtes) . .. . ... .. ... ... 18 244 957 621 16 306 995
Verbindlichkeiten im Falle der Rucknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . . . . ... .. ... .... 156 222 066 786 841
Sparpramien nach dem Spar-Prémiengesetz . . . . . . .. .. ... 298 858 890 288 298
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten . . . . . . . . . LY EEEL 3807112942 4527 389



Aufwendungen Gewinn- und Verlustrechnung fur die

1979
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen . . . . .. . .. o 6544 142 211 4048 802
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fiir Dlenstlelstungsgeschaﬂe s 24 225 391 2239
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft . . . . . . ... . .. 541 485 192 181 144
GehalterundLohne . . . . . . .. .. ... .. ... ........... s 1478 324 413 1348 604
Soziale Abgaben . . . . . ... ... ... o 204 089 735 186 084
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung . . . .. .. ... .. 293 364 331 220 850
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft . . . . ... .. ... ... .. ... 5 5o 603 061 748 534 915
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung . CE N R RS S A w 108 565 770 116 175
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Belailigungen e 5 640 585 16729
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen . . . . . . .. ... .. 474 455 848 424 158
BY SORBHEE cocisun i i s a R EeE G S SRR E SRR R Y o 7 746 522 23 567
482 202 370 447725
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil . . . . ... ... .... .. 4 347 063 12 960
Sonstige Aufwendungen . . . . .. ... L 126 443 296 108 957
Jahresberschu . . . . ... ... ... ... ... 342 826 780 283 884
Summe der Aufwendungen 10 758 718 885 7529 220

_

JahrasUberschuB:.: - . : . o .y o uiwwu v s s ss el s siai s

Einstellungen aus dem JahresiberschuB in Offene Ricklagen
a) in die gesetzliche Rucklage . . . . . . ... ............
b) in die Riicklage fir eigene Aktien . . . . ... ..........
c) in andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) . ... ... ... .

BIESTZEQBWIND % ; 5 4 ¢ ¢ v % & ¢ 8 £ & & ¢ 8RRV E G ey

Im Berichtsjahr hat die Bank 116.275.002DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversicherungsverein
des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden finf Geschaftsjahren zu lei-
stenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 110%, 119%, 130%, 144% und 158% des vorstehenden Betrages be-
laufen.

Frankfurt am Main, den 4. Méarz 1981

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Burgard Christians Ehret Guth
Herrhausen van Hooven Kleffel Kopper

Mertin Zapp Blessing Weiss



Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1980 Ertrage

1979
DM DM in 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 8618431673 5 857 800
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . 394 179020 256 511
b) anderen Wertpapieren 237 602 399 216788
c) Beteiligungen . L ) ; | : 97 132 924 91 344
728 914 343 564 643
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften . . : 831 156 862 720 309
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung von
Ruckstellungen im Kreditgeschaft . . . . : ; . = 392528 176 313224
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und
TeilgewinnabfGhrungsvertragen . . . . . . . . o 8356 717 11063
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
L Andere Ertrage” auszuweisensind . . . . . .. ... S 4w 58174 076 36 186
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Rucklageanteil . . . . . . . 1157038 25995
Ertrage aus der Auflosung von stillen Riicklagen (gem. § 26 a KWG) . . . . . . 120 000 000 -
Summe der Ertrage 10758 718 885 7529 220
— —_—-
1979
DM DM DM
342 826 780 283 883 922
852 720
119 147 280 120 000 000 90 000 000
222826780 193 883 922

Die Buchfiihrung, der JahresabschluB und der Geschéaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz und Satzung.

Frankfurt am Main, den 23. Marz 1981

Treuverkehr AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf Fandre

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bilanzentwicklung der Deutsche Bank AG

- Betrage in Millionen DM -

Bilanz Ende 1980 1979 1978 1977 1976
Aktiva
BRMBIBIVE i &« oo s v v o o W o iramed % B G N B R R E R W R B PR b 7524 9722 6723 5401 4522
Wechsel . ....... 0000 ciiineicenssnnaes o 2939 2359 6311 6219 6 626
Forderungen an Kreditinstitute . . . . . . . .. 3 151 0 11w 2 y 26 165 26 261 26 433 21988 15973
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanwelsungen Ko W s 612 524 387 96 248
Anleihen und Schuldverschreibungen . . . . . . . o . 6374 4949 5243 3940 3098
Andere Wertpapiere . . . . . .. ... ... 2158 2 005 1774 1846 1875
ForderungenanKunden . . .. ... ...................... 52 874 47 710 40 406 34 301 30 767
kurz- und mittelfristige . . . ... .. ... . 26 995 23326 19 281 17120 16 903
langfristige (4 Jahre oder langer) . . .. . ... .. ... .. e : 25 879 24 384 21125 17 181 13 864
Ausgleichs- und Deckungsforderungen . . . . . . . ... .. ... .. .. . 288 306 324 343 363
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . ... ... .. o 233 238 272 281 199
Beteiligungen . . . . . . L 1681 1564 1463 1396 1250
Grundsticke und Gebdude . ... . ... .........._ .. ...., . 757 759 765 742 681
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . . ... .. ... .. .. ... .. 276 269 266 240 225
Sonstige Vermogensgegenstande . . . .. . ... .. ............ 1760 1348 1152 1261 1118
RASNChB AKEINE < - o o ommvmcnmns 5 % % 0 0 0 5 & & 8 3 PEYETETEA 85 W 605 773 611 554 416
Bilanzsumme 104 246 98 777 92130 78 608 67 361
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten . . . . . . ... .. ... ... 34016 32 708 30 245 23419 19 285
darunter: Termingelder . . . . . ... .................... [ 26752 | [ 26392 | [ 24358 | 17 422 13420 |
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden . . . ., . ... . .. ... ... . 57157 53 264 50 215 44 950 39 828
darunter: Termingelder . . . . . . .. ... ... .. ... .. ... .. 23 296 20411 17 210 14 282 10 549
SPareinlagen . . . .o ov s ve s e a et e b e e E 3 e 19628 18 912 19 055 18123 17 654
Schuldverschreibungen . . . . . ... ... ... ..., . ..., .. 3635 4725 4663 3982 2844
Rickstellungen . . . .. ... ... .. ... ... ... 2292 1959 1673 1453 1298
Pensionsrickstellungen . . . . .. .. .. ... ... L. 1148 1038 961 8717 805
andere Rickstellungen . . . ... ....... ... 000, 1144 921 712 576 493
Grundkapital . . . . ... ... 1114 1114 1040 960 900
OFfone RUCKIBEBN - v o = 5 5 55 5 5 6 v 5 v s ensvarineimiis « & 4 5 s & & i 3284 3164 2 850 2490 2 200
gesetzliche Riicklage . . .. ...........c..c.0iunin.., 1729 1729 1505 1265 1085
andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) . . . .. . . . ... ...... . 1555 1435 1345 1225 1115
RostHehe PEBBIVA .. .. i w6 o 5 26 v v & s srwsvne d i s a6 5 4 8 5 5 v 2525 1649 1257 1181 826
BilafZQOWINN . coovinoi g v g 4 Uy 0 O DUKRIIANR R B 8 B 5 65 8 0 223 194 187 173 180
Bilanzsumme 104 246 98 777 92130 78 608 67 361
Eigene Ziehungen im Umlauf (abgerechnet) . . .. .. ... ...... .. k]| 7 7 - -
Indossamentsverbindlichkeiten . . . . . . .. .. .. ... .......... 3165 2231 158 127 437
Geschaftsvolumen 107 442 101 015 92 295 78 735 67 798
— e
Verbindlichkeiten aus Burgschaftenusw. . . . . .. ... ...... ..., 18 245 16 307 16 503 15515 16 445
Zahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Jahr 1980 1979 1978 1977 1976
Ertrag des Geschaftsvolumens (ZinstberschuB) . % 5 3 e 2803 2374 2087 1944 1696
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft (Prowsuonsuberschul!.) ...... 807 698 655 591 535
Personal-und Sachaufwand . . . . . ... ... ... ... ... ....... 2579 2291 2107 1921 1776
B oo % % 5 5 0 Vs & 0 SRR, R R S E D A § E ARG 482 448 423 333 293
Jahresuberschul® . . . . . .. . ... ... ... ... ... 343 284 307 283 280
Einstellungen in Offene Ricklagen . . . . ... ... ... .......... 120 90 120 110 100
BIlAMEGOWINR . » w5 o v o o v vaveravais o 5% 5 % @ % 5 5 & § el e tEiG Eed g 223 194 187 173 180
Dividende in DM pro Stickbzw. % . . . . . ... .. ... .......... 10— 9—* 9—* 9—" 10,—
Personalstand zum Jahresende . . . . . . ... ... ............ 39242 39081 37729 36 034 36 319

* zuzuglich DM 5,63 (1980) bzw. DM 5,06 (1977 -1978) Steuergutschrift fir im Inland unbeschrankt steuerpflichtige Aktionire

** davon Ertrag aus der Zuschreibung auf Grundsticke und Gebaude 35 Mill. DM









Deutsche Bank AG

Konzerngeschaftsbericht
far das Jahr 1980



Konzern Deutsche Bank

Bilanzstruktur 1975 und 1980

Mrd DM Aktiva
31121975

127=

156=

42=

210=

14.1 =

195= 21%

44 =

91.5= 100%

Mrd DM Passiva
31121975

216= 23%

232= 26%

184= 20%

216= 24%

34= 4%

33= 4%

915=100%

Aktiva
31.12:1980

Barreserve, Schecks, Wechsel

Forderungen an Kreditinstitute
Schatzwechsel und Wertpapere

Kurz- und mattelfristige
Kundenforderungen

Langfristige Kundenforderungen

Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft

Bilanzsumme

Verbindlichkeiten
gegendber Kraditinstituten

Mrd DM

1.7= 7%

336= 19%

7= 5%

378= 22%

352= 20%

382= 22%

Ba= 5%
1746 =100%

Mrd DM

53.1= 30%

Kundensicht- und Termineinlagen 429= 25%

Spareinlagen

Schuldverschreibungen und
langinistige Verbindlichkeiten
im Hypothekenbankgeschaft

Restliche Passiva

Bilanzsumme

222= 13%

432= 265%

78= 4%
54= 3%

1746 = 100%




Konzerngeschaftsbericht 1980

Uberblick

Ende 1980 erreichte das Geschéftsvolumen
des Konzerns Deutsche Bank 178,1 Mrd DM; das
Wachstum hat sich mit zweistelliger Zuwachsrate
fortgesetzt (+10,9% nach 9,7% im Vorjahr). Die
Bilanzsumme stieg um 16,5 Mrd DM = 10,4% auf
174.6 Mrd DM.

Bei den in den KonzernabschluR® einbezoge-
nen Gesellschaften waren 44 128 Mitarbeiter, da-
von 1866 im Ausland tatig. Weltweit verfugte die
Deutsche Bank mit ihren Tochtergesellschaften
tber 1361 Geschaftsstellen, davon 31 im Aus-
land.

Das Wachstum des Konzerns war bei einer im
Jahrfunft 1975-1980 um 83.1 Mrd DM erhéhten
Konzernbilanzsumme mit beachtlichen Verande-
rungen in unserer Bilanzstruktur verbunden, die
in nebenstehendem Schaubild erkennbar wer-
den. Auf der Aktivseite ging der Anteil der Barre-
serve, der Einzugswerte und Wechsel an der Bi-
lanzsumme zurlick; diese Positionen machten
Ende 1980 nur noch 7% der gesamten Aktiva aus
(1975: 14%). Entscheidend war einerseits der
Rickgang der Wechselkredite, zum anderen
brachte die schrittweise Erschliefung des inter-
nationalen Geschafts aulerhalb der deutschen
Grenzen uber Auslandsfilialen und Tochterban-
ken eine Ausweitung des Bank-zu-Bank-Ge-
schafts. Die Abstimmung der Fristen gestattete,
die Liquiditatshaltung in vertretbarem Malle an-
zupassen.

Das Schwergewicht der Ausweitung der letz-
ten 5 Jahre lag mit fast 40 Mrd DM im langfristi-
gen Bereich; langfristige Kundenforderungen
und Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
machen inzwischen 42% der Konzernbilanzsum-
me aus (1975: 36%).

Zuriickgegangen ist der Anteil der Spareinla-
gen von 20% auf 13%, nachdem die privaten Kun-

den zunehmend in hoherverzinsliche Anlagefor-
men umstiegen.

Die Eigenen Mittel belaufen sich auf 54 Mrd
DM, dies sind 3.1% der Bilanzsumme und 3,2%
der Verbindlichkeiten.

Konsolidierte Unternehmen

Im KonzernabschluR zum 31. Dezember 1980
sind mit der Deutschen Bank AG nachstehende
Gesellschaften zusammengefalit:

Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

Inldndische Kreditinstitute

Deutsche Bank Berlin AG, Berlin . . . . . . .. ..
Deutsche Bank Saar AG, Saarbriicken . . . . . .. 692%
Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft,

Bathn=IBln = . o0 vu vo vo v wd mams o 83.4%
Deutsche Gesellschaft fir Fondsverwaltung mbH.
FrankfdctamiMatn . o 55 0 cn L s s s s 100 %
DWS Deutsche Gesellschaft fiir

Wertpapiersparen mbH, FrankfurtamMain . . . . 50.7%
Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung AG.

B s s o o i 5 R 5 s 100 %
Efgee Gesellschaft fiir Einkaufs-Finanzierung

mbH, DUsseldod . « .". + o .o Si i 5y w6 100 %
Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
FrankfutamMain . . . .. ... ... ... .... 89.7%
Gefa Gesellschaft fiir Absatzfinanzierung mbH,

WHDBDERAN Lo b s o hew b w1 100 %
Handelsbank in Lubeck Aktiengesellschaft,

BRI e T e e n e s 55,5%
Liibecker Hypothekenbank Aktiengesellschaft,

LBl i 5 e e e e e b p e S e 7% %



Anteile gem.
§ 16 AktG
in Konzernbesitz

Auslandische Tochterbanken und Finanzierungs-
gesellschaften

Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapur . . .. 100 %
Deutsche Bank Compagnie Financiére

Luxembourg S, A, Luxemburg . . . .. ... ... 99.9%
Deutsche Bank (Suisse)S. A, Genf . . . . .. . .. 999%
DB Finance (Hong Kong) Ltd_, Hongkong . . . .. 99.9%
DBUK. Financeltd., London . . . . .. ... ... 99.9%
Sonstige Unternehmen

Deutsche Gesellschaft fur

Immobilien-LeasingmbH, Kéin . . . .. . ... .. 95 %
Elektro-Export-Gesellschaft mbH, Nurnberg . . . 100 %
Gefa-Leasing GmbH, Wuppertal . . . . . . . . .. 100 %
Hessische Immobilien-Verwaltungs-Gesellschaft

mbH. FrankfurtamMain. . . . . . .. .. . ... 100 %
Matura Vermogensverwaltung mbH, Disseldorf . 100 %
Suddeutsche Vermogensverwaltung GmbH,

Frankfurtam Main . . . . . . | PR IRERONORIER I ([ 0
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,

Frankfurtam Main . . . . . .. ... ... .. ... 100 %

Erstmals in den Konzernabschlul® einbezogen
haben wir unsere auslandischen Tochterbanken
und Finanzierungsgesellschaften in GroRbritan-
nien, Hongkong, Singapur und der Schweiz.
Nachdem wir unsere Luxemburger Tochterge-
sellschaft seit mehreren Jahren in unsere konso-
lidierte Bilanz einbeziehen, legt das rasch wach-
sende Geschaft der inzwischen gegrindeten
auslandischen Gesellschaften diese Erweiterung
des Konsolidierungskreises nahe. Der Anteil die-
ser Gesellschaften an der unkonsolidierten Bi-
lanzsumme betrug 1,4%. Die Vergleichszahlen
des Vorjahres wurden unverdndert (bernom-
men. Die konsolidierungspflichtigen Anteile an
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der Deutschen Bank Saar AG. der Handelsbank
in Libeck AG, der Deutschen Centralbodenkre-
dit-AG und der Frankfurter Hypothekenbank AG
haben sich im Rahmen einer Kapitalerhéhung
bzw. durch Zukaufe geringflugig erhoht. Die im
Konzernbesitz befindlichen Anteile an der DWS
Deutsche Gesellschaft flur Wertpapiersparen
mbH verminderten sich, da wir im Zuge der 1980
durchgefiihrten Kapitalerhéhung Anteile an au-
Renstehende Gesellschafter abgegeben haben.

Die auf den Seiten 85 und 86 aufgefiihrten in-
landischen Konzerngesellschaften, die wir ge-
mal § 329 Abs. 2 AktG wegen ihrer geringen Be-
deutung fir die Vermogens- und Ertragslage des
Konzerns nicht konsolidieren, machen bei einer
zusammengefalten Bilanzsumme von 508 Mio
DM lediglich 2,9%o0 der Konzernbilanzsumme
aus. Nachdem auch die gemaR § 329 Abs. 2 AktG
nicht einbezogenen auslandischen Konzernun-
ternehmen mit einem Anteil von 3,1%o der Bilanz-
summe nur von geringer Bedeutung sind, ent-
spricht unsere Konzernrechnungslegung den An-
spruchen eines Weltabschlusses.

Uber die in den Konzernabschlu® der Mutter-
gesellschaft einbezogenen Unternehmen berich-
ten wir nachstehend:

Inlandische Geschaftsbanken

Das Geschaftsjahr 1980 der Deutsche Bank
Berlin AG, Berlin, stand im Zeichen einer beachtli-
chen Ausweitung des Kreditgeschafts. Die Zu-
nahme des Geschaftsvolumens um 365 Mio DM
(+6.1%) auf 6335 Mio DM beruht ausschlieBlich
auf der Zunahme der Kundenforderungen, die
sich um 363 Mio DM auf 2878 Mio DM erhohten.
Das gesamte Kreditvolumen wuchs bei einem
Rickgang der Kredite an Banken dagegen nur
um 275 Mio DM auf 3752 Mio DM.



Fremde Gelder werden Ende 1980 mit 5655
Mio DM (4331 Mio DM) ausgewiesen; davon
Kundengelder 3675 Mio DM (4291 Mio DM) und
eigene Schuldverschreibungen 272 Mio DM

(+49 Mio DM). Die Spareinlagen erhohten sich-

auf 1775 Mio DM die geringe Zuwachsrate von
3.7% war durch unverandert hohes Wertpapier-
sparen der privaten Kundschaft beeinflul3t.

Das Betriebsergebnis hat sich 1980 leicht ver-
bessert. Allen erkennbaren Risiken im Kreditge-
schaft sowie den notwendigen Abschreibungen
auf den Wertpapierbestand wurde Rechnung ge-
tragen. Aus dem Jahresuberschuf® von 21,9 Mio
DM sollen 10 Mio DM in die Offenen Ricklagen
eingestellt — hierzu werden der stillen Ricklage
gemal § 26 a KWG 6 Mio DM entnommen — und
eine Dividende von 17% gezahlt werden. Die
Eigenmittel betragen dann 285 Mio DM.

Nach 2 Eroffnungen im Berichtsjahr ist die
Bank in Berlin mit 74 Geschaftsstellen vertreten.
Die Zahl der Konten und Depots stellte sich Ende
1980 auf 757 000. Am Jahresende beschéftigte
die Bank 1907 Mitarbeiter.

Am Grundkapital der Deutsche Bank Saar AG,
Saarbricken, von 30 Mio DM st die Deutsche
Bank AG mit 69,2% beteiligt. Die restlichen Kapi-
talanteile befinden sich u. a. mit 23,7% im Besitz
des Crédit Industriel d'Alsace et de Lorraine,
Strasbourg. Die Bank unterhalt 18 Geschaftsstel-
len im Saarland. Sie betreibt alle Geschafte einer
Universalbank.

Die Bilanzsumme stieg um 188 Mio DM
(14.5%) auf 1487 Mio DM. Das Kreditvolumen er-
reichte 958 Mio DM (+8,3%), die Fremden Gel-

Konzem Deutsche Bank
Deutsche Bank AG e
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der erh6hten sich um 9,3% auf 1300 Mio DM. Das
Betriebsergebnis hat sich erfreulich entwickelt.

Im April wurde das Grundkapital durch Ausga-
be von 5 Mio DM junger Aktien zum Ausgabe-
kurs von 200% erhoht. Die Eigenmittel (Grundka-
pital und Offene Ricklagen) belaufen sich zum
31.12. 1980 auf 61 Mio DM. Fir das Geschéfts-
jahr 1980 soll der Hauptversammlung die Aus-
schiuttung einer Dividende von 5,— DM je Aktie im
Nennwert von 50— DM vorgeschlagen werden,
wobei die Aktien aus der Kapitalerhohung ab
1. April 1980 gewinnberechtigt sind.

Das Bankgebaude in Saarbricken hat die
Deutsche Bank Saar AG von der Deutschen Bank
AG gemietet; das Grundstuck des Bankgebau-
des in St. Ingbert wurde der Bank von der Deut-
schen Bank AG in Erbpacht uberlassen. Weitere
bebaute Grundsticke werden der Deutschen
Bank Saar AG von ihrer Tochtergesellschaft, der
Saarlandischen Immobilien-Gesellschaft mbH,
Saarbricken, zur Verfigung gestellt. Zwischen
den beiden Gesellschaften besteht ein Gewinn-
abfuhrungsvertrag.

Die Handelsbank in Liibeck AG, Libeck, an der
wir mit 55,5% beteiligt sind, betreibt mit 46 Zweig-
stellen in der Hansestadt Libeck und den an-
grenzenden Landkreisen Ostholstein, Herzogtum
Lauenburg und Stormarn alle Geschéafte einer
Universalbank.

Im Berichtsjahr hat sich die Bilanzsumme um
169 Mio DM (4 10.8%) auf 1739 Mio DM erhoht.
Die Forderungen an Kunden stiegen um 99 Mio
DM (4 10%) auf 1085 Mio DM, wobei der Haupt-
teil des Anstiegs auf den kurz- und mittelfristigen
Bereich entfiel, der um 11,0% auf 465 Mio DM an-
wuchs. Die Fremden Gelder stiegen um 157 Mio
DM (+ 10.8%) auf 1612 Mio DM darin enthaltene
Inhaberschuldverschreibungen erhoéhten sich
um 60 Mio DM auf 103 Mio DM.
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Flrdas Geschaftsjahr 1980 ist wieder eine Divi-
dende von 7,50 DM je Aktie im Nennwert von
50— DM vorgesehen. Die Eigenmittel (Grundka-
pital und Offene Ricklagen) betragen zum
31. Dezember 1980 56,8 Mio DM.

Hypothekenbanken

Trotz der schwierigen Marktbedingungen ent-
wickelte sich das Darlehensgeschaft unserer Hy-
pothekenbanken wesentlich lebhafter als im vor-
angegangenen Jahr, so daf unsere drei im Real-
kreditgeschaft tatigen Tochterbanken eine er-
freuliche Entwicklung nahmen.

Die Deutsche Centralbodenkredit-AG, Berlin-
Kélin, betreibt als Hypothekenbank im Bundesge-
biet und in Berlin (West) alle nach dem Hypothe-
kenbankgesetz zulassigen Geschafte, insbeson-
dere die Gewahrung von Hypotheken- und Kom-
munaldarlehen sowie die Begebung von Pfand-
briefen und Kommunalobligationen zur Refinan-
zierung dieser Darlehen.

Das Darlehensgeschaft hat sich im Jahre 1980
trotz der unglinstigen und sprunghaften Zinsent-
wicklung wesentlich belebt. Die Hypothekenzu-
sagen erreichten 1877 Mio DM gegenuber
1025 Mio DM im Vorjahr (+83,1%). Die Zusagen
fur Kommunaldarlehen haben sich dagegen mit
1065 Mio DM gegeniber dem Vorjahr nur gering-
fugig erhoht (+3.0%).

Insgesamt beliefen sich die Darlehenszusagen
1980 damit auf 2942 Mio DM (+42,9%). Dabei hat
sich die Stiickzahl der neu zugesagten Darlehen
mit 11 897 gegeniiber dem Vorjahr (6243) fast
verdoppelt

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Berichtsjahr
um 1849 Mio DM (= 12,0%) auf 17 315 Mio DM.



Der Jahrestberschu® von 495 Mio DM er-
laubt, den Offenen Riicklagen 24,5 Mio DM zuzu-
fihren. Der Hauptversammlung soll vorgeschla-
gen werden, weitere 10,5 Mio DM in die gesetzli-
che Rucklage einzustellen. Wird diesem Vor-
schlag gefolgt, betragen die ausgewiesenen Ei-
genmittel der Bank insgesamt 442 Mio DM.

Fir das Geschaftsjahr 1980 ist die Ausschut-
tung einer Dividende von 11,- DM je Aktie im
Nennwert von 50— DM vorgesehen.

Die Frankfurter Hypothekenbank AG, Frankfurt
am Main, betreibt alle Geschafte einer Hypothe-
kenbank. Das 1862 gegriindete Institut ist die al-
teste private Hypothekenbank. Der Geschaftsbe-
reich erstreckt sich auf das Bundesgebiet und
Berlin (West), fur Kommunaldarlehen auch auf
den EG-Raum.

Im Jahre 1980 erhohten sich die Darlehenszu-
sagen um 31,1% auf 3666 Mio DM, darunter im
Hypothekengeschaft einschlieBlich der Ib-Hypo-
theken auf 2006 Mio DM (+ 29,6%) und im Kom-
munaldarlehensgeschaft auf 1660 Mio DM
(+33.1%). Die Bilanzsumme stieg um 10.4% auf
20818 Mio DM (im Vorjahr +9,8%).

Das Grundkapital betragt 63,4 Mio DM und soll
durch eine Kapitalerhohung aus Gesellschafts-
mitteln durch Umwandlung Offener Ricklagen in
Grundkapital mit Dividendenberechtigung ab
1. Januar 1981 im Verhaltnis 9:1 um 7 auf 70,4
Mio DM aufgestockt werden. Aulderdem ist ein
genehmigtes Kapital von weiteren 15 Mio DM
vorgesehen.

Aus dem Jahrestberschul® 1980 werden den
Offenen Riicklagen 22 Mio DM zugewiesen. Wei-
tere 8 Mio DM sollen den Rucklagen durch Be-
schluR der Hauptversammlung zugefihrt wer-
den. Die gesamten Eigenmittel betragen dann
451.8 Mio DM.

Fiir das Geschaftsjahr 1980 ist die Zahlung ei-
ner Dividende von 11,— DM je Aktie im Nennwert
von 50— DM vorgesehen.

Von der Bank werden alle Anteile an der Frank-
furter Gesellschaft fiir Vermogensanlagen mbH,
Frankfurt am Main, gehalten. Diese ist ihrerseits
an Gesellschaften beteiligt, die Aufgaben im In-
teresse der Bank ibernommen haben.

Die Lubecker Hypothekenbank AG, Libeck, an
der die Handelsbank in Libeck mit 75% beteiligt
ist, betreibt alle nach dem Hypothekenbankge-
setz zulassigen Geschafte. Der Geschéftsbereich
erstreckt sich auf das Bundesgebiet und Berlin
(West). Daneben werden im EG-Raum Kommu-
naldarlehen gewahrt.

Im Neugeschéft kann die Bank trotz schwieri-
ger Kapitalmarktlage auf das bisher beste Ergeb-
nis im Hypothekengeschaft zurickblicken. Die
Hypothekenzusagen waren doppelt so hoch wie
im Jahr zuvor und erreichten 892 Mio DM. Ruck-
laufig waren dagegen die Zusagen bei den Kom-
munaldarlehen. Hier ermaligten sich die Ab-
schliisse auf 74 Mio DM (1979 116 Mio DM).

Die Bilanzsumme erhohte sich um 21% auf
3595 Mio DM.

Das Grundkapital betragt 22 Mio DM. Aus dem
Jahresuberschu® 1980 werden 9 Mio DM den Of-
fenen Rucklagen zugefuhrt. Weitere 6 Mio DM
sollen den Rucklagen durch BeschluR® der Haupt-
versammlung zugewiesen werden. Die ausge-
wiesenen Mittel der Bank werden alsdann 106,25
Mio DM betragen.

Fir das Geschéftsjahr 1980 ist die Ausschiit-
tung einer von 15 auf 16% erhohten Dividende
vorgesehen.
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Spezialbanken

Die Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung
AG. Kéin, betreibt als Spezialinstitut alle Geschéf-
te der kurz- und langfristigen Finanzierung im Be-
reich des Wohnungsbaus. Sie gewahrt Grund-
stucksankauf-, Erschlie@Bungs- und Bautragerkre-
dite und Ubernimmt Vor- und Zwischenfinanzie-
rungen von Hypotheken und Bausparvertragen.
Auf dem Gebiet der Wohnungsbaufinanzierung
bietet die Bank langfristige Kredite an, insbeson-
dere Bankvorausdarlehen auf Bausparvertrage
oder in Verbindung mit Lebensversicherungen,
ferner Gesamtbaufinanzierungen als Verbund-
darlehen.

Der erneute Anstieg der Bau- und Grund-
stlickspreise und das anhaltend hohe Zinsniveau
fuhrten 1980 zu einer Abflachung der Baukon-
junktur, die sich in einer ErméaRigung des Zusage-
volumens um 12% auf 1350 Mio DM widerspie-
gelt. Diese Reduzierung geht fast ausschlieBlich
zu Lasten des langfristigen Geschéftes, das sich
um 29% auf 421 Mio DM ermaRigte. Die Neuzu-
sagen im kurzfristigen Geschéft entsprachen mit
929 Mio DM etwa dem Vorjahresniveau. Die Bi-
lanzsumme erhdhte sich um 13% auf 3262 Mio
DM.

Es ist vorgesehen, fur das Geschéftsjahr 1980
eine Dividende von 12—~ DM je Aktie im Nenn-
wert von 100,— DM auf das unveranderte Grund-
kapital von 42 Mio DM auszuschitten und den
Offenen Riicklagen 3 Mio DM zuzufiihren. Die
gesamten Eigenmittel belaufen sich danach auf
81 Mio DM.

Die Tochtergesellschaft der Bank, die Deut-
sche Gesellschaft fir Immobilien-Leasing mbH,
Koin, verwaltet ihren Objektbestand planmaRig
und erzielte auch in 1980 ein befriedigendes Er-
gebnis.
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Die Gefa Gesellschaft fur Absatzfinanzierung
mbH, Wuppertal, und ihre Tochtergesellschaften
Gefa-Leasing GmbH, Wuppertal, und Efgee Ge-
sellschaft fir Einkaufs-Finanzierung mbH, Diis-
seldorf, erganzen durch spezielle Finanzierungs-
formen das Leistungsangebot der Deutschen
Bank AG. Die Geschaftssparten umfassen die
mittelfristige Finanzierung von Investitions- und
Konsumgiitern, das Leasing von Mobilien sowie
Mietkauf und Factoring.

Trotz erschwerter geschéftlicher Bedingungen
stieg die zusammengefallte Bilanzsumme der
Gefa-Gruppe im Berichtsjahr um 99 Mio DM auf
2224 Mio DM.

Die Eigenmittel der Gefa (Stammkapital und
Offene Rucklagen) betragen unverdndert 85 Mio
DM. Das erzielte Ergebnis von 7.6 Mio DM ist im
Rahmen des bestehenden Vertrages an die Deut-
sche Bank AG abgefiihrt worden.

Zwischen der Gefa und ihren beiden Tochter-
gesellschaften Gefa-Leasing und Efgee bestehen
ebenfalls Gewinnabfihrungsvertrage. Die Gefa
halt unveréndert samtliche Anteile an der Gefi
Gesellschaft fur Finanzierungsvermittiung mbH,
Berlin, und an der Heinz Langer Versicherungs-
dienst GmbH, Stuttgart.

Kapitalanlagegesellschaften

Die Deutsche Gesellschaft fir Fondsverwal-
tung mbH (DEGEF), Frankfurt am Main, verwaltet
individuelle Investmentfonds (Spezialfonds) fir
institutionelle Anleger wie Versicherungen, be-
triebliche Pensions- und Unterstitzungskassen,
verbandsmalig organisierte berufsstandische
Altersversorgungseinrichtungen sowie sonstige
Kapitalsammelstellen und Betriebsbelegschaf-
ten. Anzahl und Vermdégen der Spezialfonds ha-
ben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter



erhoht. Zum Jahresende 1980 belief sich das Ge-
samtvermogen der von der DEGEF verwalteten
101 Fonds auf Gber 3,6 Mrd DM (im Vorjahr 3,2
Mrd DM).

Die Gesellschafterversammlung hat Anfang
1981 beschlossen, das Stammkapital aus den auf
2,55 Mio DM erhohten Ricklagen um 2,0 Mio
DM auf 8,0 Mio DM zu erhéhen und hierauf flir
das Geschaftsjahr 1979/80 einen Gewinnanteil
von 6% auszuschitten.

Die DWS Deutsche Gesellschaft fir Wertpa-
piersparen mbH, Frankfurt am Main, konnte auch
im Jahre 1980 ihre Spitzenposition unter den
deutschen Kapitalanlagegesellschaften behaup-
ten. Auf die von ihr verwalteten 11 Wertpapier-
fonds entfielen nach dem Stand vom 31. Dezem-
ber 1980 unverandert 27 Prozent des Gesamtver-
mogens der vom Bundesverband Deutscher In-
vestment-Gesellschaften (BVI) erfaldten Publi-
kums-Aktienfonds und Publikums-Rentenfonds.
Die hektischen Entwicklungen an den Wertpa-
piermarkten und den Devisenbdrsen bewirkten
eine starke Zurlickhaltung der Investmentanle-
ger. Im Jahresverlauf Uberwogen daher auch bei
den DWS-Fonds trotz positiver Wertentwicklung
die Zertifikatruckflisse.

Durch Beschluf3 der Gesellschafterversamm-
lung wurde unter Erweiterung des Gesellschaf-
terkreises das Stammkapital der DWS, das sich
mehrheitlich im Konzernbesitz befindet, im No-
vember 1980 von 26,0 Mio DM auf 29,5 Mio DM
erhoht. Nach gleichzeitiger Aufstockung der Of-
fenen Ricklagen betragt das haftende Eigenka-
pital der DWS zum Jahresende 1980 insgesamt
57,0 Mio DM.

Auslandische Tochterbanken
und Finanzierungsgesellschaften

Bei der Deutsche Bank Compagnie Financiére
Luxembourg S.A., Luxemburg, hat sich die Ge-
schaftsausweitung in dem am 30. 9. 1980 enden-
den Geschéftsjahr fortgesetzt. Die Bilanzsumme
erhohte sich um 18,8% auf umgerechnet 19,3 Mrd
DM.

Die Geschaftsstruktur der Bank veranderte sich
nur unwesentlich. Die Hauptimpulse gingen wie-
derum vom Kreditsektor aus, dessen Anteil am
Aktivgeschaft 75% betrug. Das Schwergewicht
der Aktivitaten liegt nach wie vor in der Syndizie-
rung internationaler Kredite, wobei es sich bei
den Kreditnehmern Uberwiegend um staatliche
Stellen und multinationale Unternehmen han-
delt.

Die Refinanzierungsgrundlage fur das Aktivge-
schaft bilden weiterhin hauptséachlich Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten; sie stellten
einen Anteil von 89% der Fremdmittel.

Der ab Juli 1980 aufgenommene Handel mit ei-
genen Gold-Namenszertifikaten hat sich befrie-
digend entwickelt.

Die Erfolgsrechnung fur das Jahr 1979/80 war
durch die gute Entwicklung des Betriebsergeb-
nisses und eine erhebliche Starkung der Risiko-
vorsorge gepragt. Das aufgrund des betrachtlich
gestiegenen Geschaftsvolumens bei deutlich er-
hohtem Zinsliberschul gestarkte Betriebsergeb-
nis wurde voll im auRerordentlichen Bereich ver-
wendet. Mit dieser MaRnahme wurden die allge-
mein anerkannten Bewertungsvorschriften erfillt
und die bestehenden gesetzlichen Mdglichkei-
ten zur Reservenbildung ausgeschopft; die Bank
hielt es flr geboten, in starkerem Male flr er-
kennbare Risiken im internationalen Kreditge-
schéaft vorzusorgen. Ein Bilanzgewinn wurde hier-
nach nicht ausgewiesen.
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Der anhaltenden Geschéaftsausweitung hat die
Bank zum Jahresbeginn 1981 durch Erhéhung
des Grundkapitals um 350 Mio Ifrs (22 Mio DM)
auf 2850 Mio lfrs (177 Mio DM) Rechnung getra-
gen. Die neuen Aktien wurden mit einem Aufgeld
von 700 Mio Ifrs (44 Mio DM) eingezahlt. Grund-
kapital und Offene Riicklagen betragen nunmehr
7503 Mio Ifrs (467 Mio DM).

Die Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singa-
pur, befaldt sich vorrangig mit dem internationa-
len Konsortialkreditgeschaft und dem Geld- und
Devisenhandel in der ostasiatischen Region. Die
Gesellschaft, die wir erstmals in den Konzernab-
schluf® einbeziehen, beendete ihr zweites volles
Geschaftsjahr. Die Bilanzsumme erhéhte sich um
33.3% auf umgerechnet 1655 Mio DM. Das ge-
samte Kreditvolumen erreichte umgerechnet 640
Mio DM.

Der Geschaftsausweitung hat die Bank Rech-
nung getragen, indem sie das Grundkapital im
Marz 1980 um 12,5 Mio S$ (11,7 Mio DM) auf 37,5
Mio S$ (35 Mio DM) erhéhte. Die neuen Aktien
erbrachten ein Aufgeld von 125 Mio S$. Aus
dem JahresiiberschuR in Héhe von 5,2 Mio S$
(4.8 Mio DM) werden umgerechnet 4,5 Mio DM
den Rucklagen zugefihrt. Die Eigenen Mittel
stellen sich danach auf umgerechnet 56,0 Mio
DM.

Die erstmals konsolidierte Tochtergesellschaft
in GroRRbritannien DB U.K. Finance Ltd.. London,
konnte ihr Geschaftsvolumen durch Vergabe von
Direktkrediten an Nichtbanken- und Banken-
kundschaft in verstarktem MalRe ausweiten.

Das Geschéftsvolumen per 31. 12. 1980 betrug
919 Mio DM, dies waren 364 Mio DM mehr als
Ende 1979. Das Kreditvolumen von 885 Mio DM
verteilt sich je etwa zur Halfte auf Kredite an Ban-
ken und Nichtbanken.
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Das erheblich ausgeweitete Geschaftsvolu-
men machte eine Kapitalerhohung von 0,25 Mio
£ auf 5,0 Mio £ (23.4 Mio DM) erforderlich.

Der Gewinn nach Steuernvon 1,3 Mio £ (= 6,2
Mio DM) wurde voll den Reserven zugefiihrt, so
daR sich die Eigenen Mittel zum 31. 12. 1980 auf
8.1 Mio £ (= 38,0 Mio DM) stellen.

Die Deutsche Bank (Suisse) S. A., Genf, wurde
im Dezember 1980 gegriindet und am 9. Dezem-
ber 1980 im Handelsregister Genf eingetragen.
Das auf 30 Mio sfrs festgesetzte Grundkapital ist
voll eingezahit.

Die Aufnahme des Geschaftsbetriebs ist fiur
das Frihjahr 1981 vorgesehen. Die neue Bank
wird ihre geschaftlichen Aktivitaten hauptsach-
lich der Anlageberatung und der Vermogensver-
waltung widmen.

Die DB Finance (Hong Kong) Ltd., Hongkong.
istin die Abwicklung des mittel- und langfristigen
internationalen Kreditgeschaftes eingeschaltet,
befaldt sich aber vor allem mit der Placierung von
internationalen Anleihen bei institutionellen
GroRanlegern in der stdostasiatischen Region.

Das Grundkapital betragt 5,0 Mio HK$ (umge-
rechnet 1,9 Mio DM). Der Jahresiiberschul® des
zum 31. 10. 1980 abgeschlossenen Geschaftsjah-
res von 1,5 Mio HK$ wurde den Offenen Riickla-
gen zugefihrt. Die gesamten Eigenmittel betra-
gen danach umgerechnet 5,2 Mio DM.

Verwaltungsgesellschaften

Die Hessische Immobilien-Verwaltungs-Ge-
sellschaft mbH, Frankfurt am Main, ist Eigentu-
merin von Uberwiegend an die Deutsche Bank



AG vermietetem Grundbesitz, u. a. des Ausbil-
dungszentrums der Deutschen Bank in Kronberg
im Taunus.

Die Matura Vermdogensverwaltung mbH, Dus-
seldorf, und die Stddeutsche Vermégensverwal-
tung GmbH, Frankfurt am Main, verwalten Ver-
mogensgegenstande fir eigene und fremde
Rechnung. Die Elektro-Export-GmbH, Nirnberg.
eine 100%ige Beteiligung der Stiddeutschen Ver-
mogensverwaltung GmbH, ist in der Ausfuhrfi-
nanzierung elektrotechnischer Erzeugnisse tatig.

Die Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,
Frankfurt am Main, vermietet gemeinsam mit ih-
rer Tochtergesellschaft Tauernallee Grundsticks-
gesellschaft mbH, Berlin, eigenen Grundbesitz,
der vor allem von der Deutschen Bank Berlin AG
und deren Mitarbeitern genutzt wird. Zwischen
der Trinitas und der Deutschen Bank AG besteht
ein Gewinnabfuhrungsvertrag.

Nicht konsolidierte Unternehmen

Nachstehende inldndische Konzernunterneh-
men haben wir wegen ihrer geringen Bedeutung
fur die Vermogens- und Ertragslage des Kon-
zerns gemalk § 329 Abs. 2 AktG nicht in den Kon-
zernabschlul® einbezogen:

Wilh, Ahlmann GmbH, Kiel

JAlwa” Gesellschaft fur Vermogensverwaltung mbH,
Hamburg

BACUL Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
BAMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
BARIS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
BATOR Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf
BELUS Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf

BEO Vermietungsgesellschaft mbH. Diisseldorf
Beteiligungsgesellschaft fir Flugzeugleasing mbH.
Frankfurt am Main

BONUS Vermietungsgesellschaft mbH. Diusseldorf
CADMUS Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
CALOR Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf
CAMPANIA Vermietungsgesellschaft mbH. Disseldorf
CANDOR Vermietungsgesellschaft mbH, Diisseldorf
Castolin GrundstiicksgesellschaftmbH, Dusseldorf

CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH,

Frankfurt am Main

ComCo Verwaltungsgesellschaft mbH,
Korntal-Munchingen

ComCo Datenanlagen GmbH u. Co. KG,
Korntal-Munchingen

Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH. Frankfurt am Main
Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungs-

gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fir Anlageberatung mbH,
Frankfurtam Main :

Deutsche Vermagensbildungsgesellschaft mbH,

Bad Homburgv.d.H.

DIL Grundstiicksgesellschaft fur Verwaltungs- und
Lagergebaude mbH, Diisseldorf

.Domshof” Schiffsbeteiligungs-Gesellschaft mbH. Bremen
MS .Essen” Schiffahrts-Gesellschaft mbH, Bremen
Essener Grundstiicksverwertung Dr. Ballhausen, Dr. Bruens,
Dr. Méller KG, Essen

Frankfurter Gesellschaft fiir Vermogensanlagen mbH,
Frankfurt am Main

GbR zwischen der Deutschen Kreditbank fiir
Baufinanzierung AG, KéIn, und der Deutschen
Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH. K6In

Gefi Gesellschaft fiir Finanzierungsvermittiung mbH, Berlin
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus.

Frankfurt am Main

gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus u. Co. Besitz-
gesellschaft Westend-Center, Frankfurt am Main

gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyra, Frankfurt am Main

gr Grundstiicks GmbH Objekt Lyra u. Co. Besitzgesellschaft
MarienstraRe, Frankfurtam Main
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Grundstiicksgesellschaft Grafenberger Allee mbH,
Dusseldorf

Grundstticksgesellschaft Otto-Hahn-StraRe mbH,
Dusseldorf

Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Objekt
Geislingen mbH, Frankfurt am Main

Hochhaus und Hotel Riesenfiirstenhof
Aufbaugesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Hypotheken-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Berlin
Immobilien-Gesellschaftin Libeck GmbH, Liibeck

IZ1 Bielefeld Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Bielefeld

IZI Dortmund Informations-Zentrum Immobilien GmbH,
Dortmund

Jubildumsstiftung der Deutschen Ueberseeischen Bank
GmbH Unterstiitzungskasse, Frankfurt am Main
Kapital-Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft
Norden mbH, Libeck

Heinz Langer Versicherungsdienst GmbH, Stuttgart
Mago Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Nordhamburgische Bautragergesellschaft mbH, Hamburg
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH,
Braunschweig

(Gewinnabfiihrungsvertrag mit Deutsche Bank AG)
Peina Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Saarlandische Immobilien-Gesellschaft mbH, Saarbriicken
SB Bautrager GmbH, Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Hochhaus-KG,
Frankfurt am Main

SB Bautrager GmbH u. Co. Urbis Verwaltungs-KG,
Frankfurt am Main

Schisa Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Disseldorf -

Selekta Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH,
Disseldorf

Suiddeutsche Bank GmbH. Frankfurtam Main
Tauernallee Grundstiicksgesellschaft mbH, Berlin
Terraingesellschaft GroR-Berlin GmbH, Berlin
Transgermania Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
Franz Urbig- und Oscar Schlitter-Stiftung GmbH, Disseldorf
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Verwaltungsgesellschaft fir Grundbesitz mbH Lubeca,
Libeck

Westend Grundstiicksgesellschaft mbH, Libeck
WINWE Beteiligungsgesellschaft mbH,

Frankfurt am Main

Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH, Libeck
Wohnungsbaugesellschaft Lubeca GmbH, Liibeck

Ferner erwahnen wir nachstehend die inlandi-
schen verbundenen Unternehmen, die nicht un-
ter der einheitlichen Leitung der Deutschen Bank
AG stehen, weshalb die Voraussetzungen fir ei-
ne Konsolidierung fehlen:

AV America Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

Burstah Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg
Deutsche Canada-Grundbesitz GmbH u. Co.,

Frankfurt am Main

Deutsche Eisenbahn Consulting GmbH, Frankfurt am Main
Deutsche Gesellschaft fiir Anlageverwaltung mbH,
Frankfurt am Main

Deutsche Gesellschaft fir Immobilienanlagen .America”
mbH, Frankfurtam Main

Kistra Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Partenreederei MS ,Transgermania“, Hamburg

Rolma Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main
Speditionsgesellschaft .\Westfalia® mbH,
Hagen-Hohenlimburg

Stockl GmbH u. Co. Poligrat-Immobilien KG, Diisseldorf
KG Transgermania Verwaltungsgesellschaft mbH u. Co.,
Hamburg

Geschaftliche Vorgange, die auf die Lage der
Deutschen Bank AG von erheblichem EinfluR
sein konnen, sind bei den Gesellschaften nicht zu
verzeichnen. Die Geschéaftsbeziehungen zu die-
sen Unternehmen gehen nicht tiber die mit Bank-
kunden {blichen hinaus.

Alle Geschafte zwischen den Gesellschaften
des Konzerns wurden zu marktiblichen Bedin-
gungen abgewickelt.



Konzern Deutsche Bank
Eigene Mittel 53656 Mio DM

In den Konzernabschluf® wurden nachstehende Gesellschaften einbezogen (Anteile in Konzernbesitz gem. § 16 AktG):

Inléndische Spezialbanken

Auslandische Tochterbanken und Finanzierungsinstitute

Deutsche Bank Deutsche Bank Deutsche Bank DB Finance DBU.K

(Asia Credit) Ltd Compagnie Financiére (Suisse) S A |Hong Kong} Ltd Finance Ltd

Singapur Luxembourg S A Genf Hongkong London
Luxemburg

Kapnal 376 Mio S$
Anteil 100%

Kapital 2500 Mio Ifrs

Kapital 5.0 Mio HK$
Anteil 99.9%

Anteil 99.9%

Kaprtal
Anteil

Kapital 3Q.0 Mio sfrs
Anteil 99,9%

Verwaltungs- und Leasing-Geselischaften

* sowie deren To

geselischatt Deutsche Gesell it fiar Immabilien-Leasing mbH. Kaln ** sowie deren Tochtergeselischatt Elektro-Export-GmbH. Nurnberg



Konsolidierungsgrundsatze

Dem Konzernabschlu® liegt ein gemischtes
Formblatt fir Kreditinstitute in der Rechtsform
der Aktiengesellschaft und fir Hypothekenban-
ken zugrunde.

Die Wertansatze der Einzelbilanzen wurden
unverandert in die Konzernbilanz ibernommen.
Fur vier Gesellschaften mit abweichendem Ge-
schéaftsjahr sind Zwischenabschlisse zum 31. 12.
1980 aufgestellt worden. Die Abschliisse unserer
auslandischen Gesellschaften wurden zu den
Kursen des Bilanzstichtages (Frankfurter Mittel-
kurse) umgerechnet.

Die Buchwerte der Beteiligungen an einbezo-
genen Gesellschaften wurden mit den anteiligen
Eigenmitteln der Tochtergesellschaften (Kapital
und Offene Rucklagen) aufgerechnet. Der Unter-
schiedsbetrag wird als Konsolidierungsriicklage
ausgewiesen; er hat Eigenkapitalcharakter.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Konzernunternehmen wurden
miteinander verrechnet.

In der konsolidierten Gewinn- und Verlustrech-
nung sind die in den Einzelabschlissen ausge-
wiesenen Ertrage, soweit sie Entgelte fir gegen-
seitige Leistungen der einbezogenen Unterneh-
men darstellen — hierbei handelt es sich fast aus-
schlielich um Zinsen und Provisionen —, mit den
dagegenstehenden Aufwendungen aufgerech-
net. Zwischengewinne waren nicht auszuson-
dern. Fur das Jahr 1980 bereits zu aktivierende Di-
videndenanspriiche gegentber einer Konzernge-
sellschaft wurden konsolidiert. Die von konsoli-
dierten Konzerngesellschaften aus dem Vorjah-
resergebnis ausgeschutteten und von der Mut-
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tergesellschaft im Berichtsjahr vereinnahmten
Beteiligungsertrage wurden dem Gewinnvortrag
zugeordnet; die vereinnahmten Steuergutschrif-
ten wurden bei den Beteiligungsertragen und im
Steueraufwand des Konzerns gekurzt.




Erlauterungen zur konsolidierten Bilanz

Aktiva
Liquiditat

Die Barreserve, bestehend aus Kassenbestan-
den, Bundesbank- und Postscheckguthaben be-
trug Ende 1980 8,0 Mrd DM im Verhaltnis zu den
gesamten Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
und Banken, Schuldverschreibungen sowie aus
umlaufenden Eigenakzepten und Solawechseln
einschlieBlich sonstiger Verbindlichkeiten stellte
sich die Barliquiditat auf 6,4%.

Die Liquiden Mittel insgesamt beliefen sich

auf 22,0 Mrd DM die Gesamtliquiditat in % der
Verbindlichkeiten stellte sich auf 17,6%.

Schatzwechsel, Wertpapiere

Der Bestand an Schatzwechseln und unver-
zinslichen Schatzanweisungen betrug zum Jah-
resende 613 Mio DM. Die Anlage in Anleihen und
Schuldverschreibungen erhohte sich um 1,0 Mrd
DM auf 6,9 Mrd DM. Der Zugang betraf fast aus-
schlieBlich langfristige Titel. Von den gesamten
Rentenbestanden waren 75% bei der Deutschen
Bundesbank beleihbar.

Andere Wertpapiere nahmen um 154 Mio DM
auf 2174 Mio DM zu. Anteile von mehr als 10%
des Kapitals waren hierin im Buchwert von
1174 Mio DM erfaldt.

Die Bewertung der Wertpapiere erfolgte nach
dem Niederstwertprinzip.

Kreditvolumen

Das konsolidierte Kreditvolumen stellte sich
zum Jahresende auf 127,7 Mrd DM. Der Zuwachs

; Ende 1980 Ende 1979 Veranderung
Kredityolien MioDM  %-Anteil MioDM  %Anteil  MioDM %
Kundenforderungen

kurz-und mittelfristig . . . . . .. . .. B 2 R e 37833 296 32 086 293 + 5747 = 179
langfristig (4 Jahreoderlanger) . . . . .. .. ... ... ..., 35217 276 31 341 286 + 3876 = 124
73050 57.2 63 427 57.9 + 9623 = 152

Langfristige Ausleihungen
im Hypothekenbankgeschaft . . 38148 239 33995 311 + 4153 = 122
Wechselkredite . . . . . .. ... ... 6860 54 5342 49 + 1518 = 284

Kredite an Kreditinstitute

kurz-und mittelfristig . . . . .. .. ... ... 2876 22 2036 18 + 840 = 413
langfristig (4 Jahre oder langer) . . . . . . 6773 53 4688 43 + 2085 = 445
9649 75 6724 6.1 + 2925 = 435
Kreditvolumeninsgesamt . . . ... .. ... .......... 127707 1000 109488 1000 +18219 = 1686




um 18,2 Mrd DM = 16,6% entfiel knapp zur Half-
te auf die inlandischen Geschaftsbanken und zu
jeweils etwa einem Viertel auf die Hypotheken-
banken und unsere Auslandstochter, davon 1,5
Mrd DM auf die erstmals konsolidierten Gesell-
schaften. Bemerkenswert war der Anstieg im Ge-
schaft mit auslandischen Kreditnehmern; das
Auslandskreditvolumen, das sich vorwiegend in
den Bilanzen unserer Auslandsfilialen und aus-
landischen Tochterbanken niederschlug, nahm
um rd. ein Drittel auf 23,5 Mrd DM zu.

Lebhaft war auch das Kreditgeschéft der Real-
kreditinstitute des Konzerns; die langfristigen
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft stie-
gen um 4,2 Mrd DM = 12,2%. Ferner erhéhten
sich die in den Forderungen an Kunden und Ban-
ken enthaltenen sonstigen Kredite unserer Hypo-
thekenbanken um 1.0 Mrd DM.

Von den langfristigen Kundenforderungen wa-
ren 47% vor Ablauf von vier Jahren féllig oder an
Dritte weiterverdulRert.

Eventualkredite aus Burgschaften und Akkredi-
tiven, die in vorgenanntem Kreditvolumen nicht
enthalten sind, erhdhten sich mit beachtlicher Zu-
wachsrate (+ 14,4%). Sie stellten sich Ende 1980
auf 18,7 Mrd DM.

Beteiligungen

Beteiligungen an nichtkonsolidierten Gesell-
schaften standen Ende 1980 mit 647 Mio DM zu
Buch (Vorjahr 619 Mio DM). Anteile an Kreditin-
stituten sind hierin mit 273 Mio DM enthalten.

Sachanlagen

Grundsticke und Gebdude werden mit
868 Mio DM ausgewiesen; hiervon waren Immo-
bilien im Wert von 825 Mio DM fir bankgeschaft-
liche Zwecke genutzt.
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Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wird
mit 306 Mio DM bilanziert.

Von den in den KonzernabschluR® einbezoge-
nen Leasinggesellschaften wurden zum 31. 12.
1980 Leasing-Anlagen in Hohe von 865 Mio DM
gehalten, davon 185 Mio DM Immobilien der
Deutschen Gesellschaft fur Immobilien-Leasing
und 680 Mio DM bewegliche Leasinggtiter der
Gefa-Leasing GmbH.

Sonstige Aktivposten

Die Sonstigen Vermogensgegensténde betru-
gen 1862 Mio DM. Die Position enthalt vornehm-
lich nicht in Wertpapieren verbriefte Anteilsrech-
te ohne Beteiligungscharakter, ferner Gold- und
Silberbesténde, die teilweise zur Deckung der
von der Deutschen Bank AG und der Deutschen
Bank Compagnie Financiére Luxembourg S.A.
begebenen Edelmetallzertifikate dienen.

Passiva

Fremde Gelder

Im Berichtsjahr nahmen die Fremden Gelder
des Konzerns um 9,9% auf 161.4 Mrd DM zu. Der
Mittelzuflu® von 14,5 Mrd DM stammte im we-
sentlichen aus der Hereinnahme von Termingel-
dern von Kunden (+4.2 Mrd DM) und Banken
(+4.8 Mrd DM). Vom Gesamtbetrag entfallen 1.3
Mrd DM auf die erstmals einbezogenen auslan-
dischen Konzerngesellschaften.

Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten
erhohten sich insbesondere durch Refinanzierun-
gen unserer Auslandsfilialen und auslandischen
Tochtergesellschaften um 14,0% auf 53,1 Mrd
DM.



Kundenverbindlichkeiten stellten sich auf 65,1
Mrd DM. Gegenuiber dem Vorjahr flossen 9,1%
Einlagen zu. Die Spareinlagen erreichten Ende
1980 22,2 Mrd DM (+3.6%).

Wahrend der Umlauf an Schuldverschreibun-
gen der Geschaftsbanken durch Ruckflusse stark
abschmolz (./. 17,2% auf 4,6 Mrd DM), erhdhte
sich der Umlauf an Pfandbriefen und Kommunal-
obligationen unserer Hypothekenbanken an-
sehnlich; die Langfristigen Verbindlichkeiten im
Hypothekenbankgeschaft stiegen insgesamt um
10.0% auf 38,6 Mrd DM.

Sonstige Passivposten

Die Ruckstellungen betrugen zum Jahresende
insgesamt 2911 Mio DM. Den Pensionsrtickstel-
lungen wurden 127 Mio DM zugefihrt; sie wer-
den mit dem versicherungsmathematischen Teil-
wert von 1312 Mio DM ausgewiesen.

Die anderen Rickstellungen beliefen sich auf
1599 Mio DM. Die Position enthalt vornehmlich
Ruckstellungen fur Risiken aus dem Kredit- und
Wertpapiergeschaft, Steuerriickstellungen sowie
die Sammelwertberichtigung fur Rickgriffsforde-
rungen, die von Aktivwerten nicht abgesetzt wer-
den kann.

Vermerke

Indossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln und Eigenen Ziehungen be-
trugen zum Jahresende 3.4 Mrd DM.

Die Verbindlichkeiten aus Avalen und Akkredi-
tiven stiegen um 2.4 Mrd DM auf 18,7 Mrd DM.

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von
in Pension gegebenen Gegenstinden wurden
Ende 1980 auf 166 Mio DM zurtickgefihrt.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien und GmbH-Anteile, soweit diese

Ende 1980 Ende 1979 Verdnderung
R dn (onar MioDM  %-Anteil MioDM  %-Anteil  Mio DM %
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
taglichtBligaGelden .« . &« v ¢ e s 5 Wi % @ s s e 8294 51 6699 46 4+ 16895 = 238
Termingelder . . . . . . . . ... 44 440 276 39 6563 27.0 + 4787 = 121
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . . . . . . 325 0.2 209 0.1 4+ 116 = 551
53 059 32.9 46 661 31.7 + 6498 = 140
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
taglichifiligeGeldet = - « i v vc 5 0u st e e sa wmesn s 15769 98 15323 104 + 446 = 29
Termingelder . . . . . . . . . ... ... 27 102 168 22889 156 + 4213 = 184
BOBISIBBEBIY - & i & o 5 2 e b o aese e 3 it = g pees: = 13 22243 138 21475 14,6 4+ 768 = 36
65114 404 59 687 4086 + 5427 = 91
Schuldverschreibungen der Geschaftsbanken . . . . . .. . . .. 4595 28 5563 38 7 988 = 172
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft . 385697 239 35081 229 + 3516 = 100
43192 26.7 40 634 27.7 + 25588 = 63
Fremde Gelderinsgesamt . . . ... . ... . ........... 161365  100.0 146882 1000 +14483 = 99
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nicht passiviert waren, beliefen sich auf 43 Mio
DM. Ferner bestanden Mithaftungen gem. § 24
GmbH-Gesetz im Betrag von 13 Mio DM.

Aus der Beteiligung von Konzernbanken an der
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am
Main, bestehen Nachschulpflichten bis zu 51
Mio DM sowie die quotale Eventualhaftung fur
die Erfullung der Nachschulipflicht anderer dem
Bundesverband deutscher Banken e V., Koln, an-
gehorender Gesellschafter.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
und Banken enthaltene aufgenommene zweck-
gebundene Gelder im Gesamtbetrag von 2596
Mio DM, die iberwiegend von der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau stammen, wurden an die Kre-
dithnehmer zu den Bedingungen der Geldgeber
weitergeleitet. Im Rahmen der Berliner Auftrags-
finanzierungen waren Wertpapiere und Aus-
gleichsforderungen in Héhe von 8 Mio DM ver-
pfandet. Grundpfandrechtlich besichert waren
aufgenommene Darlehen von 53 Mio DM.

AuRerdem verweisen wir auf die im Erlaute-
rungsbericht der Deutschen Bank AG wiederge-
gebene Patronatserklarung fir gewisse, uns na-
hestehende Kreditinstitute und fur die Verwal-
tungsgesellschaften, die als selbstandige Hilfs-
betriebe die Bank von nicht banktypischen Ver-
waltungsaufgaben entlasten.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
uber verbundenen Unternehmen beziehen sich
auf nicht konsolidierte Gesellschaften.
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Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrag des Geschaftsvolumens

Der Zinstuberschul3 des Konzerns stieg im Be-
richtsjahr vor allem infolge des erhéhten durch-
schnittlichen Geschaftsvolumens bei leicht ver-
besserter Zinsmarge im inlandischen und inter-
nationalen Geschaft um 17,3%.

1980 1979 Veran-

MioDM MioDM  derung
Zinsen und zinsahnliche
Ertrége aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften 11132 7475 +489%
Zinsenim
Hypothekenbankgeschaft . . 2621 2388 + 98%
Laufende Ertrage aus
Wertpapierenusw. . . . . .. . .. 823 658 +25.0%
Zinsen und zinsahnliche Ertrage . . 14576 10521 +385%
Zinsen und zinséhnliche
Aufwendungen . . . . . ... ... 8674 5345 +62.3%
Zinsenim
Hypothekenbankgeschaft 2474 2263 + 98%
Zinsen und zinsahnliche
Aufwendungen . 11148 7598 +46.7%
Ertrag des Geschaftsvolumens
(Zinstiberschuf) 3428 2923 +17.3%

Entsprechend dem lebhaften Neugeschaft der
Realkreditinstitute stiegen Einmalige Ertrage aus
dem Emissions- und Darlehensgeschaft der Hy-
pothekenbanken ebenso wie die Einmaligen Auf-
wendungen betrachtlich. Der Saldo der Einmal-
ertrage uber die Einmalaufwendungen im Real-
kreditgeschaft betragt wie im Vorjahr 27 Mio DM.



Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstlei-
stungsgeschdéften erbrachten 929 Mio DM. Die
Steigerung um 112 Mio DM stammte aus hdhe-
ren Ertragen der Geschéaftsbanken des Konzerns
im Zahlungsverkehr, Wertpapierkommissionsge-
schaft und Auftragshandel mit Devisen und Edel-
metallen. Nach Saldierung mit den Provisions-
aufwendungen verbleibt ein Uberschul3 aus dem
Dienstleistungsgeschédft von 892 Mio DM
(+13.6%).

Verwaltungsaufwand

Die Personalaufwendungen erhéhten sich um
246 Mio DM auf 2239 Mio DM. Die Steigerungs-

rate von 12,4% ergibt sich aufgrund gestiegener
Zahl der Mitarbeiter und tariflicher und aul3ertarif-
licher Anpassungen der Gehalter, ferner aus er-
héhten Aufwendungen fir Altersversorgung und
Unterstltzung.

Der Sachaufwand fir das Bankgeschéft stieg
um 11,2% auf 694 Mio DM. Der gesamte Verwal-
tungsaufwand des Konzerns betrug 2933 Mio
DM.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis des Konzerns erhohte
sich im vergangenen Jahr um 24,6%. Die Verbes-
serung war malgeblich durch die Ertragsent-
wicklung bei der Muttergesellschaft bestimmt.

Jahresiiberschufd des Konzerns 1975-1980

mm= RucklagenzufUhrung und Gewinnvortrag
. Ausschittung

Mio DM

500 —

400 —

300 —

200 —

100——

Entwicklung der Eigenen Mittel

des Konzerns 1975-1980

Anteile in Fremdbesitz Einstellung aus Jahresuberschilssen Sees
Konsolidierungsriicklage e und Umstellungsrechnung der OB AG

Agio aus Kapitalerhthungen DB AG e

Grundkapital DB AG ==

Mrd DM
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Einen ansehnlichen Ertragsbeitrag leisteten auch
die Hypothekenbanken und unsere ausléndi-
schen Tochterbanken.

Andere Ertrage und Aufwendungen

Fur die Risiken im nationalen und internationa-
len Kreditgeschaft wurde in den Jahres- und Zwi-
schenabschliissen der einbezogenen Gesell-
schaften verstarkt Vorsorge getroffen. Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen und Wertpapiere sowie Zufihrungen zu
Ruckstellungen im Kreditgeschéaft werden nach
zulassiger Aufrechnung anderer Ertrage mit 650
Mio DM (Vorjahr 263 Mio DM) ausgewiesen.

Die Anderen Ertrége betrugen 730 Mio DM
nach 643 Mio DM in 1979. Hierbei handelt es sich
neben Ertragen aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen im Kreditgeschaft um Gewinne aus dem
Wertpapier-, Devisen- und Edelmetalleigen-
handel, Leasingertrage und sonstige aulReror-
dentliche Ertrage, soweit diese nicht gemal § 4
der Formblattverordnung verrechnet werden
konnten.

Ubrige Aufwendungen

An Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Sachanlagen waren 345 Mio DM vorzuneh-
men. Die Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Beteiligungen beliefen sich auf 5,6 Mio
DM.

Der Steueraufwand des Konzerns betrug ins-
gesamt 735 Mio DM. In den Steuern von Einkom-
men, Ertrag und Vermégen von 724 Mio DM ist
die korperschaftsteuerliche Mehrbelastung von
20% auf im Jahre 1981 zur Ausschittung an die
Muttergesellschaft gelangende Gewinne der
Tochtergesellschaften enthalten. Dagegen wur-
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de aufgrund von Gewinnverwendungsvorschla-
gen von Tochtergesellschaften anfallender zu-
satzlicher Aufwand gem. 8 170 Abs. 2 AktG noch
nicht berticksichtigt.

Gewinn, Kapital und Ricklagen

Aus dem Jahrestberschul3 1980 des Konzerns
von 457,2 Mio DM werden den Offenen Ruckla-
gen bei Mutter- und Tochtergesellschaften 219,4
Mio DM zugefiihrt; davon stammen 126 Mio DM
aus der Auflosung versteuerter stiller Riicklagen
nach § 26 a KWG, die bei der Muttergesellschaft
sowie einer Tochterbank nicht zuletzt im Hinblick
auf die erwartete Erweiterung bankaufsichts-
rechtlicher Grundsatze flir den Konzern offenge-
legt werden. Aus dem Konzerngewinn sollen auf-
grund von Hauptversammlungsbeschliissen bei
Tochtergesellschaften weitere 24,5 Mio DM in
die Offenen Riicklagen eingestellt werden.

Nach den vorliegenden Gewinnverwendungs-
vorschlagen werden an die Aktionare der Ober-
gesellschaft und an konzernfremde Gesellschaf-
ter bei Tochterunternehmen insgesamt 231,7 Mio
DM (Vorjahr 202.2 Mio DM) ausgeschiittet.

Die Konsolidierungsriicklage aus der Aufrech-
nung der Beteiligungsbuchwerte mit den anteili-
gen Eigenmitteln der Tochtergesellschaften er-
hohte sich um 166,9 Mio DM auf 732,3 Mio DM;
darin wurde ein aktiver Ausgleichsposten von 8,8
Mio DM aufgerechnet.

Der Ausgleichsposten fir Anteile in Fremdbe-
sitz von 250,6 Mio DM enthélt einen Minderhei-
tenanteil an noch nicht ausgeschutteten Gewin-
nenvon 15,5 Mio DM; in Hohe von 235,1 Mio DM
tragt der Posten daher Eigenkapitalcharakter.

Die gesamten Eigenmittel des Konzerns belie-
fen sich Ende 1980 auf 5365,2 Mio DM.



AuRerdem besteht bei der Deutschen Bank AG
ein bedingtes Kapital aus Optionsrechten von
156,1 Mio DM und ein genehmigtes Kapital von

31.12.1980 31.12.1979
Mio DM Mio DM

Grundkapital der 126 Mio DM.
Deutsche BankAG . . . .. 11141 11141
Offene Riicklagen der
Deutsche BankAG . . . . . 32837 3163.7
Konsolidierungsrticklage . . . 7323 565,4
Ausgleichsposten fir Anteile
inFremdbesitz . . . . . .. 2351 213.3
Insgesamt . . . . .. ... .. 5 365.2 50565

Frankfurt am Main, im Marz 1981

Der Vorstand

js) Mo o My
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Deutsche Bank AG

Konsolidierte Bilanz
zum 31. Dezember 1980

Konsolidierte Gewinn-
und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom

1. Januar bis

31. Dezember 1980

97-104



Aktiva DeutSChe Bank Aktiengesellschaft

Postacheckgithsben - . . . .. o g i m s v as o6 e ot e st

Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . . . . . . .. . ... .. ... .. .. ...

WOl . . ol I e T RIAL IR ety R o
darunter:
a) bundesbankféhlg . . ... ... W IR T s TDM 1757 120
b) eigeneZiehungen . . . ... .. ....c.vo0 00 an TDM 400915

Forderungen an Kreditinstitute
N) EAGHCERNG | - 5o ovngran dv g el Bl o el e R
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . .. .. ... ................
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . . .. . . ..
be) vierJahrenoderlanger .. . ... ... ... .. .. ... ... ...,
darunter:

im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . .. ... ............ TOM 131 000

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des BundesundderLander . .. ... .....................
DY BONEHOE . - a1 )e odim s s v e e s E R TeeE B e s e G T

Anleihen und Schuldverschreibungen

a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren

aa) des Bundesund derlander . . . .. .. .. ... ... TDM 1223 560
ab) von Kreditinstituten . . . .. ... ........... TDM 710 685
BE) GOREHEE SV s TG 1 s v s i 5 e TDM 488 876
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . .. TDM 2389 200
im Hypothekenbankgeschaft

als Deckungverwendet . . . . . . . ... .......... TDM 148 586
mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundesundderlander . . . . . .......... TDM 737 760
bb) von Kreditinstituten . . ... .............. TDM 2565 057
BC) SONBHGE. - . « - <4 o sisacas aia s 6 o 5 v 6 v e a6 s TDM 1207 030

b

—_—

in 1000 DM

5788 364

4120627
16 867 122
6772717

187 327

426 023

2423121

4 509 847

darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . . ... .. TDM 2835 210

im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . . ... ............ TDM 161 256

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile . ... ..... ... .. ..
B) Sonstge WOrPEIAre - . .« « « = « » o o v sni v o sheieraid s dbas @ & v 2k

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen . . ... .......... TDM 1173 931

Ubertrag

1894 291
279414

31.12.1979

in 1 000 DM in 1000 DM
496 216 450 785
7415678 9705 647
94 216 42910
618583 783 698
3075130 2535114
5436 295

4146 366

17420 166

4772965

33548 830 31775 792
393435

155 241

613 350 548 676

2 450 488

3477423

6 932 968 5927911
1735060

284 603

2173705 2019663
54 968 676 53790 196




Konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 1980

Passiva

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
O CRGHCR TN - . » o o e S 0 R R
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . . .. ... .......
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
P T s e e e ) i 5 (e
bc) vier Jahrenoderlanger . . . . . .. ... .......
darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig . . ... ......TDM 3742138

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . .

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigemn
BYVABEHEDTRIG . 5« = = 0 o oo Al g b b R
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger alsdreiMonaten . . . . . ...........
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
T T T A B
bc) vier Jahrenoderlanger . . . . . ............
darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . . ... . ... .. TDM 3918758

¢) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . . .. .......
T T e D S

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) biszuvierJahren . . . ...... ... ...
b) mehralsvierJahren . ....................

darunter: vor Ablauf von
vierJahrenfallig . ............ TDM 3910680

Begebene Schuldverschreibungen der Hypothekenbanken
a) Hypothekenpfandbriefe . .. ................
darunter:
Namenspfandbriefe . .......... TDM 4613637
b) Kommunalschuldverschreibungen . . .. .........
darunter:
Namenskommunalschuld-
verschreibungen . . ........... TDM 4930198
c) Sonstige Schuldverschreibungen
gom.SBAbs. INr4cHBG . ................
darunter:
Namensschuldverschreibungen . . . . TDM -
d) verloste und gekiindigte Sticke . . . .. .. .......
darunter:
vor Ablauf von vier Jahren fillig
oder zuriickzunehmen . . .. .. ... ... TDM 16 620 358
ferner:
zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber aus-
gehéndigte Namenspfandbriefe . . . . .. TDM 579905
und
Namenskommunalschuld-
verschreibungen . . ... .......... TDM 953764

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen . .

Ubertrag

in 1 000 DM

12 206 290

26 934 498
5299 120

17 245 459

5 757 206
4 099 190

12 557 090
9 686 132

in 1000 DM

8294120

44 439 908

324 621

15 768 964

27 101 854

22243222

247 168
4 348 690

16 852 771

17020 695

867 253

52 871

in 1000 DM

53 068 649

65 114 040

4 595 859

34 793 590

1141776

31.12.1979
in 1 000 DM

6698 481

39652821

209313

46 560 615

15322911

22 888 651

21 475 545

59 687 107

1006 397
4547 062

15762178

15 458 954

301 521

158 703 914

144 199 759



! Aktiva Konsolidierte Bilanz

31.12.1979
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Ubertrag 54 968 676 53790 186
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
B) WEgar Al MIOEJEIIBR . . oo i a v e e a R e e e G 37832699 32 086 056
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . . . . .. ..............TDM 84767
b) vier Jahrenoderlanger . . . . . .. ... ... ... ... .. .. ....... 35217 521 31 340 842
darunter: 73 050 220 63 426 898
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . ... ... ... TDM 6092 750
bb) Kemmunaldarlehen . ..................TDM 2763969
vor Ablauf von vier Jahrenfallig . . . .. .......... TDM 16476 427
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder langer
a) Hypotheken . . .. ... ... ... ... ... ... 19074 998 17231115
als Deckungverwendet . . . . . ............... TDM 16 953 722
b) KommunalateBn . .ocoi. cun G 8 s 5 5 Y 85 s e e mis e e e Al 18 430 157 16172 769
alsDeckungverwendet . . . . .. .............. TDM 17575 712
CISOREHENIINL, . o o e aoass G 5 5 5 o 5 5 @ @ & o i el P N 43 235 - 44394
darunter: an Kreditinstitute . . . . . . ... ... ... ... . TDM 3168 506 37 548 390 33448278
Zinsen fiir langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
A ASIHGAZINGAN - . i 6w s e e el G Al 5 533 620 485 934
b) nach dem 31. Oktober 1980 und am 2. Januar 1981 fallige Zinsen . . . . . . 65 489 60 744
c) rickstandige Zinsen . . . . . .. ... ... - —
599 109 546 878
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand . . . . . . . 370378 402 126
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet . .................... DM 48 235
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . ... .......... 1727075 1377 900
Beteiligungen . . . ... ... 646 774 619 308
darunter: an Kreditinstituten . . . . . .. ............ TDM 273438
Grundstiickeund Gebaude . . . . . . ... ... .. ... 867 888 871833
darunter: im Hypothekengeschaft Gbernommen . . . . . . . TDOM 12118
Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . ... ... ... . ............ 305517 300 120
Leasing-Anlagen
a) Grundstiicketund Gebdude - . . . . ..... ... iy ... 185 333 188 971
b) bewegliche Leasinggiiter . . . . . . . .. .. .0t e oo u. 679 522 612170
864 855 801 141
L T T R e e e 853 17 457
Nennbetrag . .. ..................0....... TOM 152
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . .. .. ................. 1723903 994 946
Nennbetrag . . .. ...... oo ctnmmennmnsensns TDM 1763 045
TUSS rEll
Sonstige Vermogensgegenstande . . . . ... ... 1862 281 1474817
Rechnungsabgrenzungsposten . . . ... .. ... ................. 57837 13014
Summe der Aktiven 174 593 756 158084 718
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . . . ... ... 646 668 1244674
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden . . . ... ... .. ... ......... 11567110 937 515




zum 31. Dezember 1980

Passiva

31.12.1979
in 1 000 DM in 1000 DM in 1 000 DM in 1 000 DM
Ubertrag 158 703 914 144199 759
Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kundigungsfrist von vier
Jahren oder langer
a) beiKreditinstituten . . . .. .. ............... 752 811 796 271
B) BONBHGE: ... . .\ .. s s < simmle s e b w e b 804 555 873275
darunter: 1557 386 1669 546
mitTelhaftung . . . . -« v o cv v vmieme DM 1733
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . . . . TDM 1066 179
Zinsen fiir begebene Schuldverschreibungen und
aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft
8) BROIlIgE ZINBBO « o ¢+ » v 4w e s e 815918 75-5532
b) fallige Zinsen (einschlieBlich der am 2. Januar 1981
falligwerdenden) . . . ... .. ............... 288 143 277 216
1104 061 1012778
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . . . . ... ... 1184123 630811
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . . . 1727075 1377 900
Rickstellungen -1
a) Pensionsriickstellungen . . .. ... ............ 1311996 1185018
b) andere Riickstellungen . . . . . ... ............ 1 598 863 1434074
2910 859 2619093
Sonstige Verbindlichkeiten . ... ................ 178229 79758
Stiftungen und Unterstitzungskassen
SHftungsvermogen . . . . . .. ... 6100 2409
abziglich Effektenanlage . .. .. .. ............. 1510 2236
4 590 173
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungspostennach§25HBG . .. ... ... ... 214775 129 262
T il e R SR S R 1 308 580 1994 210
1523 355 1123472
Sonderposten mit Riicklageanteil
a) nach Entwicklungslénder-StG. . . . . ........... 16121 14945
By neeh RODESHE ol N s e e v e 9329 7314
¢) Riicklage fir Ersatzbeschaffung . .. ... ........ 669 669
26119 22928
GHOBGKADIEl s oo e o 6 U 55 0 @ sisrae W% 5 5 5 5 3 1114134 1114133
Bedingtes Kapital TDM 156 116
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage . . .. . . .. ............. 1728 680 1728676
b) Rucklage fir eigene Aktien . . . . .. ........... 853 —
¢) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) . . ....... 1554 147 1435000
3283680 3163676
Konsolidierungsriicklage . . . .. . ... ............. 732272 565 368
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz . . . . . ... .. 250 563 226 105
darunter: aus Gewinn . . . ... ...... TDM 15503
KONZErNGEeWIND . . . . o o o oo e 293 416 279218
Summe der Passiven 174 593 756 158084 718

_—

Eigene Ziehungen im UmMIBUF . . . . . . . ottt e e e e e 31 365 6788
darunter: den Kreditnehmern abgerechnet . . . . . . . . TOM 31 365

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln . . . . . .. . ... ... .. .......... 3445 649 2492195
Verbindlichkeiten aus Blirgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften

sowie aus GewahrleiStunNgsVertragen . . . . . v i v o it i v v a s e e e e e i 18717 429 16357 432
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,

sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind . . . . .. ... ........... 166 036 796 655
Sparpramien nach dem Spar-PrAmiengesetz . . . . . . . . . . . ...t e e e e 3340M 323117

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten :
Verbindlichkeiten) gegeniiber verbundenen Unternehmenenthalten . . . . . . .. .. .. ... ......... 58 129 69121




Aufwendungen Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

1978
in 1000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Zinsen und zinsadhnliche Aufwendungen . . . . .. ................ 8674579 5345 423
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft fur
a) Hypothekenpfandbriefe . ... ........................ 1119757 1012805
b) Kommunalschuldverschreibungen . . . ... ................ 1147 781 1067 369
¢) Schuldverschreibungengem.55Abs. INr.4cHBG . . . . . . ... ... 43 267 40729
d) aufgenommeneDarlehen . ... ................0... 0., 162 916 131 875
247371 2252778
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschafte . . . . 37184 32 006
Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Darlehensgeschaft der
HYPOEKBALBIKEN - . oo msian o4 &« @3 9 8RR AR AT b b e 112 050 81386
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen :
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft . 650 173 253 495
o T RS ey ) S U 1682 044 1535 021
SozialeAbgaben . . . . .. . . ... 230824 210709
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung . . . ... .... .. 325993 246 862
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft . . .. .................... 693 659 623 929
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebaude :
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung . . . . . ... ... ....... 344 837 327 7113
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . . ... .. 5 641 19892
Steuern ]
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen . . . . ... ... ... 724 235 637 809
BYBENENGE oo e s o= = s s s e R p SRR e R 11 161 27040
735 396 664 849
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil . . . . . ... .. ... .. 4347 15172
Sonstign AGTWONEUNGEN . o oo« &% c 5 2 & s d ad e s e e e 149 947 123277
Jahresiberschul . . . . . ... . . ... .. ... 457 165 426 500
Summe der Aufwendungen 16 577 560 12158012
JahresiberschuB . . . ... .....................

Einstellungen in Offene Riicklagen
a) Deutsche Bank Aktiengesellschaft . . . . . . ... ... ..
b) einbezogene Geselischaften. . . . . .............

Auf konzernfremde Gesellschafter entfallender Gewinn . . . . .
KOOIV /oo T s G % G e 5% 52 45 8 9SG %305 08

Frankfurt am Main, den 17. Marz 1981

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Burgard Christians Ehret Guth
Herrhausen van Hooven Kleffel Kopper

Mertin Zapp Blessing Weiss



fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1980 Ertrage
1979
in 1 000 DM in 1000 DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . . . . 11132323 7475 446
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . . . .. 551 815 410789
b) anderenWertpapieren . .. . . . ... ... i iasa e 239212 217 852
£} BEOIGUNGIIN - 2 oemie 3o v samie mimiaidin a6 B 54 5 e W EE F 31 760 29761
822 787 658 402
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
8) HYPDOtOKBN /oo i 5 5 5 5 6w e e 4 8 R s e e e 1312841 1199 496
b) Kommunaldarlehen . . . ... .. scoeemamenicsesidvnsas 1307 993 1188190
2620 834 2 387 686
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschéften . . . . .. .. 928 727 816573
Einmalige Ertrdge aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
der Hypothekenbanken . . . . .. .. ... vomnmen e cn s 138 960 108 405
Andere Ertrage einschlieflich der Ertrage aus der Auflosung
von Rickstellungen im Kreditgeschaft . . . ... .. ............... 729 766 642 876
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, soweit sie nicht unter
JAndere Ertrage” auszuweisensind . . . . . ... ... i 77 006 42425
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten mit Ricklageanteil . .. . ... 1157 27198
Ertrage aus der Aufldsung von stillen Riicklagen (gem. § 26a KWG) . . . . . . 126 000 -
Summe der Ertrage 16 577 560 12159012
—
19719
in 1000 DM in 1 000 DM 'in 1000 DM
457 165 426 500
72018 20 155
529 183 446 655
120 000 90 000
99 373 63 850
219373 153 850
309 810 292 805
16 394 13587
293 416 279218
—_— —————

Der KonzernabschluB und der Konzerngeschaftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtméaBigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt am Main, den 24. Marz 1981

Treuverkehr AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf Fandré

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Bilanzentwicklung des Deutsche Bank Konzerns
- Betrige in Millionen DM —

Ende 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 197 1970 1969 1968
Konzernbilanz
Aktiva
BEFTRIOIVE ..o a v 07 G 5 5 3 5 B S 5 e e R e T e B R e e 8 006 10189 7184 5813 4845 5106 5625 7021 5575 3985 3o 1881 21863
i SRR RER S (- SR e B S | e e 3075 2535 6 466 6624 6952 7076 5300 3975 4122 4150 4332 4 396 4 800
Forderungen an Kreditinstitute . . . . . . ... .....cowmiweeesimmnnnn 33549 31776 30 237 26772 20334 15587 12898 7510 5871 5 358 4317 3300 2718
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen . . . . . . ... ... ..... 613 549 449 152 275 189 49 23 250 725 409 1 1878
Anleihen und Schuldverschreibungen . . . . . . . .. ... ... ............ 6933 5928 6 566 4759 3860 2433 1846 1698 1679 1304 1803 1859 1500
ARSI NWONPIRIING: - ~ - 5 5 & o = o 2 8 o o e AR AR A A A e T T T R 2174 2020 1785 1857 1881 1538 1128 1113 1156 1154 133 1313 1261
FOordenmpon anKANGOR < 15 5 5 05t G s e R R SRS R e s s 73 050 63 427 54 913 46 521 39 802 35 160 30 858 27 086 23 806 19 582 17 186 15431 10 824

kurz-und mittelfristige . - . . . .. . el L e e e s e s e s s 37833 32088 27151 24 268 21729 21052 19634 17 609 14 789 12163 10 353 9493 7084
langfristige (4 Jahreoderlanger) . . . . . . .. ... .......ouiaia..n 3B 217 31 341 27 762 22 253 18073 14108 11225 9477 9017 7419 6833 5938 3 740

Langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft . . ... ... ... ... .. 38148 33995 31117 24 768 21578 19528 16570 14323 12854 10 760 3517 - -
Ausgleichs- und Deckungsforderungen . . . . . .. ................... 370 402 443 451 475 513 541 5N 605 633 839 553 567
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . . . .. ... ... .. ..... 1727 1378 1225 1146 947 783 583 450 442 219 146 80 n
BoatolBINONN, 5 6 oiais 5 0 s 5 5 5 5 e S e e e e e E b A 647 619 604 598 435 374 358 314 261 235 302 249 225
Grundstickeund Gebdude . . .. ... .................iiia.., 868 872 879 843 801 739 776 609 514 413 407 340 320
Betriebs- und Geschéaftsausstattung . . . . . ... ... ..oty 308 300 294 256 241 208 357 282 228 172 133 104 87
LERSE-ANISEIN 55 5 5855 555 s R S e B G k4§ 865 801 825 752 636 468 -
Konzerneigene Schuldverschreibungen . . . . . ..................... 1724 995 1038 973 583 41 553 251 272 mn 67 ~ -
Sonstige Vermogensgegenstande . . . . . .. ... e i s s 1862 1475 1339 1362 1167 916 806 72 653 568 472 469 332
REStICRERARUVE = & = = = o0 3 3 & & 3 DR e e s ra @ ns A G G 4 & 877 814 680 596 435 510 449 436 470 258 316 369 264

Bilanzsumme 174 594 158 085 146 054 124 243 105 247 91 539 78698 66 374 58 758 49787 38 398 30 345 27008

e e e e — e — m  ——  — ——  — — —  ———
Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . . . . . . ... .............. 53 059 46 561 42778 35771 28574 21574 17 540 10 404 9812 7829 7598 5602 4 630

MO IINOBIIBE. . . o K i A e s B e [ 44765 [ 39862 36546 | 29 796 22616 | [ 18373 ] 12711 | 5 909 5347 | [ 4043 ] 4526 [ 2825 ] 1869 |
Verbindlichkeiten gegeniber Kunden . . . ... ..................... 65114 59 887 55 965 49 508 44073 41 571 38147 36 499 31124 27 483 24 460 22178 20 242
darunter: Termingelder . . .. . ... ... ... . ... ... 27 102 22 889 19 185 15 955 12 064 10 469 12724 13972 9 346 8384 7976 6944 5927
DOANSIIREON . 5 .. e iisis Giatniv s s e el e = Wl 2 s &l s 22 243 21 475 21544 19872 19 441 18 367 14 963 13 298 12215 10 672 9030 8399 7493
Schuldverschreibungen der Geschaftsbanken . . . . .................. 4 595 5554 5410 4283 2844 1220 528 200 - - - - -
Langfristige Verbindlichkeiten im Hypothekenbankgeschaft . . . ... ... ... .. 38597 35081 32219 26 183 22439 20 444 17127 14 653 13 659 11208 3656 - -
RUCKETINURGINI e ¢ ¢ 30 = 500 oletia i e atasonrsaloa, S m s it o 5ecs 55 o5 oo R =% %S 2911 2619 2198 1842 1629 1460 1298 981 899 724 626 538 479
PanBionsrBOKEROlURGON. . - - fon i e G e e s e A E S e v 1312 1185 1097 989 907 844 745 551 491 439 408 377 347
andere Rickstellungen . . . . . . . . . .. ... ... 1599 1434 1101 853 722 616 553 430 408 285 218 161 132
Eigono MIta) dos KomDamms, . . . o oo amineisia s a6 s S cnssasessas 5 365 5 056 4573 4003 3522 3325 2524 2394 2099 1815 1462 1397 1363
CRREDIIEE o e o s e T SR e L B R 1114 1114 1040 960 900 900 720 720 640 560 480 480 480
OffeneRicklagen . .. ... ... uiinmrooreonmssccnssnssss 3284 3164 2851 2490 2200 2100 1549 1459 1274 1064 880 850 820
T T T A 732 565 474 404 293 192 124 83 63 80 45 56 52
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz (ohne aus Gewinn) . . .. ... ... 235 213 208 149 129 133 131 132 122 m 57 11 1
BoathohE PERBNAY 4 ¢ & o wsab 70 B 000 % B ms ia o n (8 s e e e s e g 4 660 3248 28630 2358 1858 1 667 1313 1082 1024 602 498 503 199
KOMTMINOOWINN & 5 1 0 o s 5o s s niet6 (8 (6 i 0 4 spaiaics S18 @ % 4ns = & 293 279 281 295 308 278 22 161 141 126 98 127 95
Bilanzsumme 174 594 158 085 146 054 124 243 105 247 91539 78698 66 374 58 758 49 787 38398 30 345 27 008
Eigene Ziehungen im Umlauf (abgerechnet) . . ... .................. 3 7 7 3 2 2 1 - 2 2 - - 1
Indossamentsverbindlichkeiten . . . . ... ... ..................... 3448 2492 345 254 603 138 710 842 1633 974 875 1525 187
Geschaftsvolumen 178 07 160 584 146 406 124 500 105 852 91679 79 409 67 216 60 393 50 763 39273 31870 27196

e e ——— — ——— " " — <3
Verbindlichkeiten aus Birgschaftenusw. . . . .. .................... 18717 16 357 16 609 14 688 14 326 12429 9457 6497 4721 4 669 4482 3439 2568

Zahlen aus der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung

fiur das Jahr 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 1969 1968
Ertrag des Geschéftsvolumens (Zinsliberschul}) . . . ... ............... 3428 2923 2667 2445 2166 2129 2028 1350 1237 1143 1042 876 675
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft (ProvisionsiberschuB) . . . . . .. ... .. 892 785 754 652 602 580 514 452 400 317 274 298 262
Personal-undSachaufwand . . . . .. ... ... . 0esa0000ecciai i 2933 28617 2414 2153 1999 1870 1782 1399 1260 1106 952 860 698
SN ;. ;50 i o S eTET e Al 5 005 3 S5 R T e £ d S e n e 735 665 657 532 455 a17 305 174 208 174 121 116 158
JAROBUDOrSCIUB. . . . v v wh s S B S e s s s e s e s w4 e 457 427 408 408 440 391 320 192 206 176 131 153 140
Personalstand zum Jahresende . . . . . . ... . ... ... ... ... 44128 43942 42494 40614 40 772 40 839 40578 39951 39 582 39037 36 957 34012 29743
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Verzeichnisse



Beteiligungen der Deutschen Bank AG

unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Inlandische Kreditinstitute Handelsbank in Libeck
AKA Ausfuhrkredit- Aktiengesellschaft.
GesellschaftmbH, Lubeck . 16.0 Mill. DM . 555%
Frankfurt am Main . 40.0 Mill. DM . 26.2% Industriebank von Japan
Deutsche Bank Berlin AG. (Deutschland) Aktiengesell-
Berlin . . . 70.0 Mill. DM 100 % schaft - The Industrial Bank
Deutsche Bank Saar AG, of Japan (Germany) -,
Saarbriicken ! 30,0 Mill. DM 69.2% Frankfurt am Main 60,0 Mill. DM . 25.0%
Deutsche Centralboden- Liguidations-Casse in Hamburg
kredit-Aktiengesellschaft, AG. Hamburg 1.2 Mill. DM . 25.0%
Berlin—Koln . 66.0 Mill. DM . 83.4% Liquiditats-Konsortialbank
Deutsche Gesellschaft fur GmbH, Frankfurt am Main 2500 Mill. DM . 6.1%
Fondsverwaltung mbH, Lombardkasse Aktien-
Frankfurt am Main : 6.0Mill. DM . . 100 % gesellschaft, Berlin—
DWS Deutsche Gesellschaft fir Frankfurt am Main 6.0Mill. DM 14.2%
Wertpapiersparen mbH, Privatdiskont-Aktiengesell-
Frankfurtam Main . . 25Mill.DM . . ... 47.3% schaft. Frankfurtam Main . . 50Mill. DM . . 14.2%
Deutsche Grundbesitz-Invest- Schiffshypothekenbank zu Li-
mentgesellschaft mbH, beck Aktiengesellschaft, Kiel 35,0 Mill. DM . 29.0%
KOIA o vncmnnsn ; 4.0Mill. DM . 37.5% Suddeutsche Bank GmbH,
Deutsche Kreditbank fir Bau- Frankfurtam Main . 3.0Mill. DM 100 %
finanzierung Aktien-
gesellschaft, Kéin . . . . . 42.0 Mill. DM 100 %
Deutsche Schiffahrtsbank
Aktiengesellschaft, Bremen . 35.0Mill. DM . . 25.5% Auslandische Kreditinstitute
Deutsche Schiffspfandbrief- AEA Development Corporation.
bank Aktiengesellschaft, Makati. Metro Manila/
Berlin - Bremen 1.0Mill. DM . . 25.3% Philippinen . . . . . . . . .. 46.3 Mill_ phil Pes 5.4%
Deutsche Vermogens- Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd
bildungsgesellschaft mbH, London o 50.0Mill. £ 5.0%
Bad HomburgvdH . = 1.0 Mill. DM 60.0% Banco Bradesco de Investimen-
European Asian Bank Aktienge- to. S.A.. Sdo Paulo 2506.0Mill. Cr$ .. 5.0%
sellschaft. Hamburg . . 105.0 Mill. DM 14.3% Banco Comercial Transatlanti-
Frankfurter Bodenkreditbank co, Barcelona . 1 452.0 Mill. Ptas 29.5%
Aktiengesellschaft, Banco de Desarrollo del
Frankfurtam Main 50Mill. DM 25.0% Paraguay SA (COMDESA),
Frankfurter Hypothekenbank Asuncién/Paraguay 300.0 Mill. Guar 2.3%
Aktiengesellschaft, Banco del Desarrollo Economi-
Frankfurtam Main 63.4 Mill. DM 89,7% co Espanol S A, Madrid . 929 8 Mill. Ptas 1.8%
Gefa Gesellschaft fur Banco de Montevideo.
Absatzfinanzierung mbH, Montevideo/Uruguay 125 Mill. urug Pes 43 6%
Wuppertal 450Mill. DM . 100 % Banco Espariol en Alemania
Gesellschaft zur Finanzierung S A Madrid 165.0 Mill, Ptas 15.0%
von Industrieanlagen mbH, Banque Commerciale Congo-
Frankfurtam Main 1.0Mill. DM . 26.4% laise. Brazzaville/Kongo 1 000.0 Mill CFA-Francs 3.1%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Banque Commerciale du Ma- Nationale Investitionsbank fur
roc, Casablanca/Marokko 55,2 Mill. Dirham 7.1% Industrieentwicklung AG.
Banque Européenne de Crédit, Athen 944 0 Mill. Drachmen 4. 9%
Brussel . 3500.0 Mill. bfrs 14.3% The Pakistan Industrial Credit
Bangue Nationale pourle and Investment Corporation
Développement Econo- Ltd., Karachi/Pakistan 91 6 Mill. pak Rupien 4 8%
migue, Rabat/Marokko 140.0 Mill. Dirham 0.4% Private Development Corpora-
Banque Tchadienne de Crédit tion of the Philippines, Maka-
etde Dépots, 11, Metro Manila/Philippinen 60.4 Mill, phil Pesos 1.8%
Ndjamena/Tschad . 4400 Mill. CFA-Francs . 7.5% Société Camerounaise de
H.Albert de Bary & Co N.V . Banque. Yaoundé/Kamerun . 25000 Mill. CFA-Francs 5.0%
Amsterdam 15.0 Mill. hfl 50,0% Sociéte Ivoirienne de Banque,
Corporacion Financiera Abidjan/Elfenbeinkiste . . . 3000.0Mill CFA-Francs = 12.0%
Colombiana, Bogota/ Teollistamisrahasto Qy-Indu-
Kolumbien d s oa 310,3 Mill. kol. Pes. 0.2% strialization Fund of Finland
Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd.. Helsinki 100.0 Mill. Fmk 0.5%
Ltd., Singapore 375 Mill. S$ 100 %  Union Gabonaise de Banque,
Deutsche Bank Compagnie Libreville/Gabun 10000 Mill. CFA-Francs 7.5%
Financiére Luxembourg. Union Sénégalaise de Banque
Luxemburg . . . . . 2 500,0 Mill. Irs 99,9% pour le Commerce et 'Indu-
Deutsche Bank (Suisse) S: A. strie. Dakar/Senegal 2000.0 Mill. CFA-Francs . . 1.9%
Genf = - v u s o o= s 30,0 Mill. sfrs 999%  UnionTogolaise de Banque,
DB Finance (Hong Kong) Ltd., Lomé/Togo 1 500.0 Mill. CFA-Francs = 18.0%
Hongkong . 5.0 Mill. HK$ . 99.9%
DB UK Finance Ltd..
London . 5.0 Mill. £ 99.9% Inléandische
Euro-Pacific Finance Sonstige Unternehmen
Corporation Ltd., JAlwa” Gesellschaft fur
Melbourne/Australien 10,0 Mill. A% . 8.0% Vermogensverwaltung mbH,
European Asian Finance (HK) Hamburg ‘ 1.0Mill. DM . 95,0%
Ltd.. Hongkong . 10.0 Mill. HK$ . 10.0%  CGT Canada Grundbesitz
European Banking Company Treuhand GmbH,
Ltd., London . o 122Mill £ . 14.1% Frankfurtam Main 0.1 Mill. DM 55.0%
European Brazilian Bank Ltd., Deutsche Beteiligungs-
London SR 15.0Mill. £ 13.7% gesellschaft mbH,
The Industrial Creditand Frankfurtam Main 1.5 Mill. DM 92 5%
Investment Corporation of Deutsche Canada Grundbesitz-
India Ltd.. Bombay/Indien 270.0 Mill. ind. Rupien 1.5% verwaltungsgesellschaft
Iran Overseas Investment Bank mbH. Frankfurt am Main 0.1 Mill. DM 55.0%
Ltd., London . 80Mill. £ . . 6,3% Deutsche Gesellschaft fur Anla-
Korea Long Term Credit Bank, geberatung mbH,
Seoul/Sud-Korea 50 000.0 Mill. Won . 2.3% Frankfurt am Main 0.5Mill DM 85,0%
Malaysian Industrial Develop- Deutsche Gesellschaft fur
ment Finance Berhad, Immaobilien- und Anlagen-
Kuala Lumpur/Malaysia 796 Mill. M$ 0.5% Leasing mbH. Dusseldorf 20.0 Mill. DM 50.0%
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unser unser
Kapital Anteil Kapital Anteil
Deutsche Grundbesitz-Anlage- Stddeutsche Vermagensver-
gesellschaft mbH, waltung GmbH,
Koin 2o o 0.5Mill. DM 37.5% Frankfurt am Main 40Mill. DM . . 100 %
Deutsche Grundbesitz-Anlage- Trinitas Vermogensverwaltung
gesellschaft mbHu. Co GmbH, Frankfurt am Main 1.0Mill. DM 100 %
Lowenstein Palais oHG,
Frankfurtam Main . . . 3.2Mill. DM 6.2°%  Auslandische
Deutsche Wagnisfinanzie- Sonstige Unternehmen
rungs-Gesellschaft mbH, Adela Investment Company
Frankfurt am Main 30.0Mill. DM - 14.0% S A. Luxemburg ; 61.8Mill. USS 1.2%
Erste Sicherheitentreuhand Atlantic Capital Corporation,
GmbH .Ruhrkohle”. New York . ‘B 0.1 Mill. US$ 100 %
Dusseldorf o 0.1 Mill. DM . . . 33.3% Compaiiia de Mandatos Inmo-
Essener Grundsticksverwer- bilianay Financiera S A,
tung Dr. Ballhausen, Buenos Aires/Argentinien 1.0Mill. arg. Pes . 89.3%
Dr. Bruens. Dr. Moller KG. EDESA Société Anonyme Hol-
Essen LRt E RN g T5MILDM . . .. . 96.7% ding. Luxemburg . . . . 11.0Mill. US$ . 4.6%
Eurocard Deutschland Interna- European Arab Holding S A,
tionale Kreditkarten- Luxemburg . . . . . . . 2000 0Mill. Ifrs . . 5,5%
Organisation GmbH, European Banks’ International
Frankfurt am Main 0.03 Mill. DM - 12.0% Company S A, Brissel 175.0 Mill. bfrs . 14.3%
Eura Travellers Cheque German American Capital Cor-
Deutschland GmbH. poration,
Frankfurt am Main . . 0.03Mill. DM . . . 357% Baltimore/USA 0,01 Mill. US$ 100 %
Gesellschaft fur Kreditsiche- IMOBAL - Imabiliaria e
rung mbH, Kaln o 0.3 Mill. DM . 36.7% Administradora Ltda .
Hessische Immobilien-Verwal- S3o Paulo/Brasilien 85 Mill. Cr$ 100 %
tungs-Gesellschaft mbH. Intermex Holding S A,
Frankfurtam Main . 1.0Mill. DM . 95.0% Luxemburg . . . = . . 284 Mill. USS 12.0%
HOSTRA Beteiligungsgesell- International Investment
schaft mbH, Corporation for Yugoslavia
Dusseldorf 399 Mill. DM . . 33.3% S A. Luxemburg . 13.5Mill. US$ 1.2%
Matura Vermogensverwaltung Private Investment Company
mbH, Disseldorf 0.3 Mill. DM 100 % for Asia S A  Panama-
Nordwestdeutscher Woh- City/Panama . : ‘ 42 9 Mill. USS 0.6%
nungsbautrager GmbH, SIFIDA Investment Company
Braunschweig 0.2 Mill. DM 100 % S.A. Luxemburg 17.3Mill. USS 0.6%
Rhein-Neckar Bankbeteiligung Society for Worldwide
GmbH. Stuttgart 21.3 Mill. DM 50.0% Interbank Financial
Sicherheiten-Treuhand GbR, Telecommunication
Dusseldorf 0.1 Mill. DM .. 33.3% ~ SWIFT —, Briissel . 113.0 Mill. bfrs 1.9%
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Bezirksbeirate

Beirat Bielefeld

Wilhelm Karmann, Vorsitzender
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Wilhelm Karmann GmbH, Osnabrick

Hendrik E van Delden, stellv. Vorsitzender
Mitinhaber der
Fa Gernitvan Delden & Co .,
Gronau (Westf )

Dr Hans Berentzen
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa.|. B, Berentzen, Haselunne

Joe Bierbaum
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Bierbaum Textilwerke GmbH u. Co. KG,
Borken (Westf )

Dipl.-Kfm. Ehrenfried Brandts
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Hermann Windel GmbH & Co..
Bielefeld

Erich Coenen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Germania-Epe Spinnerei AG,
Gronau (Westf )

Dr. Jurgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der
C. Deilmann AG, Bad Bentheim

Rembert van Delden
Mitglied des Vorstandes der
Textilwerke Ahaus AG, Ahaus

Dr Lothar Deppe
Mitglied des Vorstandes der NINO AG.
Nordhorn

Victor Dierig
Geschaftsfihrer der
F.H Hammersen GmbH. Osnabrick

Richard Dohse
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa Richard Dohse & Sohn oHG, Bielefeld

Horst Frenzel
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Erdgas-Verkaufs- Gesellschaft mbH,
Minster (Westf )

Jurgen Frombling
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. .lhrPlatz", Osnabriuck

Konsul Hans Georg Gallenkamp
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schoeller Finanz KG, Osnabruck

Dr -Ing. Max Gennerich
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Windmoller & Holscher.

Lengerich (Westf )

Dipl.-Ing. Edgar Georg
Vorsitzenderdes
Gesellschafterausschusses der
A Friedr. Flender GmbH & Co. KG,
Bocholt. Neitersen

Helmut W. Gunther
Geschaftsfihrer der Fa. Bischof & Kiein,
Lengerich (Westf )

Dipl.-Volkswirt Peter Jungen
Vorsitzender des Vorstandes der
PHB-Weserhitte AG, Koln

Claus Kumpers
personlich haftender Gesellschafter der
F. A Kimpers KG, Rheine (Westf )

Dipl.-Holzwirt Otto Klinnemeyer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE
Gebr. Kinnemeyer GmbH & Co. KG,
Horn-Bad Meinberg

Dr. Ernst Leffers

Mitglied des Vorstandes der Leffers AG,

Bielefeld

Klaus Luft
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Nixdorf Computer AG, Paderborn

Konsul Rudolf Miele
Mitinhaber der
Fa. Miele & Cie GmbH & Co., Gutersloh

Otto Miiller-Habig
Mitglied des Autsichtsrats der
Westfalia Separator AG, Oelde

Dipl -Ing Reinhard Ropke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Westtalischen Metall Industrie KG
Hueck & Co . Lippstadt

Dr. Heinz Rossler
Generalbevollmachtigter der
Erica Rossler/
Modischen Strickerei GmbH/
Heinz Rossler & Sohne KG, Osnabruck

Peter Scheiwe
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Ostermann & Scheiwe,
Munster (Westf )

Carl-Hinderich Schmitz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Schmitz-Werke GmbH + Co., Emsdetten

Dipl.-Volkswirt Friedrich Schitte
Generalbevollmachtigter der
Bekleidungswerke Erwin Hucke oHG,
Lubbecke

Dipl.-Kfm. Carl Erdwin Starcke
Geschaftsflihrer und Gesellschafter der
Starcke Firmengruppe. Melle/Hannover

Rudolf Stelbrink
Generalbevolimachtigter der
Rudolf A Qetker Zentralverwaltung,
Bielefeld

ErnstF Theis
Mitglied des Beirats der FOSECQO
GesellschaftfurChemisch-Metallurgische
Erzeugnisse mbH, Borken (Westf )

Dipl -Kfm. Norbert Vossen
Mitinhaber und Geschaftsfihrer der
Frottierweberei Vossen GmbH, Gltersloh

Beirat Bremen

Dr. Karl Mahlert, Vorsitzender
Geschaftsfuhrer der Brauerei Beck & Co ,
Bremen

Carl-Diedrich Baumeister
Vorsitzender des Beirats der
Fa. August Brotje Werke fur
Heizungstechnik, Rastedei. O
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Kurt A. Becher
I.Fa Kurt A Becher GmbH & Co KG,
Bremen

Dipl.-Kfm. Walter Behrmann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Schiffahrtsbank AG, Bremen

Friedo Berninghausen
1. Fa. Steinbriigge & Berninghausen
(GmbH & Co.). Bremen-Holzhafen

Werner Fasseing
i. Fa. M. Neemann oHG,
mech. Papierwarenfabrik, Leer

Generalkonsul Karl-Hillard Geuther
i. Fa. Karl Geuther & Co., Bremen

Fritz Alexander Grobien
i. Fa. Albrecht. Muller-Pearse & Co.
(GmbH & Co.), Bremen

Hermann C. Helms
Vorsitzender des Vorstandes der
DEUTSCHEN DAMPFSCHIFFFAHRTS-
GESELLSCHAFT _HANSA", Bremen

Heinz-Werner Hempel
i.Fa. F. W. Hempel & Co.
— Erze und Metalle - (GmbH & Co ).
Bremen

Dr Jap-Jurgen Jappen
Vorsitzender des Vorstandes der
SECURITAS Bremer Allgemeine
Versicherungs-Aktiengesellschaft.
Bremen

Werner Klemeyer
i. Fa. Scipio & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Friedrich Koch
Geschaftsfuhrer der
DESMA-Werke GmbH.
Achim Bez. Bremen

Hubert R. B. Koch
geschaftsfihrender Gesellschafter der
KAEFER-Isoliertechnik GmbH & Co.  KG,
Bremen
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Konsul Dr. Friedrich Kristinus
Mitglied des Aufsichtsrats der
Martin Brinkmann AG, Bremen/Hamburg

Dr. rer. pol. Gerhard Lofink
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Olympia Werke AG, Wilhelmshaven

Dipl.-Ing. Hermann L. Mende
Bremen

Hermann Noé
Vorsitzender des Vorstandes der
Schichau Unterweser AG. Bremerhaven

Dipl.-Kfm. Heinz Rust
Vorsitzender des Vorstandes der
Bremer Woll-Kammerei
Aktiengesellschaft, Bremen-Blumenthal

Hans-Hermann Smidt
i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen

Henry S. Thomas
i. Fa. Fuhrmann & Co. KG, Bremen

Carl Max Vater
i. Fa. C. Wuppesahl, Bremen

Helmut Wilkens
Mitglied des Vorstandes der
Wilkens Bremer Silberwaren AG. Bremen

Hubert Wulf
Alleininhaber der ADO Gardinenwerke
Hubert Wulf, Papenburg

Gerhard Zinser
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Fa. Joh Jacobs & Co. GmbH, Bremen

Beirat Diisseldorf

Erich Selbach. stellv. Vorsitzender
Ehrenvorsitzender der Girmes-Werke AG,
Grefrath-Oedt (Rhid.)

Professor Dr. Viktor Achter
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Viktor Achter GmbH & Co. KG, Viersen

Or. Dr. Jorg Bankmann
Mitglied des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH.
Dusseldorf

Dipl-Kfm. Hans A. Barthelmeh
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Rank Xerox GmbH, Diisseldorf

Dr. Gunther Berger
Mitglied des Vorstandes der
Gerresheimer Glas AG, Dusseldorf

H.J. E.van Beuningen
Mitglied des Verwaltungsrats der
Pakhoed N.V., Rotterdam (Holland)

Leo Brand
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Heinrich Brand, Neuss

Fritz Brandi
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
ELF MINERALOEL GmbH, Disseldorf

Niels v. Bilow
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Gerresheimer Glas AG, Dusseldorf

Dipl.-Ing. Eduard H. Dérrenberg
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Rohde & Dérrenberg, Dusseldorf

Dr. Joachim Funk
Mitglied des Vorstandes der
Mannesmann AG. Dusseldorf

Konsul Rudolf Grolman
Inhaber der Fa. Gustav Grolman,
Dusseldorf

Bernd Hebbering
Sprecher des Vorstandes der Horten AG,
Dusseldorf

Dr. Hermann Janson
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Vereinigten Uerdinger Oelwerke
Alberdingk & Boley GmbH & Co. KG,
Krefeld



Jan Kleinewefers
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Kieinewefers Beteiligungs-GmbH,
Krefeld

Dr Manfred Knauer
Mitglied des Vorstandes der
Kaiser Aluminmum Europe Inc
Dusseldorf

Dr. Otto Lichtner
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Seidenwebereien AG,
Krefeld

Dr. Heinz Mittag
Geschaftsfuhrer der
Dr Mittag Verwaltungsgesellschaft mbH,
Dusseldorf

Caspar Monforts von Hobe
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. A Monforts Maschinenfabrik,
Ménchengladbach

Dr Frank Paetzold
personlich haftender Gesellschafter der
Fa W. Schlafhorst & Co.,
Monchengladbach

Edgar Pfersdorf
Vorsitzender des Vorstandes der
Langbein-Pfanhauser Werke AG, Neuss

Werner P. Roell
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Jagenberg-Werke AG. Dusseldorf

Dr -Ing. Ernst Theodor Sack
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Sack GmbH, Dusseldorf

Hellmuth Scheibler-Meurer
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Scheibler Peltzer GmbH & Co , Krefeld

Dr Artur Schriidt
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Muskator-Werke Hermann Schmidt
GmbH & Co. KG. Dusseldorf

Dipl -Ing. Lucien Schwartz
Vorstand der Hein, Lehmann AG,
Dusseldorf

Rolf Schwarz-Schutte
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Sanol Schwarz GmbH, Monheim

Dieter Siempelkamp
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa G Siempelkamp GmbH & Co .
Maschinenfabrik. Krefeld

Dr Hans Spilker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der GfE
Gesellschaft fiir Elektrometallurgie mbH.
Dusseldorf

Dr Friednch Stockhausen
Geschaftsfuhrer der
Chemischen Fabrik Stockhausen GmbH.
Krefeld

Dipl -Ing. Hermann Storm
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Schmolz + Bickenbach. Dusseldorf

Jurgen R. Thumann
Geschaftsfuhrer der Fa Hille & Muller,
Disseldorf

Hans Trutzschler
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Trutzschler Textiimaschinen
GmbH& Co KG. Ménchengladbach

Emil Underberg
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa Underberg-Albrecht oHG, Rheinberg

Professor Dr -Ing. Hans Wegesin
Sprecher des Vorstandes der
CALOR-EMAG Elektrizitats-AG, Ratingen

Dr Hans Georg Willers
Vorsitzender der Geschéftsfihrung und
Gesellschafter der
Franz Haniel & Cie. GmbH. Duisburg

Dipl -Ing Albrecht Woeste
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
R Woeste & Co GmbH & Co KG.
Dusseldorf

Dr Helmut Wolf
Vorsitzender des Vorstandes der
CONTIGAS Deutsche Energie-AG,
Dusseldorf

Dipl--Ing. Eduard Robert Zapp
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Robert Zapp. Dusseldorf

Beirat Essen

Dr. Herbert Gienow, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Klockner-Werke AG. Duisburg

Rudolf Brickenstein, stellv. Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Unternehmensgruppe Brugmann,
Dortmund

Dipl.-Ing. Hans-Wolf Aengeneyndt
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
J.H. Schmitz S6hne-Gruppe, Duisburg

Dipl.-Ing. Walter Alfen
Vorsitzender des Vorstandes der
Gluckauf-Bau-AG. Dortmund

Dr.-Ing. Werner Bartels
Vorsitzender des Vorstandes der
Thyssen Industrie AG, Essen

Harald von Bohlen und Halbach
Essen

Hans-Heinz Boos
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Edelstahlwerk Witten AG, Witten

Dr Walter Deuss
Mitglied des Vorstandes der Karstadt AG,
Essen

Friedrich Carl Erasmus
Mitglied des Vorstandes der
Ruhrkohle AG. Essen

Dipl. sc. pol. Hans L. Ewaldsen
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Babcock AG,
Oberhausen (Rhid )

Heinrich Frommknecht
Vorsitzender der Vorstande der
Signal-Versicherungen, Dortmund
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Dr Benno Weimann
Vorsitzender des Vorstandes der
Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen

Professor Dr. Gunther Wilke
Direktor des Max-Planck-Instituts fur
Kohlenforschung. Mulheim (Ruhr)

Dipl -Kfm. Heinz Wolf
Mitglied der Gesamtleitung der
Fa Kléckner & Co.. Duisburg

Karl Wilhelm Zenz

Geschaftsfuhrer der Carl Spaeter GmbH.

Disseldorfund Duisburg

Beirat Frankfurt

Konsula D Fritz Dietz. Vorsitzender
Inhaber der Fa. Gebrider Dietz,
Frankfurt am Main

Dr Otto Ranft, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Hoechst AG, Frankfurt am Main-Héchst

Dr Hans Albers
Mitglied des Vorstandes der
Carl Schenck AG, Darmstadt

Dr Victor Baillou
Mitglied der Geschaftsleitung und
personlich haftender Gesellschafter der
E Merck, Darmstadt

Dipl -Kfm. Dr. jur. Martin Bieneck
Vorsitzender des Vorstandes der
Didier-Werke AG. Wiesbaden

Severino Chiesa
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Ferrero OHG. Frankfurt am Main

Carl Ludwig Graf von Deym
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Papierfabrik Oberschmitten
W &J Moufang GmbH,
Geschaftsfiihrer der KOPAFOL
Elektrofolien GmbH,
Nidda-Oberschrmitten (Oberhessen|

Dr jur. Alexander Reichsfreiherr von
Dornberg
Vorsitzender des Vorstandes der
Freiherr von Dornberg'schen Stiftung.
Burg Herzberg, Oberaula-Hausen

Dipl -Kfm. Dr.rer. pol Eberhard Ernst
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
U Passavant AG Michelbacher Hutte und

Mitgeschaftsfihrer der Passavant-Werke,

Aarbergen

Lilo Fink
geschaftsfiihrende Gesellschafterin der
Fink-Modell GmbH. Louis Féraud GmbH.
Yarell Strickmoden GmbH, Darmstadt

Prof Dr. rer. nat. Heinz-Gerhard Franck
Vorsitzender des Vorstandes der
Rutgerswerke AG, Frankfurt am Main

Dipl.-Kfm. Gerd Grabhorn
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Messer Griesheim GmbH,
Frankfurtam Main

K. Erwin Gries
St. Augustin-Hangelar

Hermann Gruner
Mitglied des Vorstandes der
Dyckerhoff Zementwerke AG, Wiesbaden

Otto Henkell
geschaftsfuhrender personlich haftender
Gesellschafter der Firma Henkell & Co .
Sektkellerei, Wiesbaden-Biebrich

Dr. Jurgen Heraeus
stellv. Vorsitzender der Geschaftsleitung
der W. C Heraeus GmbH, Hanau

Dr Helmut Hof3
Vorstand der
Honeywell Europe SA Holding KG,
Offenbach am Main

Dr -Ing. Waiter Kesselheim
Senator E h . Mitglied des Aufsichtsrats
der Philipp Holzmann AG,
Frankfurt am Main

Walter E Koemig
Generaldirektor der
Gummiwerke Fulda GmbH. Fulda

Dipl.-Kfm. Dr. Hans-Joachim Korber
Mitglied der Geschaftstihrung der
Schnlein Rheingold KG, Sektkellereien,
Wiesbaden-Schierstein

Hans Werner Kolb
Vorsitzender des Vorstandes der
Buderus Aktiengesellschaft. Wetziar

Dr. Juergen Krackow
Directeur Général chargeé des relations
industrielles internationales ARBED
Aciéries Réunies de
Burbach-Eich-Dudelange S A .
Luxemburg. und Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der Stahlwerke
Rochling-Burbach GmbH. Valklingen.
Volklingen

Karl Heinz Krutzki
Vorsitzender des Vorstandes der
Wella AG. Darmstadt

Dr. Wolfram Langer
Staatssekretara. D.. Minchen

Robert Lavis
geschaftsfuhrender Komplementar der
Stahlbau Michael Lavis Sohne,
Offenbach am Main

Dr. Gunther Letschert
Mitglied des Vorstandes der
Frankfurter Hypothekenbank AG,
Frankfurt am Main

Dr. Hans Meinhardt
Vorsitzender des Vorstandes der
Linde AG. Wiesbaden

Willy Menger
Mitglied des Vorstandes der
HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH.
Frankfurt am Main

Christoph von Metzler
personlich haftender Geselischafter des
Bankhauses B. Metzler seel Sohn & Co..
Frankfurt am Main
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Dr rer. nat. Hans Moell
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
BASF AG. Ludwigshafen

Harro Moller-Racke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmengruppe Pott + Racke,
Bingen (Rhein)

James Michael Muir
Vorsitzender des Vorstandes der
DUNLOPAG, Hanau

Dr Dietrich Natus
Sprecher der Hauptgeschaftstuhrung der
Lurgi-Gesellschaften und Mitglied des
Vorstandes der Metallgesellschaft AG,
Frankfurtam Main

Hans Hermann Reschke
Prasident der Deutschen Bundesbahn
und Mitglied des Vorstandes.
Frankfurt am Main

Hans-Otto Rhensius
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
KRAFT GmbH. Eschborn

Dipl. rer. pol. Axel Ribbe
President KRAFT Europe, Eschborn

Rechtsanwalt Christian Ruppert
Mitglied des Vorstandes der Cassella AG,
Frankfurt am Main

Harry Sammel
Bad Homburg v d Hohe

Dr. Helmut Schafer
Geschaftstuhrer der
Filzfabrik Fulda GmbH, Fulda

Dr Hans Schleussner
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
BIOTEST-SERUM-INSTITUT GmbH.
Frankfurt am Main.
Verwaltungsratsprasident der CELFA AG,
Schwyz. und der
FOLEX Dr. H. Schleussner AG, Zirich,
Frankfurt am Main

Dr. jur. Ludwig Schork

Prasident der Deutschen
Pfandbriefanstalt. Wiesbaden
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Herbert Schwind
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmen Titmus Eurocon Kontaktlinsen
GmbH & Co. KG und Herbert Schwind.
Optische Gerate GmbH & Co. KG.
Aschaffenburg

Gert Silber-Bonz
Vorsitzender des Vorstandes der
Veith-Pirelli AG. Hochst (Odenwald)

Dr. Paul G. Stern
Executive Vice President
Burroughs Corporation,
Detroit, Mich /USA

Dr. Otto Walterspiel
Vorsitzender des Vorstandes der
Kaliund Salz AG, Kassel

Dipl.-Kfm Lorne R. Waxlax
Vorsitzender des Vorstandes
der Braun AG. Kronberg

Dr. rer. pol. Karl von Winckler
Ottobrunn

Winfried Freiherrvon Wrede
Geschaftsfihrer der Verwaltungs-

gesellschaft Harald Quandt Erben mbH,

Bad Homburg vd Hohe

Dipl.-Kfm. Dr. oec. Gerhard Ziener
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Réhm GmbH. Darmstadt

Beirat Freiburg

Dr. Helmut Winkler, Vorsitzender
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Lauffenmiihle GmbH & Co..
Waldshut-Tiengen

Dipl -Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Binder-Magnete GmbH, VS-Villingen

Dietrich H. Boesken
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Aluminium-Walzwerke Singen GmbH,
Singen

Dr KurtH. J. Buttner
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Byk Gulden Lomberg
Chemische Fabrik GmbH. Konstanz

Richard Dahlinger
Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Fa Ch. Dahlinger. Verpackungswerke,
Lahr (Baden)

Konsul Dipl. rer. pol
H.W. Dyllick-Brenzinger
Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH,
Freiburg (Breisgau)

Or jur. Dieter Eckart
Préasident der Furstlich Firstenbergischen
Gesamtverwaltung, Donaueschingen

Georg Herbert Endress
Geschaftsfuhrer der
Fa Endress + Hauser GmbH + Co ,
MeR- und Regeltechnik,
Maulburg (Baden)

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Martin Fahnauer
Geschaftsfiihrer der
KIENZLE Apparate GmbH, VS-Villingen

Horst R. Gutermann
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gutermann & Co.. Gutach (Breisgau)

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa J Weck GmbHu. Co,
Wehr-Oflingen (Baden)

Dipl -Kfm. Manfred Hopf
Mitglied des Vorstandes der
Kiockner-Humboldt-Deutz AG. Koln

lic. oec Beat Kaufmann
Vorsitzender des Vorstandes der
Schiesser AG. Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler
Vorsitzender des Vorstandes der
Papierfabrik August Koehler AG,
Oberkirch (Baden)

Dr jur. Alexander Luthy
Mitglied der Konzernleitung der
Georg Fischer AG, Schaffhausen



Kurt Meier
Konzern-Treasurer der
Schweizerischen Aluminium AG. Zurich

Hermann MoRner
Vizeprasident und Delegierter des
Verwaltungsrats der
GTE Consumer Electronics AG. Zurich

Dipl -Ing. Fritz Reichle
Vorsitzender des Vorstandes der
Allweiler AG, Pumpenfabriken.
Radolfzell (Bodensee)

Dr Hans-Peter Schar
Mitglied der Konzernleitung der
Ciba-Geigy AG. Basel

Ing grad. Alfred Schmidt
geschaftsfuhrender Gesellschafterder
Ing. Alfred Schmidt GmbH,

St. Blasien/Schwarzwald

Rudolf Schuler
Mitglied des Vorstandes der
Gabriel Herosé AG,
Konstanz (Boderisee)

Dipl-Ing. Rolf Steinberg
Mitglied des Vorstandes der

Wehrle-Werk AG, Emmendingen (Baden)

Bernhard Steinel
geschaftsfuhrender Gesellschafterder
Bernhard Steinel

Werkzeugmaschinenfabrik GmbH & Co..

VS-Schwenningen

Gerd L Suter
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Ciba-Geigy GmbH. Wehr (Baden)

Heinrich Villiger
Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
Villiger Sohne GmbH, Cigarrenfabriken,
Waldshut-Tiengen

Dr Gerhard Wiebe
personlich haftender Gesellschafter der
August Faller KG,
Graphische Kunstanstalt.
Waldkirch (Breisgau)

Dr Hans Wirth
Geschaftsfuhrer der Suchard GmbH.
Lorrach

Dipl -Ing Otto Zickwolf
Mitglied des Vorstandes der
Schluchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG,
Freiburg

Beirat Hamburg

Professor Dr. Rolf Stodter. Vorsitzender
Geschaftsfihrer der
John T, Essberger GmbH, Hamburg

Dr Hellmut Kruse. stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Beiersdorf AG. Hamburg

Peter Albers
Geschaftsfuhrer und Hauptgesellschafter
der Aldra-Werke,
E. Albers & v. Drathen GmbH & Co KG,
Meldorf

Peter Aldag
i. Fa. Otto Aldag. Hamburg

Bernhard Arndt
Vorsitzender des Vorstandes der
ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH. Hamburg

Kensul Rudolf G Baader
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
NORDISCHER MASCHINENBAU
RUD BAADER GMBH + CO KG.
Lubeck

Rechtsanwalt Dr. Friedrich G. Baur
Prasident des Gesamiverbandes der
Deutschen Land- und
Forstwirtschaftlichen
Arbeitgeberverbande. Bonn,
Stocksee/Schleswig-Holstein

Dipl -Ktm_Nils Beckstrand
Geschaftsfuhrer der
ALFA-LAVAL Industrietechnik GmbH,
Glinde

Dr-Ing Johan A Binder
1. Fa Aug. Bolten,
Wm. Miller's Nachfolger, Hamburg

Herbert Dau
Mitglied des Aufsichtsrats der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft,
Hamburg

Wilfried H. Drescher
Mitglied des Vorstandes der
BASF Farben+ Fasern AG, Hamburg

Dr Mantred Fischer
Vorsitzender des Vorstandes der
Gruner+Jahr AG & Co.. Hamburg

Dipl.-Kfm. Jirgen Heilenkotter
Mitglied des Vorstandes der
Claudius Peters AG. Hamburg

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Rudolf Hell
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr -Ing Rudolf Hell GmbH, Kiel

Dr. Norbert Henke
Vorsitzender des Vorstandes der
Howaldtswerke — Deutsche Werft AG
Hamburg und Kiel, Kiel

Walter Hoyer
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Hoyer GmbH
Internationale Fachspedition. Hamburg

Andreas Jepsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats und des
Vorstandes der Danfoss A/S.
Nordborg/Danemark

Gunter Kalbaum
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft.
Hamburg

Peter Kettel
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Petzold & Aulhorn GmbH & Co KG.
Hamburg
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Dr Karl-Dieter Koch
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Babcock Textilmaschinen KG
(GmbH + Co ), Seevetal

Ernst-Peter Komrowski
i. Fa. Ernst Komrowski & Co.. Hamburg

Hermanus Koning
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Allgemeinen Deutschen Philips
Industrie GmbH. Hamburg

Reinhard O. Krahn
i. Fa Otto Krahn, Hamburg

Claus-Peter Kulenkampff-Bodecker
Mitglied des Vorstandes der
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft,
Hamburg

Dr John Henryde La Trobe
Sprecher der Geschaftsfuhrung der
Hamburg-Sudamerikanischen
Dampfschifffahrts-Gesellschaft
Eggert & Amsinck, Hamburg

Dr Herbert C. Lewinsky
Vorsitzender des Vorstandes der
Mobil Oil A G. in Deutschland. Hamburg

Harald List
Wohiltorf

Norbert Lorck-Schierning
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Pott + Racke GmbH & Co. KG. Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
i Fa Ernst Russ. Hamburg

Dr Manfred Lupke
stellv. Geschaftsfuhrer der

Alfred C Toepfer International Gm.bH.,

Hamburg

Rolf Mares
Mitgled des Vorstandes der
Hamburgischen Staatsoper AG.
Hamburg

Dr Horst Matthies
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
VTG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH. Hamburg

122

Herbert Matysik
Hauptgeschaftsfuhrer der
Deutschen Angesteliten-Krankenkasse,
Hamburg

Jobstvon der Meden
Vorsitzender des Vorstandes der
ALBINGIA Versicherungs-AG. Hamburg

Dr. Michael Otto
Vorsitzender des Vorstandes der
Otto-Versand (GmbH & Co.). Hamburg

Hellmuth Pax
Mitglied des Vorstandes der
Norddeutschen Affinerie, Hamburg

Dipl.-Ing Hans-Georg Pohl
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Shell AG, Hamburg

Oswald Putzier
i. Fa. Jebsen & Jessen, Hamburg

Liselottev. Rantzau
i. Fa. Deutsche Afrika-LinlenGm.b H..
Hamburg

Dipl -Ing Fritz Sandmann
Mitglied des Vorstandes der
Blohm + Voss AG. Hamburg

Dipl.-Kfm. Rolf Saumann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen BP AG, Hamburg

Dipl.-Ing. Peter Schillmoller
Mitglied des Vorstandes der ESSOA G,
Hamburg

Dr. Armin Schram
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Texaco AG. Hamburg

Uwe Schurfeld
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
G. Schurfeld & Co. (GmbH & Co.).
Hamburg

Dipl.-Kfm. Horst Seidel
Generalbevollmachtigter der
Fa. Rud. Otto Meyer, Hamburg

Robert G. Stoecker
Mitglied des Vorstandes der
EUROPA CARTON
AKTIENGESELLSCHAFT,
Hamburg

Peter Tamm
Vorstand der Axel Springer Verlag AG,
Hamburg

Herbert Tiefenbacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Oelmiihle Hamburg AG, Hamburg

Dipl.-Kfm. Paul Tippmann
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Norddeutschen Salinen GmbH, Stade

Dr.h. c. Alfred Toepfer
i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Professor Gyula Trebitsch
personlich haftender Gesellschafter der
KG Gyula Trebitsch Produktion, Hamburg

Wolf-Elmar Warning
i. Fa. Coutinho, Caro & Co KGaA.,
Hamburg

Carl-Arend Weingardt
Vorsitzender der Geschaftsleitung der
Deutschen Unilever GmbH, Hamburg

Dr. Peter Weinlig
Vorsitzender des Vorstandes der
Phoenix AG, Hamburg

Dipl -Kfm. Peter Welsch-Lehmann
Geschaftsfihrer der SIHI-Firmen
in Deutschland. Itzehoe

Eberhard Wienholt
i. Fa. FritzKoster
HandelsgesellschaftmbH & Co..
Hamburg

Beirat Hannover
Alfred Belling, Vorsitzender

1. Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser
Lenze KG. Hameln



Dr jur Ulnch Schallemacher.
stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
Salzgitter AG, Salzgitter-Drutte

Dr. Hellmut K. Albrecht
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Schmalbach-Lubeca GmbH,
Braunschweig

Harry Bartsch
Vorsitzender der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a.G. und der
Gothaer Allgemeinen Versicherung AG.
Gottingen

Dr. Ursula Brinkmann
Mitglied des Vorstandes der
Reemtsma Cigarettenfabriken GmbH.
Hamburg

Dr. oec. Walther H. Buchler
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Buchler GmbH & Co.,
Braunschweig

Dr. Carl-Ernst Biichting
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
KWS Kleinwanzlebener Saatzucht AG
vorm. Rabbethge & Giesecke. Einbeck

Jurgenvon Damm
Vorsitzender des Vorstandes der
Muhle Runingen AG,
Braunschweig-Riningen

Dr. Gerhard Femppel
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Blaupunkt-Werke GmbH. Hildesheim

Dr. Hans Michae! Gaul
Mitglied des Vorstandes der
Preufdischen Elektrizitats-
Aktiengesellschaft, Hannover

Helmut Graf
Domanenpachter, Domane Marienburg,
Hildesheim

Karl Graf
Diplom-Landwirt und Gutsbesitzer,
Salzgitter-Bad

Dr CarlH. Hahn
Vorsitzender des Vorstandes der
Continental Gummi-Werke AG, Hannover

Dipl -Ktm. Jurgen Hansen
Vorsitzender des Vorstandes der
Pelikan AG, Hannover

Claus Heibey
Gesellschafter und Mitglied des Beirats
der Firma Wullbrandt & Seele
GmbH & Co. KG, Braunschweig

Ernst-Michael von Kistowsky
Mitglied des Vorstandes der
Wolff Walsrode AG, Walsrode

Dr. Heinz Klautschke
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Doornkaat AG, Norden (Ostfriesland)

Prof. Dr -Ing. Friedrich Wilhelm Kraemer
Architekt, Braunschweig/Ksln

Dr. Walter Kuhn
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Gebriider Biihler AG, Uzwil (Schweiz)

Dipl.-Ing. Lothar Lange
Mitglied des Vorstandes der
TEUTONIA Zementwerke AG, Hannover

Paul Lepach
Sprecher des Vorstandes der
Touristik Union International GmbH KG.
Hannover

Konsul Dipl -Br -Ing Jirgen Middendortf
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Brauerei Herrenhausen GmbH,
Hannover-Herrenhausen

Senatorh ¢ Peter Miller
Sprecher der Geschaftsfuhrung des
Beamtenheimstattenwerks
Gemeinnutzige Bausparkasse fiirden
offentlichen Dienst GmbH, Hameln

Horst Munzner
Mitglied des Vorstandes der
Volkswagenwerk AG. Wolfsburg

Dr Dietrich Pfortner
Geschaftsfuhrer und Mitinhaber der
Sonnen-Bassermann-Werke
Sieburg & Pfortner GmbH & Co_ KG,
Seesen

Dr. jur Gerhard Prinz
Vorsitzender des Vorstandes der
Daimler-Benz AG, Stuttgart

Gunther H Scheuten
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Gesellschaft fur
Wiederaufarbeitung von
Kernbrennstoffen mbH. Hannover

Dr. Siegfried Schiffbauer
Vorsizender des Vorstandes der
Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshitte AG, Hannover

Hermann v Schroedel-Siemau
i. Fa Hermann Schroedel Verlag KG.
Hannover

Dr. jur Hans Schuberth
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Brauerei Feldschlofchen AG
Braunschweig. Braunschweig

Dieter Schultze-Heesch
Vorsitzender der Vorstande der
Magdeburger
Versicherungsgesellschaften. Hannover

Hans-Christian Seeliger
Landwirt. Rittergut Wendessen,
Wolfenbuttel

Dr Hans-Gunther Stalp
Mitgled des Vorstandes der
Preussag AG. Hannover

Hans-Erich Thoering
Mitghed der Geschaftsflhrung der
Otto Kreibaum Gesellschaft fur Industrie-
beteiligungen mbH.
Salzhemmendorf-Lauenstein

Konsul Ing com. Cynl Van Lierde
Sprecher des Vorstandes der
Kali-Chemie AG, Hannover
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Dr. jur. Rolf Arend Winter
Mitglied des Vorstandes der
Braunschweigischen Kohlen-
Bergwerke AG. Helmstedt, und
Mitglied des Vorstandes der
Elektrowerke AG, Berlin,
Helmstedt

Dr. jur. Reinhard Wolff
Mitglied des Vorstandes der
C Deilmann AG und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Braunschweigischen
Maschinenbauanstalt AG. Braunschweig

Beirat Koln

Professor Dr. Dr. h. c. Peter Ludwig,
Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Leonard Monheim AG, Aachen

Dr Jurgen Achenbach
Mitglied des Vorstandes der
Westdeutschen Handelsgesellschaft
Gebr Sinn AG, Koln

Konsul Dr. Paul Ernst Bauwens
personlich haftender Gesellschafter der
Peter Bauwens Bauunternehmung. Koln

Dipl -Volkswirt Franz Becker
personlich haftender Gesellschafter der
Fa Kaiser & Kellermann, Kirchhundem

Oberforstmeister Hermann Behncke
Generalbevollmachtigter der
Furstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg'schen Verwaltung.

Bad Berleburg

Dr. Knut Bellinger
Gesellschafter und Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der Fa. H. Dyckhoff,
Koln

Jan Brugelmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. F W.Brugelmann Sohne. Koln
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Bergassessora D. Dietrich Buss
Vorsitzender des Grubenvorstandes der
Gewerkschaft Sophia-Jacoba.
Huckelhoven

Paul Falke
geschaftsfithrender Mitinhaber der
Falke-Gruppe. Schmallenberg

Dr. FritzGlaser
Mitglied des Vorstandes der
RHENAG Rheinische Energie AG, Kéln

Dipl.-Kfm. Klaus Hartmann
Mitglied des Vorstandes der
Kaufhof AG, KéIn

Heinz Heudorf
Hilchenbach

Hans E. Holzer
Mitglied des Vorstandes der
Dynamit Nobel AG, Troisdorf

Dr. Rolf Lappe
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
A. Nattermann & Cie. GmbH. Kéln

Dipl -Berging. Hans Lindemann-Berk
geschaftsfiUhrender Gesellschafter der
Quarzwerke GmbH, Frechen

Dr.John-Werner Madaus
geschiftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Dr.Madaus & Co., Koln

Jaspar Freiherr von Maltzan
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Pfeifer & Langen. Kolin

Ferdinand Milhens
i Fa Eau de Cologne- & Parfimerie-
Fabrik Glockengasse No 4711 gegenuber
der Pferdepost von Ferd. Mulhens,
Kdln

Dr Petrus A. Neeteson
Aachen

Alfred Neven DuMont
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. M DuMont Schauberg. Koln

Otto Paes
geschaftstuhrender Gesellschafter der
Eisenwerk Bruhl GmbH. Brihl (Rhid )

Dipl -Ing. Klaus Pavel
Geschaftstuhrer der Rheinnadel GmbH.
Aachen

Josef Pracht
Gesellschafter der
Pracht GmbH & Co KG, Haiger

Dieter Prym
Gesellschafter der
William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhid |

Johannes Puhl
Mitglied des Vorstandes der
Otto Wolff AG. KéIn

Dr Walter Reichel
Vorsitzender der Vorstande der
Deutscher Herold
Lebensversicherungs-AG,
Deutscher Herold Aligemeine
Versicherungs-AG
und Herold Ruckversicherungs-AG, Bonn

Dr Eberhard Reichstein
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Centralbodenkredit-AG, Kéln

Dipl.-Kfm. Glinter Reil3
Mitglied des Vorstandes der
Strabag Bau-AG, Kéln

Friedrich Schadeberg
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Krombacher Brauerei GmbH & Co .
Kreuztal (Westf )

Dipl.-Kfm. Werner Schuhmacher
Sprecher des Vorstandes der
Krupp Sudwestfalen AG, Siegen

Dr Rolf Selowsky
Mitglied des Vorstandes der
Klockner-Humboldt-Deutz AG, Kéin

Herbert Wahlen
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa Lindgens & Sohne GmbH & Co . KéIn

Peter Weiher
Koln






Hans Streif
VettelschoB u/Linz (Rhein)

Werner Tyrell
Weingutsbesitzer, Karthauserhof,
Trier-Eitelsbach

Hanns-Christof Wegeler
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Deinhard & Co. KGaA, Sektkellereien
und Weinexport. Koblenz

S D. Friedrich Wilhelm Flrst zu Wied
Neuwied

Beirat Mannheim

Dr rer. pol. Dipl.-Kfm. Ernst Denzel.
Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der BASF AG.
Ludwigshaten (Rhein)

Dr. jur. Reinhart Freudenberg,
stellv. Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Firmen Freudenberg & Co. und Carl
Freudenberg, Weinheim

Dr phil. Ludwig von Bassermann-Jordan
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Kurt Beckh
Geschaftsflihrer der
DODUCOQ Edelmetall Gesellschaft mbH,
Pforzheim

Max Berk
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firmengruppe Max Berk, Heidelberg

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert
Vorsitzender des Vorstandes der
Knoll AG, Chemische Fabriken,
Ludwigshafen (Rhein)

Dipl -Kfm. Dieter Busch
Mitglied des Vorstandes der
Kraftanlagen AG, Heidelberg

126

Dr. Friedrich Wilhelm Clauser
personlich haftender Gesellschafter und
Geschaftsfuhrer der
Kommanditgesellschaft Gebr. Rochling.
Mannheim

Dr.rer. pol. Dr.-Ing. E. h. Gottfried Cremer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Deutsche Steinzeug- und
Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengesellschaft. Kéln

Dr rer pol. Hilmar Dosch
Mitglied des Vorstandes der
Heidelberger Druckmaschinen AG,
Heidelberg

Erich Eilebrecht-Kemena
Hofgut Fremersberg, Baden-Baden

Peter Engelhorn
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Boehringer Mannheim GmbH,
Mannheim, Monza (Italien)

Dipl.-ing. Hans Fritz Fischer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
E. Holtzmann & Cie AG,
Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Dipl.-Kfm. Dr. Manfred Fuchs
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Rudolf Fuchs GmbH & Co.. Mannheim

PeterJ. Giesers
Bad Durkheim

Dipl.-Ing Hans Gloyer
Mitglied des Vorstandes der
Rheinelektra AG. Mannheim, und der
Lahmeyer AG. Frankfurtam Main,
Mannheim

Dr. phil. Dr h.c. mult. Heinz Gétze
geschaftsfihrender Mitinhaber der
Springer-Verlag KG,
Berlin-Heidelberg—New York, Heidelberg

Artur Grosse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Henkel & Grosse, Pforzheim

Georg Enoch Reichsfreiherr von und zu
Guttenberg
SchloB Guttenberg (Oberfranken)

Fritz Hacker
Vorsitzender des Vorstandes der
Gesellschaft fir Spinnerei und Weberei,
Ettlingen (Baden)

Swven Hagander
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Naturin-Werk Becker & Co.,
Weinheim (BergstraRe)

Assessor Hans C. W. Hartmuth
Varsitzender des Aufsichtsrats der
Seitz-Werke GmbH, Bad Kreuznach,
Kaiserslautern

Dr.rer. pol. Leo Heinlein
Geschiéftsfiihrer der
Joh. A Benckiser GmbH,
Ludwigshaten (Rhein)

Dr. rer. pol. Klaus Hoesch
Mitinhaber der
Firma Schoeller & Hoesch KG.
Gernsbach (Baden)

Dipl.-Wirtschafts-Ing. Dietward Horn
Mitglied des Vorstandes der
G M. Pfaff AG. Kaiserslautern, Karlsruhe

Dr. rer. pol. Heinrich Hornef
Geschaftsfihrer der
Boehringer Mannheim GmbH,
Mannheim

Dr Joseph Kartaun
Vorsitzender des Vorstandes der
Grinzweig + Hartmann
und Glasfaser AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dipl -Brauerei-Ing. Fritz Kessler
Mannheim

Dipl.-Ing. Wolfgang Kihborth
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)



Dr BRolf Magener
Mitglied des Vorstandes der
Mercedes-Automebil-Holding AG.
Frankfurt am Main. Heidelberg

Dr. Hans Georg Mayer
personlich haftender Gesellschafter der
Gummi-Mayer KG. Fabrik fur
Reifenerneuerung. Landau (Pfalz)

Karl Meirer
Mitgesellschafter und Geschaftsfuhrer
der Renolit-Werke GmbH, Worms

Dr_jur. Dr. rer. pol Heinrich Mengelberg
Mannheim

Dr. Bernhard Mumm
Mitglied des Vorstandes der
Suddeutsche Zucker AG, Mannheim

Alfred Hubertus Neuhaus
Geschaftsfuhrer der Intertabaco GmbH,
Schwetzingen

Dipl -Kfm_Erich Quilitz
Mitglied des Aufsichtsrats der
Mannheimer Versicherung AG und
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Mannheimer Lebensversicherung AG,
Mannheim

Dipl -Volkswirt Alfred Reiert
Geschaftstiihrer der Thermal-Werke
Warme-, Kalte-. Klimatechnik GmbH,
Hockenheim

Dr jur. Hans J. Reuther
Gesellschafter und Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der
Bopp & Reuther GmbH. Mannheim

Dipl -Kfm Dr. Hugo Rhein
Sprecher des Vorstandes der
Badenwerk AG, Karlsruhe

Carl Philipp Ritter
Komplementar der Firmen
Ottmann-Thomas
Handelsgesellschaft KG und
Torpedo-Garage
—Ansorg-Herrmann Thomas -
Kaiserslautern

Professor Dr_jur Wolfgang Schilling
Rechtsanwalt, Mannheim

Dipl -Ing Dr-ing E h Wilhelm Schoch
Mitglied des Vorstandes der
GrolRkraftwerk Mannheim AG, Mannheim

Dipl.-Kfm. Peter Schuhmacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Heidelberger Zement AG, Heidelberg

Generaldirektor Dr._ jur Budolf Schultze
Vorsitzender der Vorstande der
Mannheimer Versicherung AG und
Mannheimer Lebensversicherung AG,
Mannheim

Dr rer. pol. Wolfgang Schwabe
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa Dr Willmar Schwabe,
Karlsruhe-Durlach

Dr Robert Schwebler
Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG,
Karlsruhe

Dipl -Ing. Alfred Selbach
Mitglied des Vorstandes der
Brown, Boveri & Cie AG. Mannheim

Erhard Servas
Vorsitzender des Vorstandes der
Schuh-Union AG, Rodalben (Pfalz)

Dr Nikolaus Stuckmann
Mannheim

Dipl -Ing. Walter Vogel
Executive Vice President der
Deere & Company. Moline/lllinois,
Mannheim

Beirat Minchen

Christian Gottfried Dieng. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Dierig Holding AG, Augsburg

Dr Dr-Ing E h.Lothar Rohde.
stellv. Vorsitzender
Mitinhaber der Firma Rohde & Schwarz,
Munchen

Dipl -Kfm Hermann Bahner
geschaftsfuhrender Gesellschafier der
ELBEO-Werke, Augsburg

Regierungsbaumeister
Dr -Ing. Karlheinz Bauer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Karl Bauer
Spezialtiefbau GmbH & Co KG.
Schrobenhausen/Obb

Dr Dr.h_c. Marcus Bierich
Mitglied der Vorstande der
Allianz Versicherungs-AG und
Allianz Lebensversicherungs-AG.
Munchen

Max Bohler
Gesellschafter der
BOWE MASCHINENFABRIK GMBH,
Augsburg

Heinrich Brauer
Mitglied der Geschaftsfuhrung der
Sigri Elektrographit GmbH.
Meitingen bei Augsburg

Paul Brochier
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firma Hans Brochier GmbH & Co..
Nurnberg

Ing. grad. Roland Dorschner
Vorsitzender des Vorstandes der
Hutschenreuther AG, Selb

Oskar Eckert
Vizeprasident der Bayerischen
Landesanstalt fur Aufbaufinanzierung.
Munchen

Dr Wolfgang Everling
Mitglied des Vorstandes der
Bergmann-Elektricitats-Werke AG.
Minchen

Dr-Ing E h Hermann Fendt
geschaftsfuhrender und personlich
haftender Gesellschafter der
Firma X Fendt&Co
Maschinen- und Schlepperfabrik,
Marktoberdorf
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Dr -Ing. Erich Mittelsten Scheid
Vorsitzender des Beirats der
Fa Vorwerk + Co.. Wuppertal

Dipl -Ing. Gunter Peddinghaus
Senator E. h.. geschaftsfihrender
Gesellschafter der

Carl Dan. Peddinghaus GmbH & Co KG.

Ennepetal

Hans Walter Pfeiffer
Inhaber der Firma
Ohler Eisenwerk Theob Pfeiffer,
Plettenberg

Dr Franz J. Rankl
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Herberts GmhH. Wuppertal

Dr. Jurgen K Rasner
Varsitzender der Geschaftsfuhrung der
Gebr Happich GmbH, Wuppertal

Dr.-Ing E. h Heinz Schippers
Mitglied des Vorstandes der

BARMAG Barmer Maschinenfabrik AG,

Remscheid

Hans Joachim Schlange-Schoningen
Rees

Enno Springmann
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Hilgeland GmbH & Co..
Wuppertal

Dipl -Ing Karl-Ernst Vaillant
Geschaftsfuhrer der
Fa Joh Vaillant GmbH u Co.. Remscheid

Dr. Hans Vossloh
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Vossloh-Werke GmbH. Werdohl

Hans Martin Walzholz-Junius
Mitinhaber der Fa C. D Walzholz. Hagen

Dr Hans Gunther Zempelin
Vorsitzender des Vorstandes der
Enka-Gruppe. Wuppertal

Aus dem Kreis unserer Beiratsmitglieder verstarben

Wilhelm Hardt

Teilhaber der Fa, Johann Wiilfing & Sohn,
Remscheid

Gerd Proenen
geschaftsfuhrender Gesellschafter
der Fa. Bierbaum-Proenen. Koln

Konsul Dr. Jean Louis Schrader
Aachen/Brussel

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten
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Deutsche Bank AG

Zentrale: Frankfurt am Main/Dusseldorf
6000 Frankfurt am Main 1

GroRe Gallusstrake 10-14 - Junghofstralle 5-11
4000 Dusseldorf 1, Konigsallee 4547

Im Bundesgebiet und in Berlin sind wir mitmehr
als 1200 Geschaftsstellen vertreten.

Inlandische Beteiligungsbanken

Deutsche Bank Berlin Aktiengesellschaft, Berlin
74 Geschaftsstellen

Deutsche Bank Saar Aktiengesellschaft,
Saarbricken
18 Geschaftsstellen

Handelsbank in Liibeck Aktiengesellschaft,
Lubeck
47 Geschéaftsstellen

Tochtergesellschaft: Libecker Hypotheken-
bank AG, Libeck
10 Geschaftsstellen

Deutsche Centralbodenkredit-
Aktiengesellschaft, Berlin—Koln
10 Geschaftsstellen

Frankfurter Hypothekenbank Aktiengesellschaft,
Frankfurtam Main
8 Geschaftsstellen

Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung
Aktiengesellschaft, Koln
15 Geschaftsstellen, 8 Reprasentanzen

GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal, 15 Geschéftsstellen

Tochtergesellschaft: GEFA-Leasing GmbH.,
Wuppertal

132



Unsere Stutzpunkte in aller Welt

Niederlassungen im Ausland

Argentinien

Deutsche Bank AG

Sucursal Buenos Aires

Casilla de Correo 995, 1000 Buenos Aires
Bme Mitre 401, 1036 Buenos Aires
Friedbert W. Bohm, Gerente

Karl Ostenrieder, Gerente

Raul G. Stocker, Gerente

Belgien

Deutsche Bank AG

Filiaal Antwerpen

Postbus 228, Frankrijklei 156

B-2000 Antwerpen

DOr Eberhard Weiershauser, Directeur
Dr Joachim Hausser. Directeur

Deutsche Bank AG

Succursale de Bruxelles

Boite Postale 1405, Boulevard du Régent. 50
B-1000 Bruxelles

Dr. Eberhard Weiershauser, Directeur

Dr. Joachim Hausser. Directeur

Brasilien

Deutsche Bank AG

Filial Sdo Paulo

Caixa Postal 30 427

Rua 15de Novembro, 137
01000 S&o Paulo, SP

Manfred Hamburger, Gerente
Hartwig Krieg, Gerente

Bernd Wilken. Gerente

Frankreich )

Deutsche Bank AG

Succursale de Paris

Boite Postale 466, F-75026 Paris/Cedex 01
10, Place Vendéme, F-75001 Paris

Dr. Gunter Frowein. Directeur

Hermann Josef Schmidt, Directeur

Grof3britannien

Deutsche Bank AG

London Branch

P O Box441.10. Maorgate

London EC2P2AT

Manfred A ten Brink, General Manager
Ove Lindemann, General Manager

Dr. Klaus Liske, General Manager

Hongkong

Deutsche Bank AG

Hong Kong Branch

G.P.O Box9879

33rd Floor, Gloucester Tower

11. Pedder Street. Hong Kong

Paul von Benckendorff, General Manager

Italien

Deutsche Bank AG

Filiale di Milano

P.0.Box 1773, 1-20100 Milano

Via Sant'Orsola, 3.1-20123 Milano
Winfrido G. Verhoeven.

Direttore Generale

Japan

Deutsche Bank AG. Tokyo Branch

C PO Box 1430

Yurakucho Denki Building-S

1-7-1. Yurakucho, Chiyoda-ku

Tokyo 100-91

Dr Hans-Jurgen Beck. General Manager
Takasumi Yasui. General Manager

Paraguay

Deutsche Bank AG
Sucursal Asuncion
Casilla de Correo 1426
14 de Mayo esq Estrella
Asuncion

Jurgen Born, Gerente

Spanien

Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Sucursal en Espana

Serrano 45 Madrid -1

Oficina de Barcelona. Paseo de Gracia 111,

8°Piso, Barcelonab
Karl Otto Born, Director Gerente
Dr Thomas Feske. Director Gerente

USA

Deutsche Bank AG

New York Branch

P.O Box 890

New York. N'Y 10101

9West 57th Street

New Yaork, NY 10019

Detlev Staecker, Executive Vice President
and General Manager

Hans-Joachim Buhr. Senior Vice President
and General Manager

Vertretungen im Ausland

Arabische Republik Agypten

Deutsche Bank AG

Representative Office

P O Box 2306, 23. Kasr el Nil_Cairo
Michael Rucker

Bereich  Agypten, Athiopien. Arabische
Republik Jemen, Demokratische
Volksrepublik Jemen, Libyen,
Saudi-Arabien, Sudan

Australien

Deutsche Bank AG

Representative Office

G P O Box3479, Sydney NSW 2001

20. Martin Place (12th Floor)

Sydney. NSW 2000

Bernard O'Neil

Bereich: Australien, Neuseeland, Ozeanien.
Papua-Neuguinea

Brasilien

Representacado do Deutsche Bank AG
Caixa Postal 1392

20 000 Rio de Janeiro/RJ

Av Rio Branco 123-18° and . ¢j 1510
20 040 Rio de Janeiro/RJ

Alexander Q. Schlitter

Chile

Representacion del Deutsche Bank AG
Casilla 3897, Estado 359. Santiago de Chile
Winfried Kreklau

Bereich Chile. Bolivien

Iran

Deutsche Bank AG

Representative Office

PO Box51-1873

Av. Karim-Khan Zand No 78 (AEG Building).
Teheran

Hans-Dieter Fischer

Bereich Iran, Afghanistan

Japan

Deutsche Bank AG

Osaka Representative Office

P O Box Higashi 215

5th FI ltoman Bldg . 4-46, Honmachi
Osaka 541

Dr. Dieter Laumeyer
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Deutsche Bank AG

Tokyo Representative Office
CPO Box1011

Yurakucho Denki Building-S
1-7-1, Yurakucho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-91

Dr. Michael-Walter Schnabel
Ulnch Althoft

Kanada

Deutsche Bank AG
Representative Office for Canada
P.O. Box 95, Royal Bank Plaza
South Tower, Suite 2185
Toronto, Ontario. M5J 2J2

Klaus Bartels

Kenia

Deutsche Bank AG
Representative Office

P O. Box46730

7th Floor, Rehani House

Kenyatta Avenue/Koinange Street
Nairobi

Robert G Lotz

Kolumbien

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado Aéreo No 8537

Carrera 7 No. 32-13 Piso 26

Edificio Seguros Fénix

Bogota D E.

Helmut Duker

Bereich: Kolumbien. Ecuador

Libanon

Deutsche Bank AG

Representative Office

PO Box11-710

B I T. Building, Riad Solh Street, Beirut
Bereich Libanon, Bahrain, Irak, Jordanien,
Kuweit, Qatar. Syrien, Vereinigte Arabische
Emirate

Mexiko

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado 14-bis

Avenida Juarez 42

Edificio ,D". Desp. 810

Mexicol.D.F.

Dr Gotz F Bohmer
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Nigeria

Deutsche Bank

Representative Office (Nigeria) Ltd
PMB 12618

Plot 1269A, Adeola Odeku Street
Victoria Island, Lagos

Bernhard Meyerhans

Sowjetunion

Deutsche Bank AG
Representative Office
Hotel Metropol, Room 373,
ProspektMarxa 1, Moscow
Dr Axel Lebahn

Sudafrika

Deutsche Bank AG

Representative Office

P.O. Box7736. Johannesburg 2000
25th Floor, Life Centre,

45 Commissioner Street
Johannesburg 2001

Siegfried Brunnenmiller

Turkei

Représentation de la

Deutsche Bank AG

P K Osmanbey 250

Cumhunyet Cad 283/3 Engin Han
Istanbul-Harbiye

Rolf Dieter Fasel

Venezuela

Representacion del Deutsche Bank AG
Apartado 52 550

Torre Phelps, Piso 21

Plaza Venezuela - Los Caobos

Caracas 1050-A

Dr. Giselher Foeth

Zentralamerika

Deutsche Bank AG

Representacion para Centroameérica

y el Caribe

Apartado Postal 201, Agencia Postal No 1,
Zona Postal No 4

Edificio Metropolitano 8° . Calle 1 Avenida 2
San Jose, Costa Rica, CA

Hans-Hartwig von Wartenberg

Bereich: Costa Rica, El Salvador,
Guatemala. Honduras, Nicaragua, Panama

Tochtergesellschaften im Ausland
Atlantic Capital Corporation

40 Wall Street

New York, NY 10005/ U.S A
Barthold von Ribbentrop.

Executive Vice President

DB Finance (Hong Kong] Ltd
G P.O. Box 9879

33rd Floor, Gloucester Tower
11, Pedder Street. Hong Kong
Paul von Benckendorff,
Managing Director

Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd
Maxwell Road, P.O. Box 2108
Singapore 0106

4301/4 OCBC Centre. Chulia Street
Singapore 0104

Woltgang Matthey. Managing Director

Deutsche Bank

Compagnie Financiére Luxembourg
Boite Postale 586, 25. Boulevard Royal
Luxembourg

Dr Ekkehard Storck.

Administrateur Directeur Genéral

Deutsche Bank (Suisse) S A
Deutsche Bank (Schweiz) AG
Case postale 242, 1211 Geneéve 1
3, place des Bergues

1201 Genéve
Brandschenkestrale 30

8002 Zurich

Richard Steinig. Directeur Général

DB U K Finance Limited

P O Box441,10. Moorgate

London EC2P 2AT, England

Manfred A ten Brink. General Manager
Dr. Klaus Liske, General Manager



Beteiligungen

Brasilien
Banco Bradesco de Investimento S A
S&o Paulo

GroRbritannien

Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd

(Saudi International Bank). London
European Brazilian Bank Ltd . London
International Mexican Bank Ltd . London
Iran Overseas Investment Bank Ltd .
London

EBIC-Beteiligungen siehe nachste Seite

Niederlande

H Albertde Bary & Co N V.. Amsterdam
[gemeinsam mit Amsterdam-Rotterdam
Bank NV )

Spanien
Banco Comercial Transatlantico. Barcelona

Weitere Beteiligungen an Banken in

Afrika

Abidjan - Brazzaville - Casablanca - Dakar
Libreville - Lomé - N'Djamena - Rabat
Yaoundeé

Amerika
Bogota - Montevideo

Asien
Bombay - Karachi - Kuala Lumpur
Manila - Seoul

Europa
Athen - Helsinki - Madrid
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EBIC-Gruppe

EBIC-Banken

Board of EBIC

Y

0. Vogelenzang

Amsterdam-Rotterdam Bank N.V. F. Hoogendijk
(1) A Monti
l@} E Braggiotti
(ab12.12.1980)
Banca Commerciale Italiana A Righi
(bis12.12.1980)
@ H. Treichl

Creditanstalt-Bankverein

G. N. Schmidt-Chiari

F. W. Christians

Deutsche Bank AG W. Guth
@ M. G. Wilcox, CBE
Midland Bank Limited G. W. Taylor
6 P. E Janssen
Société Générale de Banque S.A. R Alloo

E M. Laure
Société Générale (France) M. Viénot
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Sekretariat
European Banks' International Company S A (EBIC SA).
Brussel

Gemeinschaftsgrindungen

Bundesrepublik Deutschland
European Arab Bank GmbH. Frankfurt am Main
European Asian Bank AG. Hamburg

Asien

Niederlassungen der European Asian Bank AG, Hamburg
Bangkok. Bombay, Colombo, Hongkong. Jakarta, Karachi, Kuala
Lumpur, Manila, Seoul, Singapur. Taipel

Australien
Euro-Pacific Finance Corporation Ltd.. Melbourne und Sydney

Belgien
Banque Européenne de Crédit (BEC). Brussel
European Arab Bank (Brussels) S.A., Brissel

Grofbritannien
European Arab Bank Ltd . London
European Banking Company Ltd.. London

Mittlerer Osten
European Arab Bank (Middle East) E.C.. Manama/Bahrain

USA

European American Bank & Trust Company, New York, mit Tochter-
gesellschaften in Chicago und Los Angeles

European American Banking Corporation, New York
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Friedrich Meckseper. geboren 1936in Bremen, lebt und arbeitet
seit 1961 in Worpswede. Ausbildung, 1952 — 1955 Mechanikerlehre
bei der Robert Bosch GmbH, 1956 - 1957 Studium an der
Staatlichen Kunstakademie Stuttgart, 1957 — 1959 an der
Hochschule fur Bildende Kunste. Berlin

Lehrtatigkeit: 1968 Gastdozentur in London. 1977 Gastprofessurin
Wuppertal. 1977 - 1979 Professur an der Internationalen
Sommerakademie in Salzburg

Preise: 1963 Deutscher Rompreis Villa Massimo. 1965 Stipendium
des Kulturkreises im Bundesverband der Deutschen Industrie.
Burdapreis fur Grafik, 1970 Preis der

7 Internationalen Grafik-Biennale Tokyo
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