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Tagesordnung

fir die am Dienstag, dem 18. Mai 1976, 10 Uhr,
in Dusseldorf, Messe-KongreR-Center, Rotterdamer Stralie,
stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1.
Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Geschaftsberichts fiir
das Geschaftsjahr 1975 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

Vorlage des Konzernabschlusses und des Konzerngeschaftsberichts fiir das
Geschaftsjahr 1975

2.
BeschluBfassung tiber die Gewinnverwendung

3.
Entlastung des Vorstandes flir das Geschaftsjahr 1975

4,
Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 1975

5.
Beschlu3fassung ber die Eingliederung der Deutschen Ueberseeischen
Bank in die Deutsche Bank AG

6.
Neuwahl des Aufsichtsrats

7.
Wahl des AbschluRprifers fiir das Geschéftsjahr 1976



Aufsichtsrat

Hermann J. Abs, Frankfurt (Main), Vorsitzender

Hans L. Merkle, Stuttgart, stellv. Vorsitzender

Vorsitzender der Geschaftsflihrung
der Robert Bosch GmbH

Heinz Osterwind, Frankfurt (Main), stellv. Vorsitzender

Ottmar Baumgartner, Frankfurt (Main)*
Deutsche Bank AG

Professor Dr. J. R. M. van den Brink, Amsterdam
Vorsitzender des Aufsichtsrats der AKZO N. V.

Bernhard Drewitz, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Manfred Emcke, Hamburg
Kaufmann

Dr. Helmut Fabricius, Weinheim (Bergstral3e)
personl. haftender Gesellschafter der Fa. Freudenberg & Co.

Dr. Friedrich Karl Flick, Diusseldorf-Oberkassel
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Friedrich Flick KG

Jorg A. Henle, Duisburg
geschaftsfihrender Gesellschafter der Fa. Klockner & Co.

Dr.-Ing. E. h. Heinz P. Kemper, Dusseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats der VEBA AG

Alfred Kistenmacher, Hamburg~
Deutsche Bank AG

Werner Leo, Disseldorf”
Deutsche Bank AG

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Helmut Meysenburg, Essen

Dr. h. c. Herbert Quandt, Bad Homburg v d Hohe

Industrieller, Vorsitzender des Vorstandes
der VARTA AG

Kathe Schmitz-Karhoff, Kéln®
Deutsche Bank AG

Dr. Peter von Siemens, Munchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Dipl.-Kfm. Giinter Vogelsang, Diusseldorf

Dr. Siegfried Weber, Hamburg*

Hannelore Winter, Dusseldorf
Hausfrau

Gerhard Zietsch, Mannheim*
Deutsche Bank AG

" von den Arbeitnehmern gewahlt



Beraterkreis der Gesamtbank

Professor Dr. Kurt Hansen, Leverkusen, Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer AG

Otto Wolff von Amerongen, Koln, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Otto Wolff AG

Wilfrid Baumgartner, Paris
Président d’Honneur Rhéne-Poulenc S. A.

Rudolf von Bennigsen-Foerder, Diisseldorf (ab 23. Mai 1975)
Vorsitzender des Vorstandes der VEBA AG

Dr. Horst Brandt, Frankfurt (Main)

Mitglied des Vorstandes
der Allgemeinen Elektricitats-Gesellschaft AEG-TELEFUNKEN

Paul Hofmeister, Hamburg
Vorsitzender des Vorstandes der Norddeutschen Affinerie

Dr. Heribald Narger, Miinchen
Mitglied des Vorstandes der Siemens AG

Dr. Egon Overbeck, Disseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der Mannesmann AG

Dr. Wolfgang Schieren, Miinchen
Vorsitzender des Vorstandes der Allianz Versicherungs-AG

Professor Dr. phil. nat., Dr.-Ing. E. h.
Dr. rer. nat. h. c. Bernhard Timm, Ludwigshafen (Rhein)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF AG

Casimir Prinz Wittgenstein, Frankfurt (Main)
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Metallgesellschaft AG

Professor Dr. Joachim Zahn, Stuttgart-Untertiirkheim
Vorsitzender des Vorstandes der Daimler-Benz AG



Vorstand

Horst Burgard

F. Wilhelm Christians

Robert Ehret

Hans Feith

Wilfried Guth

Alfred Herrhausen

Eckart van Hooven

Andreas Kleffel

Hans Leibkutsch

Klaus Mertin

Hans-Otto Thierbach

Franz Heinrich Ulrich

Wilhelm Vallenthin (bis 23. Mai 1975)






Deutsche Bank im Uberblick

1975
RN " 5 i s, o ds A R e R e d 56,8 Mrd. DM
Geschaftevolumen . . . . . . i v in s an s 57.0 Mrd. DM
Kreditvolumen . . . ................. 34,2 Mrd. DM
O SRR 70l % 4 e e e R e 52,0 Mrd. DM
T S el i e e R S e L e g et 3 000,0 Mill. DM*
* einschlieBlich 630 Mill. DM aus der Kapitalerhéhung 1975
Ertrag des Geschéftsvolumens . . .. .. ... .. 1 697,4 Mill. DM
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft . . . . . . 514,8 Mill. DM
Personal- und Sachaufwand ... .. ... .. .. 1 646,9 Mill. DM
SN o 0 o o o /R e e el o T e G 279,4 Mill. DM
Jahrestibersehuls ...l L a e s e e 281,0 Mill. DM
Einstellungen in Offene Riicklagen . . .. ... .. 101,0 Mill. DM
Dividendensumme . ... .. ... ......... 180,0 Mill. DM
Dividende je 50 DM-Aktie .. ... ......... 10,— DM
R e B e g iy T R L 194 800
Kunden (ohneBanken) . .. ... ......... 4 700 000
e A R SR e Al R 35994
T SRR e SRR e S SR 1130
Konzern
ey e e A P i S It G 91,5 Mrd. DM
N e e R SR 65,2 Mird. DM
L R e R e (N 84,8 Mrd. DM
T T e R S e B S e 3 192,4 Mill. DM
R R e R e RS 40 839

Niederlassungen . . ... .............. 1280

1974

50,3 Mrd. DM
50,8 Mrd. DM
31,0 Mrd. DM
46,5 Mrd. DM

2 269,0 Mill. DM

1628,5 Mill. DM
453,0 Mill. DM
1564.,9 Mill. DM
206,6 Mill. DM
234.0 Mill. DM
90,0 Mill. DM
144,0 Mill. DM
10,— DM

168 000
4 600 000
35 820
1121

78,7 Mrd. DM
55,8 Mrd. DM
73,3 Mrd. DM

2 393,2 Mill. DM
40 578

1269









Wiihrungs- und kreditpolitische Ubersicht

1975

23.1. Rediskont-Kontingente der Kreditinstitute fir
die Zeit bis Ende Marz 1975 um 2,5 Mrd. DM erhoht.

6.2. Mit Wirkung vom 7. 2. Diskontsatz von 6 auf
51,% und Lombardsatz von 8 auf 71,% ermaRigt.

6.3. Mit Wirkung vom 7. 3. Diskontsatz von 5, auf
5% und Lombardsatz von 7, auf 6',% herabgesetzt.

24.4. Mit Wirkung vom 25. 4. Lombardsatz von 6
auf 6% gesenkt.

22.5. Mit Wirkung vom 23. 5. Diskontsatz von 5 auf
4',% und Lombardsatz von 6 auf 5',% gesenkt. Min-
destreservesatze auf Inlandsverbindlichkeiten der
Kreditinstitute mit Wirkung vom 1. 6. um 5% ihres
derzeitigen Standes ermaRigt. Obergrenze fir die
Summe der von der Deutschen Bundesbank im Rah-
men der Marktregulierung ankaufbaren Privatdiskon-
ten von 1,1 auf 1,5 Mrd. DM erhoht.

3.7. Mit Wirkung vom 1. 7. Mindestreservesatze fir
Inlands- und Auslandsverbindlichkeiten der Kreditin-
stitute um 10% ihres derzeitigen Standes ermaBigt.

17.7. Mindestreservesatze fir Auslandsverbindlich-
keiten mit Wirkung vom 1. 8. dem Niveau der Reser-
vesatze fur Inlandsverbindlichkeiten angepa3t. Min-
destreservesatze fir Auslandsverbindlichkeiten der
Kreditinstitute betragen danach: 13,565% fiir Sichtver-
bindlichkeiten; 9,35% fiir befristete Verbindlichkei-
ten; 6,25% fir Spareinlagen. Die Reservesatze fir
Auslandsverbindlichkeiten gelten einheitlich fiir Kre-
ditinstitute aller Reserveklassen und ohne Differen-
zierung nach Bank- und Nebenplétzen.

23.7. Zentraler KapitalmarktausschuB empfiehlt
Emissionspause fiir Inlandsanleihen; desgleichen fiir
DM-Auslandsanleihen, zundchst bis Ende August,
dann verlangert bis Ende Oktober.

13

14.8. Mit Wirkung vom 15. 8. Diskontsatz von 41/,
auf 4% und Lombardsatz von 5% auf 5% gesenkt.

4.9. Genehmigungsvorbehalt fiir Verzinsung von
Guthaben auf Konten Gebietsfremder aufgehoben
(34. Verordnung zur Anderung der AuRenwirtschafts-
verordnung).

11.9. Mit Wirkung vom 12. 9. Diskontsatz von 4 auf
31%,% und Lombardsatz von 5 auf 41,% gesenkt. Re-
diskont-Kontingente der Kreditinstitute mit Wirkung
vom 1. 10. um 3 Mrd. DM erhoht.

23.10. Zentralbankrat der Deutschen Bundesbank
beschlieBt Anderung der von der Bank seit Juli 1975
am Markt der Bundesanleihen praktizierten Offen-
marktpolitik. Die Bundesbank sieht ,keine Veranlas-
sung mehr, zur Regelung des Geldmarktes weiterhin
im bisherigen Umfang Wertpapiere am offenen Markt
zu kaufen. Das schlie3t marktglattende Operationen
fir die Zukunft nicht aus.”

18.12. GrundsatzbeschluB des Zentralbankrates:
Zunahme der Zentralbankgeldmenge im Durchschnitt
des Jahres 1976 gegeniiber dem Durchschnitt des
Jahres 1975 um 8% scheint vereinbar mit der Zielset-
zung der Bundesbank fiir ihre Geldpolitik. Diese soll
1976 so gefiuhrt werden, ,,dal® von der monetéaren Sei-
te her die Voraussetzungen fiir eine Fortfiihrung des
sich abzeichnenden Konjunkturanstiegs gegeben
sind, gleichzeitig aber auch weitere Fortschritte in der
Einddmmung des Preisanstiegs erzielt werden kon-

"

nen .

23.12. Gesetz zum Abschlul3 der Wahrungsumstel-
lung verkiindet. Damit SchluBstrich gezogen unter:
a) die Umstellung von Reichsmark auf Deutsche Mark
und b) die seit 1949 durchgefiihrte Wertpapierberei-
nigung.






Die vier obersten Zielsetzungen der Wirtschaftspolitik
und ihre Verwirklichung in der Bundesrepublik 1966-1975

Wirtschaftswachstum

= Bruttosozialprodukt, real
w==sn Bruttosozialprodukt, nominal
Verénderungen in %

Geldwertstabilitat

== | ebenshaltungskosten

s Industrielle Erzeugerpreise
Veranderungen in %, JD

%
+14 +14
12 12
9 8
6
6
4
4
2
2
0
2 0
-t -2
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Vollbeschéftigung AuBenwirtschaftliches Gleichgewicht
messs Arbeitslose, Tsd., JD —— Offene Stellen, Tsd., JD = Q‘%ﬁi’l"&"ﬂ"&ﬂ”
% " Ty . 3
sm— Arbeitslosenquote, 5%,./D Waren und Dienstleistungen
Tsd. % gem. Sozialprodukt-Rechnung
Mrd. DM
1000 10 250
900 9 200
150
800 8 100
700 7 50
0
000 - " me=mm Aulenbeitrag, Mrd. DM (Ausfubr # Einfuhr)
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Unsere Beteiligung
an den technischen Messen
in Moskau und Peking

Auf zwei groRen technischen Ausstel-
lungen, die 1975 von der Bundesrepu-
blik in Moskau und Peking veranstaltet
wurden, gab die deutsche Industrie ei-
nen Uberblick iber ihren technischen
Leistungsstand. Die Deutsche Bank war
an beiden Orten mit einem Informa-
tionsstand vertreten, der neben einer
groBen Miunzsammlung eine Selbstdar-
stellung auf Schautafeln umfal3te.

Unser Bestreben ist es, auf solchen
Ausstellungen den deutschen Kunden
bereits in der Phase der Geschaftsan-
bahnung zur Verfuigung zu stehen und
dem Gastgeberland einen Uberblick
tiber das Angebot an Dienstleistungen
der Deutschen Bank zu geben.

Die Ausstellung in Moskau offnete
am 13. Marz 1975 ihre Pforten. In knapp
zwei Wochen drangten sich 150 000 bis
180 000 Besucher auf unserem Stand.

Die Technogerma in Peking, die bisher
grolte technische Ausstellung der Bun-
desrepublik im Ausland, vereinigte vom
5. bis 18. September 1975 zum ersten
Male nach dem 2. Weltkrieg 358 Unter-
nehmen aus der Bundesrepublik. Auch
hier war das Interesse der Schaulusti-
gen am Stand der Deutschen Bank au-
Berst rege. In Moskau interessierten
sich der stellvertretende sowjetische
Ministerprasident Nowikov (unteres
Bild) und in Peking der amtierende chi-
nesische AuBenhandelsminister Yao Yi-
Lin (oberes Bild), beide begleitet von
Bundeswirtschaftsminister Dr. Hans Fri-
derichs und begruf3t von unserem Vor-
standsmitglied Dr. Leibkutsch, beson-
ders fur die Munzsammlung der Bank.
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sentlich beeinfluBt. Es galt, die Einstandskosten unserer
Refinanzierung soweit wie maoglich zu verringern und
diese Verbilligung tber die Sollzinsen an unsere Kredit-
kundschaft weiterzugeben.

Vor allem wurden die Kunden-Termineinlagen durch
entsprechende Zinsgestaltung um 1,8 Mrd. DM abge-
baut, nachdem sie bereits im Jahr zuvor um fast den
gleichen Betrag reduziert worden waren. Erst in der
zweiten Jahreshalfte haben wir wieder etwas mehr auf
diese Refinanzierungsmittel zuriickgegriffen. Auch bei
den Spargeldern vollzog sich ein Zinsabbau; so wurde
der Zinssatz fiir Spareinlagen mit gesetzlicher Kiindi-
gungsfrist (Spareckzins) von 5,5% auf 4% gesenkt. Zu
Umschichtungen von Termin- auf Spareinlagen ist es
nur in geringem Umfang gekommen. Die Zunahme der
Spareinlagen beruhte vorwiegend auf echter zusatzli-
cher Spartatigkeit unserer Kundschaft. Die Spareinlagen

machten 1975 rund 36% der Mittelzuflisse der Bank
aus. Die taglich falligen Kundeneinlagen nahmen um
fast ein Viertel zu; auch das hat dazu beigetragen, dal3
sich die Geldeinstandskosten verringerten.

Eine wachsende Bedeutung erlangten die von der
Bank herausgegebenen eigenen Schuldverschreibun-
gen. Sie dienen der kongruenten Refinanzierung des lan-
gerfristigen Kreditbedarfs unserer Kreditkundschaft zu
festen Konditionen. Ihr Umlauf stieg 1975 um 692 Mill.
DM. Dieser Zuwachs erbrachte 7,9% des Mittelzuflusses
insgesamt.

Durch den planmaligen Abbau unserer Sollzinsen
waren wir bestrebt, die Zinsbelastung unserer Kund-
schaft zu verringern und damit die konjunkturpolitische
Linie der Bundesbank durch Anregung der Investitions-
bereitschaft der Wirtschaft zu unterstiitzen. Gegen Ende
1975 wurden die Sollsatze — besonders im kurzfristigen
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Unser Beitrag zum Jahr des
Denkmalschutzes

1975 wurde vom Europarat zum euro-
paischen Jahr des Denkmalschutzes er-
klart. In der Bundesrepublik wihlte er
funf Orte als sogenannte Modellstadte
fur aktiven Denkmalschutz aus, darun-
ter Alsfeld in Oberhessen. Eines der al-
testen Hauser in Alsfeld ist das 1515 er-
baute ,Bucking-Haus” am Marktplatz
(Bild oben rechts), in dem sich seit 1967
eine Deutsche Bank-Filiale befindet.

Mit dem Denkmalschutz mul3te sich un-
sere Bank mit ihrem das ganze Bundes-
gebiet umspannenden Geschaftsstel-
lennetz schon seit langem befassen, da
wir vielfach in alten Geb&uden Domizil
fanden. Wir haben uns seit jeher be-
muht, den ortlichen Verhaltnissen ange-
palRte, harmonische Losungen zu fin-

den. Beispiele dafir sind die Gebaude
in Miinchen, Nordlingen und Wiesba-
den. Die Zweigstelle in Minchen am
Marienplatz (Bild links unten) geht auf
ein 1769 erbautes Haus zuriick, das au-
Rerlich im fruheren Stil renoviert wur-
de. In Noérdlingen (Bild oben links) be-
findet sich eine Filiale der Deutschen
Bank seit Juli 1975 in der restaurierten
ehemaligen alten ,Fleischbank” am
Marktplatz. Und in der Filiale Wiesba-
den (Bild Mitte) an der Wilhelmstralie
ist die Biedermeier-Fassade aus der
Zeit um 1800 unter Verwendung alter
Steine wiederaufgebaut und stilgerecht
um eine Etage aufgestockt worden.

Darliber hinaus ist die Deutsche Bank
an zahlreichen Gebaudesanierungen fi-
nanziell beteiligt. Das gilt beispielswei-
se fiir das rechts unten gezeigte histori-
sche Gebaude in Limburg.
















Deutsche Bank-Aktie an der Wiener
Borse und an drei Schweizer Borsen

Das Grundkapital der Deutschen Bank
befindet sich in breiter Streuung in den
Handen von 194 800 Aktionaren. Mehr
als ein Funftel des Aktienkapitals be-
sitzen auslandische Anleger in nahezu
100 Landern. An den deutschen Borsen
war die DB-Aktie seit Jahren Umsatzfa-
voritund 1975sogar Umsatzspitzenreiter.
Inzwischen wird sie in zunehmendem
MaR auch in den amtlichen Handel an
den groBen Auslandsborsen einbezo-
gen. An der Pariser Borse werden DB-
Aktien bereits seit Februar 1974 notiert.
Seit dem 2. Oktober 1975 sind unsere
Aktien an der Wiener Borse und seit
dem 17. Dezember 1975 an den drei
Schweizer Borsen in Zirich, Basel und
Genf zum Handel und zur amtlichen
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Notierung zugelassen. Im Sommer 1976
dirfte die Deutsche Bank auch in den
Kurszettel der Londoner Borse einrik-
ken.

Diese Internationalisierung der Notie-
rung steht im Einklang mit dem standi-
gen Weiterausbau unseres internatio-
nalen Geschéfts. Fur auslandische An-
leger wird es einfacher, deutsche Ak-
tien an den Borsen ihres Landes zu er-
werben.

Das Bild auf der linken Seite oben zeigt
Vorstandsmitglieder unserer Bank beim
Besuch der Wiener Borse zusammen
mit Dr. Heinrich Treichl, Generaldirek-
tor der Creditanstalt-Bankverein. Diese
Bank — unser EBIC-Partner in Osterreich
— bereitete unsere Aktieneinfihrung in
Wien vor. Die erste Notierung der DB-
Aktie im Wiener Borsensaal lautete auf
2170 Schilling.

Fiir die Einfuhrung unserer Aktien in der
Schweiz, bei der uns die Schweizeri-
sche Kreditanstalt half, waren die tradi-
tionell engen Beziehungen zwischen
dem schweizerischen und dem deut-
schen Kapitalmarkt sowie das grof3e In-
teresse Schweizer Anleger an deut-
schen Aktien malgeblich.

Das Bild rechts oben zeigt die Vor-
standsmitglieder unserer Bank, Dr.
Christians, Franz Heinrich Ulrich und
Dr. Guth (vierter von links), und Gene-
raldirektor Gut von der Schweizeri-
schen Kreditanstalt (dritter von links)
auf einem Pressegesprach in Zurich,

Der erste Kurs der DB-Aktie in Zirich
stellte sich auf 336 Schweizer Franken.
Die Deutsche Bank gehort zu den 137
amtlich gehandelten Auslandswerten
der fast hundertjahrigen Ziricher Borse.







Einweihung in Jakarta

Am 23. Oktober 1975 hatte die Europa-
isch Asiatische Bank (Euras), Hamburg,
eine Gemeinschaftsgrindung der EBIC,
ihren groBen Tag. In Jakarta, der Haupt-
stadt der Republik Indonesien, konnte
ein neues Filialgebaude (mittleres Bild
links) offiziell eingeweiht werden. Die
1972 gegrindete Eurasbank, deren Bi-
lanzsumme 1975 rund 900 Mill. DM er-
reicht hat, soll vor allem die Handels-
und Finanzbeziehungen zwischen Euro-
pa und Asien fordern, um das grof3e
Wachstumspotential des slUdostasiati-
schen Wirtschaftsraumes zu nutzen. Sie
verfugt heute in Asien uber flinf full-ser-
vice-Filialen in Jakarta, Hongkong, Ka-
rachi, Kuala Lumpur und Singapore.

Unser Vorstandsmitglied Dr. Guth, Bei-
ratsvorsitzender der Eurasbank, konnte
bei der Eroffnung des neuen Gebaudes
in Jakarta (siehe mittleres rechtes Bild)
nicht nur hohe Gaste des politischen
und wirtschaftlichen Lebens aus Indo-
nesien begriBen. Er sprach auch zu
rund vierzig fihrenden Wirtschaftsjour-
nalisten aus sechs Landern Europas, die
von den EBIC-Banken eingeladen wor-
den waren. Ein besonders farbenfrohes
Bild boten die weiblichen Angestellten
der Eurasbank in ihren prachtigen
Trachten aus den verschiedensten Re-
gionen des Inselreichs (Bild oben links).

Die Journalisten hatten Gelegenheit, in
gut einer Woche Indonesien, das funft-
groflte Land der Erde, und dazu noch
den wichtigen Finanzplatz Singapore
kennenzulernen. In Indonesien stellten
sich der Gouverneur der Zentralbank,
der Finanz-, der Wirtschafts- und der
Handelsminister der internationalen
Presse (unteres Bild). In Singapore
konnten die europaischen Journalisten
mit dem Premierminister diskutieren.









» Olympia-Dokumente” in Miinchen

In unserer Filiale Munchen wurde am
15. Januar 1976, kurz vor Beginn der
XIl. Olympischen Winterspiele in Inns-
bruck, eine neue Briefmarkenausstel-
lung ,Olympische Winterspiele von
1924 bis 1976" eroffnet. Diese Wander-
Ausstellung zeigt auf uber 20 Tafeln
Briefmarken, Bilder und Dokumente des
wintersportlichen Geschehens vergan-
gener Jahre. Sie reiht sich damit an un-
sere bisher vorgestellten Sammlungen
uber groRe sportliche Ereignisse wie
die Olympiade 1972 in Miinchen oder
die X. FuBball-Weltmeisterschaft 1974.

Ausstellungen dieser Art sind ein Be-
standteil der vielfaltigen Offentlichkeits-
arbeit unserer Bank. Das Interesse an
solchen speziellen Ausstellungen, die in
vielen Stadten gezeigt werden, ist nicht
nur unter den Fachleuten groB. Sie wer-
den auch von einem breiten Publikum
gut aufgenommen.

Minchen war ein neuer Beweis daflr.
Vorstandsmitglied Dr. van Hooven
(mittleres Bild) konnte vor zahlreichen
Gasten die erfolgreichsten deutschen
Skisportler und Eiskunstlaufer der ver-
gangenen vierzig Jahre begriBen (Bild
oben). Unter den Alt-Internationalen
sind Christl Cranz, Goldmedaillenge-
winnerin der Spiele 1936 in Garmisch-
Partenkirchen und 12fache Weltmeiste-
rin, Heidi Biebl, Olympiasiegerin im Ab-
fahrtslauf, Manfred  Schnelldorfer,
Olympiasieger im Eiskunstlauf, Ernst
Baier, der zusammen mit Maxi Herber
1936 Olympiasieger im Paarlauf gewor-
den war, und Franz Vogler, Gewinner
der Bronzemedaille in der Abfahrt, zu
sehen. Aus Osterreich Ubermittelte der
stellvertretende Generalsekretar der
Xll. Olympischen Winterspiele, Franz
Wieser, die GrifRe von Innsbruck,




Unsere Mitarbeiter

Nur geringe Personalzunahme

Ende 1975 beschéaftigte die Bank 35994 Mitarbeiter.
Das sind nur 174 (0,5% ) mehr als im Jahr zuvor. Das fir
1975 gesteckte Ziel, die Zahl unserer Mitarbeiter nicht
weiter zu erhohen, haben wir damit weitgehend erreicht.
Bei einer Zunahme des Geschaftsvolumens um 12,1%
und einer Erweiterung des Niederlassungsnetzes um 9
Geschaftsstellen werden hier erneut die Ergebnisse un-
serer standigen Rationalisierungsbemuhungen sichtbar.

Im Berichtsjahr kam es zu einem weiteren Rickgang
der Fluktuation. Die personalpolitisch beeinfluBbare
Fluktuationsquote verminderte sich von 3% auf 2%.

Am Ende des vergangenen Jahres betreuten wir 8 166
Pensionare und Witwen sowie 138 Waisen. Die Zahl der
Pensiondre wird in den nachsten Jahren infolge der star-
keren Pensionierungsjahrgange weiter zunehmen.

Entwicklung des Personalstandes 1966 -1975
einschl. Teilzeitbeschéftigte und Auszubildende
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Angebot an Ausbildungsplatzen erhoht

Aus unserer gesamtwirtschaftlichen Verantwortung
heraus haben wir 1975 die Einstellung von Auszubilden-
den im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhoht. Wir stell-
ten 1447 Auszubildende ein und damit 341 mehr als
1974. Davon waren 37,5% Abiturienten. Auch in diesem
Jahr werden wir einer etwa gleich groRen Zahl von Ju-
gendlichen einen Ausbildungsplatz zur Verfugung stel-
len. Hierbei handelt es sich um eine langerfristig ausge-
richtete Personalpolitik, die wir unabhangig von kon-
junkturellen Schwankungen verfolgen wollen. Wir sind
zugleich bemiht, alle qualifizierten Auszubildenden
nach Beendigung ihrer Ausbildung ins Angestelltenver-
haltnis zu (ibernehmen.

Da es ein Grundsatz unserer Personalpolitik ist, Flih-
rungspositionen aus den eigenen Reihen zu besetzen,
stehen jungen qualifizierten Bankkaufleuten in unserem

Entwicklung des Personalaufwandes

mmsm Personalaufwand je Beschéftigten®
mmmm Soziale Abgaben je Beschaftigten®
. Geschaftsvolumen je Beschéftigten®

* Auszubildende zu 0,3 und
Teilzeitkrafte zu 0,5 gerechnet
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Hause viele Aufstiegsmoglichkeiten offen. Dies gilt auch
fur unsere akademischen Nachwuchskrafte nach ihrer
bankkaufmannischen Allround-Grundausbildung. 1975
haben wir 60 Jungakademiker eingestellt.

Steigende Personalkosten

Trotz des geringen Personalanstiegs sind im Berichts-
jahr die Aufwendungen fiir Gehalter und Sozialabgaben
um 11,1% auf 1127,5 Mill. DM gestiegen. Dazu trugen
neben den weiterhin (iberproportional steigenden So-
zialabgaben die allgemeinen Gehaltserhohungen bei.
Die Tarifgehalter wurden ab 1. M&rz 1975 um 6,5% ange-
hoben; die Beziige im auBertariflichen Bereich haben
wir ebenfalls heraufgesetzt. Hinzu kam ab 1. September
1975 die Erhohung der vermoigenswirksamen Leistun-

gen um 13- DM auf 52,- DM je Monat. Damit werden
die vermogenswirksamen Leistungen im Rahmen des
624-DM-Gesetzes jetzt voll von der Bank erbracht.

Die soziale Sicherung durch Gesetz hat in den letzten
Jahren stetig zugenommen. Den Aufwand hierflr tragt
aber nur zu einem geringen Teil der Staat. Arbeitnehmer
und Arbeitgeber werden z. T. in gleichem MaR belastet.
In vielen Fallen mul? der Arbeitgeber die Kosten allein
tragen. Fur unsere Bank betrugen die gesetzlichen So-
zialabgaben im vergangenen Jahr 125 Mill. DM. Hinzu
kamen die freiwilligen Leistungen der Bank, die wir wei-
ter verbesserten. So wurde ab 1. Januar 1975 der Grund-
betrag des Urlaubsgeldes verdoppelt. Erhoht wurden
aulBerdem per 1. Juli die laufenden Bankruhegelder und
Waisengeldzahlungen. Die Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und Unterstiitzung beliefen sich im vergange-
nen Jahr auf 187 Mill. DM. Die gesamten Personalauf-
wendungen (Gehélter, Soziale Abgaben, Aufwendungen




fur Altersversorgung und Unterstltzung) erhohten sich
um 2,6% auf 1314,5 Mill. DM.

Zweite Aktion Belegschaftsaktien

Zum zweiten Male boten wir den Mitarbeitern und
Pensionaren unseres Hauses und unserer inlandischen
Tochtergesellschaften Belegschaftsaktien an. Die Aktion
war wiederum ein groRer Erfolg. Das bereits gute Zeich-
nungsergebnis des Vorjahres wurde — nicht zuletzt we-
gen des gunstigen Angebotspreises — ubertroffen. Von
38 024 zeichnungsberechtigten Mitarbeitern machten et-
wa drei Viertel vom Angebot Gebrauch; mehr als die
Halfte unserer Pensionare nahm die Bezugsmaglichkeit
wabhr. Insgesamt lag die Beteiligung mit 70,5% um 6,1
Prozentpunkte hoher als im Jahr zuvor. 5 100 Angestellte
waren Ersterwerber. Die Zahl der Belegschaftsaktionare
hat sich jetzt auf 35 000 erhoht.

Funktionale Personalstruktur
Stand 1.1.1976

Fihrungskrafte 27% e—
Leitende Fachkréfte 4.0% I
Fachkréfte 9,6%

Qualifizierte Sachbearbeiter  14,7%

Sachbearbeiter 38,6%
Sekretariatskrafte 6,0%
Sonstige kaufm. Kréfte 19,2%

Gewerbliche /techn. Krafte 5.2% al

Gesamt 100%
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Mit dem Kauf von Belegschaftsaktien haben unsere
Mitarbeiter ihr Interesse bewiesen, sich an einer breiten
Vermogensbildung zu beteiligen. Selbstverantwortung
und Verfigungsrecht, Ertragschancen und Risiko wer-
den dabei als elementare Bestandteile des Eigentums
verstanden.

Ergebnis der Aktion Belegschaftsaktien im Jahre 1975

Erwerbs- Kaufauftrage Anzahl der
berechtigte Anzahl in % erworbenen Aktien

Deutsche Bank AG

Mitarbeiter 34395 25942 754 4950

Pensionare 8 055 4327 53,7 8 650 58 241
Inland. Tochter-
gesellschaften

Mitarbeiter 3629 2433 67,0 4 664

Pensionare 972 486 50,0 971 5635
Gruppe
Deutsche Bank 47 051 33188 705 63 876
Vergleichszahlen
von 1974: 44 489 28675 644 55 106

Forderung und Information unserer Mitarbeiter

Unsere Personalplanung, die uns Aufschluf (iber den
personellen Bedarf in den nachsten Jahren gibt, wurde
weiterentwickelt. Sie ist als ein wesentlicher Teil der Un-
ternehmensplanung zu sehen. Die Ergebnisse der Perso-
nalplanung wirken sich unmittelbar auf unsere Ausbil-
dungs- und Personalentwicklungsarbeit aus.

Fur die Auswahl und Forderung unserer Mitarbeiter
bedienen wir uns seit Jahren eines einheitlichen Beurtei-
lungsverfahrens. Es wurde auf Grund einer umfassenden
Untersuchung in seiner praktischen Handhabung ver-
bessert.

Fir die zusatzliche Information unserer Mitarbeiter
liber die Bank haben wir eine neue Broschure mit dem
Titel ,Was ich als Mitarbeiter der Deutschen Bank gern
mal wissen mochte” erstellt. Sie ist von unseren Ange-
stellten gut aufgenommen worden. In Zusammenarbeit
mit der Werbe-Abteilung wurde ein ,Handbuch fir Per-
sonalwerbung” entwickelt, das auch fir diesen Bereich
ein einheitliches Erscheinungsbild unserer Bank in der
Offentlichkeit gewahrleisten soll.



Umzug nach Eschborn

Anfang Dezember 1975 wurden die
oberen Geschosse unseres neuen Bank-
gebaudes in Eschborn durch einige Ab-
teilungen der Zentrale Frankfurt (Main)
bezogen. Im Februar 1976 folgten dann
die vorwiegend der Abwicklung des in-
und auslandischen Zahlungsverkehrs
dienenden Bereiche, die friher der Zen-
trale oder Filiale Frankfurt zugeordnet
waren und nunmehr in der organisato-
risch selbstandigen Einheit Taunus-
Zentrum Eschborn (TZE) zusammenge-
faldt sind.

Der Mangel an entsprechendem Bau-
grund in der City von Frankfurt fuhrte
dazu, an der Peripherie der Stadt das
Taunus-Zentrum Eschborn entstehen zu
lassen. Das neue Bankgebaude, in etwa
4 Jahren erbaut, steht gemeinsam mit
der Zentralen Druckerei Eschborn (ZDE)
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und dem Kindergarten/Trimm-dich-
Center auf einem ca. 30 000 gm grof3en
Grundstiick. Der Mittelbau ragt mit 22
Geschossen rund 95 Meter in die Hohe.
Das bis zum 2. ObergeschoB in drei Ge-
baudeteile gegliederte Haus ist mit
122 m Lange und 90 m Breite groBer als
ein FuBballfeld. Die gesamte Biroflache
umfaBt etwa 40 000 gm (Buronutzflache
im Sockelgescho 1200 gm, Erdge-
schoB rd. 4600 gm, 1. ObergeschoB rd.
3800 gm, 3. bis 18. ObergescholR je-
weils 1600 gm), gentigend Raum fir
rund 3000 Mitarbeiter.

Es ist ein ,Birohaus mit Herz", bei des-
sen Errichtung nicht zuletzt an das
Wohlbefinden unserer Mitarbeiter ge-
dacht wurde. Auf jeder Etage gibt es ei-
ne Pausenzone mit bequemen Sitzgele-
genheiten sowie Warm- und Kaltge-
tranke-Automaten. Die Mahlzeiten kon-
nen im Betriebsrestaurant mit ca. 500

Platzen eingenommen werden. In der
Cafeteria werden heie und kalte Ge-
tranke sowie Kuchen, Geback oder be-
legte Brotchen angeboten. Ein Selbst-
bedienungsiaden mit Artikeln flir den
taglichen Bedarf, der Kindergarten fir
bis zu 100 Kinder und das Trimm-dich-
Center sind weitere Attraktionen in
Eschborn. An unsere motorisierten Mit-
arbeiter wurde ebenfalls gedacht; rund
950 Parkplatze stehen zur Verfugung.
Das neue Gebaude entspricht dem letz-
ten Stand der Technik. So sorgt eine
automatisch gesteuerte Hochdruck-Kli-
maanlage fur eine stets angenehme
Temperatur. Es sind 13 Personen- und
4 Lastenaufzige vorhanden; den Akten-
und Belegtransport innerhalb des Hau-
ses Ubernimmt eine moderne , Kasten-
Forderanlage”.

Im ErdgeschoB befindet sich auch eine
Filiale der Deutschen Bank.
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105 100 Arbeitnehmer* und
Pensionére

25,4% Anteil am Aktienkapital

40 700 Hausfrauen

23,4% Anteil am Aktienkapital

23 300 Freiberuflich Tati
und sonstige wirtschaftlic!
Selbstandige

13,6% Anteil am Aktienkapital

19 800 Unselbstandige
Privatpersonen und ohne
Berufsangabe

7,2% Anteil am Aktienkapital

3 300 Investmentfonds,
Versicherungen,
Pensionskassen etc.

21,4% Anteil am Aktienkapital

2 600 Wirtschafts-Unternehmen

9,0% Anteil am Aktienkapital

* darunter
35 000 Belegschaftsaktionére

Wem gehort die Deutsche Bank?

194 800 Aktionare — 900 Mill. DM Aktienkapital
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Erlauterungen zum Jahresabschlul3

Bilanz
Geschaftsvolumen

Im Jahre 1975 wuchs die Bilanzsumme der Bank um
6,5 Mrd. DM (+12,9%) auf 56,8 Mrd. DM; das Ge-
schaftsvolumen (Bilanzsumme und Indossamentsver-
bindlichkeiten) erhohte sich um 6,1 Mrd. DM (+12,1%)
auf 57,0 Mrd. DM. Die Fremden Gelder nahmen um 5,6
Mrd. DM = 11,9% und die Eigenmittel um 731 Mill. DM
= 32,2% zu. Das Kreditvolumen erhohte sich um 3,2
Mrd. DM = 10,56%.

Nachfolgende Grafik stellt die Entwicklung im Verlauf
beider Jahre dar.

Geschéftsvolumen Jahresverdauf

mmmm 1975 m— 1974
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Aug. Okt. Dez
Vori.
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Gegenuber dem Stand vom 31. Dezember 1974 wei-
sen die wichtigsten Bilanzpositionen folgende Verande-
rungen auf:

Aktiva Mill. DM
BATTESEIVE o0 o wa twe wv wom e miss s foes s s snt o A, 4476
Schecks, Einzugswerte .. .. .. . .o oo b 74,2
Wechsel T cam0 i AN G S + 15371
Forderungen an Kreditinstitute .. .. .. .. .. .. + 22075
Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen .. .. .. G0 31 G TR + 1466
Anleihen und Schuldverschrelbungen S—— + 5611
Wertpapiere, soweit sie nicht unter
anderen Posten auszuweisen sind .. . +  406,7
Forderungen an Kunden + 17085
mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren .. .. .. .. .. .. .. S 2877
b)vierJahrenund mehr .. .. .. .. .. . ... + 1996,2
Beteiligungen .. .. .. - + 1220
Grundsticke und Gebaude, Betnebs und
Geschaftsausstattung .. .. .. .. .. .. .. L. + 89,4
Restliche Aktiva .. .. .. .. .. .. .0 o0 o + 100,1
Bilanzsumme + 6 505,6
Passiva Mill. DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten .. + 13698
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern .. .. .. .. .. .. + 3490,2
darunter: Termingelder .. .. .. .. .. ... .. J.1792,2
Spareinlagen .. .. .. .. .o + 31691

Schuldverschreibungen .. .. .. .. .. ... L + 6919

Ruckstellungen ; i T + 1582

Eigene Mittel tGrundkapltaI und Offene

Rucklagen) o s . . + 7310

Restliche Passiva .. .. .. oo oo co ve e e on oo + 28,5

BUABZGEWIAN <o i wisr vs s s s s wie cowy s o e i 36,0
Bilanzsumme + 65056

Im Berichtsjahr stiegen die Umsétze auf den Konten
unserer Kundschaft (ohne Kreditinstitute) erneut an; das
Umsatzvolumen betrug 1905 Mrd. DM gegentiber 1 775
Mrd. DM im Jahre 1974 (+7,3%).
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Kreditvolumen Ende 1975 Ende 1974 Veranderung
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig 14 859,5 Mill. DM 15 147,2 Mill. DM /. 287,7 Mil. DM = 1,8%
langfristig 10 142,9 Mill. DM 8 146,7 Mill. DM +1 996,2 Mill. DM = 24,5%
25002,4 Mill. DM 23 293,9 Mill. DM +1708,5 Mil. DM = 7,3%
Wechselkredite e e e e e e e 66225 Mil.DM  5488,0 Mill. DM +1 134,5 Mill. DM = 20,7%
Kredite an Kreditinstitute .. .. .. i oo ov ve v oo o o ase e 2 579,7 Mill. DM 2180,5Mill. DM+ 399,2 Mill. DM = 18,3%
Kreditvolumen insgesamt .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... 30962,4 Mill. DM 43 242,2 Mill. DM = 10,5%

34 204,6 Mill. DM

der Bank und ihrer inlandischen Konzerngesellschaften
zum Stlckpreis von 141,— DM iiberlassen.

Im Rahmen des berichtspflichtigen Wertpapierge-
schafts gemall § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG haben wir und die
mit uns verbundenen Gesellschaften im Berichtsjahr
Stiick 1 896 310 Deutsche Bank-Aktien zu den jeweiligen
Tageskursen mit einem durchschnittlichen Ankaufskurs
von 304,83 DM aufgenommen und zu einem durch-
schnittlichen Verkaufspreis von 306,40 DM wieder ver-
aulert. Der Verkaufserlos verblieb im Betriebsvermo-
gen. Zum Jahresende 1975 befanden sich keine Eigenen
Aktien im Bestand.

Als Kreditsicherheit waren der Bank und den mit ihr
verbundenen Unternehmen zum 31. Dezember 1975
Stuck 99 074 Deutsche Bank-Aktien verpfandet.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen lag im Verlauf der ersten drei
Quartale zeitweilig nicht unerheblich unter dem Stand
von Ende 1974. Die Ausdehnung um 3,2 Mrd. DM =
10,5% auf 34,2 Mrd. DM Ende 1975 erfolgte im letzten
Quartal.

Dem konjunkturbedingten Rickgang der Kredite an
Unternehmen standen erhohte Ausleihungen an die
offentliche Hand und eine kraftig gestiegene Nachfrage
der Privatkundschaft nach Personlichen Krediten gegen-
uber.

Wechselkredite wurden um 1,1 Mrd. DM = 20,7% auf
6,6 Mrd. DM ausgeweitet.

Von den Forderungen an Kreditinstitute in Hohe von
13,3 Mrd. DM entfallen 2,6 Mrd. DM auf Kredite. Bei den
ubrigen Forderungen handelt es sich um Verrechnungs-

salden und Geldanlagen. Die Forderungen an auslandi-
sche Kreditinstitute betrugen 8,7 Mrd. DM.

Forderungen an Kunden erhohten sich um 1,7 Mrd.
DM = 7,3% auf 25,0 Mrd. DM. Die Ausdehnung betraf

Kreditvolumen 1965-1975

= Kreditvolumen insges. == kurz- und mittelfristige
undenforderungen

'“;r'd.w""hs"“"“’““ mm [angfrist Kundenforderungen
DM == Kredite an Kreditinstitute
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ausschlieBlich den langfristigen Bereich (+ 2,0 Mrd. DM
= 24,5%); bei den kurz- und mittelfristigen Krediten war
ein leichter Rickgang (0,3 Mrd. DM = 1,9%) zu ver-
zeichnen.

Die Grafik auf der vorhergehenden Seite zeigt die Ent-
wicklung des Kreditvolumens wahrend der letzten zehn
Jahre.

Die Aufteilung der an unsere Nichtbankenkundschaft
ausgereichten Kredite nach Wirtschaftsbereichen ist in
Anlehnung an die Systematik der Kreditnehmerstatistik
der Deutschen Bundesbank unten grafisch dargestellt.

Nach GroBenklassen gliedern sich die von rund 1,1
Millionen Kunden in Anspruch genommenen Kredite
laut nebenstehender Tabelle.

Persdnliche Programmbkredite erhohten sich um 1,2
Mrd. DM = 33,3% auf 4,9 Mrd. DM; sie machten damit
19,6% der gesamten Kundenforderungen aus gegen
15,8% Ende 1974. Dabei wuchsen die Personlichen

Anzahl der Kredite Ende 1975

bis 10000 DM
mehr als 10000 DM bis 100 000 DM
mehr als 100 000 DM bis 1 000 000 DM
mehr als 1 000 000 DM Lo

883074 = 82,5%
165335 = 15,5%
18678 = 1,7%
3313 = 0,3%
1070 400 = 100,0%

Klein-Kredite (PKK) und die Persénlichen Anschaffungs-
Darlehen (PAD) um 45,7% auf 2,0 Mrd. DM an; Personli-
che Hypotheken-Darlehen (PHD) nahmen um 408 Mill.
DM (+22,5%) auf 2,2 Mrd. DM zu.

4,7 Mrd. DM = 47% der mit insgesamt 10,1 Mrd. DM
ausgewiesenen langfristigen Forderungen an Kunden
sind innerhalb von vier Jahren fallig.

Die Weiterleitung der insbesondere von der Kreditan-
stalt fir Wiederaufbau zur Verfligung gestellten zweck-
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Fremde Gelder Ende 1975 Ende 1974
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 5076,7 Mil. DM = 9,8% 4752,4 Mill.DM = 10,2%
Termingelder v e wvr e e S5 SE1 25 G 5B W 7 800,6 Mill. DM = 15,0% 6732,7 Mill. DM = 14,5%
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 523,2 Mill. DM = 1,0% 545,6 Mill. DM =  1,2%
13 400,5 Mill. DM = 25,8% 12 030,7 Mill. DM = 25,9%
Verbindlichkeiten gegeniuber Kunden
taglich fallige Gelder 11 658,7 Mill. DM = 22,4% 9 545,4 Mill. DM = 20,6%
Termingelder 9123,2 Mill.DM = 17,6% 10 915,4 Mill. DM = 23,5%
Spareinlagen 16 613,0 Mill. DM = 31,9% 13 443,9 Mill. DM = 28,9%
37 3949 Mill. DM = 719% 33904,7 Mill. DM = 73,0%
Schuldverschreibungen 1220,2 Mill. DM = 2,3% 528,3Mil.DM = 1,1%
Fremde Gelder insgesamt 52 015,6 Mill. DM = 100,0% 46 463,7 Mill. DM = 100,0%
Der mittelbar gehaltene Anteil der Bank an den ge-
nannten Drittgesellschaften .betragt nur in einem Fall Kundengelder 1965-1975
mehr als 25% des Grundkapitals der jeweiligen Gesell-
schaft. g ;
Die Bilanzposition enthélt ferner Gold- und Silberbe- mmmm Kundengeider insgesamt mum Termingelder
stande, darunter ein Deckungsbestand von 87,6 Mill. DM « e 000 taglfalige Gelder s Spareinlagen

fiir begebene auf Namen lautende Gold- und Silberzerti-
fikate, Anzahlungen fur Baukosten und Mobilien sowie
Erstattungsanspriliche flr Sparpramien.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind
Ausgaben bilanziert, die Aufwand kiinftiger Rechnungs-
perioden darstellen.

Fremde Gelder

Fremde Gelder erreichten zum Jahresende 1975 einen
Betrag von 52,0 Mrd. DM; davon entfallen rund 12 Mrd.
DM auf Verbindlichkeiten gegentiber auslandischen Kre-
ditinstituten und Kunden. Der ZufluR von 5,6 Mrd. DM =
11,9% verteilt sich mit 3,5 Mrd. DM auf Kundeneinlagen,
1,4 Mrd. DM auf Bankengelder und 0,7 Mrd. DM auf
Deutsche Bank-Schuldverschreibungen.

Die Erhdhung der Bankengelder beruht mit 1,1 Mrd.
DM auf Termingeldern, die zum (iberwiegenden Teil aus
dem Ausland stammen.

Die Entwicklung der Kundengelder in den letzten zehn
Jahren wird durch folgende Grafik veranschaulicht.

Mrd.
DM
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Taglich fallige Kundeneinlagen sind im Jahre 1975 um
2,1 Mrd. DM (= 22,1%) auf 11,6 Mrd. DM angestiegen.
Termineinlagen von Kunden wurden weiter um 1,8 Mrd.
DM = 16,4% auf 9,1 Mrd. DM zuriickgefiihrt.

Die Spareinlagen entwickelten sich im vergangenen
Jahr mit einem Zuwachs von 3,2 Mrd. DM auf 16,6 Mrd.
DM auRerordentlich giinstig; die Zuwachsrate lag mit
23,6% Uber dem Durchschnitt aller Kreditinstitute.

Spareinlagen mit gesetzlicher Kindigungsfrist wur-
den von der Kundschaft als liquidere Anlageform auch in
diesem Jahr bevorzugt; 1820 Mill. DM oder 57,4% des
Zugangs (Vorjahr 56,9% = 847 Mill. DM) entfielen auf
diese Einlagenkategorie.

Die Aufgliederung des Spareinlagenbestandes nach
Einlegergruppen ist nachstehend grafisch dargestellt.

Neben der beachtlichen Spareinlagenerhéhung, die
sich gegeniiber dem Vorjahr mehr als verdoppelte, und
einem verdreifachten Sparbriefabsatz von 308 Mill. DM
—der Bestand an Sparbriefkonten ist mit 426 Mill. DM

unter den Kundentermineinlagen bilanziert — wurden um
22% mehr Wertpapiere zu Lasten von Sparkonten ge-
kauft (abziglich Verkaufe 1,5 Mrd. DM netto). Zusam-
men ergibt dies eine Gesamtsparleistung von 5,0 Mrd.
DM gegeniber 2,8 Mrd. DM im Geschaftsjahr 1974
(+76,3%). Die GroBenverhéltnisse der Gesamtsparlei-
stung in den letzten 5 Jahren verdeutlicht das Schaubild
auf der folgenden Seite.

Zur zins- und terminangepalten Refinanzierung der
von unserer Kundschaft verstarkt nachgefragten Fest-
satzkredite sind im Berichtsjahr weitere 691,9 Mill. DM
Deutsche Bank-Schuldverschreibungen begeben wor-
den. Der Gesamtumlauf erhdhte sich bis Ende 1975 auf
1,2 Mrd. DM.

Riickstellungen

Riickstellungen werden mit 1 131,1 Mill. DM nach 972,9
Mill. DM ausgewiesen. Der versicherungsmathematisch




ermittelte Teilwert der Pensionsrickstellungen belauft
sich auf 741,6 Mill. DM. Von der erforderlichen Zufih-
rung in Hohe von 84,1 Mill. DM stellen 29 Mill. DM den
Restbetrag des Mehrbedarfs von insgesamt 94 Mill. DM
dar, der durch die gesetzlich bedingte Umstellung vom
Gegenwartswert auf den Teilwert entstanden war; 65
Mill. DM wurden bereits im Geschaftsjahr 1974 zugewie-
sen.

Die anderen Rickstellungen betragen 389,5 Mill. DM
und enthalten vor allem Steuerrickstellungen, den nicht
von Aktivwerten absetzbaren Teil der Sammelwertbe-
richtigung sowie Rickstellungen fiir Eventualverbind-
lichkeiten.

Sonstige Passivposten

Unter den Sonstigen Verbindlichkeiten werden Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen, die aullerhalb des eigentli-
chen Bankgeschéftes entstanden sind, wie abzuflihren-
de Lohn- und Kirchensteuer sowie Beitrage zur Sozial-
versicherung.

Sonderposten mit Ricklageanteil sind mit insgesamt
48,8 Mill. DM eingestellt. Der Sonderposten nach Ent-
wicklungslander-Steuergesetz betragt nach Auflosung
von 0,2 Mill. DM und Zufiihrung von 1,8 Mill. DM nun-
mehr 7,3 Mill. DM. Die Ricklage gemald § 6b EStG aus
dem Vorjahr von 32,6 Mill. DM wurde aufgeldst und mit
den im Berichtsjahr angefallenen VerduBerungsgewin-
nen von 5,3 Mill. DM gemaRl § 6b EStG zur Sonderab-
schreibung auf Grundstiicke und Gebaude verwendet.
Unverandert erscheint der Sonderposten nach der steu-
erlichen Verwaltungsvorschrift iber Sammelwertberich-
tigungen mit 41,5 Mill. DM.

In den Rechnungsabgrenzungsposten wurden Einnah-
men passiviert, die kunftigen Rechnungsperioden zuzu-
ordnen sind.

Vermerke

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen
Wechseln sind von 501,9 Mill. DM auf 124,8 Mill. DM zu-
ruckgefihrt worden. Am Bilanzstichtag befanden sich
ferner Wechsel im Gesamtbetrag von 137,17 Mill. DM
zum Einzug unterwegs.

Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und
Scheckblrgschaften sowie aus Gewahrleistungsver-
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tragen stiegen gegeniber Ende 1974 um 2,9 Mrd. DM auf
11,9 Mrd. DM. Drei Viertel dieses Volumens entfielen auf
das Auslandsgeschaft.

In den Verbindlichkeiten im Falle der Rucknahme von
in Pension gegebenen Gegenstanden mit einem Rick-
kaufsbetrag von insgesamt 1,6 Mrd. DM sind Pensions-
geschafte mit Kreditinstituten in Hohe von 1,4 Mrd. DM
enthalten. Bei den Pensionsgegenstanden handelt es
sich um 0,5 Mrd. DM Anleihen und Schuldverschreibun-
gen sowie um 1,1 Mrd. DM Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte
Aktien und GmbH-Anteile beliefen sich zum 31. Dezem-
ber 1975 auf 24,6 Mill. DM. Mit der Beteiligung an der
Liquiditats-Konsortialbank GmbH ist neben einer Nach-
schuBpflicht bis zu 44,6 Mill. DM eine Eventualhaftung
fiir die Nachschuf3pflicht anderer dem Bundesverband
deutscher Banken e.V. angehorender Gesellschafter ver-
bunden.

Jahrliche Gesamtsparleistung
in Mrd.DM
- i
=== Spareinlagen Zinsen auf
(Saldo aus Ein- u. Auszahlungen) Spareinlagen
5
4
3
)
1
0
1971 1972 | 1973 | 1974 | 1975
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Kapital und Riicklagen

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 23. Mai 1975 hat die Bank das Grundkapital/ um 180
Mill. DM auf 900 Mill. DM erhoht. Das hierbei verein-
nahmte Agio von 450 Mill. DM wurde der gesetzlichen
Riicklage zugefiihrt.

Aus dem Jahresiiberschu8 haben wir 101,0 Mill. DM
(1974: 90 Mill. DM) in die Offenen Riicklagen eingestellt,
davon stammen 1,1 Mill. DM aus der im November 1975
endgliltig bestatigten Umstellungsrechnung.

Gegeniiber dem 31. Dezember 1974 wurden die Eigen-
mittel der Bank somit um 731,0 Mill. DM verstarkt; sie
betragen damit 3 Mrd. DM und setzen sich wie folgt zu-

sammen:

Grundkapital

Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage
b) andere Ricklagen

Insgesamt

Frankfurt (Main), im Marz 1976

Der Vorstand

o/[‘:’ Jt oo s /m

ﬂ

o

phatn U

900,0 Mill. DM
1 085,0 Mill. DM
1015,0 Mill. DM

3 000,0 Mill. DM
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Jahresbilanz

zum 31. Dezember 1975

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1975

Bilanzentwicklung

vom 1. Januar 1952 bis 31. Dezember 1975



Aktiva DeutSChe Ba n k Aktiengesellschaft
31,12.1974
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand . 309 656 738,03 294015
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 4 406 488 636,88 4 856 792
Postscheckguthaben . 19 391 594,27 32 308
Schecks, fallige Schuldverschrelbungen Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere > WD i NG S E5 N GEI WE B o 481 147 664,47 406 867
Wechsel 6 278 823 574,30 4741 709
darunter:
a) bundesbankfahig G s DM 5819286 071,50
b) eigene Ziehungen .. .. .. ................ DM 17171 332,64
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig . N 4 644 171 793,02 3368617
b) mit vereinbarter Laufzen oder Kundlgungslnsl von
ba) weniger als drei Monaten B 1742 999 004,51 2124934
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger a!s vier Jahren 5 866 719 566,94 4 855 532
bc) vier Jahren oder langer 1019 680 749,44 716 982
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen 1327357111391 11 066 065
a) des Bundes und der Lander 146 583 333,33
b) sonstige e
146 583 333,33 —_
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und derLander .. .. .. .. .. .. DM 480811 898,54
ab) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. DM 379181 753,72
ac) sonstige .. .. .. .. .. .. cs vt 22 s 2o .. .. DM 10 962,50 860 004 614,76 556 668
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. DM 859947 356,48
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und derLander .. .. .. .. .. .. DM 99 642 187,31
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. DM 811090 169,47
bc) sonstige .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ...... DM 256418 147,01 1167 150 503,79 909 307
darunter: 2027 155 118,55 1 465 975
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. DM 735385 793,25
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile 1 496 694 805,82 1099 824
b) sonstige Wertpapiere 5 o 33 202 679,80 23375
darunter: Besitz von mehr als clem 10 Tell der 1529 897 485,62 1123199
Anteile einer Kapitalgesellschaft oder berg-
rechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen DM 904227 114,47
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 14 859 490 957,32 15 147 235
b) vier Jahren oder langer 10 142 896 661,91 8 146 668
darunter: 25002 387 619,23 23293903
ba) durch Grundpfandrechte gesichert DM 913439 109,86
bb) Kommunaldarlehen “i e et wewe v .. .. DM 244052 183,28
vor Ablauf von vier Jahren fallig DM 4 747 460 000,—
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand 387 928 514,28 402 137
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 71766 811,62 61257
Beteiligungen @ v ES W8 de RN e wNOen 6 1172 978 200,— 1051 005
darunter: an Kredumsmuten DM 1 016966 500,—
Grundstiucke und Gebaude 642 786 500,— 574 754
Betriebs-und Geschaftsausstattung 190 555 200,— 169 234
Eigene Aktien ST i -— 8984
Sonstige Vermogensgegenstande 890 595 320,41 779 539
Rechnungsabgrenzungsposten 7 009 349,24 5311
Summe der Aktiven 56 838 722 774,14 50 333 054

_—

In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes uber das Kredltwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

2 520 740 335,80

405 382 720,25

2 236 629
371035




Jahresbilanz zum 31. Dezember 1975

Passiva

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig .. .. .. i
bl mit vereinbarter Laufzen oder Kundngungsfns: von
ba} weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren : « P

bc) vier Jahren oder Ianger

darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig.. .. .. .. DM 656 226717,58

¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite .. ..

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern

a) taglich failig .. .. .. . o
b) mit vereinbarter Laufzell oder Kundlgungs!rlst von
ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren . .

be) vier Jahren oder Ianger

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig .. .. .. .. DM

c) Spareinlagen
ca) mitgesetzlicher Kindigungsfrist .. .. .. .. .. .. ..
cb) sonstige .. .. .

456 146 309,44

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
al bis zu vier Jahren .
b) mehralsvierJahren .. .. .. .. oo oo an e i e

darunter: vor Ablauf von

vier Jahren fallig .. .. .. .. .. DM 550000 000,—

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .. .
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)
Ruckstellungen

a) Pensionsruckstellungen.. .. .. .. .. .. .. .. ..
b) andere Ruckstellungen .. .. .. .. .. .. oo oo oo

Sonstige Verbindlichkeiten

Franz Urbig- und Oscar Schlitter- Stlftung
Stiftungsvermogen
abziglich Effektenanlage

Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. .. .o o0 2e o0 s
Sonderposten mit Rucklageanteil

a) nach Entwicklungslander-StG

b} nach § 6b EStG .

¢) nach der steuerhchen Verwallungsvorschrlft
uber Sammelwertberichtigungen

Grundkapital .. .. .. .. ool e e e e e e e

Offene Rucklagen
a) gesetzliche Rucklage
Agio aus Kapitalerhohung 1975
Einstellung aus dem Jahresuberschuld 1975
b) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve)
Einstellung aus demJahresuberschul3 1975

BUHANZGOWINN s s v w m i sus a0 aan o0 we W e N el 0 o

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln

DM

1847 685 020,81

4 865 751 067,51

1087 215 079,51

6733 118 092,04

1884 376618,23

505 723 047,44

8432 617 169,29
B 180 401 370,18

DM

5076 670 453,93

7 800 651 167,83

523 175 657,87

11 658 682 459,90

9123217 757,71

16 613 018 539,47

634 000 000,—
450 000 000,—

1 000 000,—
915 000 000,—
100 000 000,—

110 289 000,—

1109 801 000,—

741 588 700,—

389565 478,91

1646 266,82

1506 238,93

7 278 183,27

41 500 000,—

1 085 000 000,—

1015 000 000,—

DM

13 400 497 279,63

37 394 918 757,08

1220 190 000,—

21037 884,54
71766 811,62

1131154 178,91
24 319 586,46

141 027,89
345919 064,74

48 778 183,27
900 000 000,—

2 100 000 000,—
180 000 000,—

31.12.1974
in 1 000 DM

4752 449

6732 693

545 546

12 030 688

9 545 395

10915 444

13 443 883

33904 722

528 280

528 280

33987
61 257

657 457
315431

972 888
21634

1512
1400

112
286 716

5691
32573

41 500

79770
720 000

634 000

915 000

1549 000
144 000

Summe der Passiven

Verbindlichkeiten aus Burgschaﬁen Wechsel- und Scheckburgschahen sowie aus

Gewahrleistungsvertragen

Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenslanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind .. .. .. .. .. .. ..

Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz

In den Passiven sind ar¥ Verbindlichkeiten (einschlieflich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten & e T oW wa T

56 838 72277414

124 815 074,39

11 926 500 393,01

1617 959 115,23
478 375 920,20

901 518 457,48

50 333 054

501 910

9007 163

1172 266
418194

888 273



Aufwendungen

Gewinn- und Verlustrechnung

1974
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 1857 628 979,19 2604 441
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fur Dienstieistungsgeschafte 17 430 474,93 11770
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 49 070 328,30 117 502
GahBiter Und LBhNRE: v s oo v s serwn i s wo s m6 55 wn vt we B0 69 me e B 1002 541 077,04 907 926
Soziale Abgaben .. .. .. . 125 020 286,99 107 023
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstutzung 187 018 898,71 265 810
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft SO T SR 332 345 497,18 284 116
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung e e 106 717 278,23 56 434
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen .. .. .. .. .. .. 285 022,45 4211
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 260 040 378,93 195 066
BY BONGOOO oo v v ¢0 % i gecgring o o O 09 85 ST Ee B W ke G S 19 363 833,58 11 517
279 404 212,51 206 583
Aufwendungen aus Verlustilbbernahme .. .. .. .. .. .o o0 oo oo s e e N 118
Einstellungen in Sonderposten mit Rucklageanteil 1784 881,03 48 901
Sonstige Aufwendungen .. .. .. .. .ol e e e s 79 956 832,72 81 448
Jahresuberschuf® .. .. .. .. .. . 281 000 000,— 234 000
Summe der Aufwendungen 4320 203 769,28 4930 283

Jahresuberschul

Einstellungen aus dem Jahresiberschul in Offene Ricklagen

a) in die gesetzliche Ricklage

b) in andere Ricklagen (Freie Sonderrese

Bilanzgewinm .. .. .. ... il i e ee e e e e e e e e e e

Im Berichtsjahr hat die Bank 75 957 406,03 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankier-
gewerbes (a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden funf Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 110%, 121%,

133%, 148% und 162% des vorstehenden Betrages belaufen.

Frankfurt (Main), im Marz 1976

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Burgard Christians Ehret Feith
Guth Herrhausen van Hooven Kleffel
Leibkutsch Mertin Thierbach Ulrich

V8] oo v s e enien we




fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1975 Ertrage
1974
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften . 3257 272 582,61 3979 567
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 140 151 756,15 111311
b) anderen Wertpapieren 111974 794,90 102 438
c) Beteiligungen 45 642 376,90 39679
297 768 927,95 253 428
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 532 188 954,80 464 731
Andere Ertrage einschliellich der Ertrage aus der Auflosung von
Ruckstellungen im Kreditgeschaft e 170 181 610,65 211 870
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsvertragen R 11 647 922,38 7239
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
.Andere Ertrage” auszuweisensind .. .. .. .. .. .. .. 18 366 570,33 12933
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Rucklageanteil 32777 200,56 515
Summe der Ertrage 4 320 203 769,28 4930 283

——————————eeeeeeeeee e e
_

1974
DM DM DM
281 000 000,— 234 000 000,—
1000 000,—
100 000 000,— 101 000 000,— 90 000 000,—
180 000 000,— 144 000 000,—

Die Buchfiihrung, der Jahresabschlu® und der Geschéftsbericht
entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung Gesetz und Satzung.

Frankfurt (Main), den 22. Marz 1976

Treuverkehr AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftsprifer

Fandré

Wirtschaftspriifer









Konzerngeschaftsbericht Deutsche Bank
fur das Jahr 1975 e









Deutsche Bank AG, Frankfurt (Main)

in den Konzemabschlul® wurden einbezogen:

Geschiéftsbanken

Hypothekenbanken

Spezialbanken

Verwaltungs-Gesellschaften

Hessische Immobilien-
Verwaltungs-GmbH
Frankfurt (Main)

Kapital 1,0 Mil.DM
Beteiligung 100%

Matura Vermogens-
verwaltung mbH
Disseldorf

Kapital 0,3 Mil.DM
Beteiligung 100%

Siddt. Vermogens-
verwaltung GmbH
Frankfurt (Main)

Kapital 2,0 Mill.DM
Beteiligung 100%

Trinitas Vermogens-
verwaltung GmbH
Frankfurt (Main)

Kapital 1,0 Mill.DM
Beteiligung 100%
























Gewinn, Kapital und Riicklagen

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlieft nach
7 053,5 Mill. DM Ertragen und 6 662,6 Mill. DM Aufwen-
dungen mit einem Jahresuberschul8 des Konzerns von
390,9 Mill. DM. Nach Einstellungen in Offene Riicklagen
von 152,7 Mill. DM (davon 51,7 Mill. DM bei Tochterge-
sellschaften) und Abzug des konzernfremden Gesell-
schaftern zustehenden Gewinns von 7,5 Mill. DM ver-
bleibt — einschlieBlich 46,8 Mill. DM Gewinnvortrag — ein
Konzerngewinn von 277,5 Mill. DM (Vorjahr 220,7 Mill.
DM).

Die ausgewiesenen Eigenmitte! des Konzerns betra-
gen zum 31. Dezember 1975 3 192,4 Mill. DM; sie setzen
sich wie folgt zusammen:

Grundkapital e e e e 900,0 Mill. DM
Offene Ricklagen .. .. .. .. .. .. .. 2 100,0 Mill. DM
Konsolidierungsricklage 192,4 Mill. DM
Insgesamt 3192,4 Mill. DM

89

Konzernfremden Aktionaren der Deutschen Central-
bodenkredit-AG, der Deutschen Kreditbank fur Baufi-
nanzierung AG, der Deutschen Ueberseeischen Bank,
der Frankfurter Hypothekenbank und der Saarlandi-
schen Kreditbank AG ist ein Anteil an Eigenmitteln in
Hohe von 132,6 Mill. DM und am Gewinn in Héhe von 7,5
Mill. DM zuzurechnen. Hierflr ist ein Ausgleichsposten
fir Anteile in Fremdbesitz in die Konzernbilanz einge-
stellt.

Frankfurt (Main), im Méarz 1976

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Burgard Christians Ehret Feith
Guth Herrhausen van Hooven Kleffel
Leibkutsch Mertin Thierbach Ulrich
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Konsolidierte Bilanz

zum 31, Dezember 1975

Konsolidierte
Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1975



Aktiva DeUtSChe Bal‘l k Aktiengesellschaft
31.12.1974
DM DM in 1 000 DM
Kassenbestand 343 331 639,47 329 847
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 4734 054 707,75 5 256 892
Postscheckguthaben 28 823 160,64 38431
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere .. .. .. .. .. .. oo o0 ve ce o e e e ae e s 496 479 059,32 420 260
Wechsel 7 075 999 504,50 5299 723
darunter:
a) bundesbankfahig DM 6378893 205,53
b) eigene Ziehungen .. .. .. .. .. .. .. .. ...... DM 89 833 699,87
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig S G U At N @4 OR w0 e 4 652 602 306,07 3354711
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kﬂndigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten . L 1948 887 221,29 2234798
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 7 537 911 354,30 6423 093
be) vier Jahren oder langer 1447 841 713,53 885 079
darunter: 15 587 242 595,19 12 897 681
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 109000 000,—
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander 185 584 548,59 45 469
D) SONSLIGE .. .. vv i vv bu cu wn av wn ve wa se we e owe an weoee e es e ee as 3 649 563,46 3 365
189 234 112,05 48 834
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander DM 656 879 906,05
ab) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 428599 708,17
ac) sonstige DM 2141 469,26 1087 621 083,48 729 010
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 1 082 965 376,02
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. -« .. .. 0.0 oo ... DM 122296 250,—
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander .. .. .. .. .. .. DM 262543 164,06
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 765197 834,98
bc) sonstige .. .. .. .. .. o eivr vewe . .. .. DM 318102 269,38 1345 843 268,42 1116 632
darunter: 2 433 464 351,90 1 845 642
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 1027574 173,12
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .............. DM 89161 610,29
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 1503 624 581,62 1103 387
b) sonstige Wertpapiere .. .. .. . 34 233 942,75 24 976
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Tell der Ameule 1537 858 524,37 1128 363
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen w DM 904840 150,16
Ubertrag 32 426 487 655,19 27 265 673




Konsolidierte Bilanz zum 31. Dezember 1975

Passiva

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig o e siiE
b} mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrlst von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren G e R v s w0
bc) vier Jahren oder langer

darunter: vor Ablauf von

vier Jahren fallig DM 875677 046,49

c} von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern

a) tAQIENIBIG .o o 5 55 55 55 6 5 S e s oh wE A s W

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten N
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren 3 T :
be) vier Jahren oder langer
darunter: vor Ablauf von

vier Jahren fallig .. .. .. DM 495818547,24

c) Spareinlagen
ca) mitgesetzlicher Kundigungsfrist .. ..
ch) sonstige .. .. .. .. ool s il ae i ce ae el e

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren

b) mehralsvierJahren .. .. .. .. .. .. o0 oo s el e e

darunter: vor Ablauf von

vier Jahren fallig DM 550 000 000,—

Begebene Schuldverschreibungen der Hypothekenbanken

a) Hypothekenpfandbriefe .. .
darunter:

Namenspfandbriefe DM 1573792 721,90

b) Kommunalschuldverschreibungen
darunter:
Namenskommunalschuld-

verschreibungen DM 2034 948 311,96

c) Sonstige Schuldverschreibungen
gem. § 5 Abs. 1 Nr. 4c HBG

d) verloste und gekiindigte Stucke

darunter:

vor Ablauf von vier Jahren fallig

oder zuruckzunehmen

ferner:

zur Sicherstellung aufgenommener

Darlehen an den Darlehensgeber aus-

DM 4 865 239 541,66

gehandigte Namenspfandbriefe .. DM 294 444 834,31
und

Namenskommunalschuld-

verschreibungen .. .. .. .. .. .. DM 202792 438,34

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen ..

Ubertrag

DM

3192 520 292,80

11172 499 786,20

1447 745 888,14

7 565 631 504,30

2 355 556 748,07

547 815 314,65

9502 870 488,13
8 864 234 826,80

DM

5201 516 605,03

15812 765 967,14

559 724 651,90

12 735 396 596,12

10 468 003 567,02

18 367 105 314,93

110 289 000,—
1108 901 000,—

9316 821 676,10

9169 319 631,66

400 000 000,—

475117,39

DM

21 574 007 224,07

41 571 505 478,07

1220190 000,—

18 886 616 425,15

105 420 100,—

31.12.1974
in 1000 DM

4828 787

12 246 494

464 370

17 539 651

10459 734

12 724 380

14 963 421

38 147 535

528 280

528 280

8 670 461

6 501 491

180 000
572

15 352 524

636 653

83 357 739 227,29

72 204 643



Aktiva

Konsolidierte Bilanz

31.12. 1974
DM DM in 1000 DM
Ubertrag 32 426 487 655,19 27 265673
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 21052 021 414,— 19 633 643
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 828953 195,01
b) vier Jahren oder langer 14 107 502 071,54 11224 861
darunter: 35 159 523 485,54 30 858 504
ba) durch Grundpfandrechte gesichert .. .. .. DM 958 970 791,72
bb) Kommunaldariehen .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 585557 280,33
vor Ablauf von vier Jahren fallig . DM 6908 910 000,—
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder langer
a) Hypotheken.. NS i 9 9 W 9910 526 782,91 8 987 856
als Deckung verwendet DM 9117 736 907,81
b) Kommunaldarehen .. .. .. .. oo i cr vi ie en e e e e e e e e e s 9 232 328 035,22 7 276 993
als Deckung verwendet DM 9 028 858 266,68
c) sonstige .. .. .. .. P I———— Y 1 115 119 570,89 135 481
darunter: an Kredltmstl:ute e e et e e e e .. .. DM 992036 314,86 19 257 974 389,02 16 400
Zinsen fir langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
a) anteilige Zinsen .. .. ... - 220 004 914,75 123938
b) nach dem 31. Oktober 19?5 und am 2 Januar 1976 falllge sten i 49 482 605,49 45 319
¢} rICKStANdige ZINSAN.. .o v sv v sx w5 ws ws e wawe s 4n v e s e we e g -
269 487 520,24 169 257
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 513 162 108,75 540 561
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .. .. .. .. .. ........ DM 8578386178
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 783 227 958,78 583 406
Beteiligungen .. .. .. .. o 0w w0 W EEW S 9 e W A ARSI 374 352 427,26 357 976
darunter: an Kredltinsmuten ve et e e wn e ... DM 212597 435,43
Grundstiicke und Gebaude .. .. .. .. SIS T W % 6 8 e td 895814 715,39 775 649
darunter: im Hypothekengeschaft ubernommen .. DM 1671 272,45
Betriebs-und Geschaftsausstattung .. .. .. .. .. o0 oo oo oo e ee hee e e o 518 480 156,92 357 397
EIQANO ARIIN . ws worvsiow us 65 oo 3o 5o ansmacens en e ww e 08 43 we ke manee 1e o 8984
Konzerneigene Schuldverschreibungen B W T TR 410 491 313,96 552 783
Nennbetrag: DM 425048 290,—
Sonstige Vermégensgegenstande 915 587 602,43 805 696
Rechnungsabgrenzungsposten 14782 812,11 22210
Summe der Aktiven 91 539 372 145,59 78 698 426

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten

a) Forderungen an verbundene Unternehmen .. .. .. .. .. .. oo vvvh o o e e e e e e e e e

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes lUber das Kreditwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

139 685 527,02

435 744 287,49

———— ————  —— —  —— —

107 006

397 191




zum 31. Dezember 1975 Passiva
31.12.1974
DM DM DM in 1000 DM
Ubertrag 83 357 739 227,29 72 204 643
Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kundigungsfrist von vier
Jahren oder langer
a) bei Kreditinstituten 425118 098,08 375 085
b) sonstige 476 444 670,93 417 015
darunter: 901 562 769,01 792 100
mit Teilhaftung .. .. DM 2593 459,95
vor Ablauf von vier Jahren fallg DM 399 625 351,77
Zinsen fur begebene Schuldverschreibungen und
aufgenommene Darlehen im vaoihekenbankgeschéh
a) anteilige Zinsen . 345518 981,12 236 145
b) fallige Zinsen (emschlueﬂluch der am 2 Januar 1976
fallig werdenden) 204 500 397,82 109 246
550019 378,94 345 391
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .. .. .. .. .. .. 216 798 132,62 171 059
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 783 227 958,78 583 406
Ruckstellungen
a) Pensionsruckstellungen .. .. .. .. oo v e e or v an e 843 674 581,06 745 412
b) andere Ruckstellungen .. .. .. .. .. .. oo oier vr oe s 616 490 931,91 552 686
1460 165 512,97 1298 098
Sonstige Verbindlichkeiten i 66 499 052,79 39 691
Stiftungen und Unterstutzungskassan
Stiftungsvermogen 1914 144,59 1796
abzuglich Effektenanlage 1757 210,01 1670
156 934,58 126
Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungsposten nach § 25 HBG 97 897 775,42 66 328
b) sonstige - 440 231 003,19 356 116
e 538 128 778,61 422 444
Sonderposten mit Rucklageanteil
a) nach Entwicklungslander-S1G 10 678 183,27 9100
b) nach § 6b EStG . 29 309,77 32 766
c) nach der steuarhchen Vemaltungsvorschnft
iber Sammelwertberichtigungen 44 289 118,98 46 972
- 54 996 612,02 88 838
Grundkapital .. .. .. .. .. .. . 900 000 000,— 720 000
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage .. ¥ : 1085 000 000,— 634 000
b) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) 1015 000 000,— 915 000
2 100 000 000,— 1549 000
Konsolidierungsriicklage 192 402 798,62 124175
Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz P 140 131 772,96 138 706
darunter: aus Gewinn .. .. .. .. DM 7 511 758,06
Konzerngewinn .. .. .. .. . 277 543 216,40 220 749
Summe der Passiven 91 539 372 145,59 78 698 426
Eigene Ziehungen im Umlauf 377359213 3074
darunter:
den Kreditnehmern abgerechnet DM 2183 743,73
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln 138 111 750,44 709 533
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckbu rgsehaften
sowie aus Gewahrleistungsvertragen . 12 429 305 122,64 9 456 549
Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Penmon gegebenen Gegenstanden
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 1 604 967 370,23 1200 100
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz .. ; 531 132 447,02 464 458
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten temschhesllch der unter der B| lanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten e 25 609 894,26 17 328




Aufwendungen

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

1974
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen 2517 967 972,15 3368 243
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft fur
a) Hypothekenpfandbriefe 642 716 771,99 571 291
b) Kommunalschuldverschreibungen S e ey W e 630 460 524,86 419 190
¢) Schuldverschreibungen gem. § 5 Abs. TNr 4cHBG i3 SRR SR 29 B 21634 814,78 4115
d) aufgenommene Darlehen e 70 355 178,32 58 995
1 365 167 289,95 1053 591
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschifte 20 631 795,81 14 628
Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Dar|ehensgeschah der
Hypothekenbanken .. .. .. .. .. oo v v ve e n er wn e we ae e e 95 501 299,63 89 915
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Fordarungan
und Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 102 108 984,33 186 380
Gehdilter und LBhNe. ;. iy ci i wv e ewnide s aw w5 ws e we a0 1131 449 737,81 1028 636
Soziale Abgaben .. .. .. .. .. .o oco ol ie e e e e e 141 598 643,39 123 076
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 211 304 626,80 298 089
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft : 385 267 328,40 332 396
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung sblEm & Ee 175492 918,10 104 814
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Betesllgungen e e e e s 285 022,45 4 756
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen 395 385 417,69 )
D) SONSHIGE .. .. i tiih ii e e ee e e e e ee ee e e e s 22 047 887,20 . 13710 I
- 417 433 304,89 304 745
Einstellungen in Sonderposten mit Rucklageanteil .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 2 133 669,83 54 835
Sonstige Aufwendungen .. .. .. .. ... 96 257 999,11 96 008
JahresiiberschuB® .. .. . 390 930 475,15 320 391
Summe der Aufwendungen 7 053 531 067,80 7 380 503

Jahresiiberschul ‘
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in Offene Ricklagen

Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn

Konzerngewinn

Frankfurt (Main), im Marz 1976

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Burgard Christians Ehret Feith
Guth Herrhausen van Hooven
Leibkutsch Mertin Thierbach

Kleffel
Ulrich



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1975 Ertrage
1974
DM DM in 1 000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 4229117 095,19 5013083
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen .. .. .. . 209 309 498,36 181078
b) anderen Wertpapieren .. .. .. ... 113 030 573,86 102 997
c) Beteiligungen 16 391 143,82 14144
338731 216,04 298 219
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
al Hypotheken - 737 600 698,62 662 013
b} Kommunaldarlehen .. .. ___ 706468 097,15 476 164
1 444 068 795,77 1138177
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 600 638 269,33 528 711
Einmalige Ertrage aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
der Hypothekenbanken e 100 151 888,42 87 431
Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft . 281909 515,03 295170
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
~Andere Ertrage” auszuweisensind .. .. .. .. . 22938 791,33 18 755
Ertrage aus der Auflosung von Senderposten mit Riicklageanteil 35975 496,69 957
Summe der Ertrage 7 053 531 067,80 7 380 503

B e———————————_.-se—————————— e ———

1974

DM
390 930 475,15
46 824 499,31

DM
320 390 525,75
32 370513,09

437 754 974,46
152 700 000,—

352 761 038,84
124 200 000,—

285 054 974,46
7 511 758,06

228 561 038,84
7 811 913,51

277 543 216,40

220 749 125,33

——————

Der Konzernabschlull und der Konzerngeschaftsbericht

entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung den gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt (Main), den 26. Marz 1976

Treuverkehr AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftspriifer

Fandré

Wirtschaftsprifer



Verzeichnis der Beteiligungen der Deutschen Bank AG

Inléndische Kreditinstitute

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, Frankfurt (Main)

Badische Bank, Karlsruhe

Berliner Disconto Bank Aktiengesellschaft, Berlin

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft, Berlin — Koln
Deutsche Gesellschaft fiir Fondsverwaltung mbH, Frankfurt (Main)
Deutsche Gesellschaft fiir Wertpapiersparen mbH, Frankfurt (Main)
Deutsche Grundbesitz-Investmentgesellschaft mbH, Koln
Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung Aktiengesellschaft, Koéin
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft, Bremen

Deutsche Schiffspfandbriefbank Aktiengesellschaft, Berlin — Bremen
Deutsche Ueberseeische Bank, Berlin —= Hamburg

Deutsche Vermogensbildungsgesellschaft mbH, Bad Homburg vdH
Deutsche Wagnisfinanzierungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt (Main)
Européisch Asiatische Bank Aktiengesellschaft, Hamburg
Frankfurter Bodenkreditbank Aktiengesellschaft, Frankfurt (Main)
Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt (Main)

Gefa Gesellschaft fiir Absatzfinanzierung mbH, Wuppertal
Gesellschaft zur Finanzierung von Industrieanlagen mbH,

Frankfurt (Main)

Industriebank von Japan (Deutschland) Aktiengesellschaft

— The Industrial Bank of Japan (Germany) —, Frankfurt (Main)
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt (Main)

Lombardkasse Aktiengesellschaft, Berlin — Frankfurt (Main)
Privatdiskont-Aktiengesellschaft, Frankfurt (Main)

Rheinische Kapitalanlagegesellschaft mbH, Koln

Saarlandische Kreditbank Aktiengesellschaft, Saarbriicken
Schiffshypothekenbank zu Liibeck Aktiengesellschaft, Kiel
Siddeutsche Bank GmbH, Frankfurt (Main)

Ausléndische Kreditinstitute

AEA Development Corporation, Manila/Philippinen
Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd., London

Banco Bradesco de Investimento, S.A., Sdo Paulo
Banco Comercial Transatlantico, Barcelona

Banco del Desarrollo Econémico Espafnol S.A., Madrid
Banco Espanol en Alemania S.A., Madrid

Banque Commerciale Congolaise, Brazzaville/Kongo
Banque Commerciale du Maroc, Casablanca/Marokko
Banque Européenne de Crédit, Briissel

Kapital

40,0 Mill. DM
22,0 Mill. DM
60,0 Mill. DM
48,0 Mill. DM
1,6 Mill. DM
12,0 Mill. DM
3,0 Mill. DM
42,0 Mill. DM
33,0 Mill. DM
1,0 Mill. DM
60,0 Mill. DM
1,0 Mill. DM
10,0 Mill. DM
28,0 Mill. DM
5,0 Mill. DM
63,4 Mill. DM
30,0 Mill. DM
1,0 Mill. DM
40,0 Mill. DM
250,0 Mill. DM
1,5 Mill. DM
5,0 Mill. DM
1,0 Mill. DM
25,0 Mill. DM
30,0 Mill. DM
3,0 Mill. DM

33,0 Mill. phil. Pes.

12,5 Mill. £
410,3 Mill. Cr$
890,0 Mill. Ptas
929,8 Mill. Ptas

165,0 Mill. Ptas
700,0 Mill. CFA-Francs
24,4 Mill. Dirham
1425,3 Mill. bfrs

unser Anteil

27,0%
251%
100 %
74,9%
100 %
34,0%
37.5%
75,0%
25,2%
25,3%
97,4%
60,0%
14,0%
14,3%
25,0%
87,3%
100 %

27,0%

25,0%
5.9%
14,2%
13,2%
37,5%
68,9%
28,9%
100 %

5,5%
5,0%
5,0%
25,5%
1,8%
15,0%
31%
7.1%
14,3%



102

Banque Nationale pour le Développement Economique, Rabat/Marokko

Banque Tchadienne de Crédit et de Dépéts, N'Djamena/Tschad
H. Albert de Bary & Co. N.V., Amsterdam

Compagnie Financiére de la Deutsche Bank AG, Luxemburg
Corporacion Financiera Colombiana, Bogota/Kolumbien
Euro-Pacific Finance Corporation Ltd., Melbourne/Australien
European Asian Finance (HK) Ltd., Hongkong

European Banking Company Ltd., London

European Brazilian Bank Ltd., London

Foreign Trade Bank of Iran, Teheran/Iran

Industrial and Mining Development Bank of Iran, Teheran/Iran
The Industrial Credit and Investment Corporation of India Ltd.,
Bombay/Indien

International Mexican Bank Ltd., London

Iran Overseas Investment Bank Ltd., London

Korea Development Finance Corporation, Seoul/Siid-Korea
Malaysian Industrial Development Finance Berhad,

Kuala Lumpur/Malaysia

Nationale Investitionsbank fiir Industrieentwicklung AG, Athen
The Pakistan Industrial Credit and Investment Corporation Ltd.,
Karachi/Pakistan

Private Development Corporation of the Philippines,

Makati, Rizal/Philippinen

Société Camerounaise de Banque, Yaoundé/Kamerun

Société Ivoirienne de Banque, Abidjan/Elfenbeinkiste
Teollistamisrahasto Oy-Industrialization Fund of Finland Ltd., Helsinki
Union Gabonaise de Banque, Libreville/Gabun

Union Sénégalaise de Banque pour le Commerce et I'Industrie,
Dakar/Senegal

Union Togolaise de Banque, Lomé/Togo

Inlandische Sonstige Unternehmen

~Alwa" Gesellschaft fiir Vermogensverwaltung mbH, Hamburg
CGT Canada Grundbesitz Treuhand GmbH, Frankfurt (Main)
Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt (Main)
Deutsche Canada-Grundbesitzverwaltungsgesellschaft mbH,
Frankfurt (Main)

Deutsche Gesellschaft fiir Anlageberatung mbH, Frankfurt (Main)
Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH, Kéln

Hessische Immobilien-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt (Main)

Kapital
70,0 Mill. Dirham
330,0 Mill. CFA-Francs
15,0 Mill. hfl
1 500,0 Mill. Ifrs
172,6 Mill. kol. Pesos
5,0 Mill. A$
10,0 Mill. HK$
10,0 Mill. £
8,6 Mill. £
1 050,0 Mill. Rials
7 000,0 Mill. Rials
150,0 Mill. ind. Rupien
5,0 Mill. £
8,0 Mill. £
3300,0 Mill. Won
79,6 Mill. M$
450,0 Mill. Drachmen
66,4 Mill. pak. Rupien
47,7 Mill. phil. Pesos
2 000,0 Mill. CFA-Francs
1250,0 Mill. CFA-Francs
71,0 Mill. Fmk
937,5 Mill. CFA-Francs
2 000,0 Mill. CFA-Francs
600,0 Mill. CFA-Francs
0,5 Mill. DM
0,1 Mill. DM
1,0 Mill. DM
0,1 Mill. DM
0,5 Mill. DM
0,04 Mill. DM
1,0 Mill. DM

unser Anteil

0,4%
7.5%
20,0%
99,9%
0,4%
8,0%
10,0%
14,3%
12,8%
11,8%
0,9%

1.5%
7.2%
6.3%
2,5%

0,5%
5,3%

4,8%

1,9%
5,0%
12,0%
0,4%
8,0%

1,9%
18,0%

95,0%
55,0%
92,5%

55,0%
90,0%
37,5%
95,0%



HOSTRA Beteiligungsgeselischaft mbH, Disseldorf

Matura Vermogensverwaltung mbH, Disseldorf
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH, Braunschweig
Siiddeutsche Vermdgensverwaltung GmbH, Frankfurt (Main)
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH, Frankfurt (Main)

Ausléndische Sonstige Unternehmen

Adela Investment Company S.A., Luxemburg/Lima (Peru)
EDESA Société Anonyme Holding, Luxemburg

European Arab Holding S.A., Luxemburg

European Banks’ International Company S.A., Briissel

European Financial Associates N.V., Den Haag

European Hotel Corp. (EHC) N.V., Amsterdam

German American Capital Corporation, Baltimore/USA
International Investment Corporation for Yugoslavia, Luxemburg
Private Investment Company for Asia S.A., Panama-City/Panama
Promotora de Edificios para Oficinas S.A., Barcelona

Société Internationale Financiére pour les Investissements et le
Développement en Afrique S.A. (SIFIDA), Luxemburg

UBS — DB Corporation, New York

Kapital
30,0 Mill. DM
0,3 Mill. DM
0,2 Mill. DM
2,0 Mill. DM
1,0 Mill. DM
61,8 Mill. US$
11,0 Mill. US$
2 000,0 Mill. Ifrs
175,0 Mill. bfrs
0,4 Mill. hfl
16,5 Mill. hfl
0,01 Mill. US$
13,5 Mill. US$
28,8 Mill. US$
180,0 Mill. Ptas
15,8 Mill. US$
0,1 Mill. US$

unser Anteil

33,3%
100 %
100 %
100 %
100 %

0,7%
4,6%
57%
14,3%
14,3%
5,4%
100 %
1.2%
0,7%
25,2%

0,6%
50,0%















Bezirksbeirate

Beirat Bielefeld

Wilhelm Karmann, Vorsitzender

Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Wilhelm Karmann GmbH, Osnabriick

Hendrik E. van Delden, stellv. Vorsitzender
Mitinhaber der Fa. Gerrit van Delden & Co.,
Gronau (Westf.)

Dipl.-Kfm. Hans A. Barthelmeh
Vorsitzender des Vorstandes der Gildemeister AG, Bielefeld

Manfred Bohnen
Mitglied des Vorstandes der NINO AG, Nordhorn

Dipl.-Kfm. Ehrenfried Brandts
geschaftsfihrender Gesellschafter der Fa. Hermann Windel,
Windelsbleiche

Erich Coenen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Germania-Epe Spinnerei AG, Epe (Westf.)

Dr. Jiirgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der C. Deilmann AG, Bentheim

Rembert van Delden
Mitglied des Vorstandes der Textilwerke Ahaus AG,
Ahaus (Westf.)

Victor Dierig
Geschéftsfiihrer der F. H. Hammersen GmbH, Osnabriick

Richard Dohse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Richard Dohse & Sohn oHG, Bielefeld

Heinz Dyckhoff

geschéftsfilhrender Gesellschafter der

Fa. Dyckhoff & Stoeveken, Baumwoll-Spinnerei,
Rheine (Westf.)

Horst Frenzel
Geschéftsfiihrer der Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH,
Miinster (Westf.)

Hans Georg Gallenkamp
Geschaftsfiihrer der Fa. Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik,
Osnabriick

Dr.-Ing. Max Gennerich
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Windméller & Holscher, Lengerich (Westf.)
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Dipl.-Ing. Edgar Georg
Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der
Fa. A. Friedr. Flender & Co., Bocholt, Neitersen

Karl Bernhard Grautoff
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gildemeister AG, Bielefeld

Helmut W. Giinther
Geschéftsfiihrer der Fa. Bischof & Klein,
Lengerich (Westf.)

Rechtsanwalt Horst Klein
Mitglied des Aufsichtsrats der
Hoffmann’s Starkefabriken AG, Bad Salzuflen

Claus Kiimpers
personlich haftender Gesellschafter der
F. A. Kimpers KG, Rheine (Westf.)

Dipl.-Holzwirt Otto Kiinnemeyer
geschaftsfiihrender Gesellschafter der HORNITEX WERKE
Gebr. Kiinnemeyer, Horn-Bad Meinberg

Konsul Rudolf Miele
Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Gitersloh

Otto Miiller-Habig
Vorstand der Westfalia Separator AG, Oelde (Westf.)

Dipl.-Ing. Reinhard Ropke
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Westfalischen Metall
Industrie KG Hueck & Co., Lippstadt

Dr. Heinz Réssler

Generalbevoliméchtigter der Erica Rossler/
Modische Strickerei GmbH/Heinz Réssler & Sohne KG,
Osnabriick

Theodor Scheiwe
Kaufmann, Miinster (Westf.)

Carl-Hinderich Schmitz
persénlich haftender Gesellschafter
der Schmitz-Werke KG, Emsdetten

Dipl.-Volkswirt Friedrich Schiitte
Generalbevollméchtigter der Bekleidungswerke
Erwin Hucke oHG, Liibbecke-Nettelstedt (Westf.)

Dr. Werner Schulten
Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten, Siidlohn (Westf.)
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Dipl.-Kfm. Carl Erdwin Starcke

Geschaftsfihrer und Gesellschafter der Starcke Firmengruppe,

Melle/Hannover

Rudolf Stelbrink

Generalbevollmachtigter der
Rudolf A. Oetker Zentralverwaltung, Bielefeld

Beirat Bremen

Karl-Heinz Lange, Vorsitzender
i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen

Dipl.-Volkswirt Dr. rer. pol. Heinz Ache
Sprecher des Vorstandes der Aktien-Gesellschaft ,Weser”,
Bremen

Carl-Diedrich Baumeister
Vorsitzender des Beirats der
Fa. August Brotje Werke fiir Heizungstechnik, Rastedei. O.

Kurt A. Becher
i. Fa. Kurt A. Becher, Bremen

Dipl.-Kfm. Walter Behrmann
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Schiffahrtsbank AG, Bremen

Friedo Berninghausen
i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen-Holzhafen

Karl-Hillard Geuther
i. Fa. Karl Geuther & Co., Bremen

Hermann C. Helms
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen
Dampfschifffahrts-Gesellschaft ,Hansa”, Bremen

Heinz-Werner Hempel
i. Fa. F. W. Hempel & Co. — Erze und Metalle — (GmbH & Co.),
Bremen

Dr. Jap-Jirgen Jappen
Vorsitzender des Vorstandes der

Securitas Bremer Allgemeine Versicherungs-Aktiengesellschaft,

Bremen

Werner Klemeyer
i. Fa. Scipio & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Friedrich Koch
Geschaftsfiilhrer der DESMA-Werke GmbH,
Achim Bez. Bremen

Konsul Dr. Friedrich Kristinus
Vorsitzender des Vorstandes der
Martin Brinkmann AG, Bremen/Hamburg

Dr. rer. pol. Gerhard Lofink
Mitglied des Vorstandes der Olympia Werke AG,
Wilhelmshaven

Dr. Karl Mahlert
Geschéftsfihrer der Brauerei Beck & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Hermann L. Mende

geschaftsfihrender Gesellschafter der
Norddeutsche Mende Rundfunk KG, Bremen

Hermann Noé
Vorsitzender des Vorstandes der
Schichau Unterweser AG, Bremerhaven

Dipl.-Kfm. Heinz Rust
Vorsitzender des Vorstandes der Bremer Woll-Kéammerei,
Bremen-Blumenthal

Franz Tecklenborg
Vorsitzender des Verwaltungsrats der BTF-TEXTILWERKE
Tecklenborg & Co., Bremen

Henry S. Thomas
i. Fa. Fuhrmann & Co. KG, Bremen

Carl Max Vater
i. Fa. C. Wuppesahl, Bremen

Herbert Waldthausen
Vorsitzender des Beirats der Lohmann & Co. GmbH, Bremen

Helmut Wilkens
Mitglied des Vorstandes der Wilkens Bremer Silberwaren AG,
Bremen

Hubert Wulf
Alleininhaber der ADO Gardinenwerke Hubert Wulf,
Papenburg

Beirat Diisseldorf

Dr. h. c. Ernst Wolf Mommsen, Vorsitzender
Diisseldorf

Erich Selbach, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Girmes-Werke AG
Grefrath-Qedt (Rhid.)



Professor Dr. Viktor Achter
geschiéftsfithrender Gesellschafter der Viktor Achter GmbH
& Co., Viersen

Gustav Band
Mitglied des Vorstandes der Gerresheimer Glas AG,
Disseldorf

Dr. Dr. Jorg Bankmann

Mitglied des Vorstandes der Thyssen Vermdgensverwaltung GmbH,

Dusseldorf

H. J. E. van Beuningen
Mitglied des Verwaltungsrats der Pakhoed N.V.,
Rotterdam (Holland)

Dr. Marcus Bierich
Mitglied des Vorstandes der Mannesmann AG, Dusseldorf

Leo Brand
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Heinrich Brand,
Neuss

Fritz Brandi
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der ELF MINERALOEL GmbH,
Disseldorf

Niels v. Bilow
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Gerresheimer Glas AG,
Dusseldorf

Dipl.-Ing. Eduard H. Dérrenberg
personlich haftender Gesellschafter der Fa. Rohde & Dérrenberg,
Dusseldorf

Dipl.-Kfm. Wilhelm Fehler
Mitglied des Viorstandes der Hein, Lehmann AG, Dusseldorf

Ernst Fischer
Gesellschafter der Fa. G. Beckers & Le Hanne, Kempen

Dr. h. c. Albert J. Greiner

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der Rank Xerox GmbH,
Dusseldorf

Dr. Wilfried Grewing
Kettwig

Konsul Rudolf Grolman
Inhaber der Fa. Gustav Grolman, Diisseldorf

Jan Kleinewefers
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Kleinewefers GmbH,
Krefeld

m

Dipl.-Kfm. Otto Klotzer
Vorsitzender der Geschaftsfilhrung der Gustav Hoffmann GmbH,
Kleve (Rhid.)

Dr. Heinz Mittag
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Dr. Carl Hahn GmbH,
Diisseldorf

Caspar Monforts von Hobe
personlich haftender Gesellschafter der Fa. A. Monforts
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Monchengladbach

Dipl.-Ing. Laurenz Miiller
personlich haftender Gesellschafter der Fa. Hille & Miiller,
Disseldorf

Edgar Pfersdorf
Vorsitzender des Vorstandes der
Langbein-Pfanhauser Werke AG, Neuss

Dr. Lothar Pohl
Mitglied des Vorstandes der Vereinigten Seidenwebereien AG,
Krefeld

Werner P. Roell
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jagenberg-Werke AG,
Dusseldorf

Dr.-Ing. Ernst Theodor Sack
geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Maschinenfabrik Sack GmbH, Diisseldorf

Hellmuth Scheibler-Meurer

geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. Scheibler Peltzer & Co., Krefeld

Dr. Artur Schmidt
Geschéftsfihrer der Muskator-Werke Hermann Schmidt
GmbH & Co. KG, Diisseldorf

Professor Dr.-Ing. Gunther Schwietzke
Gesellschafter der J. G. Schwietzke Metallwerke, Diisseldorf

Dieter Siempelkamp
geschiéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. G. Siempelkamp & Co., Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Hans Spilker
Geschaéftsfiihrer der GfE Gesellschaft fiir
Elektrometallurgie mbH, Diisseldorf

Dr. Friedrich Stockhausen
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Chemische Fabrik Stockhausen & Cie., Krefeld



112

Dipl.-lng. Hermann Storm
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Schmolz + Bickenbach, Diisseldorf

Emil Underberg
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Underberg GmbH, Rheinberg (Rhid.)

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste

personlich haftender Gesellschafter der Fa. R. Woeste & Co.,
Diisseldorf

Dipl.-ing. Eduard Robert Zapp
Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Diisseldorf

Beirat Essen

Josef Fischer, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch Werke AG und
Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund

Dr. Herbert Gienow, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Kiockner-Werke AG, Duisburg

Dipl.-Ing. Walter Alfen
Mitglied des Vorstandes der Gliickauf-Bau-AG, Dortmund

Karl Bach
Mitglied des Aufsichtsrats der
0O & K Orenstein & Koppel AG, Dortmund

Harald von Bohlen und Halbach

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bohlen Industrie AG,
Essen

Hans-Heinz Boos
Sprecher des Vorstandes der Thyssen Edelstahlwerke AG,
Diisseldorf

Rudolf Brickenstein
Geschaftsfiihrer der W. Briigmann & Sohn GmbH,
Dortmund

Dr. Walter Deuss
Mitglied des Vorstandes der Karstadt AG, Essen

Dipl. sc. pol. Hans L. Ewaldsen
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Babcock AG, Oberhausen (Rhld.)

Dr. Giunther Frucht
Mitglied des Vorstandes der VEBA-Chemie AG,
Gelsenkirchen

Dr. Walter Griese
Mitglied des Vorstandes der
Flachglas AG DELOG-DETAG, Gelsenkirchen

Karl Hauffe
Mitglied des Vorstandes der
Glas- und Spiegel-Manufactur AG, Gelsenkirchen

Wilhelm Haverkamp
Mitglied des Vorstandes der Ferrostaal AG, Essen

Robert Heitkamp
Inhaber der Bauunternehmung E. Heitkamp GmbH,
Herne-Wanne-Eickel

Rolf R. Herklotz-Delaitte
Vorsitzender der Hauptgeschéftsfiihrung der
Leichtmetall-Gesellschaft mbH, Essen

Dipl.-Kfm. Klaus Hill
Mitglied des Vorstandes der Heinr. Hill AG, Hattingen (Ruhr)

Heinz-Dieter Hoffmann
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Konsul Karl Holstein
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Flachglas AG DELOG-DETAG, Gelsenkirchen

Théodore Kaas
Président der SIDECHAR, Paris, und Mitglied des Vorstandes
der Harpener AG, Dortmund

Dipl.-Kfm. Hans Eberhard Kloepfer
geschaftsfilhrender Gesellschafter der
W. Déllken & Co., GmbH, Essen

Dr. Leo Kénig

personlich haftender Gesellschafter der Konig-Brauerei KG,
Duisburg

Dr. Karl Kossel

Vorsitzender der Vorsténde der
Volkswohl-Bund Lebensversicherung a. G. und
Volkswohl-Bund Sachversicherung AG, Dortmund

Dr. Klaus Kuhn
Mitglied des Vorstandes der August Thyssen-Hiitte AG,
Duisburg



Dr. Hans-Helmut Kuhnke
Hattingen (Ruhr)

Dr. Klaus Liesen
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Ruhrgas AG, Essen

Dr. Hubertus Miiller von Blumencron
Vorsitzender des Vorstandes der Duisburger Kupferhiitte,
Duisburg

Dipl.-Kfm. Karlheinz Portugall
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Elektrizitatswerke Westfalen AG, Dortmund

Dr.-Ing. Wolfgang Schaefers
Vorsitzender des Vorstandes der Rheinstahl AG, Essen

Friedrich Arnhard Scheidt
Kettwig

Dipl.-Kfm. Hans-Georg Schluchtmann
Mitglied des Vorstandes der Eisen und Metall AG,
Gelsenkirchen

Dr. Richard Schuite
Dortmund

Dr.-ing. Albrecht Schumann
Vorsitzender des Vorstandes der Hochtief AG
fir Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen

Dipl.-Kfm. Karl Stein
Mitglied des Viorstandes der Stern-Brauerei Carl Funke AG,
Essen

Hans Walter Stiirtzer
Mitglied des Vorstandes der Ruhrchemie AG,
Oberhausen (Rhid.)

Dr.-Ing. Ernst Joachim Trapp
Mitinhaber der Fa. F. C. Trapp Bauunternehmung, Wesel

Dipl.-ing. Hans Uhde
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Friedrich Uhde GmbH,
Dortmund

Dr. Benno Weimann
Vorsitzender des Vorstandes der Gelsenwasser AG,
Gelsenkirchen

Dr. Hans Georg Willers
Mitglied des Vorstandes der Hugo Stinnes AG,
Milheim (Ruhr)
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Dipl.-Kfm. Heinz Wolf
Mitglied der Gesamtleitung der Fa. Kléckner & Co.,
Duisburg

Karl-Wilhelm Zenz
Geschaéftsfiihrer der Carl Spaeter GmbH, Duisburg

Beirat Frankfurt

Konsul a. D. Fritz Dietz, Vorsitzender
Inhaber der Fa. Gebr. Dietz, Frankfurt (Main)

Dr. Hans Albers
Mitglied des Vorstandes der Carl Schenck AG, Darmstadt

Dr. Victor Baillou
Mitglied der Geschéftsleitung und personlich haftender
Gesellschafter der E. Merck, Darmstadt

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Martin Bieneck
Vorsitzender des Vorstandes der Didier-Werke AG,
Wiesbaden

Severino Chiesa
Geschaftsfiihrer der Ferrero GmbH, Frankfurt (Main)

Carl Ludwig Graf von Deym

Vorsitzender des Vorstandes der Papierfabrik Oberschmitten
W. & J. Moufang AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Maria Soell GmbH, Nidda-Oberschmitten (Oberhessen)

Dr. jur. Alexander Freiherr von Dornberg
Vorsitzender des Vorstandes der Freiherr von
Dérnberg’schen Stiftung, Burg Herzberg, Oberaula (Hausen)

Dr. rer. nat. Heinz-Gerhard Franck
Vorsitzender des Vorstandes der Riitgerswerke AG,
Frankfurt (Main)

Dipl.-Kfm. Gerd Grabhorn
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Messer Griesheim GmbH, Frankfurt (Main)

Hermann Gruner
Mitglied des Vorstandes der Dyckerhoff Zementwerke AG,
Wiesbaden

Otto Henkell
geschiéftsfithrender, personlich haftender Gesellschafter der
Firma Henkell & Co., Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich
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Dr. W. H. Heraeus

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der W. C. Heraeus GmbH,
Hanau

Eberhard von Heusinger
Mitglied des Vorstandes der VARTA AG,
Bad Homburg v. d. H.

Dietrich Karg
Geschaéftsfiihrer der HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH,
Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. Walter Kesselheim
Senator E. h., stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)

Heribert Kohlhaas
Geschaftsfihrer der Kraft GmbH, Eschborn

Hans Werner Kolb
Vorsitzender des Vorstandes der
Buderus'sche Eisenwerke Wetzlar, Wetzlar

Dr. Juergen Krackow
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Stahlwerke Rochling-Burbach GmbH, Vélklingen

Hermann Kupczyk
geschéftsfiihrender Komplementér der Fredenhagen KG,
Maschinenfabrik, Offenbach

Dr. Wolfram Langer
Staatssekretér a. D., Prasident der Deutschen Pfandbriefanstalt,
Wiesbaden

Robert Lavis
geschiftsfiihrender Komplementér der
Stahlbau Michael Lavis S6hne, Offenbach

Dr. Giinther Letschert
Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Hypothekenbank,
Frankfurt (Main)

Dr. Hans Meinhardt
Mitglied des Vorstandes der Linde AG, Wiesbaden

Dr. Gustav von Metzler
Mitinhaber des Bankhauses
B. Metzler seel. Sohn & Co., Frankfurt (Main)

Dr. rer. nat. Hans Moell
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der BASF AG,
Ludwigshafen

Harro Moller-Racke
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firmengruppe Pott + Racke, Bingen (Rhein)

Dr. Dietrich Natus

Sprecher der Hauptgeschéftsfilhrung der Lurgi-Gesellschaften
und Mitglied des Vorstandes der Metallgesellschaft AG,
Frankfurt (Main)

Gerhard Pohl
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wella AG, Darmstadt

Dr. Otto Ranft
Mitglied des Vorstandes der Hoechst AG,
Frankfurt (Main)-Hochst

Rechtsanwalt Christian Ruppert
Mitglied des Vorstandes der
Cassella Farbwerke Mainkur AG, Frankfurt (Main)

Harry Sammel
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der
Gebr. Happich GmbH, Wuppertal

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Helmut Schéafer
Geschéftsfiihrer der Filzfabrik Fulda GmbH, Fulda

Dr. Hans Schleussner

geschéftsfilhrender Gesellschafter der
BIOTEST-SERUM-INSTITUT GmbH, Frankfurt (Main),
Verwaltungsratsprasident der CELFA AG, Schwyz, und der
FOLEX Dr. H. Schleussner AG, Zirich, Frankfurt (Main)

Dr. Robert Schwab

Vorsitzender des Vorstandes der Duniop AG,
Geschéftsfihrer der Dunlopillo GmbH,
Geschaftsfihrer der Dunloplan GmbH, Hanau

Gert Silber-Bonz

Vorsitzender des Vorstandes der Veith-Pirelli AG,
Hochst (Odenwald)

Thomas E. Singer

Executive Vice President, The Gillette Company,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Braun AG
Boston/Kronberg (Ts.)



Dr. Otto Walterspiel
Vorsitzender des Vorstandes der Kali und Salz AG,
Vorsitzender des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel

Dr. rer. pol. Karl von Winckler
Ottobrunn

Dipl.-Kfm. Dr. oec. Gerhard Ziener
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Rohm GmbH,
Darmstadt

Beirat Freiburg

Dr. Helmut Winkler, Vorsitzender
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Lauffenmiihle Gustav Winkler KG, Tiengen (Hochrhein)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder
Geschéftsfiihrer der Binder-Magnete GmbH,
Villingen (Schwarzwald)

Dipl.-Kfm. Hermann Brunner-Schwer
Stein am Rhein

Richard Dahlinger

Gesellschafter und Geschaftsfihrer der Fa. Ch. Dahlinger,
Verpackungswerke, Lahr (Baden)

Konsul Dipl. rer. pol. H. W. Dyllick-Brenzinger
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

Georg Herbert Endress
Geschiéftsfiihrer der Fa. Endress + Hauser GmbH & Co. KG,
MeRB- und Regeltechnik, Maulburg (Baden)

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Martin Fahnauer
Geschéftsfiihrer der KIENZLE Apparate GmbH, Villingen

Horst R. Gltermann

personlich haftender Gesellschafter der Fa. Giitermann & Co.,
Nahseidenfabriken, Gutach (Breisgau)

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fa. J. Weck & Co.,
Wehr — Oflingen (Baden)

Dipl.-Kfm. Manfred Hopf
Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Fahr AG,
Gottmadingen
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Werner Koehler
Vorstand der Papierfabrik August Koehler AG,
Oberkirch (Baden)

Paul Meyer
Generaldirektor der ALUSUISSE Deutschiand GmbH,
Konstanz (Bodensee)

Prof. Dr. Erich Pfisterer

Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau)

Gustav Rall
Geschaftsfiihrer der Méve-Werk Weisert KG, Reutlingen

Dipl.-Ing. Fritz Reichle
Mitglied des Vorstandes der Allweiler AG, Pumpenfabriken,
Radolfzell (Bodensee)

Achatius Graf Saurma
Prasident der Furstlich Fiirstenbergischen Gesamtverwaltung,
Donaueschingen 7

Dr. Hans-Peter Schar
Mitglied der Konzernleitung der Ciba-Geigy AG, Basel

Rudolf Schuler
Mitglied des Vorstandes der Gabriel Herosé AG,
Konstanz (Bodensee)

Dipl.-Ing. Rolf Steinberg
Mitglied des Vorstandes der Wehrle Werk AG,
Emmendingen (Baden)

Gerd L. Suter
Vorsitzender der Geschéftsfithrung der Ciba-Geigy GmbH,
Wehr (Baden)

Heinrich Villiger
Geselischafter und Geschaftsfiihrer der Villiger S6hne GmbH,
Cigarrenfabriken, Tiengen (Hochrhein)

Dr. Gerhard Wiebe

personlich haftender Gesellschafter der August Faller KG,
Graphische Kunstanstalt, Waldkirch (Breisgau)

Dr. Hans Wirth

Geschaftsfiihrer der Ph. Suchard GmbH,
Schokoladenwerke, Lérrach
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Beirat Hamburg

Professor Dr. Rolf Stodter, Vorsitzender
i. Fa. John T. Essberger, Hamburg

Hans Jakob Kruse, stellv. Vorsitzender
Sprecher des Vorstandes der Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Peter Aldag
i. Fa. Otto Aldag, Hamburg

Bernhard Arndt
Vorsitzender des Vorstandes der ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH, Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Nordischer Maschinenbau Rud. Baader, Liibeck

Georg W. Claussen
Vorsitzender des Vorstandes der Beiersdorf AG, Hamburg

Herbert Dau
Préasident der Hamburgischen Biirgerschaft, Hamburg

Wilfried H. Drescher
Mitglied des Vorstandes der
BASF Farben + Fasern AG, Hamburg

Dr. Manfred Fischer
Vorsitzender des Vorstandes der
Gruner 4+ Jahr AG & Co., Hamburg

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Rudolf Hell

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dr.-Ing. Rudolf Hell GmbH,

Kiel

Dr. Norbert Henke
Vorsitzender des Vorstandes der Howaldtswerke —
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel, Kiel

Paul J. Hoenmans
Vorsitzender des Vorstandes der
Mobil Oil A.G. in Deutschland, Hamburg

Andreas Jepsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Vorstandes der
Danfoss A/S, Nordborg/Dénemark

Gunter Kalbaum
Vorsitzender des Vorstandes der Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft, Hamburg

Ernst-Peter Komrowski
Geschaftsfiihrer der Komrowski Verwaltungsgeselischaft mbH.,
Hamburg

Konrad Freiherr v. Kottwitz
Hamburg

Dipl.-Ing. Johan Kroeger
Geschaéftsfihrer der Possehl Erzkontor GmbH, Liibeck

Dr. Hellmut Kruse
Gesellschafter der Fa. Wiechers & Helm, Hamburg

Dr. Herbert C. Lewinsky
President Maobil Europe Inc., London

Harald List
Wohltorf

Norbert Lorck-Schierning
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Pott + Racke GmbH & Co. KG., Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

Dipl.-Kfm. Ewald Marby
Mitglied des Vorstandes der Hemmoor Zement AG,
Hemmoor (Oste)

Dr. Horst Matthies
Vorsitzender der Geschiéftsfihrung der VTG Vereinigte
Tanklager und Transportmittel GmbH, Hamburg

Jobst von der Meden

Vorsitzender des Vorstandes der ALBINGIA Versicherungs-AG,
Hamburg

Dr. Michael Otto
Geschaftsfiihrer Otto Versand, Hamburg

Liselotte v. Rantzau
i. Fa. Deutsche Afrika-Linien GmbH, Hamburg

Dr. Otto Ritter
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutsche Texaco AG, Hamburg

Bernhard Rothfos
i. Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg

Joachim v. Schinckel
Hamburg



Gustav Schirfeld
i. Fa. G. Schiirfeld & Co., Hamburg

Dipl.-Kfm. Horst Seidel
Geschaftsfiihrer i. Fa. Rud. Otto Meyer, Hamburg

Lolke Jan Smit
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Allgemeinen Deutschen Philips Industrie GmbH, Hamburg

Herbert Tiefenbacher
Vorsitzender des Vorstandes der Oelmiihle Hamburg AG,
Hamburg

Paul Tiefenbacher
i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co., Hamburg

Dipl.-Kfm. Paul Tippmann
Geschaftsfihrer der Norddeutschen Salinen GmbH, Stade

Dr. h. c. Alfred Toepfer
i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Gyula Trebitsch

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der STUDIO HAMBURG
Atelierbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Carl-Arend Weingardt
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Deutschen Unilever GmbH, Hamburg

Dr. Peter Weinlig
Vorsitzender des Vorstandes der Phoenix Gummiwerke AG,
Hamburg-Harburg

Johannes C. Welbergen
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Shell AG,
Hamburg

Dipl.-Kfm. Peter Welsch-Lehmann
Geschaftsfiihrer der SIHI GmbH & Co. KG, Itzehoe

Eberhard Wienholt

i. Fa. Fritz Késter Handelsgesellschaft & Co.,
Hamburg

Beirat Hannover

Hans-Joachim Gétz, Vorsitzender
Sprecher der Geschéftsfilhrung der
Glnther Wagner Pelikan-Werke GmbH, Hannover
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Hans Herbert Munte, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Schmalbach-Lubeca GmbH, Braunschweig

Dr. jur. Ulrich Schallemacher, stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG, Salzgitter-Driitte

Dipl.-Ing. Heinz Alten

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Linke-Hofmann-Busch Waggon-Fahrzeug-Maschinen GmbH,
Salzgitter-Watenstedt

Dr.-Ing. Karl Andresen
Vorsitzender des Vorstandes der
Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshiitte AG, Hannover

Alfred Belling
i. Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser Lenze KG, Hameln

Dr. Ursula Brinkmann
Generaldirektor der
Massey-Ferguson Gesellschaften in Deutschland, Hannover

Dr. oec. Walther H. Buchler
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Buchler G.m.b.H. & Co., Braunschweig

Dr. Carl-Ernst Biichting
Vorsitzender des Vorstandes der KWS Kleinwanzlebener
Saatzucht AG vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck

Dipl.-Kfm. Dieter Busch
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
Giinther Wagner Pelikan-Werke GmbH, Hannover

Jirgen von Damm
Vorsitzender des Vorstandes der Miihle Riiningen AG,
Braunschweig-Riiningen

Helmut Graf
Domaénenpéchter, Doméne Marienburg, Post Hildesheim

Karl Graf
Diplom-Landwirt und Gutsbesitzer,
Soderhof Gber Salzgitter-Ringelheim

Hans-Giinther Hage
Gesellschafter des Senkingwerks GmbH KG, Hildesheim

Dr. Carl H. Hahn

Vorsitzender des Vorstandes der Continental Gummi-Werke AG,
Hannover
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Dipl. Math. Walter Hannecke
Vorsitzender der Vorstande der
Magdeburger Versicherungs-Gesellschaften, Hannover

Dr. Erich von Hantelmann
Vorsitzender des Vorstandes der Wolff Walsrode AG,
Walsrode

Claus Heibey
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Wullbrandt & Seele GmbH & Co. KG, Braunschweig

Dr. Heinz Klautschke
Vorsitzender des Vorstandes der Doornkaat AG,
Norden (Ostfriesland)

Prof. em. Dr.-Ing. Friedrich Wilhelm Kraemer
Architekt, Braunschweig/Kaoln

Dipl.-Ing. Lothar Lange
Mitglied des Vorstandes des TEUTONIA Misburger
Portland-Cementwerkes, Hannover

Paul Lepach

Sprecher des Vorstandes der
Touristik Union International GmbH KG, Hannover

Herbert Marx
Braunschweig

Konsul Dipl.-Brauing. Jirgen Middendorff
Geschéftsfiihrer der Brauerei Herrenhausen GmbH,
Hannover-Herrenhausen

Peter Miiller

Sprecher der Geschaftsfithrung des
Beamtenheimstéttenwerks Gemeinnitzige Bausparkasse
fir den offentlichen Dienst GmbH, Hameln

Dr. jur. Dr. rer. pol. Walter Nettelrodt
Mitglied des Vorstandes der
Allgemeinen Transportmittel AG, Bad Pyrmont/Disseldorf

Heinz Pfortner
Gesellschafter der Firma Sonnen-Werke Sieburg & Pfortner,
Seesen, u. M. Bassermann & Cie., Schwetzingen, Seesen

Dr. jur. Gerhard Prinz
Mitglied des Vorstandes der Daimler-Benz AG,
Stuttgart

Dr. jur. Hans Samwer

Vorsitzender der Vorstande der

Gothaer Lebensversicherung a. G. und der
Gothaer Allgemeinen Versicherung AG, Gottingen

Conrad Schaefer
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma G. L. Peine,
Hildesheim

Dr. jur. Hans Schuberth

geschiéftsfiihrender Gesellschafter der
National-Jlrgens-Brauerei und des Schuberth-Werkes,
Braunschweig

Hans-Christian Seeliger
Gutsbesitzer, Rittergut Wendessen tber Wolfenbttel

Dr. Ernst-Heinrich Steinberg
i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg’sche Farbenfabriken, Celle

Hans-Erich Thoering

Mitglied der Geschiftsleitung der

Otto Kreibaum Gesellschaft fiir Industriebeteiligungen mbH,
Salzhemmendorf-Lauenstein

Dipl.-Kfm. Werner Wendrich
Sprecher des Vorstandes der Kali-Chemie AG, Hannover

Dr. jur. Rolf Arend Winter

Mitglied des Vorstandes der Braunschweigischen
Kohlen-Bergwerke, Helmstedt, und Mitglied des Vorstandes
der Elektrowerke AG, Berlin, Helmstedt

Dr. jur. Reinhard Wolff
Vorsitzender des Vorstandes der
Braunschweigischen Maschinenbauanstalt, Braunschweig

Beirat Koin

Professor Dr. Peter Ludwig, Vorsitzender
Mitinhaber und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Fa. Leonard Monheim, Aachen

Konsul Dr. Jean Louis Schrader, stellv. Vorsitzender
Aachen/Brissel



Hans Heinrich Auer
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Auer-Nahrungsmittelwerke KG, Kdin

Konsul Dr. Paul Ernst Bauwens
personlich haftender Gesellschafter der
Peter Bauwens Bauunternehmung, Kéin

Oberforstmeister Hermann Behncke
Generalbevollméchtigter der Firstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg’schen Verwaltung, Bad Berleburg

Dr. Knut Bellinger

Mitinhaber und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Fa. H. Dyckhoff, Koin

Jan Briigelmann
geschéftsfihrender Mitinhaber der
Fa. F. W. Briigelmann Séhne, K&in

Professor Dr. Fritz Burgbacher
Koln

Paul Falke

geschéftsfiihrender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen
Strumpf- und Strickwarenfabriken GmbH, Schmallenberg

Dr. Nikolaus Fasolt
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Wessel-Werk GmbH, Bonn

Dr.-Ing. E. h. Erwin Gartner
Mitglied des Vorstandes der
Rheinischen Braunkohlenwerke AG, Kdln

Dr. Fritz Glaser
Mitglied des Vorstandes der RHENAG Rheinische Energie AG,
Koln

Dr. Siegfried Hartmann
Leverkusen

Heinz Heudorf
Hilchenbach-Dahlbruch Krs. Siegen

Hans E. Holzer
Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdorf

Helmut Kranefuss
Dortmund
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Eugen Gottlieb v. Langen
Ehrenvorsitzender des Gesellschafterausschusses
der Fa. Pfeifer & Langen, Kéin

Dr. Rolf Lappe

Vorsitzender der Geschéftsfithrung der
A. Nattermann & Cie. GmbH, K&In

Dipl.-Berging. Hans Lindemann-Berk
geschaéftsfihrender Gesellschafter der Quarzwerke GmbH,
Frechen

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Albert Lohr
Koln

Robert A. Lutz
Vorsitzender des Vorstandes der Ford-Werke AG, Kdin

Dr. John-Werner Madaus
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Dr. Madaus & Co.,
Kéin

Jaspar Freiherr von Maltzan
personlich haftender Gesellschafter
der Fa. Pfeifer & Langen, Kéln

Rolf Mauser
Geschéftsfiihrer der Mauser-Werke GmbH, Briihl

Ferdinand Miilhens
i. Fa. Eau de Cologne- & Parfiimerie-Fabrik Glockengasse
No. 4711 gegeniiber der Pferdepost von Ferd. Miilhens, KéIn

Dr. Petrus A. Neeteson
Generaldelegierter der Compagnie de
Saint-Gobain-Pont-a-Mousson in Deutschland, Aachen

Alfred Neven DuMont

geschaftsfihrender Mitinhaber der Fa. M. DuMont Schauberg,
Kéln

Werner Niederstein
Vorsitzender des Vorstandes der SAG Siegener AG,
Hittental-Geisweid

Josef Pracht
personlich haftender Gesellschafter der Spedition Pracht KG,
Haiger (Dillkreis)

Gerd Prawitz
geschiéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. W. Ernst Haas & Sohn, Sinn (Dillkreis)
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Gerd Proenen
Mitinhaber der Fa. Bierbaum-Proenen, Kéin

Dieter Prym
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhid.)

Johannes Puhl
Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Kdin

Dr. Eberhard Reichstein
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Centralbodenkredit-AG, Kéin

Dipl.-Kfm. Giinter Reil
Mitglied des Vorstandes
der Strabag Bau-AG, Kéln

Friedrich Roesch
Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, Koln

Friedrich Schadeberg
geschaftsfihrender Mitinhaber der Krombacher Brauerei
Bernhard Schadeberg, Kreuztal-Krombach Krs. Siegen

Dr. Rolf Selowsky
Mitglied des Vorstandes der Kidckner-Humboldt-Deutz AG,
Kéin

Walter Sinn
Mitglied des Vorstandes der Westdeutschen
Handelsgesellschaft Gebr. Sinn AG, Kdéln

Herbert Wahlen
Teilhaber der Fa. Lindgens & Séhne, KéiIn

Anton Weiler
Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, Kéln

Dr. Franz-Josef Weitkemper
Mitglied des Vorstandes der Bayer AG, Leverkusen

Dipl.-Kfm. Dieter Wendelstadt
Vorsitzender des Vorstandes der
COLONIA VERSICHERUNG AG, Kdln

Dr. Andreas Wirtz

geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Dalli-Werke Mé&urer & Wirtz, Stolberg (Rhid.)

Dieter Wolf
Geschaéftsfiihrer der Wolf Gerdte GmbH, Betzdorf (Sieg)

Hans Joachim Wuppermann
Mitglied des Beirats der
Theodor Wuppermann GmbH, Leverkusen

Dr. Johann Wilhelm Zanders
geschaftsfuhrender Gesellschafter der ZANDERS
Feinpapiere GmbH, Bergisch Gladbach und Diiren,
Bergisch Gladbach

Beirat Mainz

Konsul Dr. Walter Kalkhof-Rose, Vorsitzender
Komplementér der Firmen Ernst Kalkhof, Chemische Fabrik
und Kalkhof GmbH Petersen & Stroever, Vorstand der Resart
Ilhm AG, Gesellschafter der Resart GmbH, Mainz

Dr. Heinrich J. Klein, stellv. Vorsitzender
Mitglied der Geschaéftsleitung der
JENAer GLASWERK Schott & Gen., Mainz

Dipl.-Kfm. Hans Helmut Asbach
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei, Riidesheim (Rhein)

Dr. Folkert Bellstedt

geschaftsfiihrender Gesellschafter der
C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik, Ingelheim (Rhein)

Dr. Jiirgen Berlin
Mitglied des Vorstandes der Basalt AG, Linz (Rhein)

Dr. rer. pol. Wolfgang Corsten
Geschaftsfihrer der Zettelmeyer Maschinenfabrik
GmbH & Co. KG, Konz bei Trier

Dr.-Ing. Alfred Doderer-Winkler

Geselischafter und Geschaftsfithrer der Fa. Winkler & Dinnebier,

Maschinenfabrik und EisengieRerei, Neuwied

Rudolf Fissler
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fissler GmbH,
Aluminium- und Metallwarenfabrik, Idar-Oberstein

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Claus Freiling
Mitglied des Vorstandes der Rasselstein AG, Neuwied

Dr. jur. Dr. h. c. Walter Halstrick
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Papierwerke
Halstrick GmbH, Raubach, Euskirchen-Stotzheim



Heinz Hasslacher
Koblenz

Hellmuth Lemm

geschaéftsfihrender Gesellschafter der Industriewerke
Lemm & Co. GmbH und der Romika Lemm & Co. GmbH,
Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Dr. Wilhelm Lichtenberg
Mitglied des Vorstandes der
AG Eiserfelder Steinwerke, Linz (Rhein)

Dr. rer. pol. habil. Rudolf Meimberg
0. Professor fir Volkswirtschaftslehre an der Universitat Mainz,
Neu-Ilsenburg

Dr.-Ing. Fritz Meyer
alleiniger Vorstand der Fa. Die blauen Quellen
Fritz Meyer & Co. AG, Rhens

Herbert Nack

Gesellschafter und Vorsitzender des Aufsichtsrats der
NSM-Apparatebau GmbH KG, Bingen

Dr. oec. Dipl.-Kfm. Karlhanns Peter Polonius
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Linde Hausgerate GmbH, Mainz-Kostheim

Dipl.-Chemiker Manfred Rhodius
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Rhodius GmbH & Co. KG, Burgbrohl

Sissy Richter-Boltendahl
geschaftsfiihrende, personlich haftende Gesellschafterin der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co., Bingen

Max Riiegger

Directeur Général de la

Société Suisse pour I'Industrie Horlogére
Management Services S.A., Bienne (Schweiz)

Dr. Norbert Steuler
Mitinhaber und Geschéftsfiihrer der
Steuler-Industriewerke GmbH, Hohr-Grenzhausen

Werner Tyrell
Weingutbesitzer, Trier-Eitelsbach, Karthduserhof

Hanns-Christof Wegeler

personlich haftender Gesellschafter der

Fa. Deinhard & Co. KGaA, Sektkellereien und Weinexport,
Koblenz
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Dipl.-Kfm. Karl-Wilhelm Westphal
Mitglied der Geschaftsleitung der Blendax-Werke, Mainz

S. D. Friedrich Wilhelm Fiirst zu Wied
Neuwied

Jacques Zwingelstein
Directeur a la Direction Générale
de Pont-a-Mousson S.A.,

Nancy (Frankreich)

Beirat Mannheim

Dr. Rolf Magener, Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der
Mercedes-Automobil-Holding AG, Frankfurt (Main),
Heidelberg

Dr. Nikolaus Stuckmann, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
RHENUS Aktiengesellschaft, Mannheim

Felix Altenhoven
Vorsitzender des Vorstandes der Griinzweig + Hartmann
und Glasfaser AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. phil. Ludwig von Bassermann-Jordan
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Fritz Becker

Mitglied des Vorstandes der Hugo Stinnes
Aktiengesellschaft,

Mialheim (Ruhr), Mannheim

Kurt Beckh
Geschaftsfiihrer der F. R. Kammerer GmbH, Pforzheim

Max Berk
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firmengruppe Max Berk, Heidelberg

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert

Vorsitzender des Vorstandes der Knoll AG,
Chemische Fabriken, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Albert Biirklin
Weingutbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Dr. Friedrich Wilhelm Clauser

Komplementar der Gebriider Réchling KG, Mannheim, und
Geschaftsfiihrer der Réchling Industrieverwaltung GmbH,
Saarbriicken, Mannheim
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Dr. rer. pol. Dr.-Ing. E. h. Gottfried Cremer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengesellschaft, Junkersdorf

Dr. rer. pol. Dipl.-Kfm. Ernst Denzel

Mitglied des Vorstandes der
BASF AG, Ludwigshafen (Rhein)

Erich Eilebrecht-Kemena

Vorsitzender des Beirats des Salvia-Werks,
Gesellschaft zur Herstellung chemischer und
pharmazeutischer Erzeugnisse mbH, Homburg (Saar)

Peter Engelhorn
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Boehringer Mannheim
GmbH, Mannheim/Monza (italien)

Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der E. Holtzmann & Cie. AG,
Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Dipl.-Ing. Hans Gloyer
Mitglied des Vorstandes der Rheinelektra AG, Mannheim,
und Lahmeyer AG, Frankfurt (Main), Mannheim

Dr. phil. Dres. med. h. ¢. Heinz Gotze
geschaftsfihrender Mitinhaber der
Springer-Verlag KG, Berlin-Heidelberg-New York,
Heidelberg

Artur Grosse
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Henkel & Grosse, Pforzheim

Georg Enoch Reichsfreiherr von und zu Guttenberg
SchloR Guttenberg (Oberfranken)

Fritz Hacker
Vorsitzender des Vorstandes der
Gesellschaft fiir Spinnerei und Weberei, Ettlingen (Baden)

Sven Hagander
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Naturin-Werk Becker & Co., Weinheim (Bergstrale)

Assessor Hans C. W. Hartmuth

Vorsitzender des Vorstandes der
Albert-Frankenthal AG, Frankenthal (Pfalz)

Dr. rer. pol. Klaus Hoesch
Mitinhaber der Firma Schoeller & Hoesch KG,
Gernsbach (Baden)

Dr. rer. pol. Heinrich Hornef
Geschaftsfihrer der Boehringer Mannheim GmbH,
Mannheim

Dipl.-Brauerei-Ing. Fritz Kessler

Sprecher des Vorstandes der Eichbaum-Brauereien AG,
Mitglied des Direktoriums der Henninger Bréu KGaA,
Mannheim

Eberhard Kramer
personlich haftender Gesellschafter der
Werner & Nicola Germania Miihlenwerke, Mannheim

Dipl.-Ing. Wolfgang Kithborth
Sprecher des Vorstandes der Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Paul Lindemann

Vorsitzender des Vorstandes der Réhrenlager Mannheim AG
und Mitglied des Vorstandes der Ferrostaal AG, Essen,
Mannheim

Dr. Hans Georg Mayer
personlich haftender Gesellschafter der Gummi-Mayer KG,
Fabrik fiir Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)

Karl Meirer
Mitgesellschafter und Geschéftsfilhrer der
Renolit-Werke GmbH, Worms

Dipl. rer. pol. Helmut Metzger
Vorsitzender des Vorstandes der
Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg AG, Karlsruhe

Dr. Bernhard Mumm

Mitglied des Vorstandes der Stiddeutschen Zucker AG,
Mannheim

Alfred Hubertus Neuhaus

Geschaftsfiihrer der Intertabaco GmbH,
Schwetzingen

Dipl.-Kfm. Erich Quilitz

Vorsitzender der Vorstéande der

Mannheimer Versicherungsgesellschaft und der
Mannheimer Lebensversicherungs Gesellschaft AG,
Mannheim

Helmut Raiser
Vorsitzender des Vorstandes der Bohlen-Industrie AG, Essen

Dipl.-Volkswirt Alfred Reiert
Geschaftsfiihrer der Thermal-Werke,
Warme-, Kélte- und Klimatechnik GmbH, Walldorf (Baden)



Dr. jur. Hans J. Reuther
Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Bopp & Reuther GmbH, Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Hugo Rhein
Mitglied des Vorstandes der Badenwerk AG, Karlsruhe

Carl Philipp Ritter
Komplementar der Firma Ottmann-Thomas KG, Kaiserslautern

Professor Dr. jur. Wolfgang Schilling
Rechtsanwalt, Mannheim

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Wilhelm Schoch
Mitglied des Vorstandes des
GroRkraftwerks Mannheim AG, Mannheim

Dipl.-Kfm. Peter Schuhmacher
Mitglied des Vorstandes der
Portland-Zementwerke Heidelberg AG, Heidelberg

Dr. rer. pol. Wolfgang Schwabe
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Dr. Willmar Schwabe GmbH, Karlsruhe-Durlach

Dr. Robert Schwebler

Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe

Dipl.-Ing. Alfred Selbach
Mitglied des Vorstandes der
Brown, Boveri & Cie. AG, Mannheim

Erhard Servas

Vorsitzender des Vorstandes der Schuh-Union AG,
Rodalben (Pfalz)

Dr.-Ing. E. h. Hubert H. A. Sternberg
Ehrenmitglied des Aufsichtsrats der
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

Beirat Miinchen

Dr. Dr.-Ing. E. h. Lothar Rohde, Vorsitzender
Mitinhaber der Firma Rohde & Schwarz, Minchen

Dipl.-Ing. Eberhard von Kuenheim, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG, Miinchen
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Dipl.-Kfm. Hermann Bahner
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
ELBEO-Werke, Augsburg

Max Béhler
personlich haftender Gesellschafter der
BOWE Bohler & Weber KG, Maschinenfabrik, Augsburg

Heinrich Brauer
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Sigri Elektrographit GmbH, Meitingen bei Augsburg

Paul Brochier
geschaéftsfiihnrender Gesellschafter der
Firma Hans Brochier, Rohrleitungsbau, Niirnberg

Christian Gottfried Dierig
Vorsitzender des Vorstandes der Dierig Holding AG, Augsburg

Ing. grad. Roland Dorschner
Vorsitzender des Vorstandes der Hutschenreuther AG, Selb

Oskar Eckert
Vizeprasident der Bayerischen Landesanstalt fiir
Aufbaufinanzierung, Minchen

Olof Enmark
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
SKF Kugellagerfabriken GmbH, Schweinfurt

Dr.-Ing. E. h. Hermann Fendt
personlich haftender Gesellschafter der Firma X. Fendt & Co.
Maschinen- und Schlepperfabrik, Marktoberdorf

Josef P. Freudorfer
Vorsitzender des Vorstandes der Flachglas AG DELOG-DETAG,
Farth

Dr. Fritz Gartner

geschéaftsfihrender Gesellschafter der Josef Gartner & Co.,
Stahl- und Metallkonstruktion, Gundelfingen

Albert Geyer

geschéftsfihrender Gesellschafter der Christian Geyer,
elektrotechnische Fabriken, Geyer Schaltanlagen KG,
Geyer KG, Niirnberg

Dr. Hans Heinz Griesmeier

Vorsitzender des Vorstandes der Krauss-Maffei AG,
Miinchen

Wilhelm von Gwinner
Minchen
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Dipl.-Ing. Ernst Haindl
Sprecher der Geschéftsfihrung der Haindl Papier GmbH,
Augsburg

Dieter Heckmann

geschaftsfihrender Gesellschafter der
Amberger Kaolinwerke GmbH, Hirschau/Opf.

F.-F. Herzog
Generaldirektor und Geschéftsfiihrer der NCR GmbH,
Augsburg

Andreas Michael Huck
Mitherausgeber des Minchner Merkur,
Vorsitzender des Beirats der F. Bruckmann KG, Miinchen

Christian Kloepfer
geschaftsfiihrender Gesellschafier der Firma
Klopfer & Kéniger, Sagewerke und Holzhandlung, Minchen

Dipl.-Kfm. Baldwin Knauf
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Knauf Westdeutsche Gipswerke, Iphofen (Mfr.)

Dr.-Ing. Rudolf Kremp
Minchen

Dr. Karl H. Krengel
Mitglied des Vorstandes der Bergmann Elektricitdts-Werke AG,
Miinchen

Dr. Hermann Linde
Sprecher des Vorstandes der Linde AG, Miinchen/
Wiesbaden, Miinchen

Dr. Gerhard Mangold

Vorsitzender des Vorstandes der
Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG, Ingolstadt

Ekkehard Maurer
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Wacker-Chemie GmbH,
Minchen

Dr. Wolfgang Miiller
stellv. Mitglied des Vorstandes der
Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg AG, Miinchen

Dr. Klaus Miller-Zimmermann
Generalbevollmachtigter Direktor der Siemens AG, Miinchen

Siegfried Otto
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung und Hauptgesellschafter
der Giesecke & Devrient GmbH, Mlnchen

Dr. Alfred Pfeiffer
Mitglied des Vorstandes der
Siiddeutsche Kalkstickstoff-Werke AG, Trostberg

Helmut Plettner

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Osram GmbH Berlin-Miinchen, Miinchen

Dipl.-Forstwirt
Hippolyt Freiherr Poschinger v. Frauenau
Prasident des Bayerischen Senats, Frauenau (Niederbayern)

Professor Dr. Albert Prinzing
Miinchen

Dr. Walter Reichel

Vorsitzender der Vorstande der
Aachen-Leipziger Versicherungs-AG
Berlinischen Feuer-Versicherungs-Anstalt
EOS Lebensversicherung AG

Vereinigte Krankenversicherung AG, Miinchen

Karl-Erhard Richtberg

personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG
Geschéftsfiihrer der Durisol Leichtbaustoffe GmbH & Co. KG,
Bingen (Rhein)

Dr. Otto Schedl
Bayerischer Staatsminister fiir Finanzen a. D., Miinchen

Grete Schickedanz

Mitinhaberin der GroBversandhaus Quelle Gustav
Schickedanz KG, Fiirth,

und der Vereinigte Papierwerke Schickedanz & Co.,
Nurnberg, Firth

Dipl.-Ing. Georg Thoma
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Leonischen Drahtwerke AG,
Niirnberg

Dr. Gerhard Tremer
Mitglied des Vorstandes der Bayerischen Landesbank
Girozentrale, Minchen

Konsul Joachim Vielmetter
personlich haftender Gesellschafter der
Knorr-Bremse KG, Berlin-Miinchen, Miinchen

Otto Waldrich
personlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Werkzeugmaschinenfabrik Adolf Waldrich Coburg, Coburg



Professor Dr. C. F. Freiherr v. Weizsacker

Direktor des Max-Planck-Instituts zur Erforschung der
Lebensbedingungen der wissenschaftlich-technischen Welt,
Starnberg

Dr. Eugen Wirsching

Mitglied des Vorstandes der Ackermann-Gdggingen AG,
Minchen

Dipl.-Kfm. Josef Woerner
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Sager & Woerner, Hoch-, Tief- und Straenbau, Miinchen

Gerhard Wolf
Geschaftsfiihrer der Ireks-Arkady GmbH, Kulmbach

Dr. Helmut Wolf

Mitglied des Vorstandes der
Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft, Diisseldorf

Curt M. Zechbauer
personlich haftender Gesellschafter der Mayser's Hutfabriken
und der Firma Max Zechbauer, Tabakwaren, Miinchen

Beirat Stuttgart

Dipl.-Ing. Helmut Eberspécher, Vorsitzender
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma J. Eberspécher
Esslingen

Dr. jur. Werner Henneberg, stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

Dr. jur. Peter Adolff
Mitglied der Geschaftsfilhrung der Wacker-Chemie GmbH,
Minchen

Walter Bareiss
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Schachenmayr, Mann & Cie. GmbH, Salach

Generaldirektor Walther A. Bésenberg
Vorsitzender der Geschaftsfithrung der
IBM Deutschland GmbH — Hauptverwaltung —, Stuttgart

Piero Bonelli
Ehrenvorsitzender der DEUTSCHEN FIAT AG, Heilbronn
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Rolf Breuning

Sprecher der Geschaftsfiihrung der Motoren- und Turbinen-
Union (MTU) Miinchen GmbH und der Geschéftsfiihrung der
Motoren- und Turbinen-Union (MTU) Friedrichshafen GmbH,
Friedrichshafen

Dr. Wilfried Bromm
Mitglied des Vorstandes der Wiirttembergischen
Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

Dr. jur. Georg Biichner
Mitglied des Vorstandes der Wiirttembergischen
Feuerversicherung AG in Stuttgart, Stuttgart

Dr. rer. pol. Glinter Danert
Mitglied des Vorstandes der Standard Elektrik Lorenz AG,
Stuttgart

Dr. rer. pol. Franz Josef Dazert
Vorsitzender des Vorstandes der Salamander AG,
Kornwestheim

Dipl.-Kfm. Horst G. Esslinger
Geschaéftsfiihrer der Firma C. H. Knorr GmbH, Heilbronn

Wolf-Dieter Freiherr von Gemmingen-Hornberg
Mitglied des Aufsichtsrats der Wirttembergischen
Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige), Friedenfels
(Oberpfalz)

Dipl.-Ing. Walther Groz

geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Theodor Groz &
Sohne & Ernst Beckert Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft,
Albstadt-Ebingen

Dr. Richard Hengstenberg

personlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Fa. Rich. Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und
Feinkostfabriken, Esslingen

Dipl.-Ing. Max Henzi
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Escher Wyss GmbH,
Ravensburg

Erwin Hermann
Beirat der Mahle-Beteiligungen GmbH, Stuttgart

S. H. Friedrich Wilhelm Fiirst von Hohenzollern
Sigmaringen

Dipl.-Ing. Walter Hohner
Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen
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Georg von Holtzbrinck
geschaftsfiihrender Gesellschafter des Deutschen
Biicherbundes KG, Stuttgart

Dipl.-Ing. Karl Kassbohrer
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
Karl Kassbohrer Fahrzeugwerke GmbH, Ulm

Wilhelm Kraut
geschaftsfihrender Gesellschafter der BIZERBA-Werke
Wilhelm Kraut KG, Balingen (Wiirttemberg)

Helmut Leuze
personlich haftender Gesellschafter der Leuze textil KG und
Mitgesellschafter der C. A. Leuze (0HG), Owen (Teck)

Dipl.-Volkswirt Alfred Mahler
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Unifranck Lebensmittelwerke GmbH, Ludwigsburg

Otto Julius Maier
geschaftsfiihrender Komplementér der Otto Maier Verlag
KG, Ravensburg

Ekhard Freiherr von Maltzahn
Hubbelrath

Dr. rer. pol. Ulrich Palm
Mitglied des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm

Dipl.-Kfm. Karl F. W. Pater
Generalbevollmachtigter der Daimler-Benz AG, Stuttgart

Dr. jur. Alfred Rieger
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. P. Jenisch & Co. Strickwarenfabrik, Nurtingen

Dott. Cesare Romiti

Direttore FIAT S.p.A.
Direzione Centrale Finanza-Pianificazione-Controllo, Turin

Dr. Hans Ruf
Vorsitzender des Vorstandes der DLW Aktiengeselischaft,
Bietigheim-Bissingen

Dipl.-Ing. Dr. jur. Karl-Wilhelm Schéfer
Mitglied der Geschaftsfilhrung der Dornier GmbH,
Friedrichshafen

Dr. h. c. Karl-Erhard Scheufelen
geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma Papierfabrik
Scheufelen, Oberlenningen (Wiirttemberg)

Dr. jur. Paul A. Stein
Geschaftsfiihrer der Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Dr.-Ing. Helmut Steinmann
Vorsitzender der Geschaftsleitung der Fa. Werner &
Pfleiderer Maschinenfabriken und Ofenbau, Stuttgart

Dr. rer. pol. Ridiger Stursberg
Mitglied des Vorstandes der
Aesculap-Werke AG vormals Jetter & Scheerer, Tuttlingen

S. E. Max Willibald Erbgraf von Waldburg
zu Wolfegg und Waldsee
Schlof Wolfegg

S. D. Georg Fiirst von Waldburg zu Zeil
und Trauchburg
SchloB Zeil

Dr. jur. Christoph Wocher
Geschiftsfiihrer der Bausparkasse Gemeinschaft der
Freunde Wiistenrot, gemeinniitzige GmbH, Ludwigsburg

Beirat Wuppertal

Harald Frowein sen., Vorsitzender
Wuppertal

Walter Kaiser, stellv. Vorsitzender
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Gebr. Kaiser & Co. Leuchten KG, Arnsberg (Westf.)

Dr. Armin Albano-Mdller
geschaftsfilhrender Gesellschafter der
Schwelmer Eisenwerk Miiller & Co. GmbH, Schwelm

Manfred von Baum
Geschaftsfuhrer der von Baum Verwaltung KG, Wuppertal

Gottfried F. Beecker
Mitglied des Vorstandes der Gold-Zack Werke AG,
Mettmann

Wilhelm Bomniter

geschaéftsfuhrender Gesellschafter der
Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Dipl.-Kfm. Helmut Bremshey
Mitglied des Vorstandes der Bremshey AG, Solingen

Dr. Wolfgang Busch
Remscheid



Hans Colsman
i. Fa. Gebrider Colsman, Essen

Rechtsanwalt Dr. Heinz Frowein
Wuppertal

Hans Joachim Fuchs
Senator E. h., geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Otto Fuchs Metallwerke, Meinerzhagen (Westf.)

Dr. Michael Girardet
personlich haftender Gesellschafter der Fa. W. Girardet,
Wuppertal

Dipl.-Kfm. Hartwig Goke
Vorsitzender des Vorstandes der Rheinisch-Westfilischen
Kalkwerke AG, Wuppertal

Wilhelm Hardt
Teilhaber der Fa. Johann Wiilfing & Sohn, Remscheid

Kurt Henkels
Mitinhaber der Fa. Stocko Metallwarenfabriken
Henkels & Sohn, Wuppertal

Professor Dr.-Ing. Dr. h. c. Kurt Herberts
Senator E. h., Mitinhaber der Fa. Dr. Kurt Herberts & Co.
GmbH vorm. Otto Louis Herberts, Wuppertal

Dr. Dieter Heutling
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
L. & C. Steinmiiller GmbH, Gummersbach

Dipl.-Volkswirt Kurt Honsel
Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. Arnold Hueck
personlich haftender Gesellschafter der Eduard Hueck KG,
Metallwalz- und PreBwerk, Liidenscheid

Paul Jagenberg
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Jagenberg & Cie., Solinger Papierfabrik, Solingen

Dr.-Ing. Jochen Kirchhoff
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Stephan Witte & Co., Iserlohn

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Diether Klingelnberg
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. W. Ferd. Klingelnberg S6hne, Remscheid

127

Dipl.-Ing. Kurt Krawinkel
Vorsitzender des Beirats der Fa. Leop. Krawinkel,
Bergneustadt

Dr. Manfred Luda
Rechtsanwalt und Notar, Meinerzhagen (Westf.)

Dipl.-Ing. Dieter Metzenauer
geschéftsfilhrender Gesellschafter der,
Metzenauer & Jung GmbH, Wuppertal

Dr.-Ing. Erich Mittelsten Scheid
Vorsitzender des Beirats der Fa. Vorwerk & Co., Wuppertal

Dipl.-Ing. Glinter Peddinghaus
Senator E, h., geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Carl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal

Hans Walter Pfeiffer
Inhaber der Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer, Plettenberg

Albrecht R. Pickert
Geschaftsfihrer der Fa. R. & G. Schmole Metallwerke,
Menden (Sauerland)

Konsul Albert Rampelberg
Geschaftsfihrer der Deutschen Solvay-Werke GmbH,
Solingen

Dr. Walter Salzer
Mitglied des Vorstandes der Bayer AG, Leverkusen

Dipl.-Ing. Heinz Schippers
Mitglied des Vorstandes der
BARMAG Barmer Maschinenfabrik AG, Remscheid

Hans Joachim Schlange-Schéningen
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der AKZO N.V., Arnheim
(Holland)

Enno Springmann
personlich haftender Gesellschafter der
Gebr. Hilgeland Maschinenfabrik, Wuppertal

Hans Vaillant
Vorsitzender des Beirats der Joh. Vaillant KG, Remscheid

Dr. Hans Giinther Zempelin
Vorsitzender des Vorstandes der Enka Glanzstoff-Gruppe,
Wuppertal
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Aus dem Kreis unserer Beiratsmitglieder verstarben die Herren

Dr.-Ing. Rolf Boehringer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gebr. Boehringer GmbH, Goppingen

Dr. Rolf Draeger

Vorsitzender des Vorstandes der
Busch-Jaeger Gesellschaft fiir
Industriebeteiligungen AG, Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. Hans Harms
Darmstadt

Ulrich Jorgens
personlich haftender Gesellschafter
der Firma Adolf Schaper, Hannover

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten.

Senator Walter H. Pierstorff
Mainz

Werner Schoeller
Mitinhaber der ANKER-Teppich-Fabrik
Gebriider Schoeller, Diiren

Johann Gottfried Schiitte
i. Fa. Joh. Gottfr. Schutte & Co., Bremen

Dr. Walter Silbermann
Inhaber der Firma F. B. Silbermann und der Firma
Silbermann & Co., Augsburg

S. K. H. Herzog Philipp von Wiirttemberg
SchloB Altshausen bei Saulgau










Service ,aus einer Hand”

Unsere Filiale Mannheim flihrte bei der
Neugestaltung ihrer Schalterhalle zum
ersten Mal ein neues Konzept fiur die
Kundenberatung ein: das ,Service-
Gruppen-Modell“. Es basiert auf der
Idee, mach Maoglichkeit alle Dienstlei-
stungen fiir einen Kunden in einer (ber-
schaubaren Einheit zusammenzufassen.
Der Kunde soll soweit wie moglich ,aus
einer Hand” bedient und beraten wer-
den. In der Mannheimer Kundenhalle
(vgl. die Fotos und die Ubersicht) gibt
es keine getrennten Abteilungen mehr
fur Sparkonten, Privat- und Firmenkon-
ten sowie fur Personliche Kredite. Auch
die friher zu einem Block zusammenge-
faRten Kassen entfallen. Statt dessen
bestehen vier alphabetisch geordnete
selbstandige Service-Gruppen mit je ei-
ner Kasse, die alle erwdhnten Dienstlei-
stungen in einem anbieten.

Bisher ist dieser Versuch, den auch an-
dere Filialen (ibernommen haben, posi-
tiv verlaufen. Die Aussichten einer wei-
teren Anwendung des Mannheimer Mo-
dells hangen allerdings von den Erfah-
rungen ab, die sich aus dem zukunfti-
gen Einsatz von Universal-Terminals
und ihrer Aufstellung in den Kundenhal-
len ergeben.
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Lengerich (Westf)
Lennestadt
Leonberg (Wiirtt)
Letmathe (Sauerl)
jetzt: Iserlohn
Leutkirch
Leverkusen

mit 2 Zweigstellen
Limburg
Limburgerhof

Lindau (Bodensee)
Lingen

Lintorf

jetzt: Ratingen
Lippstadt

Lohne (Westf)
Lorrach

mit 1 Zweigstelle
Lohne (Oldb)
Ludwigsburg (Wiirtt)
mit 1 Zweigstelle
Ludwigshafen (Rhein)
mit 6 Zweigstellen
Libeck

mit 6 Zweigstellen
Lidenscheid
Lineburg

Linen

mit 1 Zweigstelle
Maikammer

Mainz

mit 5 Zweigstellen
Mannheim

mit 18 Zweigstellen
Marbach

Marburg (Lahn)

Marl (Kr Recklinghausen)
Mayen

Meckenheim (Rheinl)
Meerbusch

mit 1 Zweigstelle
Meinerzhagen (Westf)
Melle

Memmingen
Menden (Sauerl)
Meppen

Mettmann
Metzingen (Wiirtt)
Minden (Westf)

Misburg

jetzt: Hannover
Monchengladbach
mit 8 Zweigstellen
Moénchengladbach-Rheydt
Moers

mit 2 Zweigstellen
Monheim (Rheinl)
Mosbach (Baden)
Miuhlacker (Wiirtt)
Mihlidorf (Inn)
Mihlheim (Main)
Milheim (Ruhr)
mit 1 Zweigstelle
Millheim (Baden)
Miinchen

mit 46 Zweigstellen
Minster (Westf)
mit 9 Zweigstellen
Munster

Nagold
Neckarsulm
Neheim-Hlsten
jetzt: Arnsberg
Nettetal

mit 1 Zweigstelle
Neuburg (Donau)
Neuenrade

Neu Isenburg
Neumunster
Neunkirchen (Kr Siegen)
Neuss

mit 4 Zweigstellen
Neustadt (b Coburg)
Neustadt (Weinstr)
Neu-Ulm

Neuwied

mit 1 Zweigstelle
Neviges

jetzt: Velbert
Nieder-Roden
Nienburg (Weser)
Nordlingen
Norden

Norderney
Norderstedt
Nordhorn

Norf

jetzt: Neuss

Nurnberg

mit 13 Zweigstellen
Ndrtingen
Oberhausen (Rheinl)
mit 9 Zweigstellen
Oberkirch (Baden)
Oberursel (Taunus)
Ohringen

Qelde
Oerlinghausen
Offenbach (Main)
mit 3 Zweigstellen
Offenburg (Baden)
Oldenburg (Oldbg)
mit 1 Zweigstelle
Olpe (Westf)
Opladen
Osnabriick

mit 5 Zweigstellen
Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)
Ottobrunn
Paderborn
Papenburg

Peine

Pforzheim

mit 3 Zweigstellen
Pfullingen (Wiirtt)
Pinneberg
Pirmasens

mit 1 Zweigstelle
Planegg
Plettenberg
Plochingen

Porz

jetzt: Kéln
Quakenbriick
Radolfzell

Rastatt

Ratingen

mit 3 Zweigstellen
Raunheim
Ravensburg

mit 1 Zweigstelle
Recklinghausen
Regensburg

mit 4 Zweigstellen
Reinbek (Bz Hamburg)
Remagen

Remscheid

mit 5 Zweigstellen
Rendsburg

Reutlingen

mit 1 Zweigstelle
Rheinbach

Rheinberg (Rheinl)
Rheine (Westf)

mit 2 Zweigstellen
Rheinfelden (Baden)
Rheinhausen

jetzt: Duisburg
Rheinkamp-Meerbeck
jetzt: Moers

Rheydt

jetzt: Monchengladbach
Rinteln (Weser)
Rodenkirchen

jetzt: Koln

Rosenheim (Bay)
Rottenburg

Rottweil

Risselsheim (Hess)
mit 1 Zweigstelle
Sackingen
Salzgitter-Bad

mit 2 Zweigstellen
Salzgitter-Lebenstedt
mit 1 Zweigstelle
Salzgitter-Watenstedt
St. Georgen (Schwarzw)
Schmallenberg (Sauerl)
Schopfheim
Schorndorf (Wiirtt)
Schuttorf
Schwaébisch Gmiind
mit 1 Zweigstelle
Schwabisch Hall
Schweinfurt
Schwelm
Schwenningen (Neckar)
jetzt: VS-Schwenningen
Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen

Seesen

Sennestadt

jetzt: Bielefeld
Siegburg



Siegen

mit 3 Zweigstellen
Siegertsbrunn
Sindelfingen

Singen (Hohentwiel)
Soest

Solingen

mit 4 Zweigstellen
Soltau

Sonthofen
Spaichingen
Spenge

Speyer
Sprendlingen (Hess)
Sprockhovel (Westf)
Stade

Stadtlohn

Starnberg

Steinfurt

mit 1 Zweigstelle
Stolberg (Rheinl)
Straubing

Stuttgart
mit 14 Zweigstellen

Stuttgart-Bad Cannstatt

Sundern (Sauerl)
Tailfingen

jetzt: Albstadt
Titisee-Neustadt
Tonisvorst
Traben-Trarbach
Triberg (Schwarzw)

Trier

mit 1 Zweigstelle
Troisdorf
Tibingen

mit 1 Zweigstelle
Tuttlingen
Ubach-Palenberg

Uberlingen (Bodensee)

Uelzen

Ulm (Donau)

mit 1 Zweigstelle
Unna

Vechta

Velbert (Rheinl)
mit 1 Zweigstelle
Verden (Aller)
Verl

Viernheim (Hess)
Viersen

mit 3 Zweigstellen
Villingen (Schwarzw)
jetzt: VS — Villingen
Vohburg

Vreden (Westf)
Wahlstedt
Waiblingen
Waldbrol
Waldkirch (Breisgau)
Waldshut
Walsum

jetzt: Duisburg
Waltrop

Wangen (Allgau)
Wanne-Eickel
jetzt: Herne
Warendorf

Wasseralfingen (Wiirtt)

jetzt: Aalen
Wattenscheid

mit 1 Zweigstelle
Wedel (Holst)
Weener (Ems)
Wegberg

Wehr (Baden)
Weiden (Opf)
Weiden

jetzt: Koln

Weil (Rhein)
Weilheim
Weingarten (Wiirtt)
Weinheim (Bergstr)
mit 1 Zweigstelle
WeiBenthurm
Wenden

jetzt: Braunschweig
Werdohl

Werl (Westf)
Wermelskirchen
Wernau

Werne

Wesel (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Wesseling (Bz Koln)
Westerland
Wetzlar

Wickrath

jetzt: Monchengladbach
Wiesbaden

mit 6 Zweigstellen
Wiesloch
Wilhelmshaven

mit 1 Zweigstelle
Willich (Bz Diisseldorf)
mit 1 Zweigstelle
Wipperflrth
Wissen (Sieg)
Witten

mit 2 Zweigstellen
Wittlich

Warth am Rhein
Wolfenbluttel
Wolfsburg

mit 4 Zweigstellen
Worms

Wiilfrath

Wiirselen (Kr Aachen)
Wiirzburg

mit 3 Zweigstellen
Wuppertal-Elberfeld
mit 18 Zweigstellen
und 1 Zahlstelle
Wyler (Kr Kleve)
Xanten

Zell (Mosel)
Zirndorf
Zweibrticken
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Inlandische Beteiligungsbanken

Berliner Disconto Bank Aktiengesellschaft, Berlin - 69 Geschaftsstellen

Saarlandische Kreditbank Aktiengesellschaft, Saarbriicken - 7 Zweigstellen
Weitere Niederlassungen im Saarland: Bexbach, Dillingen, Homburg - 1 Zweigstelle, Lebach, Merzig,
Neunkirchen - 1 Zweigstelle, Saarlouis, St. Ingbert, Vélklingen

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft, Berlin — Koln

Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt {Main)

Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung Aktiengesellschaft, Koln

GEFA Gesellschaft fiir Absatzfinanzierung mbH, Wuppertal

Weitere Niederlassungen: Berlin - 2 Zweigstellen, Frankfurt (Main), Hamburg, Hannover, Minchen, Nirnberg,
Stuttgart, Ulm

Tochtergesellschaft GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal

Deutsche Ueberseeische Bank, Berlin — Hamburg - Sitz der Verwaltung: Hamburg
Weitere Niederlassungen: Disseldorf, Kéln, Stuttgart

Niederlassungen der Deutschen Ueberseeischen Bank im Ausland
Argentinien: Buenos Aires und Rosario (Banco Aleman Transatlantico)

Brasilien: Sao Paulo (Banco Alemao Transatlantico)

Japan: Tokyo (Deutsche Ueberseeische Bank — Deutsche Bank Gruppe —)
Luxemburg: Luxemburg (Deutsche Ueberseeische Bank — Succursale de Luxembourg)
Paraguay: Asuncién (Banco Aleman Transatlantico)

Industriebank von Japan (Deutschland) Aktiengeselischaft, Frankfurt (Main)
(gemeinsam mit The Industrial Bank of Japan)
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Niederlassung
Deutsche Bank AG, London Branch

Compagnie Financiére de la Deutsche Bank AG, Luxemburg

Beteiligungen in Gemeinschaft mit EBIC-Banken*
Bundesrepublik Europaisch-Arabische Bank GmbH, Frankfurt (Main)
Deutschland: Européisch Asiatische Bank AG, Hamburg

Asien: Niederlassungen der Européaisch Asiatischen Bank AG, Hamburg:

Hongkong, Jakarta, Karachi, Kuala Lumpur, Singapore
Australien: Euro-Pacific Finance Corporation Ltd., Melbourne und Sydney
Belgien: Banque Européenne de Crédit (BEC), Brissel

European Arab Bank (Brussels) S. A., Briissel
European Banks' International Company S. A. (EBIC), Brissel
GroBbritannien: European Banking Company Ltd., London
USA: European-American Banking Corporation, New York, Los Angeles und San Francisco
European-American Bank & Trust Company, New York
European Banking Company Ltd., Chicago

Andere Beteiligungen

UBS-DB Corporation, New York (gemeinsam mit Schweizerischer Bankgesellschaft)
Al-Bank Al-Saudi Al-Alami Ltd. (Saudi International Bank), London

Banco Bradesco de Investimento S. A., Sao Paulo

Banco Comercial Transatlantico, Barcelona

European Brazilian Bank Ltd., London

International Mexican Bank Ltd., London

Iran Overseas Investment Bank Ltd., London

Weitere Beteiligungen an Banken in

Europa: Amsterdam - Athen — Helsinki — Madrid

Afrika: Abidjan — Brazzaville — Casablanca — Dakar — Libreville — Lomé — N'Djamena — Rabat — Yaoundé
Amerika: Bogota

Asien: Bombay — Karachi — Kuala Lumpur — Manila — Seoul — Teheran

Vertretungen im Ausland

Europa: Istanbul Wolfgang Hahn Amerika:  Bogotéa Alberto Veciana
Madrid Dr. Thomas Feske Caracas Claus Peter Tillmanns
Moskau Dr. Klaus W. Dintelmann Mexiko Manfred Hamburger (Mexiko)
Paris Hermann Josef Schmidt Rudiger Zaddach (Mittelamerika)
Afrika: Johannesburg European Banks International Rio de Janeiro Hartwig Krieg
Kairo Dr. Gerhard Behrens Santiago de Chile W.infried Kreklau
Asien: Beirut Siegfried Brunnenmiller Toronto Klaus Bartels
Teheran Gunther F. W. Dicke Australien: Sydney Joachim Hans Lawonn

* EBIC-Banken: Amsterdam-Rotterdam Bank N.V., Amsterdam - Banca Commerciale ltaliana, Mailand - Creditanstalt-
Bankverein, Wien - Deutsche Bank AG, Frankfurt (Main) - Midland Bank Ltd., London - Société Genérale de Banqgue S.A,,
Brussel - Societé Geéneérale, Paris





