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Tagesordnung b

fdr die am Mittwoch, dem 8. Mai 1974, 10 Uhr,
im Grof3en Saal der Deutschen Bank AG, Frankfurt (Main), JunghofstralRe 5-11,
stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1.
Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Geschaftsberichts
fur das Geschaftsjahr 1973 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

Vorlage des Konzernabschlusses und des Konzerngeschaftsberichts
fur das Geschaftsjahr 1973

2.
BeschluBfassung Uber die Gewinnverwendung

3.
Entlastung des Vorstandes flir das Geschaftsjahr 1973

4.
Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 1973

5.
Woahl! zum Aufsichtsrat

6.
Wahl des AbschluBprifers fiur das Geschaftsjahr 1974



Aufsichtsrat

Hermann J. Abs, Frankfurt (Main), Vorsitzender

Hans L. Merkle, Stuttgart, ste/lv. Vorsitzender

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der Robert Bosch GmbH

Heinz Osterwind, Frankfurt (Main), stellv. Vorsitzender

Ottmar Baumgartner, Frankfurt (Main)*
Deutsche Bank AG

Professor Dr. J. R. M. van den Brink, Amsterdam
Vorsitzender des Aufsichtsrats der AKZO N. V.

Bernhard Drewitz, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Dr. Helmut Fabricius, Weinheim (Bergstral3e)
personl. haftender Gesellschafter der Fa. Freudenberg & Co.

Dr. Friedrich Karl Flick, Diusseldorf-Oberkassel
geschaftsfuhrender Gesellschafter der Friedrich Flick KG

Jorg A. Henle, Duisburg
geschaftsfihrender Gesellschafter der Fa. Klockner & Co.

Dr.-Ing. E. h. Heinz P. Kemper, Diisseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats der VEBA AG

Alfred Kistenmacher, Hamburg*
Deutsche Bank AG

Werner Leo, Disseldorf*
Deutsche Bank AG

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Helmut Meysenburg, Essen

Mitglied des Vorstandes

des Rheinisch-Westfalischen Elektrizitatswerks AG

Dr. h. c. Herbert Quandt, Bad Homburg v d Hohe

Industrieller, Vorsitzender des Vorstandes
der VARTA AG

Rudolf Schlenker, Hamburg

Kathe Schmitz-Karhoff, Kéln*
Deutsche Bank AG

Dr. Peter von Siemens, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Dipl.-Kfm. Giinter Vogelsang, Dusseldorf
Dr. Siegfried Weber, Hamburg*

Hannelore Winter, Disseldorf
Hausfrau

Gerhard Zietsch, Mannheim*
Deutsche Bank AG

* von den Arbeitnehmern gewéahit






Vorstand

Franz Heinrich Ulrich

Hans Feith

Horst Burgard

Wilfried Guth

F. Wilhelm Christians

Eckart van Hooven, stel//v.

Alfred Herrhausen

Robert Ehret Hans-Otto Thierbach

Andreas Kleffel



Direktoren
mit
Generalvollmacht

Werner Blessing

Dr. Siegfried Gropper

Dr. Siegfried Jensen

Christoph Kénneker

Dr. Paul Krebs

Ernst H. Plesser

Hans-Kurt Scherer

Dr. Walter Seipp

Dr. Winfried Werner,
Chef-Syndikus

Dr. Karl Friedrich Woeste

Dr. Herbert Zapp

Direktoren

und stellvertretende Direktoren

der Zentralen

Zentrale Frankfurt
Wilhelm Balzer

Dr. Hans-Albert von Becker

Georg Behrendt
Dr. Helmut Bendig
Robert Dorner
Helmut Eckermann
Dr. Klaus Gaertner
Rudolf Habicht
Dr. Walter Hook
Dr. Ulrich Hoppe
Heinz Jurgens
Heinrich Kunz
Richard Lehmann
Dr. Hans-Peter Linss
Dr. Walter Lippens
Heinz Mecklenburg
Dr. Hans Otto Mehl
Dr. Hans Walter Schloter
Dr. Ernst Schneider,
Syndikus
Dr. Karl Schneiders
Dr. Georg Siara
Gunter Sonnenburg
Hans Sprenzel
Dr. Ernst Taubner
Dr. Franz-Josef Trouvain
Dr. Ulrich Weiss
Johann Wieland

Dr. Wolfgang Arendt, stv.

Jochem Bessler, stv.
Helmut von der Bey, stv.

Dr. Rolf-Ernst Breuer, stv.

Fritz Burghardt, stv.

Ulrich Cutik, stv.

Helmut Goldau, stv.

Dr. Peter Grasnick, stv.

Rudolf Herget, stv.,
Syndikus

Yorck Jetter, stv.
Gerhard Junker, stv.
Dr. Armin Klockers, stv.
Heinz Kéhler, stv.
Gerhard Koenig, stv.
Paul Kortgen, stv.
Gunther Krekow, stv.

Johann-Georg Krumm, stv.

Dr. Siegfried Kiimpel, stv.,
Syndikus

Erich Kunder, stv.

Peter Laube, stv.,
Syndikus

Horst Liefeith, stv.

Hermann Marx, stv.

Karl Miesel, stv.

Dr. Niels Minners, stv.

Dr. Martin Murtfeld, stv.

Axel Osenberg, stv.

Carl Pflitsch, stv.

Heinrich Stein, stv.

Heinrich Stohr, stv.

Gerd Volkemer, stv.

Walther Weber, stv.

Dr. Olaf Wegner, stv.

Eckard-Waulferich von Heyden, stv.

Dr. Jan Hiemsch, stv.
Heinz Hofmann, stv.,
Syndikus

Dr. Helmut Hossenfelder, stv.

Zentrale Diisseldorf
Erich Bindert
Dr. Theo Loevenich

Dr. Hans-Joachim Panten

Hans Rosentalski

Dr. Werner Schwilling
Rudolf Weber

Reinhold Bandomir, stv.

Dr. Dieter Bokenkamp, stv.

Hans Floitgraf, stv.

Josef Gerhard, stv.

Manfred Hahn, stv.,
Syndikus

Gunter Hastenrath, stv.

Dr. Hans-Otto Linnhoff, stv.

Werner Romer, stv.

Dr. Peter Rosler, stv.

Wilhelm Schlaus, stv.,
Syndikus

Heinz Weigle, stv.

Dr. Friedrich-Wilhelm Wiethege, stv.

Friedhelm Wolff, stv.
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1973

46,3 Mrd. DM
47,0 Mrd. DM
29,1 Mrd. DM
42,8 Mrd. DM

2 179,0 Mill. DM

1 050,7 Mill. DM
404,9 Mill. DM
1224,3 Mill. DM
100,8 Mill. DM
154,6 Mill. DM
25,0 Mill. DM
129,6 Mill. DM
9—DM

140 000

4 500 000
35 287
1108

66,4 Mrd. DM
47,8 Mrd. DM
61,8 Mrd. DM
39 951

1254

1972

40,2 Mrd. DM
41,7 Mrd. DM
26,8 Mrd. DM
37,1 Mrd. DM
1914,0 Mill. DM

993,1 Mill. DM
359,6 Mill. DM

1 107,4 Mill. DM
143,8 Mill. DM
158,0 Mill. DM
50,0 Mill. DM
108,0 Mill. DM
9,—DM

131 000
4 300 000
34914
1081

58,8 Mrd. DM
43,8 Mrd. DM
54,6 Mrd. DM
39 582

1227















Die 4 Faktoren der wirtschaftlichen Dynamik 1969 bis 1973

(in jeweiligen Preisen, Wachstumsraten in Prozent, zum Vergleich jeweils Wachstum des Bruttosozialproduktes)
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Vom , Kaiseradler” zum
.Schragstrich im Quadrat”

Ein Firmenzeichen ist die Visitenkarte
eines Unternehmens. Aber auch Fir-
menzeichen konnen altern. Die Deut-
sche Bank hat sich daher fur ein neues
Logo entschlossen.

Aus dem verschlungenen D und B im
Oval, das fast vierzig Jahre lang fur die
Arbeit der Deutschen Bank stand, ist
ein zeitloses Quadrat mit einem Schrag-
strich geworden. Durch seine relativ
einfache Gestalt hat das neue Logo
einen hohen Merk- und Erinnerungs-
wert. Das umrahmende Quadrat kann
als Zeichen fur Sicherheit und die auf-
steigende Linie als Ausdruck einer dyna-
mischen Entwicklung gesehen werden.
In der uber hundertjahrigen Geschichte
der Deutschen Bank gab es bisher nur
wenige Embleme und Firmenzeichen.
Es begann mit dem , Kaiseradler”, der
relativ klein mit den beiden Initialen der

Deutschen Bank geschmuckt war. Er
herrschte — mit einer Variante — bis
zum Jahre 1918 vor. Die Disconto-Ge-
sellschaft zeigte bis zur Fusion mit der
Deutschen Bank im Jahre 1929 ihre bei-
den Anfangsbuchstaben D und G im
Kreis.

Nach dem ZusammenschluB kam far
kurze Zeit wieder der Adler zu Ehren,
bis er endgultig Mitte der dreiliger
Jahre von den beiden Buchstaben D
und B im Oval abgelost wurde.

In der Nachkriegszeit wurden insge-
samt zehn Zeichen mit den Anfangs-
buchstaben der jeweiligen Nachfolgein-
stitute verwendet. Bei der Wiederver-
einigung zur Deutschen Bank im Jahre
1957 erlebten das D und das B im Oval
eine Renaissance.

Eine Ausschreibung erbrachte 1973
etwa 140 Zeichen, die von Fachleuten
eingehend UGberprift wurden. In die
engere Wah!l kamen schlieBlich drei
Signets. Der ,Schragstrich im Quadrat”
ging daraus als Sieger hervor.

L

Sein Schopfer ist der 68jahrige selb-
standige Maler und Grafiker Anton
Stankowski aus Stuttgart. Er hat sich
als Designer mit Ausstellungen, Fach-
biuchern und Beratungen einen Namen
erworben.



















Die Bank stellt sich der Offentlichkeit

Pressekonferenzen und Informationsge-
sprache mit Journalisten gehoren heute
fur die Deutsche Bank zum festen Be-
standteil der Offentlichkeitsarbeit. Sie
pflegt das offene Gespréch mit Journa-
listen im Inland und Ausland.

Ihre Hauptaufgabe sieht die Bank darin,
ihr Wirken als Dienstleistungsunterneh-
men durch detaillierte Auskilnfte und
Stellungnahmen durchsichtig und ver-
standlich zu machen. Ebenso wird die
Meinung der Bank zu wirtschafts- und
wahrungspolitischen Problemen immer
haufiger eingeholt. Hiermit einher geht
auch die Auseinandersetzung mit poli-
tischen Fragestellungen unserer Zeit,
insbesondere denen der Gesellschafts-
politik.

Die Bank kann und will diesen Fragen
nicht ausweichen. Sie ist sich in ihrer
Offentlichkeitsarbeit der Tatsache be-
wuldt, dal® die Kritik an den Kreditinsti-
tuten vielfach auf Vorurteilen beruht
und diese wiederum auf nicht ausrei-
chender Kenntnis der Zusammenhange.

Die vier Bilder zeigen Aufnahmen von
Pressekonferenzen im Ausbildungszen-
trum Kronberg, in der Zentrale der Bank
anlallich des Jahresabschlusses, in
Frankfurt mit dem mexikanischen
Finanzminister und ein Gesprach mit
Journalisten anlallich der Pressekonfe-
renz in Moskau zur Eroffnung unserer
Vertretung.







Briicken zur Welt -
von London bis Sydney

Die Deutsche Bank hat sich im letz-
ten Jahrzehnt von einer traditionellen
AuBBenhandelsbank zu einer internatio-
nalen Bank gewandelt. Das ist das Er-
gebnis eines konsequenten Ausbaus
aller mit dem internationalen Geschaft
zusammenhangenden Abteilungen, der
Verbreiterung des notwendigen Dienst-
leistungs- und Beratungsangebots und
der systematischen Entwicklung der
Auslandsprasenz an allen wichtigen
Wirtschafts- und Finanzplatzen der

e

Welt. Als Folge dieser Geschaftspolitik
nahm die Bedeutung der Ertrage stetig
zu, die das internationale Geschaft zum
Ergebnis der Deutschen Bank Gruppe
insgesamt beisteuert.

1973 eroffnete die Bank vier Repra-
sentanzen: in London, Moskau, Madrid
und Sydney. Am 16. Februar kehrte die
Bank nach einer Unterbrechung von 59
Jahren wieder in die britische Metro-
pole zuriick, Die Er6ffnung in Moskau
im Februar entsprach der seit langem
fuhrenden Stellung der Bank im
UdSSR-Geschaft. Durch die im April
1973 eingerichtete Vertretung in Madrid

trug die Bank den Entwicklungschan-
cen Spaniens und Portugals Rechnung.
Die Reprasentanz in Sydney brachte der
Bank einen weiteren Stutzpunkt im
funften Kontinent.
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Die Bank auf den Hauptversammiungen

Der Gesetzgeber hat mit dem Voll-
machtstimmrecht der Banken ein Ver-
fahren geschaffen, das es dem Aktionéar
auch ohne eigene Teilnahme an den
Hauptversammlungen ermaoglicht, von
seinem Stimmrecht in dem von ihm ge-
wiinschten Sinne Gebrauch zu machen.
Vor jeder Hauptversammlung kann der
Aktionéar entscheiden, ob er diese selbst
besuchen oder sich durch seine Bank
oder einen Dritten vertreten lassen
mochte.

Die Bank hat 1973 aufgrund der ihr
iibertragenen Vollmachten ihre Kunden
vor rund 700 Hauptversammlungen
deutscher Aktiengesellschaften ange-
schrieben. Dem Aktionar wurde dabei
stets empfohlen, sein Stimmrecht
selbst auszuiiben. Die Bank unterrich-

tete Gber die Vorschldge der Verwal-
tung und Uber vorliegende Gegenan-
trage. In 600 Fallen machte die Bank
das Angebot, auf Wunsch des Kunden
fiir diesen das Stimmrecht auszuiben.
Dabei unterbreitete sie zugleich zum
Teil ausfihrlich begriindete Vorschlage
fiir die Stimmrechtsausiibbung — sei es
in Ubereinstimmung mit den Vorschla-
gen der Verwaltung, sei es davon ab-
weichend. In rund einem Viertel der
von uns besuchten Hauptversammlun-
gen erteilten uns Kunden besondere
Weisungen fiir die Vertretung ihrer
Stimmrechte. Darliber hinaus haben
Vertreter der Bank in einer Reihe von
Hauptversammlungen zu wichtigen Fra-
gen der Gesellschaften Stellung ge-
nommen und damit den Dialog zwi-

T——

schen Aktiondaren und Verwaltung an-
geregt.

Trotz unserer anhaltenden Bemihun-
gen, die Aktionare zur eigenen Wahr-
nehmung ihres Stimmrechts zu bewe-
gen, gaben uns die meisten Kunden
nach wie vor den Auftrag, sie auf den
Hauptversammiungen zu vertreten. Die-
ser dem freien Willen der Depotkunden
entspringende Entscheid spricht dafir,
daR sie der Bank vertrauen. Dennoch
wollen wir versuchen, die Auslibung
des uns bertragenen Vollmachtstimm-
rechts noch mehr von gleichzeitigen
Weisungen des Kunden abhéangig zu
machen. Die Bank bleibt aber fir alle
anderen Lbdsungen der Frage einer
zweckmaBigen Aktionérsvertretung
offen, sofern sich solche finden lassen.
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des Grundsatzes |ll gemaB § 11 des Kreditwesengeset-
zes eingeschrankt; durch Anderung in der Einbeziehung
von Interbankgeldern erhohten sich mit Wirkung vom
1. Mérz 1973 die Liquiditatsanforderungen.

Vor dem Hintergrund dieser Liquiditatseinengung
waren die Dispositionen der Bank noch in zweifacher
Weise erschwert. Auf der Aktivseite war es angesichts
einer ungewdhnlich stark schwankenden Kreditnach-
frage besonders schwierig, den voraussichtlichen Liqui-
ditatsbedarf fir die Erfiillung ausstehender Kreditver-
pflichtungen zutreffend vorauszuschatzen. Auf der Pas-
sivseite barg eine zu knappe Schatzung aufgrund des
Fernbleibens der Notenbank vom Markt das groRe
Risiko, fehlende Spitzenbetrage fiir die Erflllung der
Reserveverpflichtungen zu auRerordentlich hohen Geld-
marktsatzen hereinnehmen zu miuissen. Zeitweilig war
der Markt funktionsunfahig. Diese Sachlage zwang zu
besonders vorsichtiger, d. h. rentabilitatsschmalernder
Disposition.

Finanzierungsbilanz
1973 Betrage in Mil.oM

Zunahme der Forderungen
an Kreditinstitute (ohne Kredite) 1732

Ausweitung des
Kreditvolumens 2385

Erhohung der Anlagen 212 /
/
Abnahme der Refinanzierungen 781/

o

Im Zuge dieser anhaltenden Liquiditatsanspannung
mufdte die Bank verstarkt Termineinlagen von Kunden
hereinholen. Im Laufe des Jahres sind diese Einlagen um
4,3 Mrd. DM auf 12,8 Mrd. DM, einen bisher nicht ge-
kannten Hochststand, gewachsen. Die notwendige Fle-
xibilitdt in der Liquiditatsvorsorge war damit fast
nur noch durch die Variation der Termingeldsatze ge-
wahrleistet. In der zweiten Jahreshalfte lagen diese
durchweg bei 13 bis 14%. Dazu kamen die Kosten aus
der erforderlichen Mindestreservehaltung, die den Ein-
standspreis der Refinanzierungsmittel bis tber 16% hin-
aufschraubten. Selbst die hochsten im Kreditgeschaft
berechneten Zinssatze lagen mehrere Monate lang unter
diesen Geldeinstandspreisen — mit der Folge einer vor-
ubergehend negativen Zinsspanne fur neue Kredite.

Die finanzielle Entwicklung der Bank unter dem Ein-
fluR der geschilderten Faktoren zeigt die Bilanz der Mit-
telherkunft und Mittelverwendung. In zusammengefal3-
ter Form ergibt sich folgendes Bild: 5,8 Mrd. DM flossen

Zuflul Fremder Gelder 5761

darunter:

Kunden-Termineinlagen 4302

Spareinlagen 809
der Eigenen Mittel 265

s
| Sonstige Mittel 375

VA






Ausstellungen nicht nur fir Kenner

Ausstellungen gehoéren zu dem vielfalti-
gen Instrumentarium der Offentlich-
keitsarbeit unserer Bank. |lhre oft ge-
zeigte Munzsammlung wird nicht nur
von Kennern hoch eingeschatzt. lhre
dem Sport gewidmeten Briefmarken-
ausstellungen finden dberall lebhaften
Widerhall. Aus Anla der Olympiade in
Muinchen 1972 wanderten zwei den
Olympischen Spielen der Neuzeit ge-
widmete Sammlungen durch viele
Stadte der Bundesrepublik. Seit Anfang
1974 wirbt die Bank durch zwei gleich-
gestaltete Briefmarkenausstellungen fir
die X. FuBballweltmeisterschaft. Mar-
ken, Briefe, Dokumente und Bilder be-
richten (ber die neun bisherigen,
oft dramatischen Kampfe um den
. World-Cup” und uber das kommende
GroBereignis.

Die Bilder zeigen Ausschnitte aus der
Premiere der Ausstellung in Frankfurt
(Main). Neben dem Prasidenten des
Organisations-Komitees flur die FuBball-
weltmeisterschaft 1974, Neuberger,
kamen unter anderem die Nationalspie-
ler Grabowski und Holzenbein (oben
links) und die Alt-Internationalen Kress
und Lehner (unten). Erfreut waren
auBBer den Philatelisten auch viele
Autogramm-Jéager.






Deutsche Bank-Aktie in Paris eingefiihrt

Das Grundkapital der Deutschen Bank
befindet sich in den Handen von rund
140 000 Aktionaren. Kaufer der DB-
Aktien sind auBer deutschen Anlegern
vor allem Interessenten aus dem euro-
paischen Ausland.

An den wichtigsten Borsen der Bundes-
republik nahm die Deutsche Bank-Aktie
1973 umsatzmaBig die zweite Stelle
hinter Siemens ein (und gehorte damit
zu den ausgesprochenen Publikums-
werten). Seit dem 11. Februar 1974 wird
die Aktie erstmals offiziell im Ausland
—an der Pariser Borse — notiert.

Die Wahl der franzosischen Metropole
als erster Auslandsborse hat mehrere
Griinde. Frankreich, seit Jahren bedeu-
tendster Handelspartner der Bundesre-
publik, ist bei den finanziellen Transak-
tionen der Bank mit dem Ausland von
besonderer Bedeutung. Seit 1972 ist die
Deutsche Bank in Paris vertreten und
unterhalt gute Verbindungen zu ihrem
EBIC-Partner, der Société Générale. Der
Schritt an die Pariser Borse ist eine
konsequente Fortsetzung der seit lan-
gem verfolgten Politik, die Stellung der
Bank im internationalen Geschaft noch
weiter auszubauen.

Das obere Bild zeigt Teilnehmer der
Presse- und Finanzanalysten-Konferenz
im Cercle Interallié aus Anlall der Bor-
seneinfiihrung; darunter ein Blick in
die Borsenhalle am Tag der ersten No-
tierung. Im Bild unten: der Prasident
der Société Générale, Maurice Lauré,
der Generaldirektor der Sociéeté Géné-
rale Alsacienne de Banque, Frédéric
Rauch, unterhalten sich mit den Mit-
gliedern des Vorstands der Deutschen
Bank: Franz Heinrich Ulrich, Dr. Wilfried
Guth und Hans-Otto Thierbach.
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Investitionen fiir die Technik
von morgen

Die standig wachsende Zahl der
Buchungen sowie die Rationalisie-
rungsbestrebungen erfordern auch in
den kommenden Jahren hohe Investi-
tionen an technischen Einrichtungen.
Die Deutsche Bank hat die Technik von
morgen fest eingeplant. So wird ein mit
Hilfe von elektronischen Datenverarbei-
tungsanlagen weitgehend automatisier-
ter Zahlungsverkehr angestrebt. Ein
wesentlicher Schritt in diese Richtung
wurde am 25. Oktober 1973 mit der Fer-
tigstellung des Rohbaues fir ein Ver-

waltungsgebaude getan, das einmal die
banktechnischen Abteilungen der Zen-
trale und Filiale Frankfurt aufnehmen
soll. Die Bilder zeigen das Entstehen
des TAUNUS-ZENTRUM ESCHBORN
auf einem ca. 30 000 gm groRen Grund-
stick. Mangel an Flache und zu hohe
Grundstickspreise in Frankfurt fuhrten
dazu, es an einen verkehrsglinstigen
Standort, 10 km auBerhalb der Stadt, zu
legen. Das 21stockige Gebaude ist 95 m
hoch, 122 m lang, 90 m breit und bietet
Platz fir 3500 Mitarbeiter. Anfang 1976
wird die Deutsche Bank in diesem Ge-
baude eines ihrer 3 GroRrechenzentren
installieren.










Immobilien-Information
auf neuen Wegen

Das Ziel der neuen Informations-Zen-
tren-Immobilien (I1Z1) ist es, den deut-
schen Grundsticksmarkt (bersicht-
licher zu machen und die Finanzierung
zu erleichtern. Gemeinsam mit dem
Ring Deutscher Makler hat die Deut-
sche Bank seit 1972 in neun GroRstad-
ten der Bundesrepublik I1Z| gegriindet.
Der Besucher erhalt hier eine umfas-
sende Ubersicht Uber den regionalen
Grundsticksmarkt mit ausfihrlichen
Angaben uber Lage, Ausstattung und
Preis. Ortliche Bautrager und Verkaufs-
gesellschaften runden das Angebot von
Eigentumswohnungen, Ein- und Mehr-
familienhausern sowie Baugrundstik-
ken ab und schaffen eine hohe Markt-
transparenz.

Auf der Finanzierungsseite wirken die
Bausparkasse GdF Wiistenrot und das
Beamtenheimstattenwerk mit. Unsere
Experten bieten Gewahr fur eine grind-
liche Beratung und tatkraftige Hilfe,
denn zur erststelligen Hypothek und
zum Bauspardarlehen sind inzwischen
viele weitere Finanzierungsarten getre-
ten.

Die 1Zl stellen den Kontakt zwischen
Anbietern und Kaufinteressenten her.
Sie beraten unverbindlich und kosten-
los. Mit dem neuen |ZI-Service wird
eine echte Marktlliicke ausgefulit.







Angesichts der guten Wachstumsperspektiven des
ostasiatischen Marktes werden die weiteren Geschafts-
aussichten der Europaisch Asiatischen Bank zuversicht-
lich beurteilt.

Die European-Arab Holding S.A., Luxemburg, und
ihre Tochtergesellschaften in Frankfurt und Briissel — sie
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wurden 1972 von den EBIC-Partnern und 14 fuhrenden
arabischen Banken gegrindet — waren mit Erfolg be-
muht, ihre Geschafte mit der arabischen Welt und im
Euro-Markt auszubauen. Die wachsende Bedeutung der
nahostlichen Lander verspricht den European-Arab
Banks weiterhin gute Expansionsmoglichkeiten.



Unsere Mitarbeiter

Personalentwicklung

Zum Ende des Berichtsjahres hatte die Bank 35 287
Mitarbeiter. Das sind 373 und damit nur 1,1% mehr als
im Jahr zuvor, obgleich das Geschaftsvolumen um
12,7% anstieg und das Niederlassungsnetz um 27 Ge-
schaftsstellen erweitert wurde. Das Geschiftsvolumen je
Mitarbeiter hat sich im Jahresdurchschnitt um rund 16%
erhoht. Die genannten Zahlen zeigen unser Bemiihen,
den (iberproportional steigenden Personalkosten soweit
wie moglich durch organisatorische MaRnahmen zu
begegnen. Dennoch erhohte sich der Ertragszuwachs
je Mitarbeiter nur um 4,8% und damit gegeniiber der
Geschafts- und Ertragsentwicklung unterproportional.

Die Zahl der Vollzeitbeschéftigten (ohne Auszubil-
dende und Aushilfskréfte) stieg um 1,9% und damit
etwas starker an. Das lag vor allem daran, daR im Laufe

iy v Altersaufbau
—{ der Mitarbeiter

es| per 31.12.1973
——] einschl. Teilzeitbeschéftigte

und Auszubildende

9,7

10,7

97

12,6

125

104

128

9,1
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des Jahres viele junge Mitarbeiter ihre Ausbildung been-
deten und in das Angestelltenverhéltnis (ibernommen
wurden.

Um die taglichen Arbeitsspitzen zu bewiltigen, setz-
ten wir verstarkt Teilzeitkrafte ein. |hre Zahl stieg auf
3 253 Mitarbeiter. Das sind 9,2% des Gesamtpersonals.

Die Fluktuation war im Berichtsjahr etwas geringer als
im Jahr zuvor.

1973 stellten wir erneut mehr weibliche als mannliche
Beschaftigte ein. Gleichzeitig schieden weniger Frauen
aus. Der Anteil unserer Mitarbeiterinnen erhéhte sich
dadurch auf 51,8%, beim kaufméannischen Tarifpersonal
sogar auf 56,4%.

Aus diesem Grund und um der wachsenden Bedeu-
tung des weiblichen Elements unter unseren Kunden
und Aktiondren Rechnung zu tragen, haben wir uns be-
muht, die berufliche Forderung der Frauen zu verstarken.

ZUI"Iahr'ne Anteil in %
gegenuber 1965 09

31

79

—

80

7.0

9,5
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Wir mochten unseren Mitarbeiterinnen bessere Auf-
stiegschancen bieten und zugleich die Fahigkeiten quali-
fizierter weiblicher Krafte starker als bisher nutzen. Wir
sind bestrebt, den noch geringen Anteil der Frauen im
Fithrungs- und Fachkraftebereich zu erhéhen. Zur Errei-
chung dieses Ziels haben wir sowohl interne als auch ex-
terne MaBnahmen ergriffen. Gegen Ende des Berichts-
jahres wandten wir uns mit einer Anzeigenaktion an die
Offentlichkeit und erzielten damit eine gute Resonanz.

Am Jahresende betreuten wir 8 067 Pensionare und
Witwen ehemaliger Mitarbeiter sowie 107 Waisen.

In mehreren Abteilungen der Zentralen und einigen
Geschaftsstellen hat die Bank unter Mitwirkung der Be-
triebsrate probeweise die gleitende Arbeitszeit einge-
fiihrt. Diese soll den Mitarbeitern eine Moglichkeit ge-
ben, ihre Arbeitszeit innerhalb gewisser Grenzen selbst
zu bestimmen. Von dem Ergebnis des Tests wird es ab-
hangen, ob eine Empfehlung gegeben werden kann, die
gleitende Arbeitszeit im gesamten Institut einzufihren.
Die Schwierigkeiten einer solchen Arbeitszeitregelung
liegen darin, daR die Filialen an bestimmte Offnungszei-
ten gebunden sind. Die Kundeninteressen miissen bei
dieser Neuregelung beriicksichtigt werden. Allgemein
ergeben sich auch Grenzen fir das ,Gleiten” aus der
Tatsache, dal im Bankbetrieb die taglichen termin-
bestimmten Arbeiten eine grof3e Rolle spielen.

Belegschaftsaktien

Wir bieten in diesem Jahr unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern in der Zeit vom 15. Marz bis zum
18. April nach den gesetzlichen Bedingungen bis zu zwei
Aktien der Deutschen Bank zu einem Vorzugskurs von
115,— DM je 50 DM-Aktie an. Hierdurch wollen wir die
Verbundenheit aller Beschaftigten mit der Bank festigen
und gleichzeitig einen Beitrag zur Forderung des Aktien-
sparens und der Vermogensbildung leisten. Auch un-
sere Pensiondre konnen von dem Angebot Gebrauch
machen.

Aus- und Weiterbildung

Ende 1973 hatten wir 3559 Auszubildende; damit
stand jeder zehnte Mitarbeiter in der Berufsausbildung,
wobei die Frauen erstmals uberwogen.

Der Berufsausbildung gilt unsere besondere Aufmerk-

samkeit. Der neuen Ausbildungsordnung folgend, haben
wir Rahmenpléane fur die einzelnen Ausbildungsab-
schnitte geschaffen. Unsere Ausbildungsleiter sind
sowohl in den Hauptfilialen als auch in den Bezirksfilia-
len tatig.

Der Erwachsenenbildung kommt immer groBere Be-
deutung zu. Die Aufgabe unserer Ausbildungsarbeit
sehen wir darin, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter sowoh! persénlich als auch fachlich zu férdern und
sie so zu motivieren. Wir sichern damit zugleich die ge-
schéaftspolitischen Ziele unseres Hauses personell ab.

Am 13. November 1973 wurde das neue Ausbildungs-
zentrum der Bank in Kronberg ertffnet. Es weist eine
Jahreskapazitat von 3 200 Ausbildungsplatzen auf und
ist mit allen modernen Einrichtungen der Unterrichts-
technik ausgestattet. Uber ein EDV-Terminal besteht Zu-
griff auf eine GroBrechenanlage. Das Ausbildungszen-

Entwicklung
des Personalstandes1964-1973

einschl. Teilzeitbeschéaftigte und Auszubildende
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Modernes Banking -
moderne Ausbildung

Banken sind nicht nur Geldgeber, son-
dern vor allem auch Berater. lhre Lei-
stungen werden heute nicht mehr wie
fruher ,gewahrt”, sondern ,angebo-
ten” und , verkauft”.

Der Wandel in den MaRstaben kommt
deutlich im Wandel der Bezeichnungen
zum Ausdruck. Aus dem friheren Bank-
beamten wurde der Bankkaufmann und
Verkaufer von Dienstleistungen.

Die Anforderungen an die Mitarbeiter
steigen mit den wachsenden Anspru-
chen der Kundschaft. Modernes Ban-
king erforderte eine moderne Aus- und
Weiterbildung.

Ausbildungsarbeit ist ein wesentlicher
Teil der Personalpolitik. Die Deutsche
Bank gibt jahrlich rund 30 Millionen DM
fur die Aus- und Weiterbildung aus. Sie
sieht darin nicht nur eine Investition zur
Sicherung ihrer Zukunft, sondern auch
einen gesellschaftspolitischen Beitrag.
Schon seit langem unterhalt die Bank
eigene Ausbildungsstatten. Die wichtig-
sten waren bisher in Hamburg, Dissel-
dorf und Jugenheim. Im November
1973 wurde nach eineinhalbjahriger
Bauzeit das neue Ausbildungszentrum
Kronberg (unsere Bilder) seiner Bestim-
mung Ubergeben. Es soll nicht nur eine
Statte der Bildung, sondern auch der
Begegnung und des Erfahrungsaustau-
sches werden.

Der am Ful des Altkénigs gelegene Ge-
baudekomplex, dessen Adresse ,Am
Aufstieg 22“ als Symbol gewertet wer-
den konnte, ist mit den modernsten
technischen Mitteln ausgerustet.
Jahrlich konnen hier etwa 160 Seminare
mit insgesamt 3 200 Teilnehmern abge-
halten werden. Dafur werden rund 300
Ausbilder gebraucht. Sie sollen mit
dafiir sorgen, daf® auch in Zukunft der
Nachwuchs fir die Schlisselpositionen
grundsatzlich aus dem eigenen Hause
herangezogen wird.
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Unsere Anschiift Deutsche Bark AG
Zentrale Personalabtesdung

6 Frankfurt/Main_ Junghotsrale 511

Chancengleichheit
far
Mitarbeiterinnen

Etwa ein Drittel der Kunden unserer
Bank, ein Drittel ihrer Aktionare und
mehr als die Halfte ihrer Mitarbeiter
sind Frauen. Die Fihrungspositionen in
unserer Bank sind jedoch bisher fast
ausschlieBlich von Mannern besetzt.

In Zukunft méchten wir mehr Frauen in

verantwortlichen Positionen haben. Aus
diesem Grunde haben wir eine Reihe
von Aktivitaten eingeleitet, um weib-
liche Mitarbeiter zu fordern.

Die beiden Bilder in der Mitte zeigen
beispielsweise Frauen bei Seminaren in
den Ausbildungsstatten Jugenheim und
Kronberg.

In diesem Zusammenhang haben wir
des weiteren eine vielbeachtete Anzei-
genkampagne gestartet. Inhalt und
Form zeigen die beiden Beispiele. Sie
sind eine Aufforderung an alle interes-
sierten Frauen innerhalb und auBerhalb
der Bank, mit uns iber ihre Berufsmog-
lichkeiten in unserem Hause zu spre-
chen.

Die Voraussetzungen dafiir, dal unsere
Damen weiterkommen kdénnen, haben
wir geschaffen. Vorurteile gegenuber
weiblichen Flhrungskraften soll es bei
uns nicht geben. Es liegt jetzt an den
Frauen selbst, ob sie von den zahlrei-
chen Maoglichkeiten Gebrauch machen
werden.



trum Kronberg dient vornehmlich der Forderung und
Weiterbildung unserer Fach- und Flihrungskrafte. Es soll
dariiber hinaus eine zentrale Begegnungsstatte flr einen
standigen Gedankenaustausch unserer Mitarbeiter in
allen Bereichen sein. Zusammen mit unseren anderen
Ausbildungsstatten in Dusseldorf, Hamburg und Jugen-
heim verfliigen wir jetzt uber eine eigene Jahreskapazitat
von uber 6 000 Ausbildungsplatzen.

1973 besuchten insgesamt rund 10000 Mitarbeiter
aller Geschaftssparten 526 Seminare. 30 Veranstaltun-
gen dienten zusatzlich der speziellen Ausbildung von
Fiihrungskraften; 578 Personen nahmen daran teil.

Unser Ausbildungs- und Forderungssystem haben wir
uber den bereits vorhandenen organisatorischen Rah-
men hinaus verfeinert. Die Ausbildungsinhalte wurden
nach Funktionsbereichen und Lernzielen weitergeglie-
dert und das Ausbildungsangebot erweitert.

Personalstruktur
per 31.12.1973

Hilfskrafte,
Volontare/Praktikanten Q,5%
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Zusammenarbeit mit den Betriebsraten

Mit dem Gesamtbetriebsrat, dem W.irtschaftsaus-
schul®, den ortlichen Betriebsraten der Niederlassungen
sowie den Jugendvertretungen wurden im Berichtsjahr
personelle, soziale und wirtschaftliche Angelegenheiten
eingehend besprochen. Das Bemuhen um eine sachliche
Zusammenarbeit im Interesse aller Mitarbeiter stand
auch bei abweichenden Auffassungen im Vordergrund.

Dank an die Mitarbeiter

Allen Mitarbeitern danken wir fiir ihre Leistungen in
einem schwierigen Geschaftsjahr, das wir durch ge-
meinsame Arbeit mit einem befriedigenden Ergebnis ab-
schlieRen konnten.

Dauer der
Betriebszugehorigkeit
unserer Mitarbeiter
per 31.12.1973

einschl. Teilzeitbeschaftigte und Auszubildende
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Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Isa-Huberta d'Alton-Rauch, Hamburg Max Heyde, Neheim-Histen

Iris Ape, Disseldorf

Eberhard Baranek, Bochum
Hedwig Birkhold, Géppingen
Heinz Bommel, Diisseldorf
Gerhard Buth, Hannover

Alfred Christ, Stuttgart

Werner Dackermann, Mannheim
Fritz Degner, Frankfurt (Main)
Marianne Deublein, Regensburg
Heinz Diel, Hannover

Fritz Dotzki, Hamburg

Michael Disedau, Hamburg
Peter Eisenberg, Frankfurt (Main)
Rosa Fettig, Frankfurt (Main)
Harry Fischer, Stuttgart

Helmut Frohlich, Frankfurt (Main)
Friedrich Gartner, Duisburg
Hans Gehlhaar, Herne

Walter Geisler, Dusseldorf
Ronald Gotz, Worms

Georg Haubrich, Hamburg

Karl Heller, Heidelberg

Ludwig Hoffmann, Mainz
Josef Holzki, Dusseldorf
Hermann Horn, Mannheim
Thomas Janzen, Hamburg
Herbert Kahlfeld, Mannheim
Friedrich Kempka, Hattingen
Karin Kleine-Vogelpoth, Oberhausen
Friedrich Kolb, Miinchen

Karl Koloff, Diisseldorf
Wolfgang Krider, Bremen
Anni Kunz, Frankfurt (Main)
Gerd Loffaier, Baden-Baden
Maria Lubenow, Diisseldorf
Jan von Maczynski, Braunschweig
Rudolf Meister, Braunschweig
Horst-Willy Meyer, Disseldorf
Otto Michel, Frankfurt (Main)
Felix Nowak, Hamburg

Egon Pfander, Diisseldorf
Heinz Pferdehirt, Wuppertal
Rafael Piekatz, Hamburg
Anneliese PlaB3, Bielefeld

Wir beklagen den Tod von 287 Pensionaren unserer Bank.

Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.

Margret Polens, Bremen

Elfriede Pommerening, Hamburg
Wolfgang Reidenbach, Frankfurt (Main)
Wilhelm Reith, Stuttgart

Hildegard Reitmeier, Gronau
Elmar Résch, Miinchen

Winand Solbach, Disseldorf
Hubertine de Spirt, Kéln

Christa Schlodtmann, Hamburg
Margot Schneider, Frankfurt (Main)
Rolf-Giinther Schulz, Wuppertal
Margarete Stellwagen, Mannheim
Heinz Stiive, Hamburg

Hans Thomeschat, Braunschweig
Wilhelm Uckermann, Kassel

Jorge Vera, Stuttgart

Wilhelm Visscher, Linen

Georg Walcher, Kempten

Rosa Wieber, Mannheim

Werner Wirtemberger, Mannheim
Eugen Wiistefeld, Bochum

Kurt Zeeb, Bad Cannstatt




Erlauterungen zum JahresabschluR

BILANZ
Geschaftsvolumen

Das Geschéftsvolumen der Bank (Bilanzsumme und
Indossamentsverbindlichkeiten) stieg im Jahr 1973 um
5,3 Mrd. DM auf 47,0 Mrd. DM (+12,7%). Uber die Ent-
wicklung im Jahresverlauf unterrichtet untenstehende
Grafik.

Im gleichen Zeitraum nahm die Bilanzsumme um 6,0
Mrd. DM auf 46,3 Mrd. DM (+ 15,0% ) zu. Dabei veran-
derten sich die Bilanzpositionen wie nebenstehend ver-
merkt.

Geschaftsvolumen
Jahresverlauf
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8 &8 &

1973

41

39 1972

38
37
36

35

33
32

31

3;’-1 Febr. Apr. Juni Aug. Okt Dez

AKTIVA

Barreserve . on s s e

Schecks, Elnzugswerte e e e e e e
Wechsel iore e e
Forderungen an Krednmstitute Git e e i we

Schatzwechsel und
unverzinsliche Schatzanweisungen

Anleihen und Schuldverschreibungen

Wertpapiere, soweit sie nicht unter
anderen Posten auszuweisen sind .. .. .. .. ..

Forderungen an Kunden

mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist von

a) weniger als vier Jahren .. .. .. .. .. .. ..
b)vierJahrenund mehr .. .. .. .. .. .. .. .
Beteiligungen

Grundstiicke und Gebaude, Betnebs und
Geschéftsausstattung

Restliche Aktiva .
Bilanzsumme

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ..

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniber anderen Glaubigern .. .. .. .. .. ..

darunter: Termingelder .. .. .. .. .. .. .. ..
Spareinlagen .. .. .. .. .. .. ...
Schuldverschreibungen O
Eigene Akzepte im Umlauf .. .. .. .. .. .. .. ..
RUCKSTOIUAGEN . o o v s o o a0 o 5sr ow
Grundkapital 5 5
Offene Riicklagen .. .. .. .. .. .. ...
a) gesetzliche Riicklage .. .. .. .. .
b) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve)
Restliche Passiva
Bilanzgewinn .. .. .. .. .. oo ih e e ee ee ae .
Bilanzsumme
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Mill. DM
+ 1290,6
A 39,7
J. 2864
+ 22328
J. 2492
g, 14,4
A 421
+ 29233
+ 2370,5
+ 552,8
+ 1274
+ 84,4
- 2,6
+ 6029,3
+ 651,8
+ 49094
+ 43024
+ 909,2
+ 2000
A 62,8
- 29,7
- 80,0
+ 185,0
+ 160,0
+ 25,0
B 14,6
- 21,6
+ 6029,3

Die Umsatze auf den Konten der Kundschaft (ohne
Kreditinstitute) stiegen um 249 Mrd. DM auf 1 537 Mrd.

DM.






Kreditvolumen

Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig
langfristig

Wechselkredite e e e e e e e e e e e e e e e
Kredite an Kreditinstitute .. .. .. .. .. .. oo oo vr vr e v as
Kreditvolumen insgesamt .. .. .. .. .. .. o o0 oee e e s

Weitere Stiick 972 887 Aktien haben die Bank und mit
ihr verbundene Gesellschaften im Rahmen des berichts-
pflichtigen Wertpapiergeschafts gemal § 71 Abs. 1 Nr. 1
AktG zu den jeweiligen Tageskursen aufgenommen
(durchschnittlicher Ankaufskurs 243,32 DM) und wieder
verauBert (durchschnittlicher Verkaufskurs 244,92 DM).
Die Verkaufserldse verblieben im Betriebsvermogen.

Ende 1973 waren der Bank und den mit ihr verbunde-
nen Unternehmen Stick 76 190 Aktien der Deutschen
Bank AG als Kreditsicherheit verpfandet.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen nahm im Jahr 1973 um 2,4 Mrd.
DM = 8,9% zu (1972 +3,5 Mrd. DM = 15,2%). Wah-
rend im 1. Halbjahr — im wesentlichen durch Ausnutzung
friher gegebener Zusagen —ein Anstieg um 1,5 Mrd. DM
zu verzeichnen war, weiteten sich die Kredite im 2. Halb-
jahr einschlieBlich der Zinsbelastungen nur noch um 0,9
Mrd. DM = 3,0% aus.

Wegen mehrfacher Kirzung der Rediskontmdglichkei-
ten wurden die Wechselkredite um 1,0 Mrd. DM =
19,3% abgebaut. Die Forderungen an Kunden erhdhten
sich dagegen um 2,9 Mrd. DM. Dabei nahmen die kurz-/
mittelfristigen Kredite starker zu als die langfristigen.
Kredite an Kreditinstitute stiegen um 0,5 Mrd. DM. Im
einzelnen ist die Zusammensetzung des Kreditvolumens
Ende 1973 und 1972 sowie dessen Veranderung aus
obiger Tabelle ersichtlich; die Entwicklung in den letzten
zehn Jahren geht aus der nebenstehenden Grafik hervor.

In den Krediten an Kreditinstitute ist ein Darlehen von
10 Mill. DM enthalten, das der Verstarkung der Eigenmit-
tel des Kreditnehmers dient.

Die Aufteilung der an unsere Nichtbankenkundschaft
gegebenen Bar-, Akzept- und Wechselkredite wird in der

Ende 1973

14 452,1 Mill. DM
8 294,1 Mill. DM

Ende 1972

12 081,6 Mill. DM
7 741,3 Mill. DM
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Veranderung

+2 370,5 Mill. DM = 19,6%
+ 552,8Mil. DM = 7,1%

22 746,2 Mill. DM

4 340,6 Mill. DM
2 048,5 Mill. DM

19 822,9 Mill. DM

5 379,4 Mill. DM
1547,9 Mill. DM

+2923,3Mill. DM = 14,7%

./.1038,8 Mill. DM = 19,3%
+ 500,6 Mill. DM = 32,3%

29 135,3 Mill. DM

26 750,2 Mill. DM

+2 385,1 Mill. DM = 8,9%

umseitigen Grafik dargestellt; sie lehnt sich in der Glie-
derung der Kreditnehmerstatistik der Deutschen Bun-
desbank an.

Kreditvolumen 1963-1973

e | e— Kreditvolumen insgesamt
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Die gesamten Kredite verteilen sich auf mehr als 1 Million Kreditnehmer:

Anzahl der Kredite Ende 1973 Ende 1972
bis 10000— DM ... Aol e o S e R O R 897 047 = 85,4% 913381 = 86,7%
mehr als 10 000,— DM bls 100 000,— DM 134795 = 12,8% 123287 = 11,7%
mehr ais 100 000, — DM 15833 = 1,5% 14034 = 1,3%
mehr als 1000 000,— DM 3062= 0,3% 2748 = 0,3%

1050 737 = 100,0% 1 053 450 = 100,0%

Unter den Persdnlichen Programmkrediten (insge-
samt 3,4 Mrd. DM) ergab sich ein nennenswerter Zu-
gang nur noch bei den langfristigen Personlichen Hypo-
theken-Darlehen (PHD); sie stiegen um 339 Mill. DM auf
1,6 Mrd. DM an.

4719,8 Mill. DM = 56,9% der gesamten langfristigen
Forderungen an Kunden werden vor Ablauf von vier Jah-
ren fallig.

Aus zweckgebundenen Mitteln, die uns insbesondere
die Kreditanstalt fir Wiederaufbau zur Verfligung stellte,

Aufgliederung der Kundenkredite nach Branchen zum 31. Dezember 1973

Andere Industriezweige

*) Ratenkredite im Sinne der Kreditnehmerstatistik der Deutschen Bundesbank = 8,0%

Eisen- und NE-
Metallerzeugung) Textil- ‘und \ und
GieRerei und

gewerbe / Stahlverformung

-Stahl-, Maschinen-,
Fahrzeugbau

Elektrotechmk, Feinmechanik,
Optik;

Herstellung von Eisen-,
Blech- und Metallwaren,
Musikinstrumenten,

Sgortgeréten,
piel- und Schmuckwaren
Bekleidungs- \ Mineral6l-
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Fremde Gelder

Die Fremden Gelder erhohten sich im Berichtsjahr um
58 Mrd. DM = 15,5% auf 42,8 Mrd. DM. Mehr als vier
Finftel des Zuflusses entfallen auf Kundeneinlagen. Da
die taglich falligen Kundengelder etwas zuriickgingen
und das Spargeschéft in den ersten drei Quartalen des
Berichtsjahres stagnierte, war die Bank gezwungen, in
erheblichem AusmaR Termineinlagen hereinzunehmen.
Termingelder stiegen daher um 4,3 Mrd. DM = 50,9%
auf 12,8 Mrd. DM; sie haben erstmals den starksten An-
teil unter den Kundengeldern.

Einzelheiten iiber die Zusammensetzung der Fremden
Gelder gehen aus der umseitigen Ubersicht hervor.

Kundengelder 1963-1973

s Kundengelder insgesamt

mummmnn tagl. féll. Gelder
s Termingelder Z

wmmmmm Spareinlagen

8 wef

Ende6364 65 66 67 68 69 70 71 7273

Die Entwicklung der Kundengelder wahrend der letz-
ten zehn Jahre ist in untenstehender Grafik dargestelit.

Das Spargeschaft nahm erst im letzten Quartal des
Jahres einen erfreulicheren Verlauf. Wegen der gunsti-
geren Verzinsung lag das Schwergewicht der Zunahme
weiterhin bei den ,sonstigen” (+580,2 Mill. DM =
10,3% ), wahrend die Spareinlagen mit gesetzlicher Kiin-
digungsfrist mit einem Zugang von 329,0 Mill. DM =
6,1% eine geringere Zuwachsrate aufweisen. Eine Glie-
derung der Spareinlagen nach Einlegergruppen zeigt das
Schaubild auf der folgenden Seite; ferner ist nachste-
hend die Gesamtsparleistung (Zugang Spareinlagen zu-
ziiglich Saldo aus Wertpapierkaufen und -verkaufen tber
Sparkonten) der letzten drei Jahre gegeniibergestellt.

Jahrliche Gesamtsparleistung

Mill. Dh_ﬂJ Effekten-

Spar-
leistungen

[ zinsen
Saldo der Ein-
und

Auszahlungen

2000
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Die Bankengelder erhohten sich — (berwiegend im Unter den Fremden Geldern werden erstmals 200 Mill.
Termingeldbereich — um 651,8 Mill. DM = 7,3% auf 9,6 DM Schuldverschreibungen ausgewiesen, die zur Finan-
Mrd. DM. zierung unserer |langfristigen Ausleihungen begeben

wurden.

Fremde Gelder

Ende 1973 Ende 1972

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

taglich fallige Gelder Ieren el raT T onmen Demee: senllene:s 4 648,4 Mill. DM = 10,8% 4572,8Mil.DM = 12,3%
Termingelder .. ... 4 659,3 Mill. DM = 10,9% 41752 Mill.DM = 11,3%

von der Kundschaft bei. Dritten benutzte Kredite .. .. .. .. .. 245,1 Mill. DM = 0,6% 153,0 Mil.DM = 0,4%
9552,8 Mill. DM = 22,3% 8901,0 Mill, DM = 24,0%

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

taglich fallige Gelder SRR W R R W R e e 8381,1 Mill. DM = 19,5% 8 683,3 Mill. DM = 23,4%
Termingelder’ & o o ose e o a0 5 00 5 on & G o e v G 6 12752,4 Mill. DM = 29,8% 8 450,0 Mill. DM = 22,8%
Spareinlagen .. .. ..o i e e e e e e e e e 11 957,4 Mill. DM = 27,9% 11 048,2 Mill. DM = 29,8%
33 090,9 Mill. DM = 77,2% 28 181,5 Mill. DM = 76,0%

Schiufdvérschreibungen .. .o . v wv w45 oo o 5o oo want o6 wel s 200,0 Mill. DM = 0,5% =
Fremde Gelder insgesamt SR BT § R A R RS D 42 843,7 Mill. DM = 100,0% 37 082,5 Mill. DM = 100,0%

Glieder.ung der Spareinlagen —
nach Einleger-Gruppen Beamte
zum 31. Dezember 1973

Selbsténdige Privatpersonen : Arbeiter
insgesamt

Institutionelle
Sparer

Hausfrauen

ohne Berufsangabe
und sonstige nichtselbsténdige
Privatpersonen

Rentner
Pensionére
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Der Aufsichtsrat erhielt eine feste Vergutung von
309 120— DM; die dividendenabhangigen Aufsichts-
ratsbeziige belaufen sich auf 668 625,38 DM. An den Be-
raterkreis wurden 348 620,— DM und an die Mitglieder
der Bezirksbeirate 1700 462,50 DM vergutet.

Gewinnverteilungsvorschlag

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliet wie folgt:

EREAQE: oo wn av av: w on oo smwms we o 3 966,8 Mill. DM
Aufwendungen .. .. .. .. .. .. .. .. 3812,2 Mill. DM
Jahresiberschul3 .. .. .. .. .. .. .. 154,6 Mill. DM
Einstellung in Offene Riicklagen .. 25,0 Mill. DM
Bilanzgewinn .. .. .. .. .. .. . .. 129,6 Mill. DM

Den Aktioniaren wird vorgeschlagen, die Ausschiit-
tung einer Dividende von 9,— DM pro Aktie von nominal
50,— DM zu beschlieBen, das sind 129,6 Mill. DM auf
das Grundkapital von 720 Mill. DM.

Kapital und Riicklagen

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 8. Mai 1973 hat die Bank das Grundkapital um 80
Mill. DM auf 720 Mill. DM erhéht und das hierbei verein-
nahmte Aufgeld von 160 Mill. DM in die gesetzliche
Riicklage eingestellt.

Aus dem Jahresiiberschuf® 1973 wurden 25 Mill. DM
den Offenen Ricklagen zugewiesen.

Gegeniiber dem 31. Dezember 1972 nahmen die
Eigenmittel somit um 265 Mill. DM zu; sie betragen nun-
mehr 2 179 Mill. DM:

Grundkapital .. .. .. .. .. .. .. .. . 720,0 Mili. DM
Offene Riicklagen

a) gesetzliche Riicklage 634,0 Mill. DM
b) andere Riicklagen 825,0 Mill. DM
INSQesSamt i +i v s me av wn e owe we 2 179,0 Mill. DM

Frankfurt (Main), im Marz 1974

DER VORSTAND
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Jahresbilanz

zum 31. Dezember 1973

Gewinn- und
Verlustrechnung

fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 1973

Bilanzentwicklung

vom 1. Januar 1952
bis 31. Dezember 1973



AKTIVA Deutsche Bank auiengeseiscatt
31.12. 1972
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand St Ve SR W W 258 572 471,66 238 364
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 6 156 056 781,59 4884 342
Postscheckguthaben G0 & RGOV B 3§ we : 13 607 055,26 15022
Schecks, fillige Schuldverschreibungen. Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . ML N €07 N # 8 rATRY e swe 418 333 893,87 457 934
Wechsel .. .. .. .. ... 3456 803 619,02 3743231
darunter:
a) bundesbankfahig o W DM 2 965 427 998,03
b) eigene Ziehungen .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 1900 958,59
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig ai v 3090 307 744,21 2170272
b) mit vereinbarter Laufzelt oder Kund|gungsfrlst von
ba) weniger als drei Monaten 5 T 1123 950 462,93 462 357
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 3 148 577 583,02 2786 766
bc) vier Jahren oder ldnger 780618 808.70 L 491277 |
8 143 454 598,86 5910 672
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der LANder .. .. .. .. .. .. i ee e e e e en ee ee e e —_— 249 169
b) sonstige [ * o=z,
—— 249169
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander .. .. DM 21261329167
ab) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 335260194,18
1 I8 T a0 T R R TR O o) | — 547 873 485,85 556 600
darunter: :
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 547 451 819,18
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander .. .. .. .. .. .. DM 14152757976
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 35574417758
be) sonstige DM 212 528932.03 709 800 689,37 ___ 215505 |
darunter: 1257 674 175,22 1272105
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 495 169 031,73
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengéangige Anteile und Investmentanteile .. .. .. .. .. .. .o L 1098811 254,20 1138 587
b) sonstige Wertpapiere .. .. .. . it wx 6 865 269,28 | 9244 |
darunter: Besitz von mehr als dem 10 Tenl der 1105 676 523,48 1147 831
Anteile einer Kapitalgesellschaft oder berg-
rechtlichen Gewerkschaft chne Beteiligungen .. .. DM 932 953804,79
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 14 452 116 412,22 12 081 572
b) vier Jahren oder langer __8294093874.43 7741311 |
darunter: 22 746 210 286,65 19 822 883
ba) durch Grundpfandrechte gesichert DM 665 935473,42
bb) Kommunaldarlehen .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 13552147762
vor Ablauf von vier Jahren fallig .. .. .. .. .. .. DM 4719767 000,—
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand 422 343 957,65 443 521
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 64 421 580,68 105414
Beteiligungen .. .. .. . L g 900 022 500,— 772 578
darunter: an Kredmnstltuten DM 819 159700,—
Grundstiicke und Gebaude .. .. .. .. .. .o oo il b vn e an de e e e e e e 456 876 700,— 389 327
Betriebs- und Geschaftsausstattung 158 606 100,— 141 817
Eigene Aktien 8972 130,— o
Nennbetrag: .. .. .. .. «x «x vt o2 e e we o 20 .. DM 2 020750,—
Sonstige Vermogensgegenstande 695 127 623,85 638 529
Rechnungsabgrenzungsposten 819 516,14 1685
SUMME DER AKTIVEN 46 263 579 513,93 40 234 324
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 2097 270 777,41 1303 600

b} Forderungen aus unter§ 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Geseues uber das Kredatwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

310791 573,55

213656



JAHRESBILANZ zum 31. Dezember 1973 PASSIVA
31.12. 1972
DM DM DM in 1 000 DM
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig .. .. .. i 4 648 393 881,43 4572799
b) mit vereinbarter Laulzent oder Kundsgungslrust von
ba) weniger als drei Monaten . 891 667 164,96
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger ais vier
Jahren e e e 2758 113 413,73
be) vier Jahren oder Ianger i R A RS I T 1 009 480 388,70 4 659 260 967,39 4175173
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig.. .. .. .. DM 616 271 662,85
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite .. .. .. 245 158 359,21 153 018
o ) 9552 813 208,03 8900990
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern
a) taglich fallig .. .. .. . L 8381 125 657,38 8 683 302
b) mit vereinbarter Laufzen oder Kund|gungsfr|51 von
ba) weniger als drei Monaten 7 299 768 130,74
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren s 2 " 5353 930 362,54
bc) vier Jahren oder lartger 98 652 694,14 12 752 351 187,42 8 450 006
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig.. .. .. .. DM 42 635877,70
c) Spareinlagen
ca) mitgesetzlicher Kiindigungsfrist .. .. .. .. .. .. .. 5 765 966 206,49
cb) SoNStige .. .. .. ool il e ad e e e e e e e 6 191 449 163,78 11 957 415 370,27 11 048 176
33 090 892 215,07 28 181 484
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren . ==
b) mehrals vierdahren .. .. .. .. «v o ovivb e an e as 200 000 000,—
darunter: vor Ablauf von 200 000 000,— —_
vier Jahrenfallig .. ........ DM ==
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .. .. .. .. .. .. 33314 380,17 96 091
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 64 421 580,68 105 414
Rickstellungen
a) Pensionsrickstellungen .. .. .. .. .. . oo e e el 485 308 500,— 433 259
b) andere Rickstellungen .. .. .. c. « v v vr e e en as 210 410 502,05 232778
695 719 002,05 666 037
Sonstige Verbindlichkeiten - 18311 242,34 14783
Franz Urbig- und Oscar Schlitter- Strf‘tung
Stiftungsvermogen 1445212,18 1505
abzuglich Effektenanlage 1414 494,31 1429
30717,87 76
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. ..o ool o 268 092 898,85 235 491
Sonderposten mit Riicklageanteil
a) nach Entwicklungshilfe-StG e e e e 4 577 493,92 1864
B Hachi§ BBIESEG vy, o v i ow s o o e et o B el oW 26 806 774,95 10 094
31 384 268,87 11958
Grundkapital .. .. .. ... 720 000 000,— 640 000
Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage .. .. .. . 474 000 000,—
Agio aus Kapitalerhohung 1973 160 000 000,— 634 000 000,— 474 000
b) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) 800 000 000,—
Einstellung aus dem JahresiiberschuB 25 000 000,— 825 000 000,— 800 000
1 458 000 000,— 1274 000
Bilanzgewinn .. .. .. .. .. .. ... 129 600 000,— 108 000
SUMME DER PASSIVEN 46 263 579 513,93 40 234 324
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln R 714 686 366,38 1432 486
Verbindlichkeiten aus Bu rgschaften Wechsel und Schackburgschaften sowie aus
Gewabhrleistungsvertragen . e ; . o ¥n S 6081 442 343,56 4 405 580
Verbindlichkeiten im Falle der Rucknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind .. .. .. .. . 689 503 213,10 571 746
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz Lo e 334 997 570,04 221278
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten R W S A he 1217 006 305,77 1029 348




AUFWENDUNGEN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1972
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen .. .. .. .. .. .. ..o e o 2 365 582 127,50 1152 025
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fir Dienstleistungsgeschafte .. .. 13 279776,45 15795
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zuflihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 5 905 430,76 =
Gehalterund LOhNE .. .. .. .. .. .. o0 o i e e e e e e e e e e e e 771 038 232,02 689 025
BoZiole: ADGEBBN .o i o v vo w5 Ted e B TR W B SRR RE R Ve SE W S8 91 428 535,71 79115
Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung .. .. .. .. .. .. .. 130 595 464,18 118 455
Sachaufwand firdasBankgeschaft .. .. .. .. .. .. .. .. oo ol e e e 231 223 682,06 220774
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke und Gebadude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung .. .. .. .. .. . 51078 353,18 45 650
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen .. .. .. .. .. .. 6012 872,30 840
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen .. .. .. .. .. .. .. 82 637 875,74 E
D) BORBHGE viiv-cui s o5 wo w5 56 Wt BN Y SR VR G W SEONEER N BE W e 18 215 659,74 181
100 853 535,48 143756
Aufwendungen aus Verlustibernahme .. .. .. .. .. .. o oo v vl e e e e 592 258,08 =
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil .. .. .. .. .. .. .. .. .. 19883 411,78 10 959
Sonstige Aufwendungen .. .. .. .. .. oco e ee e e e ee e e e e e e e 24 677 809,85 21 490
JBRTBEHBAFECHUR oo ix ov wn wc wasienin: in ob ke By W WG EHETREL B 6 Do D 154 600 000,— 158 000
SUMME DER AUFWENDUNGEN 3966 751 489,35 2 6565 884
Jahresiberschul®

Einstellungen aus dem Jahresiberschuf in Offene Ricklagen
a) in die gesetzliche Riicklage e
b) in andere Riicklagen (Freie Sonderresarve)

BUARZGOWANN o5 o i g caiesian o W5 B4 BaGed) sl B g 4 eaiEe o e

Im Berichtsjahr hat die Bank 56 903 423,86 DM Pensionszahlungen und Zahlungen
an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes
{a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu leistenden
Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 108%, 117%, 128%, 140% und 154%
des vorstehenden Betrages belaufen.

Frankfurt (Main), im Marz 1974

DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Burgard Christians Ehret
Feith Guth Herrhausen Kleffel
Leibkutsch Mertin Thierbach

Ulrich Vallenthin van Hooven



flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1973

ERTRAGE

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften ..

Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
b} anderen Wertpapieren
c) Beteiligungen

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften

Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrige aus der Auflésung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft g s TR S e W

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsvertragen

Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen, soweit sie nicht unter
~Andere Ertrage” auszuweisensind .. .. .. .. .. ..ol e el el

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Rucklageanteil

1972
DM DM in 1 000 DM
3 170 946 846,58 1919439
107 146 716,05 96 191
102 178 625,48 97114
35 982 998,18 32 363
245 308 339,71 225 668
418 217 531,09 375370
119 086 753,08 130 308
1934 917,56 4228
10 799 979,53 871
457 121,80 =
SUMME DER ERTRAGE 3966 751 489,35 2 655 884

1972

DM DM DM
154 600 000,— 158 000 000,—
25 000 000,— 25000 000,— 50 000 000,—
129 600 000,— 108 000 000,—

Die Buchfihrung, der Jahresabschluf und der Geschaftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Priifung

Gesetz und Satzung.

Frankfurt (Main), den 14. Marz 1974

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftsprifer

Fandré

Wirtschaftsprifer
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schaften sind der Beteiligungsquote entsprechend mit
Kapital und Offenen Riicklagen verrechnet und die Un-
terschiedsbetrage saldiert mit 82,6 Mill. DM als Konsoli-
dierungsricklage in die Konzernbilanz eingestellt. Die
Zunahme der Konsolidierungsriicklage um 19,6 Mill. DM
ist auf Reservenzuweisungen der Konzerngesellschaften
zurtickzufihren.

Geschaftsvolumen

Das Geschéftsvolumen (Bilanzsumme und Indossa-
mentsverbindlichkeiten) hat sich im Berichtsjahr um 6,8
Mrd. DM = 11,3% auf 67,2 Mrd. DM erhoht. Die Kon-
zernbilanzsumme ist um 7,6 Mrd. DM = 13,0% auf 66,4
Mrd. DM angestiegen; sie liegt damit um 20,1 Mrd. DM
tber der Bilanzsumme der Deutschen Bank AG.

Liquiditat

Die Barreserve (Kassenbestande, Bundesbank- und
Postscheckguthaben) betrug zum 31. Dezember 1973
7,0 Mrd. DM. Als Verhaltnis zur Summe der Verbindlich-
keiten — ohne langfristiges Hypothekenbankgeschaft —
von zusammen 47,6 Mrd. DM errechnet sich die Barliqui-
ditat mit 14,8% (1972: 13,5%).

Durch die liquiden Mittel insgesamt in Hohe von 15,2
Mrd. DM (Barreserve, Schecks und andere Einzugs-
werte, bundesbankfahige Wechsel, taglich fallige Forde-
rungen an Kreditinstitute, Schatzwechsel und unverzins-
liche Schatzanweisungen sowie beleihbare Anleihen
und Schuldverschreibungen) werden die genannten
Passiven mit 31,9% gedeckt (Gesamtliquiditat).

Kreditvolumen

Ende 1973

Mill. DM

Wechselkredite I o v
Kredite an Kreditinstitute .. .. .. .. .. ..
Forderungen an Kunden
kurz- und mittelfristige.. .. .. .. .. ..
lanQIBEe . o e s i ex et v

17 608,6 = 36,9%
9477.4= 19.8%

27 086,0 = 56,7%
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Wertpapiere

Anleihen und Schuldverschreibungen betragen 1698,0
Mill. DM. Hiervon sind 1 427,8 Mill. DM = 84,1% bei der
Deutschen Bundesbank beleihbar.

Bestande der Konzernunternehmen an Anleihen und
Schuldverschreibungen der Deutschen Centralboden-
kredit-AG und der Frankfurter Hypothekenbank werden
mit 251,0 Mill. DM als Konzerneigene Schuldverschrei-
bungen gesondert ausgewiesen.

Andere Wertpapiere in Hohe von 1 112,7 Mill. DM ent-
halten Anteile im Buchwert von 935,3 Mill. DM, die mehr
als 10% des Kapitals einer Gesellschaft ausmachen.
99,0% des Gesamtbestandes sind borsengéangig.

Bei den mit 9,0 Mill. DM ausgewiesenen Eigenen
Aktien handelt es sich um Stlick 40 415 Aktien der Deut-
schen Bank AG, die den Mitarbeitern der zum Konzern
gehorenden Unternehmen zum Erwerb angeboten wer-
den sollen.

Die Wertpapiere wurden nach dem Niederstwertprin-
zip bewertet.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen des Konzerns hat sich um 3 951,1
Mill. DM = 9,0% auf 47,8 Mrd. DM ausgeweitet. Die Zu-
sammensetzung ist aus untenstehender Gegenlberstel-
lung ersichtlich.

Neben den im Kreditvolumen erfaf3ten Buch- und
Wechselkrediten standen die Banken des Konzerns ihrer
Kundschaft mit Avalen und Akkreditiven in Hohe von
6 497,0 Mill. DM zur Verfugung. Der Betrag hat sich, ins-

Ende 1972

Mill. DM Mill. DM Mill. DM

50254 = 10,5% 59858 = 13,7%
13483 = 28%

11865= 2,7%

14788,7 = 33,7%

9017,2 = 20,6% 238059 = 54,3%

Langfristige Forderungen im Hypothe-
kenbankgeschaft einschl. Zinsen .. ..

Kreditvolumen insgesamt

33459,7 = 70,0%

30978,2 = 70,7%

143234 = 30,0% 128538 = 29,3%

47 783,1 = 100,0%

43 832,0 = 100,0%
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Fremde Gelder

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder Y w5 as
Termingelder .. ..
von der Kundschaft bEl Drmen benutzte !(redlte

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
taglich fallige Gelder .. .. .. .. .. .. ...
Termingelder o )
Spareinlagen

Begebene Schuldverschreibungen (einschlieBlich Verpflichtungen
zur Lieferung von Schuldverschreibungen) .. ..

Aufgenommene Iangfnstlge Darlehen im Hypothekenbankgeschaft

Zinsen 3 Ee? .

Fremde Gelder insgesamt

besondere durch Garantien im Auslandsgeschaft, um
1776,3 Mill. DM = 37,6% erhoht.

Durch Einzelwertberichtigungen und Ruckstellungen
wurde allen erkennbaren Risiken Rechnung getragen.
Fir latente Risiken besteht bei den Kreditinstituten des
Konzerns die vorgeschriebene Sammelwertberichti-

gung.

Beteiligungen

Die Beteiligungen an nicht konsolidierten Unterneh-
men werden mit 313,9 Mill. DM ausgewiesen (Vorjahr:
261,4 Mill. DM). Auf Beteiligungen an Kreditinstituten
entfallen 227,6 Mill. DM. Neben den Anteilen an der
Compagnie Financiére de la Deutsche Bank AG handeit
es sich hierbei insbesondere um Minderheitsbeteiligun-
gen an Kreditinstituten mit Sitz im Ausland.

Sachanlagen

Grundstiicke und Gebdude werden mit 608,5 Mill. DM
ausgewiesen. 86,6% des Gesamtbetrages betreffen
Immobilien, die fur den Bankbetrieb genutzt sind. Von
der Deutschen Gesellschaft fir Immobilien-Leasing ver-
mietete Objekte sind mit 66,3 Mill. DM enthalten.

Der Buchwert der Betriebs- und Geschéftsausstattung

Ende 1973 Ende 1972

44958 Mill.DM = 7.3% 44648 Mill.DM =  8,2%
5633 9Mil.DM = 9,1% 51537 Mil.DM =  9,4%
2746 Mil.DM = 0,4% 193,0 Mill.DM = 0,4%

10 404,3 Mill. DM = 16,8% 9811,5 Mill. DM = 18,0%
9 228,8 Mill. DM = 15,0% 9 563,5 Mill. DM = 17,5%
13971,8Mill.DM = 22,6% 9 346,1 Mill.DM = 17,1%
13 298,1 Mill. DM = 21,5% 12214,7 Mill. DM = 22,4%
36 498,7 Mill. DM = 59,1% 311243 Mil. DM = 57,0%
13 854,4 Mill. DM = 22,4% 12807,8 Mill. DM = 23,5%
7238MilL.DM =  1,2% 6154Mil.DM = 1,1%
275,0Mil.DM = 0,5% 236,3Mil.DM =  0,4%
14 853,2 Mil.DM = 24,1% 13 659,5 Mill. DM = 25,0%
61 756,2 Mill. DM = 100,0% 54 595,3 Mill. DM = 100,0%

betragt 281,8 Mill. DM. Mobilien mit 109,3 Mill. DM die-
nen der Gefa-Leasing GmbH als Leasingobjekte.

Fremde Gelder

Die Summe der Fremden Gelder — Zusammensetzung
siehe obenstehende Tabelle — hat sich um 7 160,9 Mill.
DM = 13,1% auf61,8 Mrd. DM erhaht.

Der groBte Teil der Zunahme entfallt auf Kundeneinla-
gen. Dabei stiegen die Termingelder um 4 625,7 Mill. DM
(+49,5%), die Spareinlagen dagegen nur um 10834
Mill. DM (+8,9%). Im Hypothekenbankgeschaft wuchs
der Umlauf an Schuldverschreibungen (einschl. Liefer-
verpflichtungen) um 846,6 Mill. DM = 6,6%.

Aufgenommene zweckgebundene Gelder wurden zu
den Bedingungen der Glaubiger an die Kreditnehmer
weitergeleitet. Von einbezogenen Gesellschaften aufge-
nommene Darlehen in Hohe von 24,3 Mill. DM waren
grundpfandrechtlich besichert. Im Hypothekenbankge-
schaft dienten neben den in der Konzernbilanz vermerk-
ten Deckungsbetragen 0,2 Mill. DM als Sicherheit fur
aufgenommene Darlehen.

In den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
sind 1,0 Mill. DM, in den Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschaft gegeniber anderen Glaubigern 125,9 Mill.
DM enthalten, die von der Zweigniederlassung der Deut-
schen Ueberseeischen Bank nach den argentinischen
Bestimmungen Uber Peso-Einlagen von Banken bzw.
Kunden hereingenommen wurden.






88

stellungen im Kreditgeschaft werden mit 64,7 Mill. DM
ausgewiesen.

Fiur Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundstiicke und Gebdude sowie auf Betriebs- und Ge-
schéftsausstattung waren 85,7 Mill. DM (1972: 68,8 Mill.
DM) erforderlich.

Der Steueraufwand betrug 173,5 Mill. DM (Vorjahr:
208,0 Mill. DM). Davon entfallen 150,5 Mill. DM (Vorjahr:
186,3 Mill. DM) auf Steuern vom Einkommen, vom Ertrag
und vom Vermogen. Unbertcksichtigt sind hierbei 8,1
Mill. DM Nachsteuern fiir im Jahr 1974 zur Ausschiittung
kommende Gewinne sowie der von zwei Unternehmen
vermerkte zusatzliche Aufwand nach § 170 Abs. 2 AktG
von 1,4 Mill. DM.

Gewinn, Kapital und Riicklagen

Die gesamten Ertrage belaufen sich auf 5662,0 Mill.
DM, die Aufwendungen auf 5 470,5 Mill. DM; daraus er-
gibt sich ein JahresiiberschuR des Konzerns von 191,5
Mill. DM.

Nach Einstellung von 46,7 Mill. DM in Offene Riickla-
gen (davon 21,7 Mill. DM durch Tochtergesellschaften)

und nach Aussonderung des Konzernfremden zuzurech-
nenden Gewinns verbleibt — einschlieBlich des Gewinn-
vortrags von 24,0 Mill. DM - ein Konzerngewinn von
161,4 Mill. DM,

Zum 31. Dezember 1973 werden fur den Konzern fol-
gende Eigenmitte/ ausgewiesen:

GranaRapRal o s s e vy ww v v wa 720,0 Mill. DM
Offene Ricklagen .. .. .. .. .. .. .. 1 459,0 Mill. DM
Konsolidierungsriicklage 82,6 Mill. DM
Eigene Mittel des Konzerns 2 261,6 Mill. DM

Konzernfremden Aktiondren der Deutschen Central-
bodenkredit-AG, der Deutschen Kreditbank fiir Baufi-
nanzierung AG, der Deutschen Ueberseeischen Bank,
der Frankfurter Hypothekenbank und der Saarlandi-
schen Kreditbank AG kommt ein Anteil an den Eigenmit-
teln von 131,7 Mill. DM und am Gewinn von 7,4 Mill. DM
zu; hierfir ist ein Ausgleichsposten fir Anteile in Fremd-
besitzin die Bilanz eingestellt.

Frankfurt (Main), im Marz 1974

DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Burgard
Feith Guth
Leibkutsch

Ulrich

Herrhausen

Mertin

Vallenthin

Christians Ehret

Kleffel

Thierbach

van Hooven



Finanzierung der Infrastruktur

Wirtschaftlicher Fortschritt setzt eine
ausreichende Infrastruktur voraus, die
laufend verbessert werden muR. Ohne
Infrastruktur-Investitionen ist es nicht
maoglich, die groRen Gemeinschaftsauf-
gaben der Zukunft, wie Umweltschutz
und Sicherstellung der Wasserversor-
gung, zu bewaltigen. Wie notwendig
weitere Investitionen z. B. im Bereich
der Energieversorgung sind, wurde der
Offentlichkeit durch die Erdélkrise im
Herbst 1973 deutlich vor Augen gefiihrt.
Die Finanzierung wvon Infrastruktur-
Maknahmen gehort zu den Aufgaben der
Bank und ihrer Tochtergesellschaften.
Bild rechts gibt die Verlegung einer Erd-
gaspipeline der Erdgas-Verkaufsgesell-
schaft mbH, Minster, wieder. Diese ist
ein gemeinschaftliches Absatzorgan
namhafter in der Bundesrepublik tatiger
Erdol- und Erdgasproduzenten und wird
von der Bank maBgeblich mitfinanziert.
Bild unten verschafft einen Uberblick
Uber eine von zwei Staustufen, die beim
Ausbau eines 60 km langen Rheinab-
schnittes eingeplant sind und die Aus-
nutzung der Wasserkraft vorsehen. Auf
deutscher Seite ist an diesem Projekt
die Badenwerk AG beteiligt. Im Novem-
ber 1973 hat ein Konsortium unter Feder-
fihrung der Bank 73 Mill. DM Aktien
dieser Gesellschaft im Publikum placiert.




Konsolidierte
Bilanz

zum 31. Dezember 1973

Konsolidierte
Gewinn- und
Verlustrechnung

fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 1973
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AKTIVA Deutsche Bank aiengeseischan
31.12.1972
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 286 226 335,35 262 163
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 6713 291 240,60 5292 676
Postscheckguthaben 21 564 808,92 19 665
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere .. .. .. .. .. . o e e vn e vn ee v en e ea e 423 339 959,96 467 247
Wechsel 3975019 257,83 4121803
darunter:
a) bundesbankfahig DM 3 250 743 681,02
b) eigene Ziehungen .. .. .................. DM 5168124488
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig e e 3048 557 784,69 2062 094
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundtgungsfnsl von
ba) weniger als drei Monaten v G e 1017 858 286,10 656 915
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier Jahren 2985 326 781,13 2674124
be) vier Jahren oder langer 457 929 055,24 477 490
darunter: 7 509 671 907,16 5870 623
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM  95500000,—
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Linder 16 590 520,84 249 169
b)) GONEBHGE .. v i s kar ve ww ws e e eRE e W v 6 598 047.63 1076
23 188 568,47 250 245
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander DM 351544 034,12
ab) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 39239527751
ac) sonstige DM 9 245534 42 753 184 846,05 698 355
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 716 151 228,35
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .. .. .. <. .. .. .. .. DM 122019 000,—
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander .. .. .. .. .. .. DM 331 327098,63
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 389 195826,35
bc) sonstige .. .. .. o.ioco e e we we s el .. .. DM 224 243 956,74 944 766 881,72 981 070
darunter: 1697 951 727,77 1679 425
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. DM 711678 982,76
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .............. DM 10602553135 %
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) bérsengangige Anteile und Investmentanteile .. .. .. .. .. .. ..o 1102 009 379,74 11441
b) sonstige Wertpapiere .. .. .. . 10 724 985,86 11
darunter: Besitz von mehr als dem 10 Tell der Anteile 1112 734 365,60 1155 600
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen ] DM 935 289 680,47
Obertrag 21762988 171,66 19 119 447




KONSOLIDIERTE BILANZ zum 31.Dezember 1973

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig .. .. .. .. .. .. ..

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundngungsfnsx von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren . S—
bec) vier Jahren oder 1anger
darunter: vor Ablauf von

vier Jahren fallig DM 703 452 228,91

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenuber anderen Glaubigern

a) tAGUHCHITAIIG oo vo ve s wn s e o wo wn me w0 cwmies

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kt‘.’mdigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren i3 ainel
bc) vier Jahren oder Ianger
darunter: vor Ablauf von

vier Jahren fallig .. .. .. DM 46 865 263,23

c) Spareinlagen
ca) mitgesetzlicher Kindigungsfrist .. .. .. .. .. .. ..
cB) Honstge v 5 oW e ve e e a

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren

b} mehr als vier Jahren .. .. .. .. w0 s v e e e i

darunter: vor Ablauf von
vier Jahrenfallig .. .. .. .. .. DM _—

Begebene Schuldverschreibungen der Hypothekenbanken

a) Hypothekenpfandbriefe .. .. .. .. .. .. .. ... ...

darunter:
Namenspfandbriefe DM 1312023 029,78

b) Kommunalschuldverschreibungen
darunter:
Namenskommunalschuld-

verschreibungen DM 1709 495 287,71

c) verloste und gekundigte Stucke
darunter:

vor Ablauf von vier Jahren fallig
oder zurickzunehmen

ferner:

zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber aus-

gehandigte Namenspfandbriefe .. DM 244 856 774,92
und

Namenskommunalschuld-
verschreibungen .. .. .. .. .. .. DM

DM 1 969 539 549,59

198 006 113,69

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen ..

Ubertrag

DM

1243 577 818,74

3102 569 703,24

1281 748 466,83

8 086 225 599,75

5781 135 553,10

104 466 966,07

6 590 987 122,41
6 707 124 550,39

DM

4495 786 764,73

5 633 895 988,81

__ 27458331363

9 228 805 992,36

13971 828 118,92

13298111 672,80

¥

200000 000,—

7 963 854 894,83

5477 611 843,21

487 811,59

DM

10 404 266 067,17

36 498 745 784,08

200 000 000,—

13 441 954 549,63

212 395 600,—

31.12.1972
in 1 000 DM

4464764

5153711

193 040

9811515

9 563 534

9346 125

12 214 693

31124 352

6 895 399

5 439 253

479

12335131

472 669

60 757 362 000,88

53 743 667



AKTIVA KONSOLIDIERTE BILANZ

31.12. 1972
DM DM in 1000 DM
Obertrag 21762 988 171,66 19 119 447
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) wenigerals vierJahren .. .. .. .. ... ... e e e e 17 608 641 714,54 14788 638
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .. .. ............ DM 183215971,65
b) vier Jahren oder lénger .. .. .. .. .. ..ol ol n s e e e e ae 9 477 387 958,84 | 9017238
darunter: 27 086 029 673,38 23 805874
ba) durch Grundpfandrechte gesichert .. .. .. DM 715183039,15
bb) Kommunaldarlehen .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 424 946 375,78
vor Ablauf von vier Jahren fallig .. .. .. .. .. .. DM 5472 302 000,—
Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder lénger
a) Hypotheken.. .. .. .. sl W W s e Vel NS G G N W AR R 8 135 456 425,40 6 993 605
aisDeckungverwandet ve ee e e ee we oo .. .. DM 7635 565 380,88
b) Kommunaldarlehen.. .. .. .. .. .. .. o it vn cn e e e e e e e 5930 821 743,06 5643 550
als Deckung verwendet .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 5731332935,46
c) sonstige .. .. .. .. s B Yy 6 A4 UE REURE OF M BN W R eiueTeeiie 125 565 534,36 100 993
darunter: an Kredltmstltute vacun o e s saes ONE 59812695963 14 191 843 702,82 12738 148
Zinsen fir langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
a) anteilige Zinsen .. .. .. = 98 195 647,98 87 556
b) nach dem 31. Oktober 1973 und am 2. Januar 1974 |all:ge sten 33 340 221,82 28 051
c) rickstandige ZINSEN.. .. .. .. oo v v vh ve e e e e e e e e s s s — —_
131 535 869,80 115 607
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand .. .. .. .. 571 152 520,78 605 000
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 102 059 545,63
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 449 785 819,34 441 802
Beteiligungen .. .. .. CRGEIRR WRe KAl R R W DGRIRAGE KR e Gk B 56 313 861 067,51 261373
darunter: an Kredutmsmuten ve se ae se e ee oo DM 227 559 527,85
Grundsticke und Gebaude .. .. .. .. e e e e e e e e 608 478 236,35 514 447
darunter: im Hypothekengeschaft ubernomman .. DM ——
Betriebs-und Geschaftsausstattung .. .. .. .. .. .. Lol 281 762 458,05 227714
EiGane/ARIeON oo o ov v g i e v o VS W BY GR e el BN W RB W RE AW 8972 130,— —
Nennbetrag: .. .. ........................ DM  2020750—
Konzerneigene Schuldverschreibungen .. .. .. .. .. .. .o s e s o 250 970 421,26 271804
Nennbetrag: .. .. .. .. .. ......... ... .. DM 273439790 —
Sonstige Vermogensgegenstande .. .. .. .. .. . oa e o e e e e ae ae el 712 294 329,90 652 928
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. .o cv cv e v e e ee e e e s 4 231 066,36 4008
SUMME DER AKTIVEN 66 373 905 507,21 58 758 152
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten
Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen .. .. .. .. .. .. .. o oo oo e ce e e e e e e e e 326 387 984,98 33433
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kreditwesen ]
fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerktwerden .. .. .. .. .. .. .. .. .. . o ool .. 343 559 661,78 238069




zum 31.Dezember 1973

PASSIVA

Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kundigungsfrist von vier

Jahren oder langer
a) bei Kreditinstituten
b) sonstige
darunter:

mit Teilhaftung .. .. s (DM
vor Ablauf von vier Jahren tallig DM

Zinsen fur begebene Schuldverschreibungen und
aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaﬂ

a) anteilige Zinsen ..

b) fallige Zinsen (elnschheEIich der am 2 Januar 1974

fallig werdenden) .. .. ..

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .. .. .. .. .
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Riickstellungen

a) Pensionsruckstellungen .. .. .. .. .. .o
b) andere Riickstellungen .. .. .. .. .. .o e ol e

Sonstige Verbindlichkeiten

Stiftungen und Unterstutzungskassen
Stiftungsvermogen
abzuglich Effektenanlage

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungsposten nach § 25 HBG
b) sonstige

Sonderposten mit Rucklageanteil
a) nach Entwicklungshilfe-StG
b) nach § 6b EStG .. .

GrndKapitaliz:: o s w0 55 e imime o o wa B W EREGEE

Offene Rucklagen
a) gesetzliche Ricklage ..

b) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve]

Konsolidierungsrucklage

Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz

darunter: aus Gewinn .. .. .. .. DM

Konzarngewinm i o: s spvei v es 50 B e &5 A% wa awo s 1w

Eigene Ziehungen im Umlauf
darunter:
den Kreditnehmern abgerechnet

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechsein
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften, Wechsel- und Scheckburgschahen

sowie aus Gewahrleistungsvertragen

Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz .. k
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (emschlnethh der unter der Bﬂanz vermerkten

Verbindlichkeiten) gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten

31.12. 1972

DM DM DM in 1000 DM

Ubertrag 60 757 362 000,88 53 743 667

342 352 828,55 272 038

381 468 031,77 343 341

723820 860,32 615379
2 891 709,28
117 710 395,13

166 382 834,66 135 088

108 583 423,81 101174

274 966 258,47 236 262

187 307 414,72 171 534

449 785 819,34 441 802

550 397 378,— 490 745

430 437 589,40 408 243

980 834 967,40 898 988

33208221,15 29 009

1753 104,12 1861

1713512,64 1749

39 591,48 112

45 656 411,03 34728

323 797 780,90 321 899

369 454 191,93 356 627

7 807 493,92 5264

27 152 794,95 11839

34 960 288,87 17 103

720 000 000,— 640 000

634 000 000,— 474 000

825 000 000,— 800 000

1 459 000 000,— 1274 000

82 646 728,52 63 069

EE 139073 047,54 129 806
738176917

161 446 116,59 140 794

SUMME DER PASSIVEN 66 373 905 507,21 58 758 152

4 127 640,29 6 032
. DM 487 564,63

84172371277 1633 368

6 496 955 128,93 4720 663

718 648 945,10 621615

372 151 557,67 246 429

323757 413,04 148 206



AUFWENDUNGEN

KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

[ 1972
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen 2 641816 042,59 1298 402
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft fur
a) Hypothekenpfandbriefe 508 588 671,45 420 885
b) Kommunalschuldverschreibungen s . 376 872 123,10 341231
c¢) aufgenommene Darlehen .. .. .. .. .. .. oo v vn i el e e e e 53 599 327,35 53 640
939 060 121,90 815 756
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschafte 26 654 141,46 17 894
Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Dariehensgeschéft der
HypothekenbBARKSR ;v:vo is s av v N we s fs o8 35 S8 ve &3 49 weeE 75 442 671,40 63762
Abschreibungen und Wertberlchtlgungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 64 707 473,12 14 631
Gehalter und LONNE .. .. .. .. oo vt vr e e e e e e e e e e e e e s 874 866 368,57 779 278
Soziale Abgaben .. .. .. .. .. il ilinid e e e e e e e e e e e 104 915 538,33 90 196
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 147 234 354,49 131 659
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft . . 272 056 838,40 259 181
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung i e R 85 749 661,88 68770
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen .. .. .. .. .. .. 6151 203,18 840
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen 150 532 665,16 E
b) sonstige .. .. .. .. .. ... .. ... 23015 370,18 | 21668
173 548 035,34 207 986
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 21 350 006,28 1137
Sonstige Aufwendungen .. .. .. .. .. ... 36 889 652,74 30372
JANFRBUBATBERUR .. v o siwndie sa sv e s e o Tewiwst aa 3% w ¥ 43 @4 e Ve g 191 535 431,69 206 068
SUMME DER AUFWENDUNGEN 5661977 541,37 3996 156
.
Jahresiiberschu®

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in Offene Riicklagen

Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn

Konzerngewinn

Frankfurt (Main), im Marz 1974

DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand
Burgard Christians Ehret
Feith Guth Herrhausen Kleffel

Leibkutsch Mertin Thierbach

Ulrich Vallenthin van Hooven



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31.Dezember 1973

ERTRAGE

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen .. .. .. .. |
b) anderen Werpapieren .. .. .. .. .. co e e ve ve nn ve wn e e e ea e
c) Beteiligungen

Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
a) Hypotheken . o Bl K
b) Kommunaldarehen .. .. .o ovv vo v vn v wn on cwve e se e 0 we e e

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften

Einmalige Ertrage aus dem Emissions- und Dariehensgeschaft
der Hypothekenbanken i 2

Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung
von Ruckstellungen im Kreditgeschaft o

Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen, soweit sie nicht unter
,Andere Ertrage” auszuweisensind .. .. .. . .

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Rucklageanteil

1972
DM DM in 1000 DM

3 663 622 892,44 2 247 269

' 173 652 124,84 147 051

102 740 292,67 97 570

12 104 556,92 12579

288 497 074.43 257 200

572 955 654,06 465 839

405 592 745,32 380 764

978 648 399,38 846 603

479 061 664,17 418 148

71602 685,89 61563

163 264 013,39 163 535

13798 629,14 1838

3482 182,53 C 1

SUMME DER ERTRAGE 5661977 541,37 3996 156

1972

DM DM
191 535 431,69 206 058 143,76
24 042 454,07 20361 811,18
215577 885,76 226419 954,94
46 750 000,— 78 050 000,—
168 827 885,76 148 369 954,94
7 381 769,17 75756 799,91

161 446 116,59

140 794 155,03

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmaRigen

gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt (Main), den 18. M

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprifungsgesel

arz 1974

Ischaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftsprifer

Fandré

Wirtschaftsprufer

Prifung den









Auslandische Sonstige Unternehmungen

Adela Investment Company S.A., Luxemburg/Lima (Peru)
EDESA Société Anonyme Holding, Luxemburg

European Arab Holding S.A., Luxemburg s
European Banks' International Company S.A., Brussel
European Financial Associates N.V., Den Haag

European Hotel Corp. (EHC) N.V., Amsterdam .
German American Capital Corporation, Baltimore/USA

International Investment Corporation for Yugoslavia, Luxemburg

Private Investment Company for Asia S.A.,
Panama-City/Panama .
Promotora de Edificios para Oflcmas S A Barcelona

Société Internationale Financiére pour les Investissements et Ie
Développement en Afrique S.A. (SIFIDA), Luxemburg & i Ee e v

UBS — DB Corporation, New York

Kapital

61,3 Mill.
10,5 Mill.
1.000,0 Mill.
175,0 Mill.
0.4 Mill.
36,4 Mill.
0,01 Mill.
13,5 Mill.

28,2 Mill.
180,0 Mill.

12,5 Mill.
0,08 Mill.

US$
uUss
Ifrs
bfrs
hfl
hfl
US$
US$

US$
Ptas

Uss$
uUss
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unser Anteil

0,7%
4,8%
8,1%
14,3%
14,3%
5.3%
100 %
1,2%

0,7%
25,2%

0,8%
50,0%



Emissions- und sonstige Konsortialgeschafte sowie Borseneinfiihrungen 101

Inlandische offentliche Anleihen

84%, 10% und 9',% Anleihen der 10%  Anleihe des Landes Berlin von 1973
Bundesrepublik Deutschland von 1973 814,% Anleihe des Landes Schleswig-Holstein
81,% und 10% Anleihen der von 1973
Deutschen Bundesbahn von 1973 8%, 8'5%, 9% und 10% Renten- und
10% und 9',% Anleihen der Kommunalschuldverschreibungen der
Deutschen Bundespost von 1973 Deutschen Siedlungs- und Landesrentenbank
10%  Anleihe des Landes Baden-Wirttemberg — Reihen 121-130, Serien 16-19 -
von 1973

Inlandische sonstige Anleihen, Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft
Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft Deutsche Transalpine Oelleitung GmbH
Deutsche Hypothekenbank Industriekreditbank Aktiengesellschaft

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)

Wandel- und Optionsanleihen inlandischer und auslandischer Emittenten

auf Deutsche Mark lautend:
Vereinsbank in Hamburg Wells Fargo International Investment Corporation

auf Fremdwahrung lautend:

Carnation Company Rothmans International Limited

Ford International Finance Corporation Sime Darby International Finance N.V.
Hongkong Land International Limited Sperry Rand Corporation

Mafina B. V. United Overseas Bank Limited
Marriott Corporation Warner-Lambert Company

Masco Corporation Xerox Corporation

The Rank Organisation Limited

Anleihen auslandischer Emittenten

auf Deutsche Mark lautend:

Autopistas, Concesionaria Espanola, S.A. Européaische Gemeinschaft flir Kohle und Stahl
AUMAR Autopistas del Mare Nostrum, S.A., Européische Investitionsbank

Concesionaria del Estado The Hydro-Electric Power Commission
Brascan International B.V. of Ontario
CERGA Centrale Electrique Rhénane de Gambsheim Hypothekenbank und Finanzverwaltung des
Courtaulds International Finance N.V. Konigreichs Danemark
Electricity Supply Commission The Industrial Bank of Japan Finance Company N.V.
ESTEL NV Industrial and Mining Development Bank of Iran
EUROFIMA Europaische Gesellschaft fir die Inter-Amerikanische Entwicklungsbank

Finanzierung von Eisenbahnmaterial — Inter-American Development Bank —












Bezirksbeirate

Beirat Braunschweig

Dr. jur. Ulrich Schallemacher, Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG, Salzgitter-Driitte

Hans-Herbert Munte, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfithrung der
Schmalbach-Lubeca GmbH, Braunschweig

Dipl.-Ing. Heinz Alten

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Linke-Hofmann-Busch Waggon Fahrzeug Maschinen GmbH,
Salzgitter-Watenstedt

Dr. oec. Walther H. Buchler
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Buchler & Co., Braunschweig

Jirgen von Damm
Vorsitzender des Vorstandes der Miihle Riiningen AG,
Riiningen ber Braunschweig

Karl Graf
Diplom-Landwirt und Gutsbesitzer,
Soderhof (iber Salzgitter-Ringelheim

Klaus Heibey
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Wullbrandt & Seele, Braunschweig

Prof. em. Dr.-Ing. Friedrich Wilhelm Kraemer
Architekt, Braunschweig/Kéin

Herbert Marx
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
BUHLER-MIAG GmbH, Braunschweig

Heinz Pfortner
Gesellschafter der Firma Sonnen-Werke Sieburg & Pfortner,

Seesen/H., u. M. Bassermann & Cie., Schwetzingen, Seesen/H.

Dr. jur. Gerhard Prinz

Mitglied des Vorstandes der Volkswagenwerk
Aktiengesellschaft, Wolfsburg

Dr. jur. Hans Schuberth

geschéftsfiihrender Gesellschafter der National-Jiirgens-
Brauerei und des Schuberth-Werkes, Braunschweig

Hans-Christian Seeliger
Gutsbesitzer, Rittergut Wendessen liber Wolfenbiittel
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Dr. jur. Rolf Arend Winter

Mitglied des Vorstandes der Braunschweigischen Kohlen-
Bergwerke, Helmstedt, und Mitglied des Vorstandes der
Elektrowerke AG, Berlin, Helmstedt

Dr. jur. Reinhard Wolff

Vorsitzender des Vorstandes der
Braunschweigischen Maschinenbauanstalt, Braunschweig

Beirat Bremen-Osnabriick

Karl-Heinz Lange, Vorsitzender
i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen

Wilhelm Karmann, stellv. Vorsitzender

Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Wilhelm Karmann GmbH, Osnabriick

Dipl.-Volkswirt Dr. rer. pol. Heinz Ache
Sprecher des Vorstandes der Aktien-Gesellschaft »Wesere,
Bremen

Kurt A. Becher
i. Fa. Kurt A. Becher, Bremen

Friedo Berninghausen
i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen-Holzhafen

Manfred Bohnen
Mitglied des Vorstandes der NINO AG, Nordhorn

Dr. Jirgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der C. Deilmann AG, Bentheim

Victor Dierig
Geschaftsfiihrer der F. H. Hammersen GmbH, Osnabriick

Hans Georg Gallenkamp ‘
Geschaftsfiihrer der Felix Schoeller jr. — Feinpapierfabrik —,
Burg Gretesch, Post Liistringen 5

Dr.-Ing. Max Gennerich
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Windmaller & Holscher, Lengerich i. W.

Karl-Hillard Geuther
i. Fa. Karl Geuther & Co., Bremen

Helmut W. Giinther
Geschaftsfiihrer der Fa. Bischof & Klein, Lengerich
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Hermann C. Helms

Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Dampfschifffahris-Gesellschaft »Hansa«, Bremen

Heinz-Werner Hempel
i. Fa. F. W. Hempel & Co. — Erze und Metalle —, Bremen

Dr. Kurt Hofmann
Wilhelmshaven

Werner Klemeyer
i. Fa. Scipio & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Friedrich Koch
Geschaftsfiihrer der DESMA-Werke GmbH,
Achim Bez. Bremen

Dr. Juergen Krackow
Dusseldorf

Konsul Dr. Friedrich Kristinus
Vorsitzender des Vorstandes der
Martin Brinkmann AG, Bremen/Hamburg

Dr. rer. pol. Gerhard Lofink

stellv. Mitglied des Vorstandes der Olympia Werke AG,
Wilhelmshaven

Dr. Karl Mahlert
Geschéftsfiithrer der Exportbrauerei Beck & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Hermann L. Mende
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Norddeutsche Mende Rundfunk KG, Bremen

Hermann Noé
i, Fa. Dock- und Schiffahrtsgesellschaft Kaiserhafen
Noé & Co., Bremerhaven

Dr. Heinz Rossler

Generalbevollméachtigter der Erica Rossler / Modische
Strickerei GmbH / Heinz Rossler & Sohne KG,

Nahne (Osnabriick)

Dipl.-Kfm. Heinz Rust
Mitglied des Vorstandes der Bremer Woll-Kammerei,
Bremen-Blumenthal

Johann Gottfried Schitte
i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen

Dipl.-Kfm. Carl Erdwin Starcke

Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der Starcke Firmengruppe,

Melle/Hannover

Franz Tecklenborg

Vorsitzender des Verwaltungsrats der BTF-TEXTILWERKE
Tecklenborg & Co., Bremen

Henry S. Thomas
i. Fa. Fuhrmann & Co. KG, Bremen

Carl Max Vater
i. Fa. C. Wuppesahl, Bremen

Herbert Waldthausen
i. Fa. Lohmann & Co., Bremen

Helmut Wilkens

Vorsitzender des Vorstandes der
Wilkens Bremer Silberwaren AG, Bremen

Beirat Diisseldorf-Krefeld

Dr. h. c. Ernst Wolf Mommsen, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Fried. Krupp GmbH, Essen

Erich Selbach, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Girmes-Werke AG, Grefrath-Oedt (Rhid.)

Professor Dr. Viktor Achter

geschaftsfihrender Gesellschafter der
Viktor Achter GmbH & Co., Rheydt

Gustav Band

Mitglied des Vorstandes der Gerresheimer Glas AG, Diisseldorf

Dr. Dr. Jérg Bankmann
Mitglied des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH, Disseldorf

Rudolf v. Bennigsen-Foerder
Vorsitzender des Vorstandes der VEBA AG, Diisseldorf

H. J. E. van Beuningen
Mitglied des Verwaltungsrats der Pakhoed N.V.,
Rotterdam (Holland)

Dr. Marcus Bierich
Mitglied des Vorstandes der Mannesmann AG, Diisseldorf

Hermann Boehm
Senator E. h., Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Schwabenbréau GmbH, Diisseldorf



Leo Brand
Inhaber der Fa. Heinrich Brand, Neuss

Fritz Brandi

Vorsitzender der Geschaftsfithrung der
ELF MINERALOL GmbH, Disseldorf

Kurt Bresges
geschéftsfiihrender Mitinhaber der Fa. A. Bresges, Rheydt

Niels v. Bllow
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Gerresheimer Glas AG, Disseldorf

Dr. Friedrich Wilhelm Clauser
Mitglied des Vorstandes der Rheinmetall Berlin AG, Diisseldorf

Dipl.-Ing. Eduard H. Dérrenberg
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Rohde & Dorrenberg, Diisseldorf

Dipl.-Kfm. Wilhelm Fehler
Mitglied des Vorstandes der Hein, Lehmann AG, Diisseldorf

Ernst Fischer
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Fa. G. Beckers & Le Hanne, Hiils bei Krefeld

Audun R. Fredriksen
Corporate Vice President Europe Minnesota Mining and
Manufacturing Co., St. Paul, Minnesota (USA)

Albert J. Greiner

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Rank Xerox GmbH,
Diisseldorf

Dr. Wilfried Grewing
Geschaftsfihrer der Hinnebeck GmbH, Lintorf Bez. Dusseldorf

Konsul Rudolf Grolman
Inhaber der Fa. Gustav Grolman, Disseldorf

Jan Kleinewefers
geschaéftsfihrender Gesellschafter der
Kleinewefers GmbH, Krefeld

Dipl.-Kfm. Otto Kiétzer

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Gustav Hoffmann GmbH, Kleve (Rhid.)

Dr. Heinz Mittag
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Dr. Carl Hahn GmbH,
Diisseldorf
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Caspar Monforts von Hobe
personlich haftender Gesellschafter der Fa. A. Monforts
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Monchengladbach

Dipl.-Ing. Laurenz Miiller
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Hille & Mdller,
Disseldorf

Dr. Hans Pahl
geschaftsfihrender Gesellschafter der Fa. Pahl’sche Gummi-
und Asbest-Gesellschaft » PAGUAG«, Diisseldorf

Edgar Pfersdorf
Vorsitzender des Vorstandes der
Langbein-Pfanhauser Werke AG, Neuss

Dr. Lothar Pohl

Mitglied des Vorstandes der Vereinigten Seidenwebereien AG,
Krefeld

Gerhard Potthoff
Vorsitzender des Vorstandes der Horten AG, Disseldorf

Werner P. Roell
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jagenberg-Werke AG,
Diisseldorf

Dipl.-Ing. Ernst Theodor Sack
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Maschinenfabrik Sack GmbH, Diisseldorf

Dr. Artur Schmidt

Geschéftsfiihrer der Muskator-Werke Hermann Schmidt KG,
Diisseldorf

Professor Dr.-Ing. Glnther Schwietzke
Gesellschafter der J. G. Schwietzke Metallwerke, Diisseldorf

Dieter Siempelkamp
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. G. Siempelkamp & Co., Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Hans Spilker

Geschaftsfihrer der Gesellschaft fiir
Elektrometallurgie mbH, Disseldorf

Dipl.-Ing. Hermann Storm
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Schmolz + Bickenbach, Dusseldorf

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste
personlich haftender Gesellschafter der Fa. R. Woeste & Co.,
Diisseldorf

Dipl.-Ing. Eduard Robert Zapp
Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Diisseldorf
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Beirat Essen-Dortmund-Duisburg

Josef Fischer, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch Werke AG und
Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund

Dipl.-Ing. Walter Alfen
Mitglied des Vorstandes der Glickauf-Bau-AG, Dortmund

Karl Bach
Mitglied des Vorstandes der
O & K Orenstein & Koppel AG, Dortmund

Harald von Bohlen und Halbach
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bohlen Industrie AG,
Essen

Hans-Heinz Boos
Sprecher des Vorstandes der Edelstahlwerk Witten AG, Witten

Rudolf Brickenstein
Geschaftsfiihrer der W. Brigmann & Sohn GmbH, Dortmund

Professor Dr. Walter Cordes
Duisburg

Wolfgang Curtius
Krefeld

Dr. Walter Deuss
Mitglied des Vorstandes der Karstadt AG, Essen

Dipl. sc. pol. Hans L. Ewaldsen
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Babcock & Wilcox AG, Oberhausen (Rhid.)

Dr. Herbert Gienow
Mitglied des Vorstandes der Kidckner-Werke AG, Duisburg

Dr. Walter Griese
Mitglied des Vorstandes der Flachglas AG DELOG-DETAG,
Gelsenkirchen

Dr. Otto Happich
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gebr. Happich GmbH,
Wuppertal

Robert Heitkamp
Inhaber der Bauunternehmung E. Heitkamp GmbH
Wanne-Eickel, Wanne-Eickel

Dipl.-Kfm. Klaus Hill
Mitglied des Vorstandes der Heinr. Hill AG, Hattingen (Ruhr)

Walter Hovelmann
Gesellschafter der Walter Hundhausen KG, Schwerte (Ruhr)

Konsul Karl Holstein
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Flachglas AG DELOG-DETAG, Gelsenkirchen

Théodore Kaas
Président der SIDECHAR, Paris, und Mitglied des Vorstandes
der Harpener AG, Dortmund

Eberhard Kloepfer
geschaftsfihrender Gesellschafter der
W. Déllken & Co., GmbH, Essen

Dr. Leo Konig
personlich haftender Gesellschafter der Kénig-Brauerei KG,
Duisburg

Dr. Karl Kossel

Vorsitzender der Vorstande der

Volkswohl-Bund Lebensversicherung a. G. und
Volkswohl-Bund Sachversicherung AG, Dortmund

Dr. Hans-Helmut Kuhnke
Hattingen (Ruhr)

Dr. Klaus Liesen
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Ruhrgas AG, Essen

Dr. Leonhard Lutz
Vorsitzender des Vorstandes der Stumm AG, Essen

Dr. Hubertus Miiller von Blumencron
Vorsitzender des Vorstandes der Duisburger Kupferhiitte,
Duisburg

Dipl.-Kfm. Karlheinz Portugall
Mitglied des Vorstandes der DEMAG AG, Duisburg

Dipl.-Kfm. Giinter Reil3
Vorsitzender des Vorstandes des Geschéaftsbereichs
Rheinstahl AG Bau- und Wéarmetechnik, Gelsenkirchen

Dr. Walter Schafer
Geschaftsfiihrer der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Friedrich Arnhard Scheidt
Mitglied des Vorstandes der Scheidt AG, Kettwig

Professor Dr. Herbert Scholz

Mitglied des Vorstandes der Chemischen Werke Hiils AG,
Marl (Westf.)



Dr. Richard Schulte
Vorsitzender des Vorstandes der
Vereinigten Elektrizitdtswerke Westfalen AG, Dortmund

Dr.-Ing. Albrecht Schumann
Vorsitzender des Vorstandes der Hochtief AG fiir
Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen

Dipl.-Kfm. Karl Stein
Mitglied des Vorstandes der Stern-Brauerei Carl Funke AG,
Essen

Hans Walter Stiirtzer
Mitglied des Vorstandes der Ruhrchemie AG,
Oberhausen (Rhid.)

Dipl.-Kfm. Wolfgang Tgahrt
Gelsenkirchen

Dr.-Ing. Ernst Joachim Trapp
Mitinhaber der Fa. F. C. Trapp Bauunternehmung, Wesel

Dipl.-Ing. Hans Uhde
Geschaftsfiihrer der Friedrich Uhde GmbH, Dortmund

Dr. Benno Weimann

Vorsitzender des Vorstandes der Gelsenwasser AG,
Gelsenkirchen

Dr. Hans Georg Willers
Mitglied des Vorstandes der Hugo Stinnes AG, Miilheim (Ruhr)

Dr. Werner Wodrich
Gelsenkirchen

Dipl.-Kfm. Heinz Wolf
Mitglied der Gesamtleitung der Fa. Kiéckner & Co., Duisburg

Karl-Wilhelm Zenz
Geschéftsfiihrer der Carl Spaeter GmbH, Duisburg

Beirat Frankfurt am Main (Hessen)

Konsul a. D. Fritz Dietz, Vorsitzender
Inhaber der Firma Gebr. Dietz, Frankfurt (Main)

Dr. jur. Horst Pavel, stellv. Vorsitzender
Mitglied der Geschaftsleitung der Quandt-Gruppe,
Bad Homburg v. d. H.

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Martin Bieneck
Vorsitzender des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden
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Severino Chiesa
Geschéftsfiihrer der Ferrero GmbH, Frankfurt (Main)

Carl Ludwig Graf von Deym
Vorsitzender des Vorstandes der Papierfabrik Oberschmitten
W. & J. Moufang AG, Nidda-Oberschmitten (Oberhessen)

Dr. jur. Alexander Reichsfreiherr von Dérnberg

zu Hausen

Vorsitzender des Vorstandes der Freiherr von Dérnberg’schen
Stiftung Burg Herzberg, Hausen {iber Bad Hersfeld

Dr. rer. nat. Heinz-Gerhard Franck

Vorsitzender des Vorstandes der Riitgerswerke AG,
Frankfurt (Main)

Dr. Rudolf Gros
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Braun AG, Kronberg

Hermann Gruner
Mitglied des Vorstandes der Dyckerhoff Zementwerke AG,
Wiesbaden

Dr.-Ing. Hans Harms
Darmstadt

Otto Henkell
geschéftsfiihrender, persénlich haftender Gesellschafter der
Firma Henkell & Co., Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. Heraeus

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der W. C. Heraeus GmbH,
Hanau

Dipl.-Ing. Walter Karcher
geschéftsfiilhrender Gesellschafter der Carl Schenck
Maschinenfabrik GmbH, Darmstadt

Dr.-Ing. Walter Kesselheim
Senator E. h., Vorsitzender des Vorstandes der
Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)

Walther Leisler Kiep
personlich haftender Gesellschafter der Fa. Gradmann & Holler,
Frankfurt (Main)

Heribert Kohlhaas
Geschaftsfihrer der Kraft GmbH, Eschborn

Hermann Kupczyk
geschaftsfihrender Komplementér der Fredenhagen KG,
Maschinenfabrik, Offenbach
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Staatssekretér a. D. Dr. Wolfram Langer
Prasident der Deutschen Pfandbriefanstalt, Wiesbaden

Robert Lavis
geschaftsfiihrender Komplementér der
Stahlbau Michael Lavis Séhne, Offenbach

Dr. Giunther Letschert

Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Hypothekenbank,
Frankfurt (Main)

Dr. Hans Meinhardt
Mitglied des Vorstandes der Linde AG, Wiesbaden

Dr. Gustav von Metzler
Mitinhaber des Bankhauses
B. Metzler seel. Sohn & Co., Frankfurt (Main)

Dr. rer. nat. Hans Moell
Vorsitzender des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel

Dr. Dietrich Natus
stellvertretender Sprecher der Hauptgeschaéftsfilhrung der
Lurgi-Gesellschaften, Frankfurt (Main)

Gerhard Pohl
Mitglied des Aufsichtsrats der Wella AG, Darmstadt

Dr. Otto Ranft
Mitglied des Vorstandes der Farbwerke Hoechst AG,
Frankfurt (Main)-Hochst

Max Richter
personlich haftender Gesellschafter der Firma Max Richter,
Kammgarnspinnerei, Stadt Allendorf (Kreis Marburg)

Rechtsanwalt Christian Ruppert

stellv. Mitglied des Vorstandes der
Cassella Farbwerke Mainkur AG, Frankfurt (Main)

Harry Sammel
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Alfred Teves GmbH,
Frankfurt (Main)

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Helmut Schéfer
Geschéftsfiihrer der Filzfabrik Fulda GmbH & Co
sowie der Laurin Hausschuhfabrik GmbH, Fulda

Dr. Hans Schleussner

geschiftsfilhrender Gesellschafter des »Biotest«-Serum-
Instituts GmbH, Frankfurt (Main)-Niederrad

Dr. Robert Schwab

Vorsitzender des Vorstandes der Dunlop AG, Geschiftsfiihrer
der Dunlopillo GmbH, Geschéftsfiihrer der Dunloplan GmbH,
Hanau

Gert Silber-Bonz

Vorsitzender des Vorstandes der Veith-Pirelli AG,

Héchst (Odenwald), persénlich haftender Gesellschafter und
Geschaftsfiihrer der Firma Ph. Ludwig Arzt,

Michelstadt (Odenwald)

Helmut Spies
Vorsitzender des Vorstandes der Fichtel & Sachs AG,
Schweinfurt (Main)

Dr. rer. pol. Karl von Winckler
Vorsitzender des Vorstandes der Buderus’schen Eisenwerke,
Wetzlar

Dr. phil. nat. Herbert Winter
Oberhochstadt/Ts.

Dipl.-Kfm. Dr. oec. Gerhard Ziener
Vorsitzender der Geschéftsfilhrung der Rohm GmbH,
Darmstadt

Beirat Freiburg (Oberbaden)

Dr. Helmut Winkler, Vorsitzender

geschaftsfihrender Gesellschafter der
Lauffenmiihle Gustav Winkler KG, Tiengen (Hochrhein)

Dr.-Ing. Wilhelm Bauer
Vorsitzender des Beirats der Otto Textilwerke
Wendlingen-Offenburg KG., Kilchberg/Zirich

Friedel Berning
Mitglied des Aufsichtsrats der Maggi GmbH,
Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder
Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Binder-Magnete GmbH, Villingen (Schwarzwald)

Dipl.-Kfm. Hermann Brunner-Schwer

geschéftsfuhrender Gesellschafter und Prasident der
SABA Schwarzwilder Apparate-Bau-Anstalt
August Schwer S6hne GmbH, Villingen (Schwarzwald)

Richard Dahlinger
Geselischafter und Geschaftsfiihrer der Fa. Ch. Dahlinger,
Verpackungswerke, Lahr (Baden)



Dr. Rolf Draeger
Geschaftsfithrer der Byk-Gulden Lomberg,
Chemische Fabrik GmbH, Konstanz (Bodensee)

Konsul Dipl. rer. pol. H. W. Dyllick-Brenzinger
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Martin Fahnauer
Geschaftsfiihrer der KIENZLE Apparate GmbH, Villingen

Dipl.-Ing. Helmuth Fahr
Gottmadingen

Horst R. Glitermann
personlich haftender Gesellschafter der Fa. Giitermann & Co.,
Nahseidenfabriken, Gutach (Breisgau)

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger
geschéftsfihrender Gesellschafter der Fa. J. Weck & Co.,
Oflingen (Baden)

Dipl.-Kfm. Manfred Hopf
Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Fahr AG,
Gottmadingen

Dipl.-Ing. Giuseppe Kaiser
Vorsitzender des Vorstandes der Schiesser AG,
Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler
Vorstand der Papierfabrik August Koehler AG,
Oberkirch (Baden)

Paul Meyer
Generaldirektor der ALUSUISSE Deutschland GmbH,
Konstanz (Bodensee)

Dr. Christian-Adam Mez

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mez AG,
Freiburg (Breisgau)

Prof. Dr. Erich Pfisterer
Mitglied des Vorstandes der Schiuchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau)

Gustav Rall

Mitglied des Vorstandes der Spinnerei und Webereien
Zell-Schonau AG, Zell (Wiesental)

Achatius Graf Saurma

Président der Fiirstlich Fiirstenbergischen Gesamtverwaltung,
Donaueschingen

m

Curt Edgar Schreiber
Gesellschafter der Friedrich Mauthe GmbH,
Schwenningen (Neckar)

Rudolf Schuler

Mitglied des Vorstandes der Gabriel Herosé AG,
Konstanz (Bodensee)

Dipl.-Ing. Rolf Steinberg

Mitglied des Vorstandes der Wehrle Werk AG,
Emmendingen (Baden)

Dr. Albrecht Stromeyer-Honegger
geschaftsfihrender Gesellschafter der Textilgesellschaft
L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee)

Gerd L. Suter

Vorsitzender des Vorstandes der Ciba-Geigy AG,
Wehr (Baden)

Heinrich Villiger

Gesellschafter und Geschiftsfiihrer der Villiger S6hne GmbH,
Cigarrenfabriken, Tiengen (Hochrhein)

Dr. Gerhard Wiebe
personlich haftender Gesellschafter der August Faller KG,
Graphische Kunstanstalt, Waldkirch (Breisgau)

Beirat Hamburg-Kiel

Professor Dr. Rolf Stodter, Vorsitzender
i. Fa. John T. Essberger, Hamburg

Peter Aldag
i. Fa. Otto Aldag, Hamburg

Bernhard Arndt

Vorsitzender des Vorstandes der ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH, Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Nordischer Maschinenbau Rud. Baader, Lilbeck

Georg W. Claussen
Vorsitzender des Vorstandes der Beiersdorf AG, Hamburg

Herbert Dau
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburg-Mannheimer Versicherungs-AG, Hamburg
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Konsul Hans Hagelstein

Inhaber der Fa. HATRA-Alfred Hagelstein
Maschinenfabrik und Schiffswerft, Lilbeck-Travemiinde

Dr. Gustav Hagen
Hamburg

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Rudolf Hell

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dr.-Ing. Rudoif Hell GmbH,
Kiel

Dr. Norbert Henke

stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Howaldtswerke-
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel, Kiel

Claus-Gottfried Holthusen
i. Fa. R. Petersen & Co., Hamburg

Andreas Jepsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Vorstandes der
Danfoss A/S, Nordborg/Dénemark

Willy Korfgen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der VTG Vereinigte Tanklager
und Transportmittel GmbH und stellv. Vorsitzender des
Vorstandes der PREUSSAG AG, Hamburg

Konrad Freiherr v. Kottwitz
i. Fa. Jauch & Hibener, Hamburg

Dipl.-Ing. Johan Kroeger
Geschaftsfiihrer der Possehl Erzkontor GmbH, Liibeck

Hans Jakob Kruse
Mitglied des Vorstandes der Hapag-Lloyd AG, Hamburg

Dr. Hellmut Kruse
Gesellschafter der Fa. Wiechers & Helm, Hamburg

Dr. Herbert C. Lewinsky
Vorsitzender des Vorstandes der Mobil Qil A.G. in Deutschland,
Hamburg

Harald List
Vorsitzender des Vorstandes der
Reichhold-Albert-Chemie AG, Hamburg

Norbert Lorck-Schierning
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fa. H. H. Pott Nigr.,
Rumhandelshaus, Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

Dipl.-Kfm. Ewald Marby

Mitglied des Vorstandes der Hemmoor Zement AG,
Hemmoor (Oste)

Hans Heinrich Matthiessen

Mitglied des Aufsichtsrats der Mobil Oil A.G. in Deutschland,
Hamburg

Jobst von der Meden

Vorsitzender des Vorstandes der Albingia Versicherungs-AG,
Hamburg

Werner Otto

Hauptgesellschafter und Vorsitzender des
Beirats Otto Versand, Hamburg

Liselotte v. Rantzau
i. Fa. Deutsche Afrika-Linien G.m.b.H., Hamburg

Bernhard Rothfos
i. Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg

Joachim v. Schinckel
Hamburg

Walter G. Schiies
Mitglied des Aufsichtsrats der Nord-Deutsche und
Hamburg-Bremer Versicherungs-AG, Hamburg

Gustav Schirfeld
i. Fa. G. Schiirfeld & Co., Hamburg

Dipl.-Kfm. Horst Seidel
Geschaftsfihrer i. Fa. Rud. Otto Meyer, Hamburg

Dr. Rudolf Seidel
i. Fa. Ernst Komrowski & Co., Hamburg

Lolke Jan Smit
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Allgemeinen Deutschen Philips Industrie GmbH, Hamburg

Herbert Tiefenbacher
Vorsitzender des Vorstandes der Oelmihle Hamburg AG,
Hamburg

Paul Tiefenbacher
i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co., Hamburg

Dipl.-Kfm. Paul Tippmann
Geschaftsfilhrer der Norddeutschen Salinen GmbH, Stade



Dr. h. c. Alfred Toepfer
i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Gyula Trebitsch
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der STUDIO HAMBURG
Atelierbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Carl-Arend Weingardt
Vorsitzender der Geschiftsleitung der
Deutschen Unilever GmbH, Hamburg

Dr. Peter Weinlig

Vorsitzender des Vorstandes der Phoenix Gummiwerke AG,
Hamburg-Harburg

Johannes C. Welbergen

Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Shell AG,
Hamburg

Beirat Hannover

Hans-Joachim Gotz, Vorsitzender
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Gunther Wagner Pelikan-Werke GmbH, Hannover

Dr.-Ing. Karl Andresen
Vorsitzender des Vorstandes der
Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshiitte AG, Hannover

Alfred Belling
i. Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser Lenze KG, Hameln

Dr. Carl-Ernst Biichting
Vorsitzender des Vorstandes der Kleinwanzlebener
Saatzucht AG vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck

Dr. Willi Danz
Ludwigshafen (Rhein)

Helmut Graf
Doménenpéachter, Doméne Marienburg, Post Hildesheim

Hans-Giinther Hage
Gesellschafter des Senkingwerks GmbH KG, Hildesheim

Dr. Carl H. Hahn

Vorsitzender des Vorstandes der Continental Gummiwerke AG,

Hannover

Dipl. Math. Walter Hannecke
Vorsitzender der Vorstinde der
Magdeburger Versicherungs-Gesellschaften, Hannover
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Dr. Erich von Hantelmann
Vorsitzender des Vorstandes der Wolff Walsrode AG,
Walsrode

Helmut Harms

personlich haftender Gesellschafter der Fa. G. L. Peine,
Hildesheim

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Walter Heyder
Mitglied des Aufsichtsrats der
Giinther Wagner Pelikan-Werke GmbH, Hannover

Dr. Heinz Klautschke

Vorsitzender des Vorstandes der Doornkaat AG,
Norden (Ostfriesland)

Dipl.-Ing. Lothar Lange
Mitglied des Vorstandes des TEUTONIA Misburger Portiand-
Cementwerkes, Misburg

Paul Lepach
Mitglied des Vorstandes der
Touristik Union International GmbH KG, Hannover

Konsul Ernst Middendorff

geschéftsfihrender Hauptgesellschafter der Brauerei
Herrenhausen GmbH, Hannover-Herrenhausen

Peter Miiller

Sprecher der Geschéftsfiihrung des
Beamtenheimstattenwerks Gemeinniitzige Bausparkasse
fiir den offentlichen Dienst GmbH, Hameln

Dr. jur. Dr. rer. pol. Walter Nettelrodt
Mitglied des Vorstandes der
Alligemeinen Transportmittel AG, Bad Pyrmont/Diisseldorf

Dr. jur. Hans Samwer

Vorsitzender der Vorstande der
Gothaer Lebensversicherung a. G. und der
Gothaer Allgemeinen Versicherung AG, Géttingen

Dr. jur. Karl-Heinz Schaer
Mitglied des Vorstandes der Allgéduer Alpenmilch AG,
Miinchen

Generalkonsul a. D. Dr. h. c. Gustav Schmelz
Hannover

Dr. Ernst-Heinrich Steinberg
i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg’sche Farbenfabriken, Celle
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Beirat Koln-Aachen-Siegen

Professor Dr. Peter Ludwig, Vorsitzender
Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen

Konsul Dr. Jean Louis Schrader, stellv. Vorsitzender
Aachen

Hans Heinrich Auer
personlich haftender Gesellschafter der
Heinr. Auer Miihlenwerke KGaA, Koln

Dipl.-Kfm. Hans A. Barthelmeh
Koéln

Oberforstmeister Hermann Behncke
Generalbevollmachtigter der Firstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg’schen Verwaltung, Bad Berleburg

Dr. Knut Bellinger
personlich haftender Gesellschafter der Fa. H. Dyckhoff, Koin

Heinrich Broll
Mitglied des Vorstandes der Strabag Bau-AG, Koln

Jan Brigelmann
geschéaftsfiihrender Mitinhaber der
Fa. F. W. Brigelmann Séhne, Kéin

Professor Dr. Fritz Burgbacher
Koln

Paul Falke
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen
Strumpf- und Strickwarenfabriken GmbH, Schmallenberg

Dr. Nikolaus Fasolt
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Wessel-Werk GmbH, Bonn

Dr.-Ing. E. h. Erwin Gartner
Mitglied des Vorstandes der
Rheinischen Braunkohlenwerke AG, Kéln

Otto Garde

Koin

Dr. Walther Gase

Staatssekretér a. D., Bonn-Bad Godesberg

Dr. Fritz Glaser
Mitglied des Vorstandes der RHENAG Rheinische Energie AG,
Kaln

Dipl.-Ing. Joachim Henschke
Geschaftsfiihrer der Ideal-Standard GmbH, Bonn

Heinz Heudorf
Mitglied des Vorstandes der Schloemann-Siemag AG,
Hilchenbach-Dahlbruch Krs. Siegen

Hans E. Holzer
Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdorf

Helmut Kranefuss
Vorsitzender des Grubenvorstandes der
Gewerkschaft Sophia-Jacoba, Hiickelhoven Krs. Erkelenz

Eugen Gottlieb v. Langen
Vorsitzender des Geschaftsfilhrungs-Ausschusses der
Fa. Pfeifer & Langen, K&in

Dr. Rolf Lappe
Vorsitzender der Geschaftsfilhrung der
A. Nattermann & Cie. GmbH, Koin

Dipl.-Berging. Hans Lindemann-Berk
geschiftsfiinrender Gesellschafter der Quarzwerke GmbH,
Koln

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Albert Lohr
Koéln

Dr. John-Werner Madaus

geschéftsfihrender Gesellschafter der Fa. Dr. Madaus & Co.,
Kéin

Rolf Mauser
Geschiftsfithrer der Mauser-Werke GmbH, Kéin

Ferdinand Milhens
i. Fa. Eau de Cologne- & Parfiimerie-Fabrik Glockengasse
No. 4711 gegeniiber der Pferdepost von Ferd. Miilhens, Koin

Dr. Petrus A. Neeteson
Generaldelegierter der Compagnie de Saint-Gobain-
Pont-a-Mousson in Deutschland, Aachen

Alfred Neven DuMont
geschaftsfiihrender Mitinhaber der Fa. M. DuMont Schauberg,
Kéln

Werner Niederstein
Vorsitzender des Vorstandes der SAG Siegener AG,
Hittental-Geisweid



Josef Pracht
personlich haftender Gesellschafter der Spedition Pracht KG,
Haiger (Dillkreis)

Gerd Prawitz

geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. W. Ernst Haas & Sohn, Sinn (Dillkreis)

Gerd Proenen
Mitinhaber der Fa. Bierbaum-Proenen, Kdin

Dieter Prym
geschéftsfihrender Gesellschafter der
William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhlid.)

Johannes Puhl
Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Koin

Dr. Eberhard Reichstein
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Centralbodenkredit-AG, Kéln

Friedrich Roesch
Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, K&in

Friedrich Schadeberg
geschaftsfiihrender Mitinhaber der Krombacher Brauerei
Bernhard Schadeberg, Kreuztal-Krombach Krs. Siegen

Werner Schoeller

Mitinhaber der ANKER Teppichfabrik Gebriider Schoeller,
Diiren

Dr. Rolf Selowsky

Mitglied des Vorstandes der Kléckner-Humboldt-Deutz AG,
Koln

Walter Sinn
Mitglied des Vorstandes der Westdeutschen
Handelsgesellschaft Gebr. Sinn AG, Kéln

Herbert Wahlen
Teilhaber der Fa. Lindgens & Séhne, Kéin

Anton Weiler
Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, K&In

Dr. Franz-Josef Weitkemper
Mitglied des Vorstandes der Bayer AG, Leverkusen

Dipl.-Kfm. Dieter Wendelstadt
Vorsitzender des Vorstandes der
COLONIA VERSICHERUNG AG, Kéln
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Dr. Andreas Wirtz
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Dalli-Werke Maurer & Wirtz, Stolberg (Rhlid.)

Dieter Wolf
Geschaftsfiihrer der Wolf Gerate GmbH, Betzdorf (Sieg)

Hans Joachim Wuppermann
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH, Leverkusen

Dr. Johann Wilhelm Zanders
geschaftsfiihrender Gesellschafter der ZANDERS
Feinpapiere GmbH, Bergisch Gladbach und Diiren,
Bergisch Gladbach

Beirat Mainz (Rhein-Mosel)

Konsul Dr. Walter Kalkhof-Rose, Vorsitzender
Komplementar der Firmen Ernst Kalkhof, Chemische Fabrik
und Kalkhof GmbH Petersen & Stroever, Vorstand der Resart
Ihm AG, Gesellschafter der Resart GmbH, Mainz

Senator Walter H. Pierstorff, stellv. Vorsitzender
Mainz

Josef-Severin Ahlmann
Inhaber der Firmen ACO Severin Ahlmann, Andernach-
Rendsburg, Andernach

Dipl.-Kfm. Hans Helmut Asbach
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei, Riidesheim (Rhein)

Dr. Folkert Bellstedt
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik, Ingetheim (Rhein)

Dr. rer. pol. Wolfgang Corsten

personlich haftender Gesellschafter der
Hubert Zettelmeyer KG, Maschinenfabrik, Konz bei Trier

Dr.-Ing. Alfred Doderer-Winkler

Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der

Fa. Winkler & Diinnebier, Maschinenfabrik und EisengieRerei,
Neuwied

Rudolf Fissler
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fissler GmbH,
Aluminium- und Metallwarenfabrik, Idar-Oberstein

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Claus Freiling
Mitglied des Vorstandes der Rasselstein AG, Neuwied
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Dr. jur. Dr. h. c. Walter Halstrick
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Papierwerke
Halstrick GmbH, Raubach, Euskirchen-Stotzheim

Heinz Hasslacher
Komplementér der Fa. Deinhard & Co. KGaA., Sektkellereien
und Weinexport, Koblenz

Hellmuth Lemm

geschaftsfihrender Gesellschafter der Industriewerke
Lemm & Co. GmbH und der Romika Lemm & Co. GmbH,
Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Dr. Wilhelm Lichtenberg
Vorsitzender des Vorstandes der Basalt AG, Linz

Dr. rer. pol. habil. Rudolf Meimberg
o. Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Universitat Mainz,
Neu Isenburg

Dr.-Ing. Fritz Meyer

alleiniger Vorstand der Fa. Die blauen Quellen
Fritz Meyer & Co. AG, Rhens

Dr. oec. Dipl.-Kfm. Karlhanns Peter Polonius

Vorsitzender der Geschéftsfuhrung der
Linde Hausgerdte GmbH, Mainz-Kostheim

Dipl.-Chemiker Manfred Rhodius
geschaftsfilhrender Gesellschafter der Fa. Gebrider
Rhodius GmbH & Co. KG, Burgbrohl

Sissy Richter-Boltendahl
geschéftsfiihrende, personlich haftende Gesellschafterin der
Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co., Bingen

Max Riiegger
Mitglied der Geschaftsleitung der Eckes-Gruppe, Nieder-Olm

Gerhard W. Schulze
Hauptgesellschafter der NSM-Apparatebau GmbH KG, Bingen

Dr. Norbert Steuler
Mitinhaber und Geschéftsfiihrer der Steuler-Industriewerke
GmbH, Héhr-Grenzhausen

Albert Sturm
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei, Riidesheim (Rhein)

Werner Tyrell
Weingutbesitzer, Trier-Eitelsbach, Karthauserhof

Dipl.-Kfm. K.-W. Westphal
Mitglied der Geschéftsleitung der Blendax-Werke, Mainz

S. D. Friedrich Wilhelm Flrst zu Wied
Neuwied

Jacques Zwingelstein
Vorsitzender des Vorstandes der
Elster AG MeR- und Regeltechnik, Mainz-Kastel

Beirat Mannheim (Baden-Pfalz)

Dr. Rolf Magener, Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der BASF Aktiengesellschaft,
Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Nikolaus Stuckmann, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der

RHENUS Aktiengesellschaft, Mannheim, und Mitglied des
Vorstandes der Hugo Stinnes Aktiengesellschaft,
Milheim/Ruhr, Mannheim

Felix Altenhoven

Vorsitzender des Vorstandes der Griinzweig + Hartmann und
Glasfaser AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. phil. Ludwig von Bassermann-Jordan
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Fritz Becker

Mitglied des Vorstandes der Hugo Stinnes Aktiengesellschaft,
Miilheim/Ruhr, Mannheim

Kurt Beckh
Geschéaftsfiihrer der F. R. Kammerer GmbH, Pforzheim

Max Berk
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Firmengruppe Max Berk, Heidelberg

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert
Vorsitzender des Vorstandes der Knoll AG, Chemische
Fabriken, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Albert Biirklin
Weingutbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Dr. rer. pol. Dr.-Ing. e. h. Gottfried Cremer
Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwarenfabrik
Verwaltungs-Aktiengesellschaft, Junkersdorf

Erich Eilebrecht-Kemena

Vorsitzender des Beirats des Salvia-Werks,
Gesellschaft zur Herstellung chemischer und
pharmazeutischer Erzeugnisse mbH, Homburg/Saar



Peter Engelhorn

Gesellschafter der Dynamidon-Werk Engelhorn & Co. GmbH,
Mannheim-Waldhof, Monza/Italien

Dipl. rer. pol. Dr. rer. pol. Ernst Hermann Fernholz
Prasident der Industrie- und Handelskammer fiir die Pfalz,
GroRsachsen (Bergstralie)

Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer
Mitglied des Aufsichtsrats der E. Holtzmann & Cie. AG,
Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Professor Dr. h. c. Emil Frey

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mannheimer
Versicherungsgesellschaft, Mannheim

Dipl.-Ing. Hans Gloyer
Mitglied des Vorstandes der Rheinelektra AG, Mannheim, und
Lahmeyer AG, Frankfurt (Main), Mannheim

Dr. phil. Heinz Gotze
Mitinhaber und personlich haftender Gesellschafter des
Springer-Verlages KG, Berlin-Heidelberg-New York, Heidelberg

Artur Grosse
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Henkel & Grosse, Pforzheim

Georg Enoch Reichsfreiherr von und zu Guttenberg
SchloB Guttenberg (Oberfranken)

Fritz Hacker

Vorsitzender des Vorstandes der Gesellschaft fiir Spinnerei und
Weberei, Ettlingen (Baden)

Sven Hagander
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Naturin-Werk Becker & Co., Weinheim (BergstraBe)

Assessor Hans C. W. Hartmuth

Vorsitzender der Landesvereinigung Rheinland-Pfélzischer
Unternehmerverbénde e. V., Mainz, und des Verbandes der
Pfélzischen Industrie e. V., Neustadt (Weinstr.), Kaiserslautern

Dr. rer. pol. Klaus Hoesch

Mitinhaber der Firma Schoeller & Hoesch KG,
Gernsbach (Baden)

Eberhard Kramer

personlich haftender Gesellschafter der Werner & Nicola
Germania Miihlenwerke, Mannheim

Dipl.-Ing. Wolfgang Kiihborth
Sprecher des Vorstandes der Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)
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Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Paul Lindemann
Vorsitzender des Vorstandes der Réhrenlager Mannheim AG u.
Mitglied des Vorstandes der Ferrostaal AG, Essen, Mannheim

Dr. Hans Georg Mayer
personlich haftender Gesellschafter der Gummi-Mayer KG,
Fabrik fir Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)

Karl Meirer
Mitgeselischafter und Geschaftsfiihrer der
Renolit-Werke GmbH., Worms

Dr. Bernhard Mumm

Mitglied des Vorstandes der Siiddeutschen Zucker AG,
Mannheim

Alfred Hubertus Neuhaus

geschéftsfilhrender Gesellschafter der
August Neuhaus & Cie., Schwetzingen

Helmut Raiser
Vorsitzender des Vorstandes der Bohlen-Industrie AG, Essen

Dipl.-Volkswirt Alfred Reiert

Geschaftsfihrer der Thermal-Werke, Warme-, Kélte-
und Klimatechnik GmbH, Walldorf (Baden)

Dr. jur. Hans J. Reuther
Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der Bopp & Reuther GmbH,
Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Hugo Rhein
Mitglied des Vorstandes der Badenwerk AG, Karlsruhe

Carl Philipp Ritter
Komplementar der Firma Ottmann-Thomas KG, Kaiserslautern

Professor Dr. jur. Wolfgang Schilling
Rechtsanwalt, Mannheim

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. e. h. Wilhelm Schoch
Mitglied des Vorstandes des GroBkraftwerks Mannheim AG,
Mannheim

Dipl.-Kfm. Peter Schuhmacher
Mitglied des Vorstandes der
Portland-Zementwerke Heidelberg AG, Heidelberg

Dr. rer. pol. Wolfgang Schwabe

geschéftsfiilhrender Gesellschafter der
Fa. Dr. Willmar Schwabe GmbH, Karlsruhe-Durlach
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Dr. Robert Schwebler
Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe

Dipl.-Ing. Alfred Selbach
Mitglied des Vorstandes der Brown, Boveri & Cie. AG,
Mannheim

Erhard Servas
Mitglied des Vorstandes der Schuh-Union AG, Rodalben (Pfalz)

Dr.-Ing. E. h. Hubert H. A. Sternberg
Ehrenmitglied des Aufsichtsrats der Heidelberger
Druckmaschinen AG, Heidelberg

Heinz Vogele
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Joseph Vogele AG,
Mannheim

Dr. Burkhard Wildermuth
Rechtsanwalt, Mannheim

Beirat Miinchen (Bayern)

Dr. Dr.-Ing. E. h. Lothar Rohde, Vorsitzender
Mitinhaber der Firma Rohde & Schwarz, Miinchen

Senator Dr. Erwin Salzmann, stellv. Vorsitzender
Augsburg

Dipl.-Kfm. Hermann Bahner
geschéftsfiihrender Gesellschafter der ELBEO-Werke oHG
Augsburg-Mannheim, Augsburg

Max Bohler
persénlich haftender Gesellschafter der .
BUOWE Bohler & Weber KG, Maschinenfabrik, Augsburg

Heinrich Brauer
Mitglied der Geschiftsfiihrung der Sigri Elektrographit GmbH,
Meitingen bei Augsburg

Paul Brochier
geschaftsfilhrender Gesellschafter der Firma Hans Brochier,
Rohrleitungsbau, Nimberg

Christian Gottfried Dierig
Vorsitzender des Vorstandes der Dierig Holding AG, Augsburg

Theodor Dirksen
Minchen

Keram.-Ing., Ing. grad. Roland Dorschner
Vorsitzender des Vorstandes der Hutschenreuther AG, Selb

Oskar Eckert
Vizeprasident der Bayerischen Landesanstalt fir
Aufbaufinanzierung, Minchen

Dr.-Ing. E. h. Hermann Fendt
personlich haftender Gesellschafter der Firma X. Fendt & Co.
Maschinen- und Schlepperfabrik, Marktoberdorf

Josef P. Freudorfer
Vorsitzender des Vorstandes der Flachglas AG DELOG-DETAG,
Firth

Dr. Hans Heinz Griesmeier
Vorsitzender des Vorstandes der Grundig AG, Fiirth

Wilhelm von Gwinner
Miinchen

Dipl.-Ing. Ernst Haind|
Sprecher der Geschéftsfiilhrung der Haindl Papier GmbH,
Augsburg

Dieter Heckmann
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Amberger Kaolinwerke GmbH, Hirschau/Opf.

F.-F. Herzog
Generaldirektor und Geschéftsfiihrer der NCR National
Registrier Kassen GmbH, Augsburg

Andreas Michael Huck
personlich haftender Gesellschafter des Miinchener
Zeitungsverlages KG, Minchner Merkur, Minchen

Christian Kloepfer
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma
Kiépfer & Koniger, Sagewerke und Holzhandlung, Minchen

Dr.-Ing. Rudolf Kremp

Mitglied des Vorstandes der Agfa AG, Leverkusen, und
Agfa-Gevaert-AG, Leverkusen, sowie der Gevaert-Agfa NV,
Mortsel (Antwerpen), Miinchen

Dr. Karl H. Krengel
Mitglied des Vorstandes der Bergmann Elektricitats-Werke AG,
Minchen

Dipl.-Ing. Eberhard von Kuenheim
Vorsitzender des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG, Miinchen



Dr. Hermann Linde

Sprecher des Vorstandes der Linde AG, Minchen/Wiesbaden,
Minchen

Text.-Ing. Helmut Maier
Mitglied des Vorstandes der
Augsburger Kammgarn-Spinnerei, Augsburg

Dr. Gerhard Mangold

Vorsitzender des Vorstandes der Schubert & Salzer
Maschinenfabrik AG, Ingolstadt

Dipl.-Ing. Hans Edgar Martini
persénlich haftender Gesellschafter der
Firma Martini & Cie. sowie der Martini KG, Augsburg

Ekkehard Maurer

Mitglied der Geschaftsfiihrung der Wacker-Chemie GmbH,
Miinchen

Dipl. rer. pol. Helmut Metzger

Sprecher der Geschéftsfiihrung der Loewe Opta GmbH Berlin-
Kronach, Kronach

Dr. Klaus Miiller-Zimmermann
Direktor der Siemens AG, Miinchen

Siegfried Otto
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung und Hauptgesellschafter
der Giesecke & Devrient GmbH, Minchen

Dipl.-Forstwirt
Hippolyt Freiherr Poschinger von Frauenau
Prasident des Bayerischen Senats, Frauenau (Niederbayern)

Professor Dr. Albert Prinzing
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Osram GmbH Berlin-
Miinchen, Miinchen

Dr. Walter Reichel

Vorsitzender der Vorstande der
Aachen-Leipziger Versicherungs-AG
Berlinischen Feuer-Versicherungs-Anstalt
EOS Lebensversicherung AG

Vereinigte Krankenversicherung AG, Miinchen

Karl-Erhard Richtberg

personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG,
Geschaftsfiihrer der Durisol Leichtbaustoffe GmbH & Co. KG,
Bingen (Rhein)
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Dr. Otto Schedl
Bayerischer Staatsminister fiir Finanzen a. D., Minchen

Werner Schuller

personlich haftender Gesellschafter der Schuller KG,
Wertheim (Main), Minchen

Dr. Walter Silbermann

Inhaber der Firma F. B. Silbermann und der
Firma Silbermann & Co., Augsburg

Dipl.-Ing. Georg Thoma
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Leonischen Drahtwerke AG,
Nirnberg

Dr. Gerhard Tremer
Mitglied des Vorstandes der Bayerischen Landesbank
Girozentrale, Miinchen

Konsul Joachim Vielmetter
personlich haftender Gesellschafter der
Knorr-Bremse KG, Berlin—Miinchen, Miinchen

Otto Waldrich

personlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Werkzeugmaschinenfabrik Adolf Waldrich Coburg, Coburg

Professor Dr. C. F. Freiherr v. Weizsacker

Direktor des Max-Planck-Instituts zur Erforschung der
Lebensbedingungen der wissenschaftlich-technischen Welt,
Starnberg

Dr. Eugen Wirsching

Mitglied des Vorstandes der Ackermann-Géggingen AG,
Goggingen

Dipl.-Kfm. Josef Woerner

personlich haftender Gesellschafter der
Firma Sager & Woerner, Hoch-, Tief- und StraRenbau,
Miinchen

Gerhard Wolf
Geschaftsfiihrer der Ireks-Arkady GmbH, Kulmbach

Dr. Helmut Wolf

Vorsitzender des Vorstandes der Krauss-Maffei AG,
Miinchen-Allach

Curt M. Zechbauer

persdnlich haftender Gesellschafter der Mayser's Hutfabriken
und der Firma Max Zechbauer, Tabakwaren, Minchen
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Beirat Stuttgart (Wiirttemberg)

Dipl.-Ing. Helmut Eberspacher, Vorsitzender
geschéftsfuhrender Gesellschafter der Firma J. Eberspécher,
EBlingen

Robert Pirker, stellv. Vorsitzender
Nonnenhorn/Bodensee

Dr. jur. Peter Adolff
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Wacker-Chemie GmbH,
Miinchen

Dr.-Ing. Martin Ahrend
Mitglied des Vorstandes der Fa. Carl Zeiss,
Oberkochen (Wirtt.)

Walter Bareiss
i. Fa. Schachenmayr, Mann & Cie., Salach

Dr.-Ing. Rolf Boehringer
Mitinhaber der Fa. Gebr. Boehringer GmbH,
Maschinenfabrik und Eisengielerei, Goppingen

Generaldirektor Walther A. Bosenberg
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
IBM Deutschland GmbH — Hauptverwaltung —, Stuttgart

Piero Bonelli
Ehrenvorsitzender der
DEUTSCHEN FIAT Aktiengesellschaft, Heilbronn

Rolf Breuning

Sprecher der Geschaftsfilhrung der Motoren- und Turbinen-
Union (MTU) Minchen GmbH und der Geschaéftsfiihrung der
Motoren- und Turbinen-Union (MTU) Friedrichshafen GmbH,
Friedrichshafen

Dr. Wilfried Bromm
Mitglied des Vorstandes der
Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

Dr. jur. Georg Biichner
Mitglied des Vorstandes der Wiirttembergischen
Feuerversicherung AG in Stuttgart, Stuttgart

Dr. rer. pol. Giinter Danert
Mitglied des Vorstandes der Standard Elektrik Lorenz AG,
Stuttgart

Dr. rer. pol. Franz Josef Dazert
Vorsitzender des Vorstandes der Salamander AG,
Kornwestheim

Dipl.-Kfm. Horst G. Esslinger
Geschaftsfiihrer der Firma C. H. Knorr GmbH, Heilbronn

Wolf-Dieter Freiherr von Gemmingen-Hornberg
Mitglied des Aufsichtsrats der

Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige),
Friedenfels (Oberpfalz)

Dipl.-Ing. Walther Groz

geschéftsfuhrender Gesellschafter der

Fa. Theodor Groz & S6hne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft, Ebingen

Dr. rer. pol. Erich Haiber
stellv. Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG, Minchen

Dr. Richard Hengstenberg

personlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfilhrer der
Fa. Rich. Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und
Feinkostfabriken, EBlingen

Dr. jur. Werner Henneberg
Mitglied des Vorstandes der Zahnradfabrik Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen

Dipl.-Ing. Max Henzi
Vorsitzender der
Geschéftsfiilhrung der Escher Wyss GmbH, Ravensburg

Erwin Hermann
Geschaftsfihrer der Mahle GmbH und Gesellschafter der
Mahle-Beteiligungen GmbH, Stuttgart

S. H. Friedrich Wilhelm Fiirst von Hohenzollern
Sigmaringen

Dipl.-Ing. Walter Hohner
Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen

Georg von Holtzbrinck
geschaftsfiihrender Gesellschafter des
Deutschen Biicherbundes KG, Stuttgart

Wilhelm Kraut
geschaftsfihrender Gesellschafter der
BIZERBA-Werke Wilhelm Kraut KG, Balingen (Wirttemberg)

Dr. Gerhard Kiihn
Aalen

Helmut Leuze

personlich haftender Gesellschafter der Leuze Textil KG und
Mitgesellschafter der C. A. Leuze (oHG), Owen/Teck



Dipl.-Volkswirt Alfred Mahler

Generaldirektor der Nestlé-Gruppe Deutschland,
Frankfurt (Main), und Geschaftsfiihrer der
Unifranck Lebensmittelwerke GmbH, Ludwigsburg,
Ludwigsburg

Otto Julius Maier
geschéftsfiihrender Komplementér der
Otto Maier Verlag KG, Ravensburg

Ekhard Freiherr von Maltzahn
Hubbelrath

Dr. rer. pol. Ulrich Palm
Mitglied des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm

Dipl.-Kfm. Karl F. W. Pater
Direktor der Daimler Benz AG, Stuttgart

Dr. jur. Alfred Rieger

geschaftsfiihrender Gesellschafter der

Fa. P. Jenisch & Co. Strickwarenfabrik, Nirtingen

Dr. Hans Ruf

Vorsitzender des Vorstandes der DLW Aktiengesellschaft,
Bietigheim

Dr. h. c. Karl-Erhard Scheufelen

geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma Papierfabrik
Scheufelen, Oberlenningen (Wirttemberg)

Dr. jur. Paul A. Stein
Geschaftsfiihrer der Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Dr.-Ing. Helmut Steinmann

Vorsitzender der Geschéftsleitung der Fa. Werner & Pfleiderer

Maschinenfabriken und Ofenbau, Stuttgart

Dr. rer. pol. Ridiger Stursberg
Mitglied des Vorstandes der Aesculap-Werke AG
vormals Jetter & Scheerer, Tuttlingen

S. E. Max Willibald Erbgraf von Waldburg
zu Wolfegg und Waldsee
SchloR Wolfegg

S. D. Georg Fiirst von Waldburg zu Zeil
und Trauchburg
SchioB Zeil

Dr. jur. Christoph Wocher

Geschaéftsfiihrer der Bausparkasse Gemeinschaft der Freunde

Wiistenrot, gemeinniitzige GmbH, Ludwigsburg

S. K. H. Herzog Philipp von Wiirttemberg
Schlof Altshausen bei Saulgau
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Beirat Wuppertal-Bielefeld-Miinster

Harald Frowein sen., Vorsitzender
Wuppertal

Walter Kaiser, stellv. Vorsitzender
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Gebr. Kaiser & Co. Leuchten KG, Neheim-Hiisten

Dr. Armin Albano-Miiller
geschéftsflihrender Gesellschafter der
Schwelmer Eisenwerk Miiller & Co. GmbH, Schwelm

Manfred von Baum

geschaftsfiihrender Gesellschafter der
von Baum Verwaltung KG, Wuppertal

Wilhelm Bomniiter
Geschaftsfihrer der Vossloh-Werke GmbH, Werdoh!

Dipl.-Kfm. Ehrenfried Brandts

geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Hermann Windel,
Windelsbleiche

Dr. Wolfgang Busch
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Bergischen Stahl-Industrie, Remscheid

Erich Coenen
Mitglied des Vorstandes der Germania-Epe Spinnerei AG,
Epe (Westf.)

Hans Colsman
i. Fa. Gebriider Colsman, Essen

Hendrik E. van Delden
Mitinhaber der Fa. Gerrit van Delden & Co., Gronau (Westf.)

Rembert van Delden
Mitglied des Vorstandes der Textilwerke Ahaus AG,
Ahaus (Westf.)

Heinz Dyckhoff

geschaftsfiihrender Gesellschafter der

Fa. Dyckhoff & Stoeveken, Baumwoll-Spinnerei,
Rheine (Westf.)

Horst Frenzel
Geschaftsfiihrer der Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH,
Minster (Westf.)
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Rechtsanwalt Dr. Heinz Frowein
Wuppertal

Hans Joachim Fuchs
Senator E. h., geschaftsfihrender Gesellschafter der
Otto Fuchs Metallwerke, Meinerzhagen (Westf.)

Dipl.-Ing. Edgar Georg
Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der
Fa. A. Friedr. Flender & Co., Bocholt, Neitersen

Dr. Michael Girardet
personlich haftender Gesellschafter der Fa. W. Girardet,
Wuppertal

Dipl.-Kfm. Hartwig Goke
Vorsitzender des Vorstandes der Rheinisch-Westfalischen
Kalkwerke AG, Dornap Bez. Diisseldorf

Karl Bernhard Grautoff
Vorsitzender des Vorstandes der Gildemeister AG, Bielefeld

Wilhelm Hardt
Teilhaber der Fa. Johann Wiilfing & Sohn, Remscheid

Kurt Henkels
geschéaftsfiihrender Mitinhaber der
Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal

Professor Dr.-Ing. Dr. h. c. Kurt Herberts

Senator E. h., Mitinhaber der Fa. Dr. Kurt Herberts & Co. GmbH

vorm, Otto Louis Herberts, Wuppertal

Dipl.-Volkswirt Kurt Honsel
Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. Walter Hoyer
Wuppertal

Dr. Arnold Hueck

personlich haftender Gesellschafter der Eduard Hueck KG,
Metallwalz- und PreBwerk, Liidenscheid

Paul Jagenberg
persénlich haftender Gesellschafter der Fa. Jagenberg & Cie.,
Solinger Papierfabrik, Solingen

Dipl.-Kfm. Giinter Kind
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
L. & C. Steinmiiller GmbH, Gummersbach

Dr.-Ing. Jochen Kirchhoff

geschaftsfuhrender Gesellschafter der Fa. Stephan Witte & Co.,

Iserlohn

Rechtsanwalt Horst Klein
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoffmann’s Starkefabriken AG, Bad Salzufien

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Diether Klingelnberg
geschiaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. W. Ferd. Klingelnberg S6hne, Remscheid

Dipl.-Ing. Kurt Krawinkel

Vorsitzender des Beirats der Fa. Leop. Krawinkel, Bergneustadt

Claus Kimpers

personlich haftender Gesellschafter der
F. A. Kimpers KG, Rheine (Westf.)

Dipl.-Holzwirt Otto Kiinnemeyer
geschaftsfihrender Gesellschafter der HORNITEX WERKE
Gebr. Kiinnemeyer, Horn-Bad Meinberg

Dr. Manfred Luda
Rechtsanwalt und Notar, Meinerzhagen (Westf.)

Dipl.-Ing. Dieter Metzenauer
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Metzenauer & Jung GmbH, Wuppertal

Carl Miele
Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Giitersioh

Dr.-Ing. Erich Mittelsten Scheid
Vorsitzender des Beirats der Fa. Vorwerk & Co., Wuppertal

Otto Miiller-Habig
Vorstand der Westfalia Separator AG, Oelde (Westf.)

Dipl.-Ing. Gilinter Peddinghaus
Senator E. h., geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Carl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal

Hans Walter Pfeiffer
Inhaber der Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer,
Plettenberg-Ohle

Albrecht R. Pickert
Geschaftsflihrer der Fa, R. & G. Schmdle Metallwerke,
Menden (Sauerland)

Konsul Albert Rampelberg

Geschaftsfiihrer der Deutschen Solvay-Werke GmbH, Solingen



Dr. Wilhelm Ropke
geschaftsfiihrender Mitinhaber der Westfélischen Metall
Industrie KG Hueck & Co., Lippstadt

Dr. Walter Salzer
Mitglied des Vorstandes der Bayer AG, Leverkusen

Theodor Scheiwe
Kaufmann, Minster (Westf.)

Hans Joachim Schlange-Schéningen
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der AKZO N.V.,
Arnheim (Holland)

Dr. Christian F. Schmidt-Ott
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Jung & Simons,
Haan (Rhid.)

Georg H. Schniewind
Teilhaber der Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhid.)

Dipl.-Volkswirt Friedrich Schiitte
Generalbevollmachtigter der Bekleidungswerke
Erwin Hucke oHG, Nettelstedt (Westf.)
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Fritz-Karl Schulte
Gesellschafter der Schulte & Dieckhoff GmbH,
Horstmar (Westf.)

Dr. Werner Schulten
Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten,
Siidlohn (Westf.)

Rudolf Stelbrink
Generalbevollméachtigter der
Rudolf A. Oetker Zentralverwaltung, Bielefeld

Hans Vaillant
Vorsitzender des Beirats der Joh. Vaillant KG, Remscheid

Max Wilbrand
geschaftsfihrender Gesellschafter der Gebr. Rath, Kammgarn-
Spinnerei und Farberei, Sassenberg (Westf.)

Hans Zaum
Wuppertal

Dr. Hans Giinther Zempelin
Sprecher des Vorstandes der Enka Glanzstoff AG, Wuppertal

Karl-Heinz Benner
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Loewe Opta GmbH Berlin-Kronach, Kronach

Dr. Dr. h. c. Hans Dohse
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Th. Goldschmidt AG, Essen

Arnold Duckwitz
i. Fa. C. A. Bautz, Bremen

Dr. Wolfgang Fiilling
Mitglied des Vorstandes der Bremshey AG, Solingen

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten.

Aus dem Kreise unserer Beiratsmitglieder verstarben die Herren

Generaldirektor i. R. Ernst Morsch
Hildesheim

Bernhard Résler
Vorsitzender des Vorstandes der Rosler Draht AG,
Schwalmtal-Amern Bez. Diisseldorf

Dr. Julius Stockhausen
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Chemische Fabrik Stockhausen & Cie., Krefeld

Dr. Carl Wuppermann
Bankdirektor i. R., Leverkusen










Ausbau unseres Geschéftsstellennetzes
und weitere Rationalisierung

Mit etwa 1200 Geschaftsstellen im Bun-
desgebiet und in Berlin {West) besitzt
die Deutsche Bank ein weitgespanntes
Filialnetz, das konsequent ausgebaut
wird, um ihren Kunden die Bequemlich-
keit nahegelegener Bank-Geschaftsstel-
len zu bieten.

Neubauten und umgestaltete Geschafts-
raume sollen dazu beitragen, den per-
sonlichen Kontakt mit unseren Kunden
noch weiter zu verbessern. Das Bild
oben links zeigt den Neubau unserer
Filiale Remscheid.

Die wachsenden Anspriche der Kund-
schaft und der erhohte Arbeitsanfall im
Geld- und Kreditverkehr erfordern in
immer grofRerem Umfang den Einsatz
von Datenverarbeitungsanlagen. In dem
rechts abgebildeten Anbau der Filiale
Stuttgart befindet sich u.a. die EDV-
Anlage. Das Schwarz-Weil3-Bild zeigt,
wie die 36 m lange Verbindungsbricke
zwischen dem Hauptgeb&ude der Filiale
Hamburg und einem Neubau am Gro-
Ben Burstah eingeschwenkt wird; dar-
unter die Bricke nach Fertigstellung. In
dem Gebaude werden das Rechenzen-
trum und die Zahlungsverkehrsabtei-
lungen untergebracht.






Triberg (Schwarzw)
Trier

mit 1 Zweigstelle
Troisdorf

Tubingen

mit 1 Zweigstelle
Tuttlingen
Ubach-Palenberg
Uberlingen (Bodensee)
Uelzen

Ulm (Donau)
mit 1 Zweigstelle

Unna

Vechta

Velbert (Rheinl)
Verden (Aller)
Verl

Viernheim (Hess)
Viersen

mit 3 Zweigstellen
Villingen (Schwarzw)
jetzt: VS — Villingen
Vohburg

Vorsfelde
jetzt: Wolfsburg-Vorsfelde

Vreden (Westf)
Wahlstedt
Waiblingen

Waldbraol

Waldkirch (Breisgau)
Waldshut

Walsum (Niederrhein)
Waltrop

Wangen (Allgau)

Wanne-Eickel
mit 1 Zweigstelle

Warendorf
Wasseralfingen (Wirtt)
Wattenscheid

mit 1 Zweigstelle
Wedel (Holst)
Weener (Ems)
Wegberg

Wehr (Baden)
Weiden (Bz Koln)
Weil (Rhein)
Weingarten (Wiirtt)

Weinheim (Bergstr)
mit 1 Zweigstelle

WeilRenthurm

Wenden (Braunschweig)

Werdohl

Werl (Westf)
Wermelskirchen
Wernau

Werne

Wesel (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Wesseling (Bz Koln)
Westerland
Wetzlar

Wickrath (Niers)
Wiesbaden

mit 6 Zweigstellen
Wiesloch

Wilhelmshaven
mit 1 Zweigstelle

Willich (Bz Disseldorf)
mit 1 Zweigstelle
Wipperfurth

Wissen (Sieg)

Witten

mit 2 Zweigstellen

Wittlich

Waorth am Rhein
Wolfenbuttel
Wolfsburg

mit 2 Zweigstellen
Wolfsburg-Fallersleben
Wolfsburg-Vorsfelde
Waorms

Wiilfrath

Wairselen (Kr Aachen)
Wirzburg

mit 2 Zweigstellen

Wuppertal-Elberfeld
mit 15 Zweigstellen
und 1 Zahlstelle

Wuppertal-Barmen
Wuppertal-Cronenberg
Wuppertal-Ronsdorf
Wyler (Kr Kleve)

Xanten
Zell (Mosel)

Zirndorf
Zweibrucken
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Inlandische Beteiligungsbanken

Berliner Disconto Bank Aktiengesellschaft, Berlin - 69 Geschaftsstellen

Saarliandische Kreditbank Aktiengesellschaft, Saarbricken - 6 Zweigstellen
Weitere Niederlassungen im Saarland: Bexbach, Dillingen, Dudweiler, Homburg - 1 Zweigstelle, Lebach, Merzig,
Neunkirchen - 1 Zweigstelle, Saarlouis, St. Ingbert, Vélklingen

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft, Berlin — Koin
Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt (Main)
Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung Aktiengesellschaft, Koln

GEFA Gesellschaft fiir Absatzfinanzierung mbH, Wuppertal

Weitere Niederlassungen: Berlin - 2 Zweigstellen, Frankfurt (Main), Hamburg, Hannover, Miinchen, Nirnberg,
Stuttgart, Ulm

Tochtergesellschaft GEFA-Leasing GmbH, Wuppertal

Deutsche Ueberseeische Bank, Berlin — Hamburg - Sitz der Verwaltung: Hamburg
Weitere Niederlassungen: Disseldorf, Koln, Stuttgart

Niederlassungen der Deutschen Ueberseeischen Bank im Ausland
Argentinien: Buenos Aires und Rosario (Banco Aleman Transatlantico)

Brasilien: Sao Paulo (Banco Alemao Transatlantico)
Japan: Tokyo (Deutsche Ueberseeische Bank — Deutsche Bank Gruppe —)
Paraguay: Asuncion (Banco Aleman Transatlantico)

Industriebank von Japan (Deutschland) Aktiengesellschaft, Frankfurt (Main)
(gemeinsam mit The Industrial Bank of Japan)



Unsere Stiitzpunkte in aller Welt

Compagnie Financiére de la Deutsche Bank AG, Luxemburg

Beteiligungen in Gemeinschaft mit EBIC-Banken*

Bundesrepublik
Deutschland :
Asien:

Australien:

Belgien:

GroB8britannien:
USA:

Europaisch-Arabische Bank GmbH, Frankfurt (Main)

Europaisch Asiatische Bank AG, Hamburg

Niederlassungender Européisch Asiatischen Bank AG, Hamburg:
Hongkong, Jakarta, Karachi, Kuala Lumpur, Singapore
Euro-Pacific Finance Corporation Ltd., Melbourne

Banque Européenne de Crédit (BEC), Briissel

European-Arab Bank (Brussels) S. A., Briissel

European Banks’ International Company S. A. (EBIC), Briissel
European Banking Company Ltd., London

European-American Banking Corporation, New York, Los Angeles
European-American Bank & Trust Company, New York

UBS-DB Corporation, New York (gemeinsam mit Schweizerischer Bankgesellschaft)

Banco Bradesco de Investimento S. A., Sao Paulo

European Brazilian Bank Ltd., London

Iran Overseas Investment Bank Ltd., London

Weitere Beteiligungen an Banken in

Europa:
Afrika:

Amerika:
Asien:

Amsterdam — Athen — Barcelona — Helsinki — Madrid

Abidjan — Brazzaville— Casablanca — Cotonou — Dakar — Libreville —
Lomé—N'Djamena — Rabat — Yaoundé

Bogota

Bangkok —Bombay — Karachi — Kuala Lumpur — Makati, Rizal/Manila —

Seoul — Teheran

Vertretungen im Ausland

A. R. Agypten:
Australien:
Brasilien:

Chile:
Frankreich:
Gro8britannien:
Iran:

Kanada:

Kolumbien:

* EBIC-Banken:
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V., Amsterdam - Banca Commerciale Italiana, Mailand - Creditanstalt-Bankverein,

Kairo Libanon: Beirut

Sydney Mexiko: Mexico 1, D.F.

Rio de Janeiro Republik

Santiago Slidafrika: Johannesburg

Paris (European Banks International)
London Sowjetunion: Moskau

Teheran Spanien: Madrid

Toronto Turkei: Istanbul-Harbiye

(European Banks International) Venezuela: Caracas

Bogota, D.E.
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Wien - Deutsche Bank AG, Frankfurt (Main) - Midland Bank Ltd., London - Société Générale, Paris - Société Génerale
de Banque S.A., Brussel



