


GESCHAFTSBERICHT FUR DAS JAHR 1972



Aus dem Kreise unserer Beiratsmitglieder verstarben
die Herren

Nico van Delden
geschaftsfihrender Mitinhaber der Firma Gerrit van Delden & Co., Gronau (Westf)

Staatsminister a. D. Dr. jur. Otto Fricke
geschaftsfuhrender Gesellschafter der Firma August Prellz, Goslar

Werner Klein
geschaftsflihrender Gesellschafter der Firma Bischof & Klzin, Lengerich (Westf)

Dr. Rolf Raiser

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Wirttembergischen Feuerversicherung Aktiengesellschaft in Stuttgart,
Stuttgart

Dr. Carl Underberg
geschéftsfihrender Gesellschafter der Underberg GmbH, Rheinberg (Rheinl)

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten.




Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Heinz Barnhusen, Schwerte
Willy Behr, Dusseldorf

Erika Blaschke, Dillenburg
Bernhard Brockschnieder, Munster
Werner Buunk, Goch

Peter Buntenbruch, Disseldorf
Norbert Dastis, Darmstadt

Ute Dellbrugge, Herford

Kurt Docker, Reutlingen

Herbert Dorenkamper, Osnabrick
Mathilde Fischer, Dusseldorf
Emil Freund, Siegen

Walter Friedrich, Hannover
Werner Fuchs, Minchen
Hermann Fuhrer, Wiesbaden
Ludwig Gally, Frankfurt (Main)
Heinz Grobecker, Dusseldorf
Werner Gruttner, Bielefeld

Alfred Hahn, Hamburg

Kurt Hanheide, Hamburg

Elisabeth Hann, Ludwigshafen (Rhein)

Elfriede von Harten, Mannheim
Volkert Hempel, Bremen
Herbert Henneke, Hattingen
Karin Herberich, Heilbronn

Kurt Hiller, Freiburg (Breisgau)
Rudolf Hoferer, Karlsruhe
Carola Hotz, Bruchsal

Karl Isenburg, Dusseldorf
Ludwig Jaxt, Offenbach (Main)
Walter Kassebeer, Hannover
Hildegard Kempa, Scolingen-Ohligs
Maria Kieke, Dusseldorf

Karl Kienzle, Dusseldorf
Joachim Klemm, Bonn

Otto Koch, Stuttgart

Renate Krebs, Frankfurt (Main)
Heidrun Lachmann, Villingen
Ute Lambert, Stuttgart

Joseph Lisken, Dusseldorf

Erika Litz, Wuppertal

Willy Lucha, Mannheim
Wilhelm Maack, Hamburg
Gunter Mattner, Koln

Friedrich Muckel, Dusseldorf
Anneliese Miller, Bonn

Helmut Mduller, Frankfurt (Main)
Hermann Niggemann, Herford
Franz Nold, Stuttgart

Johann Olligschlager, Koln
Heinrich Oswald, Kaln

Andreas Petri, Hannover
Elisabeth Platzek, Hannover
Johannes Pott, Osnabruck
Hans Jochen Radloff, Remscheid
Leo Resky, Kdln

Franz Rezulak, Hamburg
Hans-Theo Roosenboom, Goch
Anneliese Sackbrock, Wuppertal
Oskar Seidel, Hamburg

Herbert Siegle, Stuttgart
Josefine Skalla, Frankfurt (Main)
Elisabeth Staffeleu, Dusseldorf
Helmut Steinert, Dusseldorf
Ingeburg Storch, Hannover
Reinhilde Stumpp, Lineburg
Karl Traubel, Mannheim

Dr. Otto Trowe, Dusseldorf
Franz Unger, Dusseldorf
Helmuth Walter, Munchen
Josef Wanoschek, Frankfurt (Main)
Friedrich Wasmer, Sackingen
Heinrich Wegner, Minchen
Gunther Weiser, Nurnberg
Heinrich Weil3, Osnabrick
Josef Wickord, Frankfurt (Main)
Franz Zimmermann, Mainz

Wir beklagen den Tod von 280 Pensionaren unserer Bank.

Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.




Inhaltsverzeichnis

Seite
Tagesordnung fur die Hauptversammlung 9
Aufsichtsrat - . o 10
Beraterkreis . ; : ; 5 12
Vorstand .. . .. . : . 13
Direktoren .. .. . ;omroen o . 14
Bericht des Vorstandes
Volkswirtschaftliche Entwicklung .. .. . ‘ S R 17
Geschaftsentwicklung unserer Bank . Lo L 33
Unsere Mitarbeiter .. .. .. y un B9 W AEEm RN B ow owow B
Erlauterungen zum Jahresabschlufs o Lo R - 1
Entwicklung der Eigenen Mittel % % . . e oo ow oo O
Bericht des Aufsichtsrats .. = . . n o - : S 63
Jahresabschlu® 1972
Jahresbilanz . .. .. . o o o & & G 66
Gewinn- und Veriustrechnung o w > 68
Bilanzentwicklung vom 1. Januar1952 bIS 31 Dezember1972 ,, : 70
KonzernabschluR 1972
Konzerngeschaftsbericht . . . . . . . L 77
Konsolidierte Bilanz .. ; v oumow o ‘ ; : . 86
Konsolidierte Gewinn- und Veriustrechnung . . . Ps my 90
Anlagen
Verzeichnis der Beteiligungen der Deutschen Bank AG .. .. .. . 95
Emissions- und sonstige Konsortialgeschafte
sowie Borseneinfihrungen . . . . . . . . . o . . . . . . . . . 99
Bezirksbeirate .. .. .. . o w w 105

Verzeichnis der Niederiassungen der angeschlossenen Banken und der
Vertretungen im Ausland .. .. . . . . . . . . . L ; I 121



Tagesordnung

far die am Dienstag, dem 8. Mai 1973, 10 Uhr,
im KongreRzentrum des Minchen-Sheraton Hotels, Minchen, Arabellastrale 6,
stattfindende

ordentliche Hauptversammliung

1.
Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Geschaftsberichts
fir das Geschaftsjahr 1972 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

Vorlage des Konzernabschlusses und des Konzerngeschaftsberichts
flir das Geschaftsjahr 1972

2.

BeschluRfassung lber die Gewinnverwendung

3.

Entlastung des Vorstandes fir das Geschaftsjahr 1972

4,

Entlastung des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 1972

5.

Erhohung des 640 Millionen DM betragenden Grundkapitals um 80 Millionen DM
auf 720 Millionen DM durch Ausgabe neuer Aktien mit Dividendenberechtigung

ab 1. Januar 1973 zum Ausgabepreis von 150 DM je 50 DM -Aktie.

Die ubernehmenden Kreditinstitute sind verpflichtet, den Aktiondren die neuen Aktien
im Verhaltnis 8:1 zum Preis von 150 DM je 50 DM-Aktie zum Bezug anzubieten

Ermachtigung des Vorstandes, im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
alle weiteren Einzelheiten festzulegen

Anpassung des § 4 Abs. (1) und (2) der Satzung

6.
Wahl des AbschluRprifers fur das Geschaftsjahr 1973



Aufsichtsrat
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Hermann J. Abs, Frankfurt (Main), Vorsitzender

Hans L. Merkle, Stuttgart, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der Robert Bosch GmbH

Heinz Osterwind, Frankfurt (Main), ste/lv. Vorsitzender

Ottmar Baumgartner, Frankfurt (Main)*
Deutsche Bank AG

Professor Dr. J. R. M. van den Brink, Amsterdam
Vorsitzender des Aufsichtsrats der AKZO N. V.

Bernhard Drewitz, Berlin®
Berliner Disconto Bank AG

Dr. Helmut Fabricius, Weinheim (BergstraRe)
personl. haftender Gesellschafter der Fa. Freudenberg & Co.

Dr. Friedrich Karl Flick, Diisseldorf-Oberkassel
geschaftsfihrender Gesellschafter der Friedrich Flick KG

Alfred Haase, Minchen, t 5. Marz 1972
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz Versicherungs-AG

Jorg A. Henle, Duisburg
geschaftsfliihrender Gesellschafter der Fa. Klockner & Co.

Dr.-Ing. E. h. Heinz P. Kemper, Disseldorf
Vorsitzender des Aufsichtsrats der VEBA AG

Alfred Kistenmacher, Hamburg*
Deutsche Bank AG

Werner Leo, Dusseldorf*
Deutsche Bank AG

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Helmut Meysenburg, Essen
Mitglied des Vorstandes des Rheinisch-Westfélischen Elektrizitdtswerks AG

Dr. h. c. Herbert Quandt, Bad Homburg v d Héhe
Industrieller, Vorsitzender des Vorstandes der VARTA AG

Rudolf Schlenker, Hamburg
Vorsitzender des Vorstandes Fa. H. F. & Ph. F. Reemtsma

Kathe Schmitz-Karhoff, KéIn*
Deutsche Bank AG



Dr.-Ing. E. h. Ernst von Siemens, Minchen (bis 4. Mai 1972)
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Dr. rer. pol. Peter von Siemens, Miinchen (ab 4. Mai 1972)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Dipl.-Kfm. Giinter Vogelsang, Dusseldorf (ab 4. Mai 1972)
Dr. Siegfried Weber, Hamburg*®

Hannelore Winter, Dusseldorf
Hausfrau

Gerhard Zietsch, Mannheim*®
Deutsche Bank AG

* von den Arbeitnehmern gewahit
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Beraterkreis der Gesamtbank
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Professor Dr. Kurt Hansen, Leverkusen, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Bayer AG

Otto Wolff von Amerongen, Koln, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Otto Wolff AG

Wilfrid Baumgartner, Paris
Président Rhéne-Poulenc S. A.

Dr.-Ing. Dr. phil. Dipl-Chem. Friedrich Harders, Dortmund
Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch AG

Paul Hofmeister, Hamburg
Vorsitzender des Vorstandes der Norddeutschen Affinerie

Dr. Heribald Narger, Miinchen (ab 4. Mai 1972)
Mitglied des Vorstandes der Siemens AG

Dr. Egon Overbeck, Disseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der Mannesmann AG

Wolfgang Reuter, Duisburg
Vorsitzender des Vorstandes der DEMAG AG

Dr. Wolfgang Schieren, Miinchen (ab 4. Mai 1972)
Vorsitzender des Vorstandes der Allianz Versicherungs-AG

Rechtsanwalt Johannes Semler, Frankfurt (Main)
Mitglied des Vorstandes der Allgemeinen Elektricitats-Gesellschaft AEG-TELEFUNKEN

Dipl. rer. pol. Dr. sc. pol. Gerd Tacke, Miinchen (bis 4. Mai 1972)
Mitglied des Aufsichtsrats der Siemens AG

Professor Dr. phil. nat., Dr.-Ing. E. h. Dr. rer. nat. h. c. Bernhard Timm,

Ludwigshafen (Rhein)
Vorsitzender des Vorstandes der Badischen Anilin- & Soda-Fabrik AG

Werner Traber, Hamburg
Sprecher des Vorstandes der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Dipl.-Kfm. Ginter Vogelsang, Disseldorf (bis 4. Mai 1972)

Casimir Prinz Wittgenstein, Frankfurt (Main)
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Metallgesellschaft AG

Dr. Joachim Zahn, Stuttgart-Untertirkheim
Vorsitzender des Vorstandes der Daimler-Benz AG



Vorstand

F. Wilhelm Christians

Robert Ehret

Hans Feith

Wilfried Guth

Manfred O. von Hauenschild (bis 4. Mai 1972)
Alfred Herrhausen

Andreas Kleffel

Hans Leibkutsch

Franz Heinrich Ulrich

Wilhelm Vallenthin

Horst Burgard, stellvertretend
Eckart van Hooven, ste/lvertretend
Klaus Mertin, stellvertretend

Hans-Otto Thierbach, ste//vertretend
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Osnabriick
Claus Hinz
Ulrich Stucke

Siegen (Westfalen)
Karl-Heinz Fink

Dr. Wolfgang-Dieter Lange
Reinhold Seloff, stv.

Stuttgart

Hellmut Ballé
Norbert Elsen

Dr. Nikolaus Kunkel
Paul Leichert
Gerhard Burk, stv.

Stuttgart (Fortsetzung)
Helmut Deutscher, stv.
Heinrich Kizler, stv.
Walter Staudt, stv.

Wuppertal

Dr. Hans Hinrich Asmus
Hans W. Stahl

Dr. Gerd Weber

Dr. Jost Enseling, stv.
Dr. Peter Rosler, stv.
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Fir die Mindestreserve auf den Zuwachs der Bank-
aktiva mag ihre unmittelbare Wirkung auf das Wachs-
tum der Bankkredite sprechen. lhre Gefahr liegt dar-
in, daf sie sich leicht zu einem dirigistischen Steue-
rungsmittel, variiert fur die verschiedenen Bankaktiva
mit entsprechenden Benachteiligungen einzelner In-
stitutsgruppen, entwickeln kann. Gegen eine Kredit-
plafondierung bestehen ernste Bedenken sowohl
marktwirtschaftlicher als auch finanztechnischer Na-
tur. Weitgehende gezielte Eingriffe in die Kreditvertei-
lung konnen zu einer Art staatlicher Planwirtschaft
von der Geldseite her fuhren.

Die Entwicklung in den letzten Monaten hat deutlich
gemacht, wie verantwortungsvoll die Aufgabe des Devisen-
handlers im Bankgeschaft ist. Mit allen wichtigen Finanz-
platzen der Welt steht die Deutsche Bank in direkter
Telefonverbindung. Unser Bild zeigt die Devisenhandler der
Zentrale Frankfurt (Main) bei ihrer Arbeit.

Kreditausdehnung etwas verstarkt

Im Jahr 1972 nahmen die von deutschen Kredit-
instituten gewahrten Kredite um 15,3% zu; 1971 wa-
ren sie um 13,7% gewachsen. Die Kreditexpansion
hat sich damit etwas verstarkt, obwohl das nominale
Wirtschaftswachstum geringer war als im Vorjahr.

Die Kredite an Unternehmen und Selbstandige
stiegen mit rund 50 Mrd. DM, absolut gesehen, am
meisten an. Die Zunahme der inlandischen Kredit-
verschuldung der Unternehmen resultierte zum Teil
aus dem Bestreben, Auslands- durch Inlandskredite
zu ersetzen, um dadurch der Bardepotpflicht zu ent-
gehen. Zu einem massiven Run auf Inlandskredite
nach Erlal® der Bardepotverordnung ist es indessen
nicht gekommen. Noch im ersten Halbjahr 1971 hatten
die deutschen Unternehmen fiir Gber 6 Mrd. DM kurz-
fristige Kredite im Ausland aufgenommen. 1972 wur-
den fast 6 Mrd. DM an kurzfristigen Krediten an das
Ausland zurlickgezahlt. FaRt man In- und Auslands-
kreditaufnahmen der deutschen Unternehmen zu-
sammen, so erscheint der Zuwachs keinesfalls Uber-
malRig grof’. Trotzdem verflgte die Wirtschaft ange-
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formationstatigkeit wurde praktisch erst aus der Ver-
teidigung heraus aktiviert. Inzwischen sind die sach-
lichen Argumente der Banken mehr und mehr auf
Verstandnis gestofien.

Als Folge der Geblihrenanhebung wuchs in der
Offentlichkeit das Interesse, Uiber die Preise der ein-
zelnen Kreditinstitute genauer unterrichtet zu werden.
Viele Banken hatten in ihrer informativen Werbung
schon seit langerem in Prospekten und Anzeigen
Preise genannt. Als dann der Wunsch vom Bundes-
minister flir Wirtschaft und Finanzen kam, die Trans-
parenz im Kreditgewerbe durch Aushang von Kondi-
tionen in den Schalterraumen zu erhohen, nahm das
Kreditgewerbe diesen Gedanken auf und verwirk-
lichte ihn. Das von den Spitzenverbanden des Kre-
ditgewerbes erarbeitete gemeinsame Tableau gibt
seit Jahresende in allen Schalterraumen Auskunft
Uber die Zinsen, Geblihren und Provisionen, die fur

Zur schnellen und umfassenden Unterrichtung unserer Kund-
schaft Uber die neuesten Kurse der Frankfurter Borse ist im
Schalterraum unserer Filiale Frankfurt (Main) die abgebildete
Anzeigetafel — eine der modernsten Anlagen dieser Art — installiert
worden.

die private Kundschaft gelten. Eine Liicke dieser
Regelung liegt noch darin, dal sie wohl die Kredit-
institute, nicht aber die reinen Kreditvermittler erfal3t.
Auch diese sollten trotz praktischer Schwierigkeiten
in die Regelung miteinbezogen werden.

Starkes Auslandsinteresse an deutschen Aktien

An den deutschen Aktienbarsen ist das Kursniveau
vom Jahresanfang bis Mitte August 1972 um 21,3%
gestiegen. Das am 10. August erreichte Jahreshoch
des amtlichen Index der Aktienkurse lag nur um 4,9%
unter dem absoluten Nachkriegshochststand von
Ende August 1960. In den folgenden Monaten bis
zum Jahresende ging unter betrachtlichen Kurs-
schwankungen etwa die Hélfte dieses Gewinnes
wieder verloren. Am Jahresende entsprach der durch-
schnittliche Kursgewinn mit 11,7% fast genau dem
des Vorjahres (+11,8%). Dabei verlief die Entwick-
lung in den verschiedenen Wirtschaftsbereichen
wieder sehr differenziert. Monetare Impulse, insbhe-
sondere das Uberdurchschnittliche Wachstum des

Sl e Vot
AERUK go'b 111550
g1 1350 133 b
M8 16126 116070
12450 Ilﬂb
o 1835 1180°
21540 121316

14350
5610 330°0 132610

mn 163°b 126056
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Neue Wahrungskrise nach verhaltnismaRig
ruhigem Jahr 1972

An den internationalen Devisenmarkten verlief
1972 die Entwicklung ruhiger als im vorangegange-
nen Jahr. Die Pfundkrise im Juni, die zur Freigabe
des Pfundkurses fuhrte, wurde in ihren Auswirkun-
gen auf das internationale Wahrungssystem bemer-
kenswert schnell aufgefangen, und auch die anhal-
tende Diskussion Uber die japanische Zahlungsbilanz-
situation fuhrte nicht zu nachhaltigen Storungen des
Wahrungsgeschehens. Die Position des US-Dollars
an den Devisenmarkten festigte sich in der zweiten
Jahreshalfte. Hierzu haben vor allem die Erfolge der
Wirtschaftspolitik in den Vereinigten Staaten beige-
tragen. Trotz eines kraftigen Konjunkturaufschwungs
gelang es mit Hilfe des konsequenten Einsatzes der

Hauptversammlung am 4. Mai 1972 in Dusseldorf.
Vorstandssprecher Franz Heinrich Ulrich nimmt zu Fragen
der Aktionare Stellung.

Einkommenspolitik, den Anstieg des amerikanischen
Preisniveaus auf rund 3% — und damit auf etwa die
Halfte der europaischen Inflationsraten — zu drosseln.
AuRerdem zeigten die Vereinigten Staaten durch ihre
Intervention am Devisenmarkt Bereitschaft, Mitver-
antwortung fur die Stabilisierung des Dollarkurses
zu Ubernehmen.

Eine Verbesserung der amerikanischen Handels-
und Zahlungsbilanz blieb jedoch aus. Das Defizit der
Handelsbilanz — das leider immer wieder falschlicher-
weise auch auf den Devisenmarkten als alleinige
Kennziffer fur die Gesamt-Zahlungsbilanzentwick-
lung gewertet wird — stieg 1972 sogar auf 6,3 Mrd.
Dollar, das Dreifache des Vorjahresbetrages, an.
Gleichzeitig erhohte sich der Exportliberschul® Ja-
pans weiter auf 8,4 Mrd. Dollar, und die deutsche
Handelsbilanz wies ebenfalls mit 6,3 Mrd. Dollar
einen hohen Uberschuf auf.

Vor diesem Hintergrund wurde die relative Ruhe
an den Devisenmarkten Anfang 1973 jah unterbro-
chen. Auf die Kursspaltung der italienischen Lira und
die Kursfreigabe des Schweizer Franken folgte eine
immer mehr zunehmende Flucht aus dem Dollar.
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50000 bis 300000 DM bei einer Laufzeit von mehr
als 25 Jahren. Mit dem neuen Kreditprogramm kon-
nen bis zu 80% der Baukosten oder des Kaufpreises
von Eigenheimen, Eigentumswohnungen und ande-
ren Immobilienobjekten finanziert werden. Der Vor-
teil fur den Kreditnehmer liegt insbesondere darin,
dal er nicht mit verschiedenen Kreditgebern ver-
handeln mul3, sondern nur mit einer Stelle unserer
Bank. Alle Beleihungsunterlagen werden nur einmal
benotigt. Um das Darlehen abzusichern, wird ledig-
lich eine Grundschuld zugunsten der Bank einge-
tragen. Dieses vereinfachte und bequeme Verfahren

erspart dem Kunden Kosten und zeitraubende Wege.

Um die Transparenz auf dem Immobilienmarkt zu
verbessern, haben wir gemeinsam mit dem Ring
Deutscher Makler Informations-Zentren flr Immo-
bilien (1Z1) in drei GroRstadten der Bundes-

Auf dem Gebiet der Finanzierung von Fertighdusern nimmt
die Deutsche Bank eine flihrende Stellung ein. Sie hat dafur
- zusammen mit namhaften Herstellerfirmen — besondere
Finanzierungsprogramme entwickelt.

republik eingerichtet. Der Besucher findet in diesen
Zentren eine umfassende Ubersicht Uber die jeweils
angebotenen Objekte auf dem Grundsticks- und Woh-
nungsmarkt. In jedem Zentrum stehen Mitarbeiter der
Bank bereit, um die Interessenten bei der Finanzierung
von Vorhaben zu beraten. Diese Zentren, deren Zahl
erweitert wird, fanden lebhaften Zuspruch.

Einheitliches eurocheque-System hat sich
durchgesetzt

Der zu Beginn des Jahres 1972 von allen deut-
schen Kreditinstituten eingefihrte einheitliche euro-
cheque und die einheitliche eurocheque-Karte sind
zum beliebten Zahlungsmittel geworden. Der euro-
cheque wird heute in der Bundesrepublik von rund
6 Millionen Karteninhabern fir die Bezahlung von
Einkaufen und Rechnungen sowie fir die Beschaf-
fung von Bargeld benutzt.

Auch im internationalen Reiseverkehr hat dieses
System seinen festen Platz gefunden. Die Einlosung
von eurocheques bei Kreditinstituten im Ausland hat
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Die Deutsche Gesellschaft fur Fondsverwaltung
mbH (Degef), Frankfurt (Main), die als Kapitalan-
lagegesellschaft Spezialfonds fur institutionelle Grof3-
anleger auflegt und verwaltet, verzeichnete im Be-
richtsjahr einen weiteren Geschaftszuwachs. Die von
Versicherungsgesellschaften, betrieblichen Pensions-

kassen und ahnlichen Einrichtungen fur Wertpapieran-
lagen zur Verfiigung gestellten Mittel haben sich wieder

erhoht. Das Gesamtvolumen der von der Degef ver-

walteten Fonds wird in Kirze 700 Mill. DM ubersteigen.

Neben der laufenden Mittelzufuhrung ist die Ge-
schaftsausweitung darauf zurtickzufihren, dal® Ver-
sicherungsunternehmen dazu ubergegangen sind,
sich der Spezialfonds nicht nur fir die fondsgebun-
dene Lebensversicherung zu bedienen; in verstark-
tem Umfang legen sie jetzt auch fur sonstige Ver-
sicherungsanspriiche angesammelte Deckungsmittel
in Spezialfonds an.

Unterzeichnung der Brasilien-Anleihe uber 30 Millionen EWE
(Europdische Wahrungseinheiten) am 25. Februar 1972 in
Frankfurt(Main). Es handelt sich um die erste internationale
Anleihe, die Brasilien seit 1931 begeben hat.

Die Gesellschaft betreut ferner Belegschaftsfonds,
die im Zusammenhang mit tariflich oder betrieblich
vereinbarten Vermogensbildungsplanen geschaffen
wurden. Es handelt sich dabei um Fonds, deren An-
teilscheine ausschlieRlich Betriebsangehorige des-
jenigen Unternehmens erwerben konnen, fur das der
Fonds gebildet wurde. Diese Geldanlage fuhrt an
das Wertpapiersparen heran. Sie zeichnet sich u. a.
dadurch aus, dalk sie von Belegschaftsvertretung und
Unternehmensleitung mitgeformt wird. Die guten Er-
fahrungen, vor allem die wachsende Beteiligung von
Arbeitnehmern an solchen Fonds, lassen hoffen, dal%
sich dieses zugleich individuell wie betriebsverbundene
Vermogensbildungsmodell weiter durchsetzen wird.

Erneute Ausweitung im Emissionsgeschaft

Die Bank konnte 1972 ihre Tatigkeit im Emissions-
geschaft erfolgreich fortsetzen. Im Inland war die
Bank an der Begebung neuer Aktien in fihrender
Position weiterhin in beachtlichem Umfang beteiligt.
Unter Fihrung und Beteiligung der Bank wurden
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Kapitalerhohungen und Aktienplacements von 80
Aktiengesellschaften abgewickelt. 32 Inlandsanleihen
mit einem Gesamtbetrag von 7,4 Mrd. DM sind unter
Mitwirkung der Bank begeben worden.

Im internationalen Emissionsgeschaft hat die Bank
an der starken Volumensausweitung des Jahres
1972 in vollem Umfang teilgenommen. Bei 59 An-
leihen mit einem Gesamtbetrag von 6,1 Mrd. DM
war sie federfuhrend oder mitfuhrend tatig und hat
damit zum funften Mal hintereinander den ersten
Platz in der Reihe der fliihrenden internationalen Emis-
sionshauser behaupten kénnen. Bei den von der
Bank geflihrten Anleihen handelte es sich wie bisher
fast ausschlieBlich um DM-Auslandsanleihen; im
Laufe des Jahres wurden 22 solcher Anleihen lber
uns aufgelegt. Im Markt fiir Wahrungsanleihen waren
wir auler bei Dollaranleihen auch bei einer Reihe
von Anleihen in FF als Co-Manager eingeschaltet.

Unter den Emittenten, fiir die von uns Mittel auf
dem internationalen Kapitalmarkt beschafft wurden,
verdient die Republik Brasilien besondere Erwah-
nung, die zum ersten Mal seit 40 Jahren wieder
internationale Anleihen aufgenommen hat. Fir sie
wurden von der Bank eine Anleihe in Européischen
Wahrungseinheiten und eine DM-Anleihe erfolg-
reich aufgelegt. Diesen Anleihen folgte eine Emission
in US-Dollar, bei der wir als Mitflihrer tatig waren.
Durch die Aufnahme dieser langfristigen Mittel wird die
Verschuldungsstruktur des Landes deutlich verbessert.

Als bedeutendster auslandischer Emittent hat auch
die Weltbank wiederum DM-Auslandsanleihen in
Hohe von 650 Mill. DM unter unserer Federfihrung
aufgenommen. Ebenso wie mit den Anleihen fiir die
Interamerikanische Entwicklungsbank wird auf diese
Weise ein privatwirtschaftlicher Beitrag zur Verbes-
serung der Lebensverhéltnisse in den Entwicklungs-
landern geleistet. In Europa haben wir durch die Be-
gebung von 2 Anleihen fur die Europaische Investi-
tionsbank weiterhin zur Losung von Strukturauf-
gaben beigetragen.

Die Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH,
Frankfurt (Main), hatte 1972 erstmals in groRerem
Umfang Rickkaufe von Beteiligungen seitens ihrer
mittelstandischen Partnerfirmen zu verzeichnen. Den
Partnerfirmen war es durch die giinstige Entwicklung
ihrer Ertragslage maglich, ihr Riickkaufsrecht aus-
zuliben. Auch fiir die Deutsche Beteiligungsgesell-
schaft mbH waren die zuriickgekauften Beteili-
gungen gewinnbringend. Die Richtigkeit der Kon-
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zeption, nichtemissionsfahigen Mittelunternehmen

— gegebenenfalls auch auf Zeit — als Kapitalmarkt-
ersatz zu Verfugung zu stehen, hat sich hierdurch er-
neut bestatigt.

Durch die Riickkédufe ging die Anzahl der insge-
samt gehaltenen Beteiligungen auf 11 zurick. In-
zwischen wurden in drei Fallen neue Anlageent-
scheidungen mit einem Beteiligungsvolumen von
rund 11 Mill. DM getroffen.

Geschéaftsstellennetz wachst weiter
In der Bundesrepublik hat die Bank 1972 insge-

samt 11 Filialen und 26 Zweigstellen eroffnet, gleich-
zeitig aber 6 Zweigstellen geschlossen. Unser Ziel,

Mit Hilfe dieser von der Bayer AG, Leverkusen, entwickelten
Doppelkontaktanlage, die von uns mitfinanziert wurde, ist es
moglich, den Schwefeldioxid-Auswurf um fast 90 %, gegeniiber
dem fritheren Verfahren zu senken. Inzwischen wird diese
Technik unter dem Gedanken des Umweltschutzes von den
meisten europdischen Schwefelsdureproduzenten angewendet.










weiter ausbauen. Das von ihr durchgefihrte Order-
geschaft in amerikanischen Wertpapieren hat sich
wesentlich erhoht; sie wirkte bei insgesamt 165 Emis-
sionen — davon 132 inneramerikanischen — mit.

Die von uns im Herbst 1970 gegrindete Com-
pagnie Financiére de la Deutsche Bank AG, Luxem-
burg, hat 1972 ihre Marktposition im internationalen
Kreditgeschaft weiter gefestigt. Die internationalen
Finanzierungen der Deutschen Bank erfolgen heute
zum wesentlichen Teil Uber Luxemburg. Die Bilanz-
summe der Tochtergesellschaft stieg bis zum 30. Sep-
tember 1972 um 22,3% auf umgerechnet 2,6 Mrd.
DM. Die Expansion lag vor allem im Kreditgeschaft
und hier wiederum — der allgemeinen Tendenz an
den Euro-Markten entsprechend — mit Schwerpunkt
bei langeren Laufzeiten. Um einer weiteren ange-
messenen Expansion der Bank Rechnung zu tragen,
wurde das Grundkapital 1973 erhoht.

Infolge der Gberaus starken Ausdehnung der Euro-

Unsere kirzlich eroffnete Moskauer Reprasentanz befindet
sich im Hotel Metropol gegeniiber dem Bolschoi-Theater.
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Markte und der harten Konkurrenz der zahlreichen
in diesem Markt tatigen Banken sind die Zinsmargen
unter Druck geraten. Die Liquiditatsfulle auf dem
Euro-Markt loste auch eine wachsende Bereitschaft
der Marktteilnehmer aus, erhohte Bonitatsrisiken in
Kauf zu nehmen. Diese Entwicklung betrachten wir
mit Sorge. Sie hat uns veranlallt, dieses Geschaft
sehr selektiv zu betreiben.

Befriedigendes Ergebnis im Devisenhandel

Im Devisenhandel stiegen die Umsatze um mehr
als ein Viertel. Stark bewegte Markte und Transak-
tionen der internationalen Zinsarbitrage lieBen so-
wohl im Kassa- als auch im Termingeschaft das Vo-
lumen anwachsen. Die Ertrage des Vorjahres konn-
ten annahernd wieder erreicht werden.

Die fuhrende Position der Bank im deutschen
Markt fur Barren- und Minzgold wurde weiterhin
gefestigt. In Ausnutzung der aus der Goldhausse
resultierenden aullerordentlichen Marktsituation konnte
im Goldgeschaft ein gutes Ergebnis erzielt werden.
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Unsere Mitarbeiter

Personalentwicklung

Im Jahr 1972 nahm die Gesamtzahl unserer Mit-
arbeiter (einschlieBlich Teilzeitkrafte) nur um 113 auf
34914 zu, obgleich das Geschaftsvolumen der Bank
kraftig wuchs und das Niederlassungsnetz weiter aus-
gebaut wurde. Dieser unterproportionale Anstieg ist
das Ergebnis unserer verstarkten Rationalisierungs-
malnahmen, die darauf abzielen, den Kostendruck
zu mildern.

Bei den ganztagig Beschaftigten trat ein leichter
Rickgang auf 31881 ein. Die Zahl der Teilzeitkrafte
erhohte sich dagegen auf 3033; das sind 8,7% des
Gesamtpersonals. Infolge der unverandert angespann-
ten Arbeitsmarktlage war es auch im vergangenen
Jahr schwierig, den Bedarf an Arbeitskraften durch

ménnlich A i

Vollzeitbeschaftigte zu decken. Mit der Einstellung
von Teilzeitkraften kamen wir im Gbrigen entspre-
chenden Wunschen entgegen, die insbesondere von
weiblichen Mitarbeitern in zunehmendem Male ge-
aulert wurden.

Unter dem Einfluf® der starken Nachfrage auf dem
Arbeitsmarkt hat die Fluktuation unseres Personals
1972 zugenommen. Dabei wirkte sich der hohe
Anteil von weiblichen Angestellten, insbhesondere
bei den jungeren Jahrgangen, aus.

Neu eingestellt wurden wiederum mehr weibliche
als mannliche Beschaftigte. Ende 1972 hatten wir
in der Gesamtbank erstmals mehr als 50% Mitarbei-
terinnen.

In der Berufsausbildung (Bankkaufmann und
Burokaufmann) befanden sich zum Jahresende 3903

% Zunahme 09

% gegeniiber 1965

11,0

232

20,9

1000 2000 3000 4000
weiblich
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Auszubildende. 1718 Auszubildende legten 1972
ihre Kaufmannsgehilfenprifung vor den Industrie-
und Handelskammern ab.

Am Jahresende betreuten wir 8035 Pensionare
und Witwen ehemaliger Mitarbeiter. Die Bankruhe-
gelder wurden erneut angehoben. Erfaltt wurden alle
bis zum 31. Dezember 1969 ausgeschiedenen Mit-
arbeiter bzw. deren Witwen.

Um die Transparenz im Personalbereich zu erho-
hen, haben wir ein umfassendes Personalplanungs-
system entwickelt. Es dient als Grundlage fur die Be-
schaffung und den Einsatz unseres Personals und
verbessert die Moglichkeiten, unsere Mitarbeiter im
Rahmen der Gesamtbank zu fordern und entsprechend
ihren Fahigkeiten optimal einzusetzen. Auf das gleiche
Ziel ist auch die im Aufbau befindliche Personaldaten-
bank unseres Hauses ausgerichtet.

Entwicklung des Beschaftigten-
standes 1963-1972
(einschlieBlich Teilzeitbeschaftigte)
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Aus- und Weiterbildung

Auf dem Gebiet der Ausbildung haben wir 1972
alle regionalen und zentralen MalRnahmen zu einem
einheitlichen System zusammengefal(t. Es ist in
Grundausbildung, Weiterbildung sowie Fiuhrungsaus-
bildung gegliedert und bildet einen wesentlichen
Bestandteil des Instrumentariums der Personalfih-
rung.

Um diese Neuordnung allen Mitarbeitern mit Per-
sonalverantwortung zu verdeutlichen, haben wir ein
Handbuch geschaffen. Darin sind die Grundsatze der
Ausbildung, der organisatorische Rahmen und ein
fur alle Leistungsbereiche verbindliches Programm-
raster dargestellt. Das Ausbildungsangebot der Bank
richtet sich an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die Auswahl der Teilnehmer erfolgt unter den Ge-

Dauer der Betriebszugehorigkeit
per 31.12.1972






Erlauterungen zum Jahresabschlu®

BILANZ Die Umsatze auf den Konten der Kundschaft
(ohne Kreditinstitute) uberstiegen mit 1288 Mrd. DM
Geschaftsvolumen die des Vorjahres um 63 Mrd. DM.

Im Jahre 1972 stieg die Bilanzsumme der Bank

um 5,0 Mrd. DM auf 40,2 Mrd. DM ; das Geschafts- Liquiditat

volumen (Bilanzsumme und Indossamentsverbind-

lichkeiten) nahm um 5,7 Mrd. DM auf 41,7 Mrd. DM Die Barreserve — Kassenbestand, Guthaben bei

zu. Damit wurde die bisher hochste Volumenaus- der Deutschen Bundesbank und Postscheckgut-

dehnung im Laufe eines Jahres erzielt. Die prozen- haben — hat sich von 3,7 Mrd. DM auf 5,1 Mrd. DM

tuale Steigerung betragt bei der Bilanzsumme 14,3%, erhoht. Die Zunahme betrifft fast ausschliellich das

beim Geschaftsvolumen 15,8%. Guthaben bei der Deutschen Bundesbank; es ist um
Die Herkunft und die Verwendung der Mittel 1,4 Mrd. DM = 40,5% auf 4,9 Mrd. DM angestiegen.

zeigt die folgende Gegenlberstellung: Hierbei wirkte sich neben dem Zuflul® an reserve-

Finanzierungsbilanz 1972

Mittelherkunft Mill. DM Geschaftsvolumen Jahresverlauf
Mrd.
Erhéhung der Eigenen Mittel DM
Kapitalerhéhung 1972 .. .. .. .. . . . 240 41
Einstellung in Offene Ricklagen
aus dem Jahresiberschu 1972 . . . 50 290
Zuflu® Fremder Gelder
Kundengelder taglich fallige Gelder .. .. 888
Termineinlagen .. .. .. . 700
Spareinlagen .. .. .. .. .. 1381 28968
Bankengelder .. .. .. .. . . .. . . . 1510 4479
Zunahme der Refinanzierungen
Wechsel (Indossamentsverbindl.).. .. .. 652
Eigene Akzepte im Umlauf .. .. . .. . 63 715
Verringerung des Bestandes an Schatz-
wechseln und unverzinslichen
Schatzanweisungen .. .. .. .. .. .. . .. . 475
Sonstige Mittel .. .. .. .. .. .. . . . . L 288

insgesamt 6 247

Mittelverwendung Mill. DM
Ausweitung des Kreditvolumens
Wechselkredite .. .. .. b ‘ s e owt 2 569
Forderungen an Kunden .. .. cws o .. 29989 3568
Erhdhung liquider Mittel und Geldanlagen
Barreserve .. .. .. .. .. Lo . Lo 1421
Schecks und andere Einzugswerte : 206
Forderungen an Banken (ohne Kredite) a4 499
Anleihen und Schuldverschreibungen .. .. .. . 214 2340
Zunahme der Anlagen 32
(Beteiligungen, Grundsticke und Gebaude,
Betriebs- und Geschaftsausstattung) .. .. .. ., 259
Sonstige Mittelverwendung - 80 310
insgesamt 6 247 V:f] Febr. ~ Apr. = Juni  Aug.
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Kreditvolumen

Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig .
langfristig

Wechselkredite
Kredite an Kreditinstitute

Kreditvolumen insgesamt

kursen aufgenommen und wieder verauRert. Der
durchschnittliche Ankaufskurs betrug 324,03 DM,
der durchschnittliche Verkaufskurs 324,89 DM. Die
Verkaufserlose verblieben im Betriebsvermogen.
Ende 1972 waren der Bank und den mit ihr ver-
bundenen Unternehmen Stick 57992 Aktien der
Deutschen Bank AG als Kreditsicherheit verpfandet.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen stieg nach zurtckhaltender
Entwicklung in den ersten Monaten des Berichts-
jahres ab Mai kraftig an. Der wesentliche Teil der
Zunahme um 3529,6 Mill. DM (+15,2%) entfallt
auf Kundenforderungen, ihr Anteil am gesamten Kre-
ditvolumen ist von 72,5% auf 74,1% gestiegen. Die
Wechselkredite zeigen eine Zuwachsrate von 11,8%.
Die Kredite an Banken blieben weiterhin fast un-
verandert.

Im einzelnen setzt sich das Kreditvolumen wie
oben dargestellt zusammen.

Die Entwicklung und der Stand des Kreditvolu-
mens in den letzten 10 Jahren gehen aus der neben-
stehenden Grafik hervor.

Die langfristigen Kundenforderungen haben sich
demnach in den letzten b Jahren vervierfacht (von
1853 Mill. DM auf 7741 Mill. DM); die kurz- und
mittelfristigen Kundenforderungen stiegen im glei-
chen Zeitraum von 6 004 Mill. DM auf 12082 Mill.
DM.

Im Berichtsjahr entfallt rund ein Viertel der Zu-
gange bei den Kundenforderungen auf Programm-
kredite. Sie haben nunmehr einen Stand von 3053,0
Mill. DM erreicht. Davon betreffen etwa zwei Flunf-
tel Personliche Hypotheken-Darlehen, die mit 363,1
Mill. DM = 40,5% wieder einen hohen Zuwachs zu
verzeichnen haben.

Ende 1972 Ende 1971 Veranderung

12 081,6 Mill. DM 10 283,2 Mill. DM +1 798,4 Mill. DM = 17,5%
7 741,3 Mill. DM 6 540,9 Mill. DM +1 200,4 Mill. DM = 18,4%

19822,9 Mill. DM 16 824,1 Mill. DM +2 998,8 Mill. DM = 17,8%

5379.4 Mill. DM 4810,0 Mil. DM + 569,4 Mill. DM = 11,8%
1 547,9 Mil. DM 1 586,5 Mill. DM ./. 38,6 Mill. DM = 2,4%

26 750,2 Mill. DM 23 220,6 Mill. DM -3 529,6 Mill. DM = 15,2%

4190,4 Mill. DM = 54,1% der langfristigen Aus-
leihungen an Kunden sind vor Ablauf von 4 Jahren
fallig.

Von den angekauften, noch nicht falligen Wech-
seln in Hohe von 5379,4 Mill. DM werden 3743,2
Mill. DM als Bestand ausgewiesen. 3180,9 Mill. DM
(= 85,0%) waren nach den Bestimmungen der Deut-
schen Bundesbank rediskont- bzw. lombardfahig.

e Kreditvolumen 1962-1972

28

Kreditvelumen insgesamt

26

kurz- u. nutlelfristige Kundenforderungen

24
.

IangfnshgeﬁKu:jieniorderungen
22

B, Wechselkredite

20
Kredite an Kreditinstitute

18

16

14

12

Ende62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
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Aufgliederung der Kundenkredite
nach Branchen zum 31. Dezember 1972

*) Ratenkredite im Sinne der Kreditnehmerstatistik der Deutschen Bundesbank = 8,5%.

Die Aufteilung der an Kunden gewéhrten Buch-
und Wechselkredite zeigt die obenstehende Grafik,
die in ihrer Gliederung der Kreditnehmerstatistik der
Deutschen Bundesbank entspricht.

Die Forderungen an Kreditinstitute in Hohe von
5910,7 Mill. DM (im Vorjahr 5450,4 Mill. DM) ent-
halten 1547,9 Mill. DM Kredite; hierin sind 80 Mill.
DM Darlehen ausgewiesen, die der Verstarkung der
haftenden Mittel der Kreditnehmer dienen. Bei den
restlichen Forderungen in Hohe von 4362,8 Mill. DM
handelt es sich um Geldanlagen und um Forderun-
gen auf Verrechnungskonten; auf auslandische Kre-
ditinstitute entfallen 2581,9 Mill. DM.
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Aus zweckgebundenen Mitteln, hauptséchlich der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, wurden Forderungen
in Hohe von 905,1 Mill. DM finanziert; sie sind zu
den Bedingungen der Geldgeber weitergeleitet.

Neben den vorgenannten Krediten standen wir
unserer Kundschaft mit Avalen und Akkreditiven in
Hohe von 4405,6 Mill. DM (im Vorjahr 4 386,8 Mill.
DM) zur Verfligung.

Den erkennbaren Risiken des Kreditgeschaftes
wurde durch Einzelwertberichtigungen und Riick-
stellungen, den latenten Risiken durch Bildung der
vorgeschriebenen Sammelwertberichtigung Rech-
nung getragen.






rechnung ergab sich per Saldo ein Zugang von 0,2
Mill. DM. Die Tilgung der Deckungsforderungen ge-
maBl § 2562 LAG und § 19 ASpG belief sich auf 8,9
Mill. DM.

Als Sonstige Vermogensgegenstande (638,5 Mill.
DM:; 1971 559,1 Mill. DM) werden wie in den Vor-
jahren GmbH-Anteile ohne Beteiligungscharakter,
die nach den Bilanzierungsbestimmungen nicht un-
ter Wertpapiere erfalt werden kénnen, ausgewiesen.
Ferner enthalt die Position u. a. Goldbestande und
Sparpramienforderungen.

Fremde Gelder
Der Zuwachs an Einlagen war im Berichtszeit-
raum starker als im Vorjahr. Die Summe der Fremden

Gelder erhohte sich um 4479,1 Mill. DM =13,7%
(im Vorjahr +3430,0 Mill. DM = 11,8%).
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Etwa ein Drittel des Zuflusses betrifft Banken-
gelder. Sie sind um 1510,1 Mill. DM = 20,4% auf
8901,0 Mill. DM angestiegen. Die Verbindlichkeiten
gegenuber auslandischen Kreditinstituten nahmen
um 1032,3 Mill. DM auf 4789,7 Mill. DM zu.

Von der Erhohung der Kundengelder (+2969,0
Mill. DM = 11,8%) entféllt knapp die Halfte auf
Spareinlagen. Mit 1381,2 Mill. DM = 14,3% konnte
die hohe Zuwachsrate des Vorjahres (18,1%)
nicht erreicht werden. Das Schwergewicht liegt
weiterhin bei den Spargeldern mit besonders
vereinbarter Kiindigungsfrist (+760,8 Mill. DM
= 15,7%). |hr Anteil an den gesamten Spareinlagen
betragt 50,8%.

Eine Aufgliederung der Fremden Gelder zeigt die
Ubersicht auf der folgenden Seite.

Die Entwicklung der Kundengelder in den letzten
zehn Jahren veranschaulicht die links unten
stehende Grafik.




Gliederung der Spareinlagen
nach Einleger-Gruppen Angestellte
zum 31. Dezember 1972 Beamte

Arbeiter
Gastarbeiter

\

Hausfrauen

Selbstandige Privatpersonen
insgesamt

Institutionelle
Sparer

ohne Berufsangabe
und sonstige nichtselbstandige
Privatpersonen

Rentner
Pensionare

Demnach haben sich die Kundengelder in diesem stehende Schaubild. Ferner ist die Gesamtsparlei-
Zeitraum fast verdreifacht. In ihrer Zusammensetzung stung (Zuwachs der Spareinlagen zuziglich Saldo
ist eine deutliche Verlagerung von den taglich falli- aus Wertpapierkaufen und -verkaufen zu Lasten
gen Geldern zu den Termingeldern und Spareinlagen Sparkonten) auf der vorhergehenden Seite grafisch
festzustellen. dargestellt.

Uber den Anteil der einzelnen Einlegergruppen
am Bestand der Spareinlagen unterrichtet das vor-

Fremde Gelder

Ende 1972 Ende 1971
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder 45728 Mill. DM = 12,3% 39211 Mill.DM = 121%
Termingelder 4175,2 Mill. DM = 11,3% 3460,3 Mill. DM = 10,6%
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite L 1563,0 Mill. DM = 0,4% 9,5 Mill. DM = —
8 901,0 Mill. DM = 24,0% 7 390,9 Mill, DM = 22,7%
Verbindlichkeiten gegentber Kunden
taglich fallige Gelder 8 683.3 Mill. DM = 23,4% 7 795.4 Mill. DM = 23,9%
Termingelder .. .. 8 450.0 Mill. DM = 22.8% 7 750,1 Mill. DM = 23,8%
Spareinlagen 11 048,2 Mill. DM = 29,8% 9 667,0 Mill. DM = 29,6%
28181.5Mill. DM = 76,0% 252125 Mill.DM = 77,3%
Fremde Gelder insgesamt . 37 082,5 Mill. DM = 100,0% 32 603,4 Mill. DM = 100,0%
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JAHRESBILANZ
zum 31. Dezember 1972

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1972

BILANZENTWICKLUNG
vom 1. Januar 1952 bis 31. Dezember 1972



DE?@@ME @ﬂmm AKTIENGESELLSCHAFT

AKTIVA

DM DM
Kassenbestand 238 363 781,26
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 4884 341 682,29
Postscheckguthaben 15022 041,256

Schecks, fallige Schuldvefschrelbungan Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere o . . o

Wechsel
darunter:
a) bundesbankfahig . DM 3180 888 840,78
b) eigene Ziehungen . . o DM 6984 455,19

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig .
b) mit vereinbarter Laufzelt oder Kund:gungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten = |
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
be) vier Jahren oder langer.. .. .. .. . .

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander . .. . . . . .
b) sonstige L

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren

2170 271 850,90
462 357 363,66

2786 765 696,17
491 276 956,99

24916927083

—_—

556 600 113.33

715 504 900,19

aa) des Bundes und der Lander.. .. .. .. . . DM 218050791,67
ab) von Kreditinstituten . . . . .. DM 338549 166,66
ac) sonstige . . .. . . .. .. .. . . . . .DM 155, —
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. . DM 556 599 958,33

b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Lander .. .. . . .. . DM 163861 791,562
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. . . .. . . DM 357900 648,86
bc) sonstige .. . .. . .. .. .. . . . . . . DM 193742459381
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. . DM 503 847 031,55

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind

a) borsengangige Anteile und Investmentanteile . .. . . .

b) sonstige Wertpapiere

darunter: Besitz von mehr als dem 10 Tell

der Anteile einer Kapitalgesellschaft oder

bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen. DM 871 930 096,03
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

a) weniger als vier Jahren

b) vier Jahren oder langer

darunter:
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . .. . DM 6504 574 929,76
bb) Kommunaldarlehen .. .. .. . . . . . . DM  46452520,81

vor Ablauf von vier Jahren fallig .. .~ .. . . DM 4180 434 000,—

Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand .. .. .. ..

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Beteiligungen . - .
darunter: an Kradltlnsmuten 5 wa s BE <6 W we b

Grundstucke und Gebaude

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Sonstige Vermogensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten . . . . ...

DM 692 685 300,

1138 686 745,18
9 244 375,08

12081571 819,79
7741311111.48

457 934 083,94
3743 230 989,44

5910671 867,71

249169 270,83

1272105 013,562

1147 831120,26

19822 882 931,27

443 520 978,29
105414 317,49
772577 700,—

389327 500,—
141 817 500,—
638 528 849,38

1 584 308,21

SUMME DER AKTIVEN

In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen .. ..

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gasatzes uber das Kredltwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden .. . .

40234 323 935,14

1303 599 767,43

213 656 199,85




JAHRESBILANZ zum 31. Dezember 1972

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren

bc) wvier Jahren oder langer

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig DM 53020811577

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegenuber anderen
Glaubigern

a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren .

bc) vier Jahren oder langer

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig DM

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kundigungsfrist
cb) sonstige

32 40570743

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)
Ruckstellungen

a) Pensionsruckstellungen

b) andere Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Franz Urbig- und Oscar Schlitter- Stiftung
Stiftungsvermogen
abzuglich Effektenanlage

Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderposten mit Rucklageanteil
a) nach Entwicklungshilfe-StG
b) nach § 6b EStG

Grundkapital

Offene Rucklagen
a) gesetzliche Rucklage
Agio aus Kapitalerhohung 1972
b) andere Rucklagen (Freie Sonderreserve)
Einstellung aus dem Jahresuberschul®

Bilanzgewinn

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln

Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften sowie aus Gewéhr-

leistungsvertragen

Verbindlichkeiten im Falle der Rucknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind

Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieRlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten -

31.12.19M
DM DM DM in 1000 DM
4572799 250,13 39211056
834 025 225,21
2393 840 520,58
947 307 197,54 4175172 943,33 3460 266
153017 919,97 9490
8900 990 113,43 7 390 861
8 683 301 355,25 7 795 386
4494 835 454,77
388571101260
69 459 890,52 8450 006 357,89 7750119
5436 958 488,77
561121763510 | 11048176 123,87 9 666 959
28181 483 837,01 25212 464
96 091 473,58 33423
105414 317.49 71042
433 258 800,— 387 454
23277814993 170 974
666 036 949,93 558 428
14 782 430,24 10 999
1505 190,66 1510
1428 797,84 1440
76 392,82 70
235 490 441,75 184 815
1863 916,83 999
10094 062.06 —
11 957 978,89 999
640 000 000,— 560 000
314 000 000,—
160 000 000,— 474 000 000,— 314000
750 000 000,— :
50 000 000,— 800 000 000,— 750 000
1274 000 000,— 1 064 000
108 000 000,— 100 800
SUMME DER PASSIVEN 40234 323 935,14 35 187 901
1432 485788,73 780323
4405 580 277,89 4 386 822
571 746 152,70 666 030
221278 029,41 179 835
1029 347 879,06 951 364



AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DM

Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen

Provisionen und ahnliche Aufwendungen fur Dlenstlenstungsgeschafte
Gehalter und Lohne

Soziale Abgaben . .

Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstutzung

Sachaufwand fiur das Bankgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung ;

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Balenlngungen

Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen .. . 125591 148,70
b) sonstige . 18 165 271,97

Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil .. .
Sonstige Aufwendungen .. .
Jahresuberschul .

DM

1152 024 440,21
15794 940,63
689 025 069,28
79115098,20
118 455 335,73
220774 212,96

45 649 409,59
840 206,43

143 756 420,67
10 959 236,31
21 489 696,27

158 000 000,—

SUMME DER AUFWENDUNGEN

Jahresuberschul® |

Einstellungen aus dem Jahresuberschuf® in Offene Hucklagen

2 655 884 066,28

a) in die gesetzliche Rucklage

b) in andere Ricklagen (Freie Sonderrasarva)

Bilanzgewinn

Im Berichtsjahr hat die Bank 51 644 614,27 DM Pensionszahlungen und Zahlun-
gen an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankierge-
werbes (a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden funf Geschaftsjahren zu
leistenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 107%, 116%, 126%, 137%
und 150% des vorstehenden Betrages belaufen.

Frankfurt (Main), im Marz 1973

DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Ehret Feith Guth
Herrhausen Kleffel Leibkutsch Ulrich Vallenthin
Burgard van Hooven Mertin Thierbach




fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1972 ERTRAGE
1971
DM bOM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 1919 438 797,67 1918147
Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 96 191 241,22 103 233
b) anderen Wertpapieren 97 113 941,43 100 804
c) Beteiligungen 2 32 363 252,77 27 664
225 668 435,42 231701
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften 375 369 578,06 302 642
Andere Ertrage einschlieflich der Ertrage aus der Auflosung von
Ruckstellungen im Kreditgeschaft 130 307 681,48 134 836
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsvertragen . 4 228 543,25 2 969
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen, soweit sie nicht unter
~Andere Ertrage” auszuweisen sind ; 871 030,50 1660
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil —— 28 724
SUMME DER ERTRAGE 2 655 B84 066,28 2620679

1971

DM DM DM
158 000 000,— 140 800 000,—
50 000 000,— 50 000 000,— 40 000 000,—
108 000 000,— 100 800 000,—

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluf® und der Geschaftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung

Gesetz und Satzung.

Frankfurt (Main), den 12. Mé&rz 1973

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftsprufer

Fandré

Wirtschaftsprifer









DEUTSEHE BANK

AKTIENGESELISCHAFT

KONZERNGESCHAFTSBERICHT
FUR DAS JAHR 1972









nutzten Bauobjekten an. Sie wirkt malgeblich mit
bei der Gewahrung der Personlichen Bau-Darlehen
der Deutschen Bank AG. Die Bilanzsumme uberstieg
im Berichtsjahr erstmals eine Milliarde DM; sie er-
reichte Ende 1972 1 213 Mill. DM. Nach den im
Berichtsjahr vorgenommenen Kapitalerhohungen

um insgesamt 12 Mill. DM auf 36 Mill. DM betra-
gen die Eigenen Mittel 51,7 Mill. DM.

|hre Tochtergesellschaft, die Deutsche Gesell-
schaft fur Immobilien- Leasing mbH, Koln, konnte
im Berichtszeitraum eine Verdoppelung des Ge-
schaftsvolumens erzielen. Die Mietfinanzierung von
Verwaltungsgebauden, Kaufhausern, Fabrikations-
und Lagerhallen sowie eine umfassende Beratungs-
tatigkeit uber optimale Abwicklungsformen fir Bau-
projekte stehen im Vordergrund. 1972 hat die Ge-
sellschaft, um speziellen Kundenwunschen Rech-
nung zu tragen, die DIL Deutsche Gesellschaft fiir
Immobilien-Mietkauf mbH, Kéln, und die Schisa
Grundstlcksverwaltungsgesellschaft mbH, Koln, ge-
grundet. Ferner halt sie die Mehrheit der Anteile an
der Castolin Grundstiicksgesellschaft mbH, Koln,
der DIL Deutsche Gesellschaft fur Bauplanung und
-beratung mbH, Koln, und der Grundstiicksgesell-
schaft Grafenberger Allee mbH, Koln.

Die Deutsche Ueberseeische Bank, Berlin-Ham-
burg, pflegt in Zusammenarbeit mit den Konzern-
banken vor allem die AuRenhandelsfinanzierung.

Im Bundesgebiet einschliefllich West-Berlin werden
von ihr funf Niederlassungen, in Argentinien zwei
Filialen und zehn Zweigniederlassungen sowie in
Brasilien, Paraguay und Japan je eine Filiale unter-
halten. AuRerdem bestehen in Mittel- und Sliidame-
rika sechs Auslandsvertretungen, von denen finf als
Gemeinschaftsvertretungen zusammen mit der Deut-
schen Bank AG betrieben werden.

Die Bilanzsumme ist von 754 Mill. DM auf 1114,5
Mill. DM gestiegen. Aus dem Jahresiiberschul® von
2,9 Mill. DM soll wieder eine Dividende von 3,— DM
je 50-DM-Aktie (= 2,4 Mill. DM auf das Grund-
kapital von 40,0 Mill. DM) gezahlt werden. Die Eige-
nen Mittel werden nach einer Zuflihrung zu den An-
deren Rucklagen von 0,5 Mill. DM mit 57,0 Mill. DM
ausgewiesen. Die Bank halt samtliche Anteile an der
Jubildaumsstiftung der Deutschen Ueberseeischen
Bank GmbH Unterstitzungskasse, Hamburg.

Von der Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt
(Main), werden alle Bankgeschafte einer reinen Hy-
pothekenbank betrieben; sie ist die dlteste und grofite

private Hypothekenbank. Der Geschaftsbereich er-
streckt sich im Hypothekensektor auf das gesamte
Bundesgebiet und West-Berlin. Kommunaldarlehen
werden unter gewissen Voraussetzungen auch im
EWG-Raum gewahrt. Die Bilanzsumme erhohte sich
1972 um 14,8% auf 8883 Mill. DM. Aus dem Jahres-
uberschul® 1972 wurden den Offenen Ricklagen

14 Mill. DM zugewiesen. Der Hauptversammlung
wird vorgeschlagen, den Offenen Rucklagen weitere
6 Mill. DM zuzufihren. Die Eigenen Mittel werden
danach 243,8 Mill. DM (davon 52,8 Mill. DM Grund-
kapital) betragen. Fur das Geschaftsjahr 1972 ist
wieder die Zahlung einer Dividende von 9,— DM

je Aktie von 50,— DM vorgesehen.

Die Frankfurter Hypothekenbank ist alleinige Ge-
sellschafterin der Frankfurter Gesellschaft fir Ver-
mogensanlagen mbH, Frankfurt (Main), die 95% der
Anteile der Hochhaus und Hotel Riesenflrstenhof
Aufbaugesellschaft mbH, Frankfurt (Main), halt.

Die Deutsche Ueberseeische Bank ist durch zahlreiche Filialen
in den groften sudamerikanischen Landern vertreten. Unser
Bild zeigt das Hauptgebadude des Banco Alemdan Transatlantico
in Buenos Aires.



















KONSOLIDIERTE BILANZ
zum 31. Dezember 1972

KONSOLIDIERTE
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1972



DEUTSCHE BANR arenceseuscinr

AKTIVA
DM DM

Kassenbestand 262162 594.45
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 5292 676 256.49
Postscheckguthaben 19665 182,76
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere o o 467 246 790,81
Wechsel 4121 803 361,75

darunter:

a) bundesbankfahig - DM 3336 407 248,09

b) eigene Ziehungen .. DM 6475892281
Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig 2062 094 481,48

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsfrm von
ba) weniger als drei Monaten )
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren
be) vier Jahren oder langer

darunter:

im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet DM 115200 000,—
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

a) des Bundes und der Lander

b) sonstige

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren

656 914 621,85
2674123 891,94
477 489 524,21

5870622 519.48

249169 270,83
1076 291,79
250 245 562,62

698 354 338,02

981 070 243,62

aa) des Bundes und der Lander DM 33110127501

ab) von Kreditinstituten . . DM 356783916,33

ac) sonstige - DM 10469 146,68

darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . DM 679328857,99

im Hypothekenbankgeschaft

als Deckung verwendet - DM 89647 375—
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

ba) des Bundes und der Lander .. DM 397946 732,01

bhb) von Kreditinstituten . DM 373384 966,72

bc) sonstige DM 209 738 544,79

darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 749949 935 97

im Hypothekenbankgeschaft als Deckung

verwendet . DM 151921 503,92

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere

darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen

Gewerkschaft ohne Beteiligungen -~ DM 87364782431

Ubertrag

1679424 581,54

1144106 850,96
1149317281
1155600 023,77

19119 446 873,67




KONSOLIDIERTE BILANZ zum 31. Dezember 1972 PASSIVA
31.12,.197
DM DM DM in1000 DM
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig 4464 763 900,05 3786634
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten 1080 653 260,69
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren 2817 435 302,48
bc) vier Jahren oder langer 1255622 283,04 5153 710 846,21 4025 485
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig DM 666 353473,70
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 193 040 060,69 17 020
9811 514 806,95 7829138
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegenuber anderen
Glaubigern
a) taglich fallig . ; 9563 533 445,13 8427192
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten T ] 5029 331 690,22
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren . 4236 547 663,50
bc) vier Jahren oder langer 80 245 973,92 9346 125 327,64 8383572
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig DM 4315323783
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kundigungsfrist 617111012237
cb) sonstige 6043 582 608,69 | 12214 692 731,06 10 672 061
31124 351 503,83 27 482 826
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 171 534 128,61 84 958
Begebene Schuldverschreibungen
a) Hypothekenpfandbriefe 6895 399 251,46 5960163
darunter:
Namenspfandbriefe DM 748087 759,71
b) Kommunalschuldverschreibungen 5439 252 440,53 4173815
darunter:
Namenskommunalschuldver-
schreibungen DM 1648 240 625,03
¢) verloste und gekiundigte Stiucke 479 433.59 505
darunter: 12335131 125,58 10134 483
vor Ablauf von vier Jahren fallig
oder zuruckzunehmen DM 1985192 796,37
ferner:
zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber
ausgehandigte Namenspfandbriefe DM 195 376 824,25
und
Namenskommunalschuldver-
schreibungen DM 214 300 585,80
Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen .. 472 669 354,87 287 595
Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kundigungsfrist van vier
Jahren oder langer
a) bei Kreditinstituten 272 038 440,42 308 650
b) sonstige 343 340 459,57 277716
darunter: 615378 899,99 586 366
mit Teilhaftung ‘ DM 3036199,73
vor Ablauf von vier Jahren fallig . DM 48 952 474,43
Ubertrag 54 530579 819,83 46 405 366



AKTIVA

KONSOLIDIERTE BILANZ

Ubertrag

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet . . . . . DM
b) vier Jahren oder langer
darunter:
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . . .. DM 536 749 279,47
bb) Kommunaldarlehen .. . . . . .. . . DM 35394292440
vor Ablaut von vier Jahren fallig .. .. .. . .. DM 4892 445 000,—

180 237 000,—

Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier
Jahren oder langer

a) Hypotheken . = y
als Deckung verwendet

b) Kommunaldarlehen
als Deckung verwendet

c) sonstige - L
darunter: an Kreditinstitute

DM 6476 274320,33
. . DM 5587857127,37
. .. DM 562 264793,83
Zinsen fur langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft
a) anteilige Zinsen diwa e N W GRl G Be Wl R G G AR W W A 25 a0
b) nach dem 31. Oktober 1972 und am 2, Januar 1973 fallige Zinsen . ..
c) rickstandige Zinsen ..
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand .
darunter:

im Hypothekenbankgeschaft

als Deckung verwendet . .. .. . . . . . . DM 110 540024,09

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)
Beteiligungen .. .. . . . .
darunter: an Kreditinstituten .. . .. . .. . DM 17588443454

Grundstucke und Gebaude ch 5 8 B IS AR on an cen sne mee met sa< pnws g, b
darunter: im Hypothekengeschaft Ubernommen . . DM ——

Betriebs- und Geschaftsausstattung .. . .

Konzerneigene Schuldverschreibungen = W rE R EE A WS 5 &
Nennbetrag: .. .. . .. .. . .. .. . .. . . . . DM 289235940 —

Sonstige Vermogensgegenstande .. .

Rechnungsabgrenzungsposten ..

DM

14788 638 029,91

9017 236 386,68

6993 604 72577
5643 549 758,06

100 992 553.36

87 556 939,66
28051 109,52

—_
D —

DM

19119 446 873,67

23805874 416,59

12738147 037,19

115607 049,18
605 000 088,56

441 802 405,66
261 373 298,75

514 446 823,65

227713771.,23
271 804 403,17

652 927 715,18
4007 970,68

SUMME DER AKTIVEN

In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite ver-

merkten Verbindlichkeiten sind enthalten

a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes (ber das Kredit-

wesen fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

58 758 151 854,561

33433 296,22

238 068 588,93




zum 31. Dezember 1972

PASSIVA

Ubertrag
Zinsen fur begebene Schuldverschreibungen und aufgenom-
mene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft
a) anteilige Zinsen

b) fallige Zinsen (einschliellich der am 2. Januar 1973
fallig werdenden )

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte)

Ruckstellungen
a) Pensionsruckstellungen
b) andere Ruckstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Stiftungen und Unterstutzungskassen
Stiftungsvermogen
abziglich Effektenanlage

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungsposten nach § 25 HBG
b) sonstige

Sonderposten mit Rucklageanteil
a) nach Entwicklungshiife-StG
b) nach & 6b EStG

Grundkapital

Offene Rucklagen
a) gesetzliche Rucklage
b) andere Rucklagen (Freie Sonderreserve)

Konsolidierungsrucklage

Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz

darunter: aus Gewinn DM 7575799,91

Konzerngewinn

Eigene Ziehungen im Umlauf
darunter:

den Kreditnehmern abgerechnet DM 201072471

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften sowie aus Gewahl’lelstungs-

vertragen

Verbindlichkeiten im Falle der Rucknahme von in Pensuon gegebenen Gegenstanden, sofern diese Ver-

bindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieRlich der unter der Bllanz vermerkten Verbindlich-

| 31.12.1971
DM oM DM in 1000 DM
! 54530579 819,83 46 405 366
E |

135 088 065.15 103314

101 173 861,35 95 798
236 261 926,50 199112

441 802 405,66 218819

490 744 686,— 439 317

408 242 962,27 284 528

898 987 648,27 723 845

29 009 468,05 23930

1 860 908,76 1881

1749 130,01 1787

111 778,75 94

34727 883,88 20839

321 898 841,76 242 029

356 626 725,64 262 868

5263 916,83 3987

| 11 838 748,29 1745
17102 665.12 5732

640 000 000,— 560 000

474 000 000,— 314 000

800 000 000, 750 000
1274 000 000,— 1 064 000

63 069 359,58 79 623

129 805 902,08 117 800

140 794 155,03 126 269

SUMME DER PASSIVEN 58 758 151 854,51 49787 458
6031 526,03 2031

1633367 539,54 973496

4720663 232,40 4 669203

621614 722,70 672 446

246 429 039,66 196 066

148206 115,32 177 637

keiten) gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten




AUFWENDUNGEN

KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen

Zinsen im Hypothekenbankgeschaft far
a) Hypothekenpfandbriefe .
b) Kommunalschuldverschreibungen
c) aufgenommene Darlehen

Provisionen und ahnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschafte

Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Darlehensgeschéﬂ der
Hypothekenbanken . ..

Abschreibungen und Werthenchngungen auf Forderungen und Wartpaprere
sowie Zufuhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft e

Gehalter und Léhne

Soziale Abgaben .. . .
Aufwendungen fur Altarsvsrsorgung und Unterstutzung
Sachaufwand fur das Bankgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen

Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermagen
b) sonstige

Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil
Sonstige Aufwendungen
Jahresuberschuf3 .

1971

DM DM in 1000 DM
1298 401 785,90 1325122

420 885 387,64 350 631
341231 132,69 245277
53 639 502,71 66373
815 756 023,04 662 281

17 894 261,70 12 084

63 762 330,89 54 036

14 630 827,84 26019

779 278 334,45 703 410

90 196 084,48 74 887

131 659173,96 102313

259 181 113,03 224 592

68 769 692,11 134052

840 206,43 9989

186 317 472.01 159 592
21 667 883,14 14 048
207 985 355,15 173 640

11 370 605,31 1341

30 371 910,73 21 952
206 058 143,76 175524

SUMME DER AUFWENDUNGEN 3996 155 848,78 3701 242

=§

Jahresiberschull .
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr .. .. .

Einstellungen in Offene Rucklagen.. .

Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn

Konzerngewinn

Frankfurt (Main), im Marz 1973

DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Chn'stian.s Ehret  Feith Guth

Herrhausen

Burgard

Kleffel

Leibkutsch Ulrich Vallenthin

van Hooven Mertin Thierbach



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1972

ERTRAGE

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften
Laufende Ertrage aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

b) anderen Wertpapieren

c) Betelligungen

Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
a) Hypotheken
b) Kommunaldarlehen

Pravisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften

Einmalige Ertrage aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft der Hypothe-
kenbanken

Andere Ertrage einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung von Ruckstel-
lungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus der Auflesung von Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
+Andere Ertrage” auszuweisen sind

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Rucklageanteil

DM

147 051 012,65
97570 312.89

12579 026,70

465838 933,562

380 763 683.15

DM

2247 269 525,05

257 200 352,24

846 602 616,67
418147 785,83

61 562 692,51

163 635 337,62

1837 538,86

1971
in 1000 DM

2171079

150 104
101 222
10 758

262 084

394 058
302 637

696 695
329159

52677

157 985

2839
28724

SUMME DER ERTRAGE

3996 155 848.78

3701242

1971

DM DM
206 058 143.76 175524 304.81
20 36181118 18 392 848,63
226 419 954,94 193917 153,44
78 050 000.— 60 900 000.—
148 369 954,94 133017 153.44
7575 799.01 6748 022,24

140 794 155,03 126 269 131,20

Der Konzernabschlull und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmafBigen Prufung den

gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt (Main), den 16. Marz 1973

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftsprufer

Fandré

Wirtschaftsprifer
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Auslandische Sonstige Unternehmungen

Adela Investment Company S. A., Luxemburg/Lima (Peru)
European Arab Holding S. A., Luxemburg .. 55
European Banks' International Company S. A, Brussel
European Financial Associates N. V., Den Haag

European Hotel Corp. (EHC) N. V., Amsterdam .. .. .. . .. .. . . .

German American Capital Corporation, Baltimore/USA

International Investment Corporation for Yugoslavia, Luxemburg .. ..

Private Investment Company for Asia S. A,,
Tokyo/Japan, Panama-City/Panama . ..
Société Internationale Financiére pour les Investlssements et Ie

Développement en Afrique S. A. (SIFIDA), Luxemburg .. .. .. .. .

UBS — DB Corporation, New York
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Kapital

61,3

. 1000,0

150,0
0.4
25,3
0,01
13,6

25,4

12.5

Mill.
Mill.
Mill.
Mill.
Mill.
Mill.
Mill.

Mill.

Mill.
0,08 Mill.

USs
Ifrs
bfrs
hfl
hfl
US$
Uss

USs

UsSs
UsSs

unser Anteil

0.7%
8,1%
16,7%
14,3%
5,3%
100 %
1.2%

0,8%

0.8%
50,0%



Emissions- und sonstige Konsortialgeschafte sowie Borseneinfuhrungen

Inlandische offentliche Anleihen

8% Anleihen der Bundesrepublik Deutschiand
von 1972

7%%, 7%% und 8% Anleihen der
Deutschen Bundesbahn von 1972

7%%, 7% und 8% Anleihen der
Deutschen Bundespost von 1972

7% Anleihe des Freistaates Bayern von 1972

8% Anleihe des Landes Berlin von 1972

8% Staatsanleihe der Freien Hansestadt Bremen
von 1972

7%% und 7%% Anleihen der Freien und
Hansestadt Hamburg von 1972

8% Anleihe des Landes Hessen von 1972

7%% und 8% Anleihen des Landes Niedersachsen
von 1972

7% Anleihe des Saarlandes von 1972

7%% Anleihe des Landes Schleswig-Holstein
von 1972

7% Anleihe der Stadt Essen von 1972

7%% Anleihe der Stadt Stuttgart von 1972

7%, 7%% und 8% Pfandbriefe und
Rentenschuldverschreibungen der
Deutschen Siedlungs- und Landesrentenbank
— Reihen 85, 97, 105-120

7% und 8% Anleihen der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau von 1972

8% Anleihe der Lastenausgleichsbank von 1972
— Emission 14

Inlandische sonstige Anleihen, Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft
Deutsche Hypothekenbank

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft
Gelsenberg Aktiengesellschaft
Industriekreditbank Aktiengesellschaft

Kaufhof Aktiengesellschaft

Klockner-Werke Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk
Aktiengesellschaft

Schiffshypothekenbank zu Liubeck
Aktiengesellschaft

August Thyssen-Hutte Aktiengesellschaft

Volkswagenwerk Aktiengesellschaft

Wandel- und Optionsanleihen inldandischer und auslandischer Emittenten

auf Deutsche Mark lautend:
Berliner Handels-Gesellschaft — Frankfurter Bank

auf Fremdwahrung lautend:

Amerada Hess International Capital Corporation
AMF Incorporated

American Express Overseas Finance Corporation
American Medical International, N.V,

American Motors Overseas Corporation, N.V.

Siemens Aktiengesellschaft

Beatrice Foods Overseas Finance N.V.
Borden Overseas Capital Corporation N.V.
Broadway-Hale Stores, Inc.

Damon Corporation

Dart Industries Inc.
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Bezirksbeirate

Beirat Braunschweig

Dr. jur. Ulrich Schallemacher, Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG, Salzgitter-Driitte

Hans-Herbert Munte, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
Schmalbach-Lubeca-Werke AG, Braunschweig

Dipl.-Ing. Heinz Alten

Vorsitzender der Geschaftsfiithrung der
Linke-Hofmann-Busch Waggon Fahrzeug Maschinen GmbH,
Salzgitter-Watenstedt

Dr. oec. Walther H. Buchler
geschaftsfilhrender Gesellschafter der
Firma Buchler & Co., Braunschweig

Jirgen von Damm
Vorsitzender des Vorstandes der Miihle Riiningen AG,
Riiningen tber Braunschweig

Karl Graf
Diplom-Landwirt und Gutsbesitzer,
Soderhof iiber Salzgitter-Ringelheim

Dr. Claus Hagen
Mitglied des Vorstandes der
Braunschweigischen Kohlen-Bergwerke, Helmstedt

Klaus Heibey
geschiftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Wullbrandt & Seele, Braunschweig

Professor Dr.-Ing. Friedrich-Wilhelm Kraemer
Architekt, Ordinarius an der Technischen Universitét
Braunschweig, Braunschweig

Herbert Marx
Vorsitzender der Geschaftsfithrung der
MIAG Miihlenbau und Industrie GmbH., Braunschweig

Heinz Pfortner
Gesellschafter der Firma Sonnen-Werke Sieburg & Pfortner,

Seesen/H., u. M. Bassermann & Cie., Schwetzingen, Seesen/H.

Dr. jur. Gerhard Prinz

Mitglied des Vorstandes der Volkswagenwerk Aktien-
gesellschaft, Wolfsburg, und Vorsitzender des Vorstandes der
AUDI NSU AUTO UNION AG., Neckarsulm, Wolfsburg

Dr. jur. Hans Schuberth
geschiftsfilhrender Gesellschafter der National-Jiirgens-
Brauerei und des Schuberth-Werkes, Braunschweig

Hans-Christian Seeliger
Gutsbesitzer, Rittergut Wendessen iiber Wolfenbiittel

Dr. jur. Reinhard Wolff
Vorsitzender des Vorstandes der
Braunschweigischen Maschinenbauanstalt, Braunschweig

Beirat Bremen-Osnabriick

Arnold Duckwitz, Vorsitzender
i. Fa. C.A. Bautz, Bremen

Wilhelm Karmann, stellv. Vorsitzender
Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Wilhelm Karmann GmbH, Osnabriick

Karl-Heinz Lange, stellv. Vorsitzender
i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen

Kurt A. Becher
i. Fa. Kurt A. Becher, Bremen

Friedo Berninghausen
i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen-Holzhafen

Manfred Bohnen
Mitglied des Vorstandes der NINO AG, Nordhorn

Dr. Jirgen Deilmann
Mitglied des Vorstandes der C. Deilmann AG, Bentheim

Victor Dierig
Geschaftsfithrer der F. H. Hammersen GmbH, Osnabriick

Hans Georg Gallenkamp
Geschaftsfiithrer der Felix Schoeller jr. — Feinpapierfabrik —,
Burg Gretesch, Post Liistringen

Dr.-Ing. Max Gennerich
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Windmaoller & Halscher, Lengerich i. W.

Karl-Hillard Geuther
i. Fa. Karl Geuther & Co., Bremen

Hermann C. Helms
Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Dampfschifffahrts-Gesellschaft ,,Hansa”, Bremen

Heinz-Werner Hempel
i. Fa. F. W. Hempel & Co. — Erze und Metalle —, Bremen

Dr. Kurt Hofmann
Wilhelmshaven
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Werner Klemeyer
i. Fa. Scipio & Co., Bremen

Dr. Juergen Krackow
Disseldorf

Konsul Dr. Friedrich Kristinus
Vorsitzender des Vorstandes der
Martin Brinkmann AG, Bremen/Hamburg

Dr. Karl Mahlert
Geschafltsfihrer der Exportbrauerei Beck & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Hermann L. Mende
personlich haftender Gesellschafter der
Norddeutsche Mende Rundfunk KG, Bremen

Hermann Noé
i. Fa. Dock- und Schiffahrtsgesellschaft Kaiserhafen
Noé & Co.. Bremerhaven

Dr. Heinz Rossler

Generalbevollméachtigter der Erica Rossler / Modische
Strickerei GmbH / Heinz Rassler & Séhne KG,
Nahne (Osnabriick)

Dipl.-Kfm. Heinz Rust
Mitglied des Vorstandes der Bremer Woll-Kammerei,
Bremen-Blumenthal

Johann Gottfried Schutte
i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Carl Starcke
Gesellschafter der Rud. Starcke GmbH, Melle i. Hann.

Franz Tecklenborg
Vorsitzender des Verwaltungsrats der BTF-TEXTILWERKE
Tecklenborg & Co., Bremen

Henry S. Thomas
i. Fa. Fuhrmann & Co. KG, Bremen

Carl Max Vater
i. Fa. C. Wuppesahl, Bremen

Herbert Waldthausen
i. Fa. Lohmann & Co., Bremen

Helmut Wilkens
Vorsitzender des Vorstandes der
Wilkens Bremer Silberwaren AG, Bremen

Beirat Dusseldorf-Krefeld
Dr. h. c. Ernst Wolf Mommsen, Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstandes der
Fried. Krupp GmbH, Essen
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Erich Selbach, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Girmes-Werke AG, Grefrath-Oedt (Rhid.)

Professor Dr. Viktor Achter
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Viktor Achter GmbH & Co., Rheydt

Gustav Band
Mitglied des Vorstandes der
Gerresheimer Glas AG, Disseldorf

Dr. Dr. Jorg Bankmann
Mitglied des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH, Dusseldorf

Rudolf v. Bennigsen-Foerder
Vorsitzender des Vorstandes der VEBA AG, Diisseldorf

H. J. E. van Beuningen
Mitglied des Verwaltungsrats der
Pakhoed N.V., Rotterdam (Holland)

Dr. Marcus Bierich
Mitglied des Vorstandes der Mannesmann AG, Disseldorf

Hermann Boehm
Senator E. h., Vorsitzender der Geschaftsfithrung der
Schwabenbrdu GmbH, Disseldorf

Leo Brand
Inhaber der Fa. Heinrich Brand, Neuss

Kurt Bresges
geschaftsfihrender Mitinhaber der Fa. A, Bresges, Rheydt

Niels v. Bilow
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Gerresheimer Glas AG, Disseldorf

Dr. Friedrich Wilhelm Clauser
Mitglied des Vorstandes der
Rheinmetall Berlin AG, Disseldorf

Dipl.-Ing. Eduard H. Dorrenberg
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Rohde & Dorrenberg, Disseldorf

Dipl.-Kfm. Wilhelm Fehler
Mitglied des Vorstandes der Hein, Lehmann AG, Disseldorf

Ernst Fischer
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. G. Beckers & Le Hanne, Huls bei Krefeld

Audun R. Fredriksen
Corporate Vice President Europe Minnesota Mining and
Manufacturing Co., St. Paul, Minnesota (USA)

Albert J. Greiner
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Rank Xerox GmbH, Diisseldorf



Dr. Wilfried Grewing
Geschaftsfiihrer der Hinnebeck GmbH, Lintorf Bez. Disseldorf

Konsul Rudolf Grolman
Inhaber der Fa. Gustav Grolman, Diisseldorf

Dipl.-Ing. Paul Kleinewefers
Senator E. h., Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kleinewefers GmbH, Krefeld

Dipl.-Kfm. Otto Klotzer
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Gustav Hoffmann GmbH, Kieve (Rhid.)

Caspar Monforts von Hobe
personlich haftender Gesellschafter der Fa. A. Monforts
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Monchengladbach

Dipl.-Ing. Laurenz Miiller
geschéaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Hille & Miiller, Diisseldorf

Dr. Hans Pahl
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Pahl’'sche
Gummi- und Asbest-Gesellschaft,,PAGUAG", Disseldorf

Edgar Pfersdorf
Vorsitzender des Vorstandes der
Langbein-Pfanhauser Werke AG, Neuss

Gerhard Potthoff
Vorsitzender des Vorstandes der Horten AG, Duisseldorf

Werner P. Roell
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Jagenberg-Werke AG, Disseldorf

Bernhard Raosler
Vorsitzender des Vorstandes der Rosler Draht AG,
Schwalmtal-Amern Bez. Diisseldorf

Dipl.-Ing. Ernst Theodor Sack
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Maschinenfabrik Sack GmbH, Diisseldorf

Dr. Artur Schmidt
Geschaftsfiihrer der
Muskator-Werke Hermann Schmidt KG, Disseldorf

Bernhard Schroder
Mitglied des Vorstandes der
Vereinigten Seidenwebereien AG, Krefeld

Professor Dr.-Ing. Giinther Schwietzke
Geselischafter der
J. G. Schwietzke Metallwerke, Disseldorf

Dieter Siempelkamp
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. G. Siempelkamp & Co., Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Hans Spilker
Geschaftsfiihrer der
Gesellschaft fir Elektrometallurgie mbH, Disseldorf

Dr. Julius Stockhausen
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Chemische Fabrik Stockhausen & Cie., Krefeld

Dipl.-Ing. Hermann Storm
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Schmolz + Bickenbach, Diisseldorf

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. R. Woeste & Co., Diisseldorf

Dr. Carl Wuppermann
Bankdirektor i. R., Leverkusen

Dipl.-Ing. Eduard Robert Zapp
Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Disseldorf

Beirat Essen-Dortmund-Duisburg

Eberhard Kloepfer, Vorsitzender
geschaftsfilhrender Gesellschafter der
W. Déllken & Co., GmbH, Essen

Josef Fischer, stellv. Vorsitzender

Mitglied der Vorstéande der

ESTEL N.V. Hoesch-Hoogovens, Arnheim,

der Hoesch AG und der Hoesch-Werke AG, Dortmund

Karl Bach
Mitglied des Vorstandes der
Orenstein & Koppel AG, Dortmund

Harald von Bohlen und Halbach
Bohlen Industrie AG, Essen

Hans-Heinz Boos
Sprecher des Vorstandes der Edelstahlwerk Witten AG, Witten

Professor Dr. Walter Cordes
Mitglied des Vorstandes der
August Thyssen-Hitte AG, Duisburg

Wolfgang Curtius
Krefeld

Dr. Walter DeuB
Mitglied des Vorstandes der Karstadt AG, Essen

Dr. Dr. h. c. Hans Dohse
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Th. Goldschmidt AG, Essen

Dr. Felix Eckhardt
Ehrenprasident der Dortmunder Union-Schultheiss Brauerei AG,
Berlin und Dortmund, Lahnstein
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Dipl. sc. pol. Hans L. Ewaldsen
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Babcock & Wilcox AG, Oberhausen (Rhid.)

Dr. Bernward Fehrenberg
Essen

Dr. Herbert Gienow
Mitglied des Vorstandes der Kiockner-Werke AG, Duisburg

Dr. Walter Griese
Mitglied des Vorstandes der
Flachglas AG DELOG-DETAG, Gelsenkirchen

Dr. Otto Happich
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Gebr. Happich GmbH, Wuppertal

Robert Heitkamp
Inhaber der Bauunternehmung E. Heitkamp GmbH
Wanne-Eickel, Wanne-Eickel

Dipl.-Kfm. Klaus Hill
Mitglied des Vorstandes der Heinr. Hill AG, Hattingen (Ruhr)

Walter Hovelmann
Gesellschafter der Walter Hundhausen KG, Schwerte (Ruhr)

Konsul Karl Holstein
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der
Flachglas AG DELOG-DETAG, Gelsenkirchen

Dr. Wolfgang Huber
Essen

Théodore Kaas
Prasident der SIDECHAR, Paris, und Mitglied des
Vorstandes der Harpener AG, Dortmund

Dr. Leo Konig
personlich haftender Gesellschafter der
Konig-Brauerei KG, Duisburg

Dr. Karl Kossel

Mitglied der Vorstande der

Volkswohl-Bund Lebensversicherung a. G. und
Volkswohl-Bund Sachversicherung AG, Dortmund

Dr. Hans-Helmut Kuhnke
Vorsitzender des Vorstandes der Ruhrkohle AG, Essen

Dr. Leonhard Lutz
Vorsitzender des Vorstandes der Stumm AG, Essen

Dipl.-Kfm. Karlheinz Portugall
Mitglied des Vorstandes der DEMAG AG, Duisburg

Dipl.-Kfm. Gunter Rei®

Vorsitzender des Vorstandes des Geschaftsbereichs
Rheinstahl Bau- und Warmetechnik, Gelsenkirchen
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Dipl.-Kfm. Dr. Walter Schafer
Geschaftsfihrer der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Friedrich Armnhard Scheidt
Mitglied des Vorstandes der Joh. Wilh. Scheidt AG, Kettwig

Professor Dr. Herbert Scholz
Mitglied des Vorstandes der
Chemischen Werke Hiils AG, Marl (Westf.)

Dr. Richard Schulte
Vorsitzender des Vorstandes der
Vereinigten Elektrizitatswerke Westfalen AG, Dortmund

Dr.-Ing. Albrecht Schumann
Vorsitzender des Vorstandes der Hochtief AG fir
Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen

Dipl.-Kfm. Karl Stein
Mitglied des Vorstandes der
Stern-Brauerei Carl Funke AG, Essen

Hans Walter Stirtzer
Mitglied des Vorstandes der
Ruhrchemie AG, Oberhausen (Rhid.)

Dipl.-Kfm. Wolfgang Tgahrt
Essen

Dr.-Ing. Ernst Trapp
Mitinhaber der Fa. F. C. Trapp Bauunternehmung, Wesel

Dipl.-Ing. Hans Uhde
Geschaftsfiihrer der Friedrich Uhde GmbH, Dortmund

Dr. Benno Weimann
Mitglied des Vorstandes des Wasserwerks fur das
nordliche westfédlische Kohlenrevier, Gelsenkirchen

Dr. Hans Georg Willers
Mitglied des Vorstandes der
Hugo Stinnes AG, Miilheim (Ruhr)

Dr. Werner Wodrich

Gelsenkirchen

Dipl.-Kfm. Heinz Wolf
Mitglied der Gesamtleitung der Fa. Klockner & Co., Duisburg

Karl-Wilhelm Zenz
Geschaftsfihrer der Carl Spaeter GmbH, Duisburg

Beirat Frankfurt am Main (Hessen)

Konsul a. D. Fritz Dietz, Vorsitzender
Inhaber der Firma Gebr. Dietz, Frankfurt (Main)

Dr. jur. Horst Pavel, stellv. Vorsitzender
Mitglied der Geschaftsleitung der Quandt-Gruppe,
Bad Homburg v. d. H., 1. stellv. Vorsitzender des
Vorstandes der VARTA AG, Frankfurt (Main)



Dipl.-Kfm. Dr. jur. Martin Bieneck

Vorsitzender des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden

Severino Chiesa
Geschaftsfuhrer der Ferrero GmbH, Frankfurt (Main)

Carl Ludwig Graf von Deym

Vorsitzender des Vorstandes der Papierfabrik
Oberschmitten W. & J. Moufang AG, Oberschmitten tber
Nidda (Oberhessen)

Dr. jur Alexander Reichsfreiherr von Dornberg
zu Hausen

Vorsitzender des Vorstandes der

Freiherr von Dornberg’schen Stiftung Burg Herzberg,
Hausen dber Bad Hersfeld

Dr. rer. nat. Heinz-Gerhard Franck
Vorsitzender des Vorstandes der
Riitgerswerke AG, Frankfurt (Main)

Dr. Gunther Frank-Fahle
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Deutschen Commerz GmbH, Frankfurt (Main)

Dr. Rudolf Gros
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Braun AG, Kronberg

Hermann Gruner
Mitglied des Vorstandes der
Dyckerhoff Zementwerke AG, Wiesbaden

Dr. Helmuth v. Hahn
Mitglied des Vorstandes der
Cassella Farbwerke Mainkur AG, Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. Hans Harms
Vorsitzender des Beirats der E. Merck, Darmstadt

Otto Henkell
geschaftsfiihrender, personlich haftender Gesellschafter der
Firma Henkell & Co., Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. Heraeus
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
W. C. Heraeus GmbH, Hanau

Dr.-Ing. Eberhard Jung
Breidenstein

Dipl.-Ing. Walter Karcher
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Carl Schenck
Maschinenfabrik GmbH, Darmstadt

Dr.-Ing. Walter Kesselheim
Senator E. h., Vorsitzender des Vorstandes der
Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)

Walther Leisler Kiep
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gradmann & Holler, Frankfurt (Main)

Heribert Kohlhaas
Geschaftsfihrer der Kraft GmbH, Eschborn

Staatssekretar a. D. Dr. Wolfram Langer
Prasident der Deutschen Pfandbriefanstalt, Wiesbaden

Robert Lavis
geschaftsfihrender Komplementér der
Stahlbau Michael Lavis Sohne, Offenbach

Dr. Guinther Letschert
Mitglied des Vorstandes der
Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt (Main)

Dr. Hans Meinhardt
Mitglied des Vorstandes der Linde AG, Wiesbaden

Dr. Gustav von Metzler
Mitinhaber des Bankhauses
B. Metzler seel. Sohn & Co., Frankfurt (Main)

Dr. rer. nat. Hans Moell
Vorsitzender des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel

Dr. Dietrich Natus
stellvertretender Sprecher der Hauptgeschaftsfilhrung der
Lurgi-Gesellschaften, Frankfurt (Main)

Gerhard Pohl
Geschaftsfiihrer der Wella International
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH, Darmstadt

Dr. Otto Ranft
Mitglied des Vorstandes der
Farbwerke Hoechst AG, Frankfurt (Main)-Hochst

Max Richter

personlich haftender Gesellschafter der
Firma Max Richter, Kammgarnspinnerei,
Stadt Allendorf (Kreis Marburg)

Harry Sammel
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Alfred Teves GmbH, Frankfurt (Main)

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Helmut Schéfer
Geschaftsfiuhrer der Filzfabrik Fulda GmbH & Co
sowie der Laurin Hausschuhfabrik GmbH, Fulda

Dr. Hans Schleussner
geschaftsfiihrender Gesellschafter des

..Biotest”-Serum-Instituts GmbH, Frankfurt (Main)-Niederrad

Dr. Robert Schwab
Vorsitzender des Vorstandes der Dunlop AG, Hanau

Gert Silber-Bonz

Vorsitzender des Vorstandes der

Veith-Pirelli AG, Hochst (Odenwald),

personlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfiihrer
der Firma Ph. Ludwig Arzt, Michelstadt (Odenwald)



Helmut Spies
Vorsitzender des Vorstandes der
Fichtel & Sachs AG, Schweinfurt (Main)

Dr. rer. pol. Karl von Winckler
Vorsitzender des Vorstandes der
Buderus'schen Eisenwerke, Wetzlar

Dr. phil. nat. Herbert Winter
Oberhdchstadt/Ts.

Dipl.-Kfm. Dr. oec. Gerhard Ziener
Geschaftsfiihrer (Sprecher) der Rohm GmbH, Darmstadt

Beirat Freiburg (Oberbaden)

Dr. Helmut Winkler, Vorsitzender
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Lauffenmiihle Gustav Winkler KG, Tiengen (Hochrhein)

Franz Abelmann
Mitglied des Aufsichtsrats der Ciba-Geigy AG, Wehr (Baden)

Dr.-Ing. Wilhelm Bauer
Vorsitzender des Beirats der Otto Textilwerke
Wendlingen-Offenburg KG., Offenburg (Baden)

Friedel Berning
Mitglied des Aufsichtsrats der
Maggi GmbH, Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder
personlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
Binder-Magnete KG, Villingen (Schwarzwald)

Dipl.-Kfm. Hermann Brunner-Schwer
geschiftsfiihrender Gesellschafter und Prasident der
SABA Schwarzwalder Apparate-Bau-Anstalt

August Schwer Sohne GmbH, Villingen (Schwarzwald)

Richard Dahlinger
Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
Fa. Ch. Dahlinger, Verpackungswerke, Lahr (Baden)

Dr. Rolf Draeger
Geschaftsfithrer der Byk-Gulden Lomberg,
Chemische Fabrik GmbH, Konstanz (Bodensee)

Konsul Dipl. rer. pol. H. W. Dyllick-Brenzinger
geschiftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

Dipl.-Ing. Helmuth Fahr
Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik
Fahr AG, Gottmadingen

Horst R. Gitermann
personlich haftender Gesellschafter der Fa. Gitermann & Co.,
Néahseidenfabriken, Gutach (Breisgau)
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Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. J. Weck & Co., Oflingen (Baden)

Rolf R. Herklotz
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der Aluminium-Walzwerke
Singen GmbH, Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. Giuseppe Kaiser
Vorsitzender des Vorstandes der
Schiesser AG, Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler
Vorstand der
Papierfabrik August Koehler AG, Oberkirch (Baden)

Paul Meyer
Generaldirektor der
ALUSUISSE Deutschland GmbH, Konstanz (Bodensee)

Dr. Christian-Adam Mez
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Mez AG, Freiburg (Breisgau)

Prof. Dr. Erich Pfisterer
Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau)

Gustav Rall
Mitglied des Vorstandes der Spinnerei und
Webereien Zell-Schonau AG, Zell (Wiesental)

Achatius Graf Saurma
Prasident der Fiirstlich Fiirstenbergischen
Gesamtverwaltung, Donaueschingen

Curt Edgar Schreiber

Geschéftsfihrer und Gesellschafter der
Friedrich Mauthe GmbH, Schwenningen;
personlich haftender Gesellschafter der
Mauthe Uhren-KG, Schwenningen (Neckar)

Rudolf Schuler
Mitglied des Vorstandes der
Gabriel Herosé AG, Konstanz (Bodensee)

Dipl.-Ing. Rolf Steinberg
Vorstand des Wehrle-Werks AG, Emmendingen (Baden)

Dr. Albrecht Stromeyer-Honegger
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Textilgesellschaft
L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee)

Heinrich Villiger

Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der
Villiger S6hne GmbH, Cigarrenfabriken,
Tiengen (Hochrhein)

Dr. Gerhard Wiebe

personlich haftender Gesellschafter der
August Faller KG, Graphische Kunstanstalt,
Waldkirch (Breisgau)



Beirat Hamburg-Kiel

Professor Dr. Rolf Stodter, Vorsitzender
i. Fa. John T. Essberger, Hamburg

Peter Aldag
i. Fa. Otto Aldag, Hamburg

Bernhard Arndt
Vorsitzender des Vorstandes der ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH, Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Nordischer Maschinenbau Rud. Baader, Libeck

Georg W. Claussen
Vorsitzender des Vorstandes der Beiersdorf AG, Hamburg

Herbert Dau
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburg-Mannheimer Versicherungs-AG, Hamburg

Konsul Hans Hagelstein
Inhaber der Fa. HATRA-Alfred Hagelstein
Maschinenfabrik und Schiffswerft, Liibeck-Travemiinde

Dr. Gustav Hagen
Mitglied des Vorstandes der
BASF Farben + Fasern AG, Hamburg

Dr.-Ing. Rudolf Hell
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dr.-Ing. Rudolf Hell GmbH, Kiel

Dr. Norbert Henke

stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Howaldtswerke-Deutsche Werft AG
Hamburg und Kiel, Kiel

Claus-Gottfried Holthusen
i. Fa. R. Petersen & Co., Hamburg

Andreas Jepsen
Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Vorstandes der
Danfoss A/S, Nordborg/Déanemark

Willy Korfgen

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der VTG Vereinigte
Tanklager und Transportmittel GmbH und stellv. Vorsitzender
des Vorstandes der PREUSSAG AG, Hamburg

Konrad Freiherr v. Kottwitz
i. Fa. Jauch & Hibener, Hamburg

Dipl.-Ing. Johan Kroeger
Geschaftsfiihrer der Possehl Erzkontor GmbH, Libeck

Dr. Hellmut Kruse
Geselischafter der Fa. Wiechers & Helm, Hamburg

Dr. Herbert C. Lewinsky
Vorsitzender des Vorstandes der
Mobil Oil A.G. in Deutschland, Hamburg

Harald List
Vorsitzender des Vorstandes der
Reichhold-Albert-Chemie AG, Hamburg

Norbert Lorck-Schierning
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Fa. H. H. Pott Nfgr., Rumhandelshaus, Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer
i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

Dipl.-Kfm. Ewald Marby
Mitglied des Vorstandes der
Hemmoor Zement AG, Hemmoor (Oste)

Hans Heinrich Matthiessen
Mitglied des Aufsichtsrats der
Mobil Oil A.G. in Deutschland, Hamburg

Jobst von der Meden
Vorsitzender des Vorstandes der
Albingia Versicherungs-AG, Hamburg

Dr. Egbert v. Oswald
i. Fa. Carl Spaeter GmbH, Hamburg

Werner Otto
Hauptgesellschafter und Vorsitzender des
Beirats Otto Versand, Hamburg

Liselotte v. Rantzau
i. Fa. Deutsche Afrika-Linien G.m.b.H., Hamburg

Bernhard Rothfos
i. Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg

Joachim v. Schinckel
Hamburg

Walter G. Schiies
Mitglied des Aufsichtsrats der Nord-Deutsche und
Hamburg-Bremer Versicherungs-AG, Hamburg

Gustav Schurfeld
i. Fa. G. Schiirfeld & Co., Hamburg

Dipl.-Kfm. Horst Seidel
Geschaftsfihrer i. Fa. Rud. Otto Meyer, Hamburg

Dr. Rudolf Seidel
i. Fa. Emst Komrowski & Co., Hamburg

Lolke Jan Smit
Vorsitzender der Geschéftsfilhrung der
Allgemeinen Deutschen Philips Industrie GmbH, Hamburg
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Herbert Tiefenbacher
Vorsitzender des Vorstandes der
Oelmiihle Hamburg AG, Hamburg

Paul Tiefenbacher
i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co.. Hamburg

Dipl.-Kfm. Paul Tippmann
Geschaftsfiihrer der Norddeutschen Salinen GmbH, Stade

Dr. h. c. Alfred Toepfer
i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Gyula Trebitsch
Vorsitzender der Geschaftsfilhrung der STUDIO HAMBURG
Atelierbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Carl-Arend Weingardt
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Deutschen Unilever GmbH, Hamburg

Johannes C. Welbergen
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Shell AG, Hamburg

Beirat Hannover

Hans-Joachim Gotz, Vorsitzender
Sprecher der Geschaftsfiihrung der
Giinther Wagner Pelikan-Werke GmbH, Hannover

Dr.-Ing. Karl Andresen
Vorsitzender des Vorstandes der
Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshiitte AG, Hannover

Alfred Belling
i. Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser Lenze KG, Hameln

Dr. Carl-Ernst Bichting
Vorsitzender des Vorstandes der Kleinwanzlebener
Saatzucht AG vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck

Dr. Willi Danz
Ludwigshafen (Rhein)

Helmut Graf
Doménenpéchter, Doméne Marienburg, Post Hildesheim

Hans-Gunther Hage
Gesellschafter des Senkingwerks GmbH KG, Hildesheim

Dipl. Math. Walter Hannecke
Vorsitzender der Vorstdnde der
Magdeburger Versicherungs-Gesellschaften, Hannover

Dr. Erich von Hantelmann
Vorsitzender des Vorstandes der Wolff Walsrode AG, Walsrode
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Helmut Harms
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. G. L. Peine, Hildesheim

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Walter Heyder
Mitglied des Aufsichtsrats der
Giinther Wagner Pelikan-Werke GmbH, Hannover

Dr. Heinz Klautschke
Vorsitzender des Vorstandes der
Doornkaat AG, Norden (Ostfriesland)

Dipl.-Ing. Lothar Lange
Mitglied des Vorstandes des
TEUTONIA Misburger Portland-Cementwerkes, Misburg

Paul Lepach
Mitglied des Vorstandes der
Touristik Union International GmbH KG, Hannover

Konsul Ernst Middendorff
geschaftsfilhrender Hauptgesellschafter der
Brauerei Herrenhausen GmbH, Hannover-Herrenhausen

Generaldirektor i. R. Ernst Morsch
Hildesheim

Peter Muller

Sprecher der Geschaéftsfilhrung des
Beamtenheimstattenwerks Gemeinniitzige Bausparkasse
fiir den offentlichen Dienst GmbH, Hameln

Dr. jur. Dr. rer. pol. Walter Nettelrodt
Mitglied des Vorstandes der *
Allgemeinen Transportmittel AG, Bad Pyrmont/Diisseldorf

Dr. jur. Hans Samwer

Vorsitzender der Vorstdnde der

Gothaer Lebensversicherung a. G. und der
Gothaer Allgemeinen Versicherung AG, Gottingen

Dr. jur. Karl-Heinz Schaer
Mitglied des Vorstandes der Allgauer Alpenmilch AG,
Minchen

Generalkonsul a. D. Dr. h. c. Gustav Schmelz
Hannover

Dr. Ernst-Heinrich Steinberg
i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg’sche Farbenfabriken, Celle

Beirat Koln-Aachen-Siegen

Professor Dr. Peter Ludwig, Vorsitzender
Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen

Konsul Dr. Jean Louis Schrader, stellv. Vorsitzender
Aachen



Hans Heinrich Auer
personlich haftender Gesellschafter der
Heinr. Auer Miihlenwerke KGaA, Koin

Dipl.-Kfm. Hans A. Barthelmeh
Vorsitzender des Vorstandes der Ford-Werke AG, Koln

Oberforstmeister Hermann Behncke
Generalbevollméchtigter der Firstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg’'schen Verwaltung, Bad Berleburg

Dr. Knut Bellinger
personlich haftender Gesellschafter der Fa. H. Dyckhoff, Kéin

Heinrich Broll
Mitglied des Vorstandes der Strabag Bau-AG, Koln

Jan Briigelmann
geschaftsfihrender Mitinhaber der
Fa. F. W. Briigelmann Séhne, Kéin

Professor Dr. Fritz Burgbacher
Kéln

Paul Falke

geschaftsfihrender Gesellschafter der

Franz Falke-Rohen Strumpf- und Strickwarenfabriken
GmbH, Schmallenberg (Sauerland)

Dr. Nikolaus Fasolt
geschaftsfliihrender Gesellschafter der
Wessel-Werk GmbH, Bonn

Dr.-Ing. E. h. Erwin Gértner
Mitglied des Vorstandes der
Rheinischen Braunkohlenwerke AG, Kéln

Otto Garde

Kéln

Dr. Walther Gase
Koln

Dipl.-Ing. Joachim Henschke
Geschaftsfuhrer der Ideal-Standard GmbH, Bonn

Heinz Heudorf

Geschaftsfihrer der

SIEMAG Siegener Maschinenbau GmbH,
Hilchenbach-Dahlbruch Krs. Siegen

Hans E. Holzer
Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdorf

Helmut Kranefuss
Vorsitzender des Grubenvorstandes der
Gewerkschaft Sophia-Jacoba, Hiickelhoven Krs. Erkelenz

Eugen Gottlieb v. Langen
Vorsitzender des Geschaftsfilhrungs-Ausschusses der
Fa. Pfeifer & Langen, Kéin

Dr. Rolf Lappe
Vorsitzender der Geschaftsfithrung der
A. Nattermann & Cie. GmbH, Koln

Dipl.-Berging. Hans Lindemann-Berk
geschaéftsfiihrender Gesellschafter der Quarzwerke GmbH, Kéln

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Albert Lohr

Koln

Dr. John-Werner Madaus
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Dr. Madaus & Co., Kéln

Rolf Mauser
Geschéftsfithrer der Mauser-Werke GmbH, Kéin

Ferdinand Miilhens
i. Fa. Eau de Cologne- & Parfiimerie-Fabrik Glockengasse
No. 4711 gegeniiber der Pferdepost von Ferd. Miilhens, Kéin

Dr. Petrus A. Neeteson
Generaldelegierter der Compagnie de Saint-Gobain-
Pont-a-Mousson in Deutschland, Aachen

Alfred Neven DuMont
geschaftsfiihrender Mitinhaber der
Fa. M. DuMont Schauberg, Kéln

Werner Niederstein
Vorsitzender des Vorstandes der
Siegener AG Geisweid, Hiittental-Geisweid

Josef Pracht
personlich haftender Gesellschafter der
Spedition Pracht KG, Haiger (Dillkreis)

Gerd Prawitz
geschiftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. W. Ernst Haas & Sohn, Sinn (Dillkreis)

Gerd Proenen
Mitinhaber der Fa. Bierbaum-Proenen, Koln

Dieter Prym
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhid.)

Johannes Puhl
Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Kéln

Dr. Eberhard Reichstein
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Centralbodenkredit-AG, Kéin

Friedrich Roesch
Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, Kéln

Friedrich Schadeberg
geschéftsfilhrender Mitinhaber der Krombacher Brauerei
Bernhard Schadeberg, Kreuztal-Krombach Krs. Siegen
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Werner Schoeller
Mitinhaber der ANKER Teppichfabrik Gebriider Schoeller,
Diren

Dr. Rolf Selowsky
Mitglied des Vorstandes der
Kléckner-Humboldt-Deutz AG, Koln

Walter Sinn
Mitglied des Vorstandes der
Westdeutschen Handelsgesellschaft Gebr. Sinn AG, Koln

Herbert Wahlen
Teilhaber der Fa. Lindgens & Sohne, Koln

Anton Weiler
Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, Kéin

Dr. Eberhard Weissenfeld
Koin

Dr. Franz-Josef Weitkemper
Direktor der Bayer AG, Leverkusen

Dr. Andreas Wirtz
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Dalli-Werke Maurer & Wirtz, Stolberg (Rhid.)

Dieter Wolf
Geschaéftsfihrer der Wolf Gerate GmbH, Betzdorf (Sieg)

Hans Joachim Wuppermann
geschaftsfithrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH, Leverkusen

Dr. Johann Wilhelm Zanders

geschaftsfihrender Gesellschafter der

ZANDERS Feinpapiere GmbH, Bergisch Gladbach und
Diiren, Bergisch Gladbach

Beirat Mainz (Rhein-Mosel)

Konsul Dr. Walter Kalkhof-Rose, Vorsitzender
Komplementar der Firmen Ernst Kalkhof, Chemische
Fabrik und Kalkhof GmbH Petersen & Stroever,
Vorstand der Resart lhm AG,

Gesellschafter der Resart GmbH, Mainz

Senator Walter H. Pierstorff, stel/lv. Vorsitzender

Geschaftsleiter der
JENAer GLASWERK SCHOTT & GEN., Mainz

Josef-Severin Ahlmann
Inhaber der Firmen ACO Severin Ahlmann,
Andernach-Rendsburg, Andernach

Dipl.-Kfm. Hans Helmut Asbach
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei, Ridesheim (Rhein)
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Dr. Folkert Bellstedt
geschiftsfihrender Gesellschafter der

C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik, Ingelheim (Rhein)

Dr. rer. pol. Wolfgang Corsten
personlich haftender Geselischalter der
Hubert Zettelmeyer KG, Maschinenfabrik und
EisengieBerei, Konz bei Trier

Dr.-Ing. Alfred Doderer-Winkler
Gesellschafter und Geschaftsfihrer der

Fa. Winkler & Diinnebier, Maschinenfabrik und
EisengieBerei, Neuwied

Rudolf Fissler
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fissler GmbH,
Aluminium- und Metallwarenfabrik, |dar-Oberstein

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Claus Freiling
Mitglied des Vorstandes der Rasselstein AG, Neuwied

Dr. jur. Dr. h. c. Walter Halstrick
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der Papierwerke
Halstrick GmbH, Raubach Euskirchen-Stotzheim

Heinz Hasslacher
Komplementér der Fa. Deinhard & Co. KGaA.,
Sektkellereien und Weinexport, Koblenz

Hellmuth Lemm

geschéftsfilhrender Gesellschafter der

Industriewerke Lemm & Co. GmbH und der

Romika Lemm & Co. GmbH, Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Dr. Wilhelm Lichtenberg
Vorsitzender des Vorstandes der Basalt AG, Linz

Dr. rer. pol. habil. Rudolf Meimberg
0. Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der
Universitat Mainz, Neu Isenburg

Dr.-Ing. Fritz Meyer
alleiniger Vorstand der
Fa. Die blauen Quellen Fritz Meyer & Co. AG, Rhens

Dr. oec. Dipl.-Kfm. Karlhanns Peter Polonius
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Linde Hausgerate GmbH, Mainz-Kostheim

Sissy Richter-Boltendahl
geschéftsfiihrende, persanlich haftende Gesellschafterin
der Weinbrennerei Scharlachberg Sturm & Co., Bingen

Max Ruegger

Mitglied der Geschéftsleitung der Eckes-Gruppe, Nieder-Olm

Gerhard W. Schulze

Hauptgesellschafter der NSM-Apparatebau GmbH KG, Bingen



Dr. Norbert Steuler
Mitinhaber und Geschaftsfihrer der
Steuler-Industriewerke GmbH, Hohr-Grenzhausen

Albert Sturm
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei, Riidesheim (Rhein)

Werner Tyrell
Weingutbesitzer, Trier-Eitelsbach, Karthduserhof

Dipl.-Kfm. K.-W. Westphal
Mitglied der Geschaéftsleitung der Blendax-Werke, Mainz

S. D. Friedrich Wilhelm Furst zu Wied
Neuwied

Beirat Mannheim (Baden-Pfalz)

Dr. Rolf Magener, Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
Badischen Anilin- & Soda-Fabrik AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Nikolaus Stuckmann, ste/lv. Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der

RHENUS Aktiengesellschaft, Mannheim, und
Mitglied des Vorstandes der Hugo Stinnes
Aktiengesellschaft, Milheim/Ruhr, Mannheim

Felix Altenhoven

Vorsitzender des Vorstandes der
Griinzweig + Hartmann und Glasfaser AG,
Ludwigshafen (Rhein)

Dr. phil. Ludwig von Bassermann-Jordan
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Fritz Becker
Mitglied des Vorstandes der
Hugo Stinnes Aktiengesellschaft, Milheim/Ruhr

Kurt Beckh
Geschaftsfiihrer der F. R. Kammerer GmbH, Pforzheim

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert
Vorsitzender des Vorstandes der
Knoll AG, Chemische Fabriken, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Albert Birklin
Weingutbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Dr. rer. pol. Dr.-Ing. e. h. Gottfried Cremer
Vorsitzender des Aufsichtrats der

Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwarenfabrik,
Mannheim-Friedrichsfeld, Junkersdorf

Erich Eilebrecht-Kemena

Vorsitzender des Beirats des

Salvia-Werks Gesellschaft zur Herstellung chemischer und
pharmazeutischer Erzeugnisse mbH, Homburg/Saar

Peter Engelhorn
Gesellschafter der Dynamidon-Werk Engelhorn & Co.
GmbH, Mannheim-Waldhof, Monza/ltalien

Dipl. rer. pol. Dr. rer. pol. Ernst Hermann Fernholz
Prasident der Industrie- und Handelskammer
fiir die Pfalz, GroBsachsen (BergstraBe)

Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer
Mitglied des Vorstandes der E. Holtzmann & Cie. AG,
Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Professor Dr. h. c. Emil Frey
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Mannheimer Versicherungsgesellschaft, Mannheim

Dipl.-Ing. Hans Gloyer
Mitglied des Vorstandes der Rheinelektra AG, Mannheim,
und Lahmeyer AG, Frankfurt (Main), Mannheim

Dr. phil. Heinz Gotze
Mitinhaber und personlich haftender Gesellschafter des
Springer-Verlages KG, Berlin-Heidelberg-New York, Heidelberg

Artur Grosse ]
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Henkel & Grosse, Pforzheim

Georg Enoch Reichsfreiherr von und zu Guttenberg
SchloR Guttenberg (Oberfranken)

Fritz Hacker
Vorsitzender des Vorstandes der
Geselischaft fiir Spinnerei und Weberei, Ettlingen (Baden)

Sven Hagander
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Naturin-Werk Becker & Co., Weinheim (Bergstralte)

Assessor Hans C. W. Hartmuth
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
G. M. Pfaff AG, Kaiserslautern

Dr. rer. pol. Klaus Hoesch
Mitinhaber der Firma Schoeller & Hoesch KG,
Gernsbach (Baden)

Eberhard Kramer
personlich haftender Gesellschafter der
Werner & Nicola Germania Mihlenwerke, Mannheim

Dipl.-Ing. Wolfgang Kiihborth
Sprecher des Vorstandes der
Klein, Schanzlin & Becker AG, Frankenthal (Pfalz)

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Paul Lindemann
Vorsitzender des Vorstandes der Rohrenlager Mannheim AG
u. Mitglied des Vorstandes der Ferrostaal AG, Essen, Mannheim

Dr. Hans Georg Mayer
personlich haftender Gesellschafter der Gummi-Mayer KG,
Fabrik fur Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)
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Karl Meirer
Mitgesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Renolit-Werke GmbH., Worms

Dr. Bernhard Mumm
Mitglied des Vorstandes der Siiddeutschen Zucker AG,
Mannheim

Alfred Hubertus Neuhaus
personlich haftender Gesellschafter der
Firma August Neuhaus & Cie., Zigarrenfabrik, Schwetzingen

Helmut Raiser
Geschaftsfiihrer der Boehringer Mannheim GmbH, Mannheim

Dipl.-Volkswirt Alfred Reiert

Geschaftsfiihrer und Geselischafter der

Aluminium- und Metallwarenfabrik J. Reiert GmbH,
Walldorf (Baden)

Dr. jur. Hans J. Reuther
Gesellschafter und Geschaftsflihrer der
Bopp & Reuther GmbH, Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Hugo Rhein
Mitglied des Vorstandes der Badenwerk AG, Karlsruhe

Carl Philipp Ritter
Komplementér der Firma Ottmann-Thomas KG, Kaiserslautern

Professor Dr. jur. Wolfgang Schilling
Rechtsanwalt, Mannheim

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. e. h. Wilhelm Schoch
Mitglied des Vorstandes des GroBkraftwerks Mannheim AG,
Mannheim

Dipl.-Kfm. Peter Schuhmacher
Mitglied des Vorstandes der
Portland-Zementwerke Heidelberg AG, Heidelberg

Dr. rer. pol. Wolfgang Schwabe
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Dr. Willmar Schwabe GmbH, Karlsruhe-Durlach

Dr. Robert Schwebler
Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe

Dr. Karl Schwerdtfeger
Mitglied des Vorstandes der
Pfalzischen Hypothekenbank, Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Ing. Alfred Selbach
Mitglied des Vorstandes der Brown, Boveri & Cie. AG,
Mannheim

Erhard Servas
Mitglied des Vorstandes der Schuh-Union AG,
Rodalben (Pfalz)
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Dr.-Ing. E. h. Hubert H. A. Sternberg
Ehrenmitglied des Aufsichtsrats der
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

Heinz Vogele
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Joseph Vogele AG,
Mannheim

Dr. Burkhard Wildermuth
Rechtsanwalt, Mannheim

Beirat Miinchen (Bayern)

Dr. Dr.-Ing. E. h. Lothar Rohde, Vorsitzender
Mitinhaber der Firma Rohde & Schwarz, Miinchen

Senator Dr. Erwin Salzmann, stellv. Vorsitzender
Augsburg

Dipl.-Kfm. Hermann Bahner
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
ELBEO-Werke oHG Augsburg-Mannheim, Augsburg

Karl-Heinz Benner
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Loewe Opta GmbH Berlin-Kronach, Kronach

Max Bohler
persdnlich haftender Gesellschafter der
BOWE Bohler & Weber KG, Maschinenfabrik, Augsburg

Heinrich Brauer
Mitglied der Geschaftsfihrung der
Sigri Elektrographit GmbH, Meitlingen bei Augsburg

Paul Brochier
geschaéftsfihrender Gesellschafter der
Firma Hans Brochier, Rohrleitungsbau, Nirnberg

Christian Gottfried Dierig
Vorsitzender des Vorstandes der Christian Dierig AG,
Augsburg

Theodor Dirksen
Mitglied des Vorstandes der
Suddeutschen Kalkstickstoff-Werke AG, Trostberg (Bayern)

Keram.-Ing., Ing. grad. Roland Dorschner
Vorsitzender des Vorstandes der Hutschenreuther AG, Selb

Oskar Eckert
Vizeprasident der Bayerischen Landesanstalt
fur Aufbaufinanzierung, Minchen

Dr.-Ing. E. h. Hermann Fendt
personlich haftender Gesellschafter der Firma X. Fendt & Co.
Maschinen- und Schlepperfabrik, Marktoberdorf



Josef P. Freudorfer
Vorsitzender des Vorstandes der
Flachglas AG DELOG-DETAG, Fiirth

Dr. Hans Heinz Griesmeier
Vorsitzender des Vorstandes der Grundig AG, Firth

Wilhelm von Gwinner
Miinchen

Dipl.-Ing. Ernst Haindl|
Sprecher der Geschaftsfithrung der Haindl Papier GmbH,
Augsburg

F.-F. Herzog
Generaldirektor und Geschaftsfiihrer der
NCR National Registrier Kassen GmbH, Augsburg

Andreas Michael Huck
personlich haftender Gesellschafter des
Miinchener Zeitungsverlages KG, Minchner Merkur, Miinchen

Christian Kloepfer
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma
Kiopfer & Koniger, Sagewerke und Holzhandlung, Minchen

Dr.-Ing. Rudolf Kremp

Mitglied des Vorstandes der Agfa AG Leverkusen und
Agfa-Gevaert-AG, Leverkusen sowie der Gevaert-Agfa NV,
Mortsel (Antwerpen), Miinchen

Dipl.-Ing. Eberhard von Kuenheim
Vorsitzender des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG, Miinchen

Dr. Hermann Linde
Sprecher des Vorstandes der Linde AG,
Miinchen/Wiesbaden, Miinchen

Text.-Ing. Helmut Maier
Mitglied des Vorstandes der
Augsburger Kammgarn-Spinnerei, Augsburg

Dr. Gerhard Mangold
Vorsitzender des Vorstandes der
Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG, Ingolstadt

Dipl.-Ing. Hans Edgar Martini
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Martini & Cie. sowie der Martini KG, Augsburg

Ekkehard Maurer
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Wacker-Chemie GmbH,
Miinchen

Dr. Klaus Muller-Zimmermann
Direktor der Siemens AG, Miinchen

Siegfried Otto
alleingeschaftsfihrender Gesellschafter der
Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Dipl.-Forstwirt
Hippolyt Freiherr Poschinger von Frauenau
Président des Bayerischen Senats, Frauenau (Niederbayern)

Professor Dr. Albert Prinzing
Vorsitzender der Geschéftsfilhrung der
Osram GmbH Berlin-Minchen, Miinchen

Dr. Walter Reichel

Vorsitzender des Vorstandes der Berlinischen Feuer-
Versicherungs-Anstalt, Vorsitzender des Vorstandes der

EOS Lebensversicherung AG, Vorsitzender des Vorstandes der
Aachen-Leipziger Versicherungs-AG, Miinchen

Karl-Erhard Richtberg

personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG,
Geschaftsfiihrer der Durisol Leichtbaustoffe GmbH & Co. KG,
Bingen (Rhein)

Dr. Otto Schedl!

Bayerischer Staatsminister fiir Finanzen a. D., Miinchen

Dr. Horst Schiemann
Minchen

Werner Schuller
personlich haftender Gesellschafter der Schuller KG,
Wertheim (Main), Miinchen

Dr. Walter Silbermann
Inhaber der Firma F. B. Silbermann und der
Firma Silbermann & Co., Augsburg

Dipl.-Ing. Georg Thoma
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Leonischen Drahtwerke AG, Niirnberg

Dr. Gerhard Tremer
Mitglied des Vorstandes der
Bayerischen Landesbank Girozentrale, Miinchen

Konsul Joachim Vielmetter
personlich haftender Gesellschafter der
Knorr-Bremse KG, Berlin~Miinchen, Miinchen

Otto Waldrich
personlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Werkzeugmaschinenfabrik Adolf Waldrich Coburg, Coburg

Professor Dr. C. F. Freiherr v. Weizsacker

Direktor des Max- Planck-Instituts zur Erforschung der
Lebensbedingungen der wissenschaftlich-technischen Welt,
Starnberg

Dr. Eugen Wirsching
Mitglied des Vorstandes der Ackermann-Géggingen AG,
Goggingen

Josef Woerner
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Sager & Woerner, Hoch-, Tief- und StraBenbau, Miinchen
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Gerhard Wolf
Geschaftsfiihrer der Ireks GmbH, Kulmbach

Dr. Helmut Wolf
Vorsitzender des Vorstandes der Krauss-Maffei AG,
Miinchen-Allach

Curt M. Zechbauer
personlich haftender Gesellschafter der Mayser’s Hutfabriken
und der Firma Max Zechbauer, Tabakwaren, Miinchen

Beirat Stuttgart (Wirttemberg)

Dipl.-Ing. Helmut Eberspécher, Vorsitzender
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Firma J. Eberspéacher, ERlingen

Robert Pirker, stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG, Friedrichshafen

Dr. jur. Peter Adolff
Mitglied der Geschaftsfiihrung der
Wacker-Chemie GmbH, Minchen

Walter Bareiss
i. Fa. Schachenmayr, Mann & Cie., Salach

Dr.-Ing. Rolf Boehringer
Mitinhaber der Fa. Gebr. Boehringer GmbH,
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Goppingen

Generaldirektor Walther A. Bosenberg
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
IBM Deutschland GmbH — Hauptverwaltung —, Stuttgart

Piero Bonelli
Ehrenvorsitzender der
DEUTSCHEN FIAT Aktiengesellschaft, Heilbronn

Rolf Breuning

Sprecher der Geschaftsfiihrung der Motoren- und
Turbinen-Union (MTU) Miinchen GmbH und der
Geschaftsfilhrung der Motoren- und Turbinen-Union (MTU)
Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen

Dr. jur. Georg Biichner
Mitglied des Vorstandes der Wiirttembergischen
Feuerversicherung AG in Stuttgart, Stuttgart

Dr. rer. pol. Gunter Danert
Mitglied des Vorstandes der Standard Elektrik Lorenz AG,
Stuttgart

Dr. rer. pol. Franz Josef Dazert
Mitglied des Vorstandes der
Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

Dipl.-Kfm. Horst G. Esslinger
Geschaftsfiihrer der Firma C. H. Knorr GmbH, Heilbronn
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Wolf-Dieter Freiherr von Gemmingen-Hornberg
Mitglied des Aufsichtsrats der

Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige),
Friedenfels (Oberpfalz)

Dipl.-Ing. Walther Groz
geschaftsfuhrender Gesellschafter der

Fa. Theodor Groz & Sohne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft, Ebingen

Dr. rer. pol. Erich Haiber
Mitglied des Vorstandes der Salamander AG, Kornwestheim

Dr. Richard Hengstenberg

personlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Fa. Rich. Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und
Feinkostfabriken, EBlingen

Dipl.-Ing. Max Henzi
Vorsitzender der
Geschaftsfithrung der Escher Wyss GmbH, Ravensburg

Erwin Hermann

Geschaftsfiihrer der Mahle-Zentralverwaltung GmbH
sowie der Mahle GmbH und Gesellschafter der
Mahle-Beteiligungen GmbH, Stuttgart

S. H. Friedrich Wilhelm First von Hohenzollern
Sigmaringen

Dipl.-Ing. Walter Hohner
Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen

Georg von Holtzbrinck
geschaftsfiihrender Gesellschafter des
Deutschen Biicherbundes KG, Stuttgart

Wilhelm Kraut
geschaftsfihrender Gesellschafter der
BIZERBA-Werke Wilhelm Kraut KG, Balingen (Wirttemberg)

Dr. Gerhard Kihn
Mitglied des Vorstandes der Firma Carl Zeiss,
Oberkochen (Wirttemberg)

Helmut Leuze
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
C. A. Leuze GmbH und der R. & M. Leuze oHG, Owen/Teck

Dipl.-Volkswirt Alfred Mahler
Geschaftsfiihrer der Unifranck Lebensmittelwerke GmbH,
Ludwigsburg

Otto Julius Maier
geschéftsfiihrender Komplementar der
Otto Maier Verlag KG, Ravensburg

Ekhard Freiherr von Maltzahn
Geschaftsfuhrer der J. M. Voith GmbH, Heidenheim (Brenz)

Dr. rer. pol. Ulrich Palm
Mitglied des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm



Dipl.-Kfm. Karl F. W. Pater
Direktor der Daimler Benz AG, Stuttgart

Dr. jur. Alfred Rieger
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. P. Jenisch & Co. Strickwarenfabrik, Nirtingen

Dr. Hans Ruf
Vorsitzender des Vorstandes der DLW Aktiengesellschaft,
Bietigheim

Dr. h. c. Karl-Erhard Scheufelen
geschaftsfliihrender Gesellschafter der
Firma Papierfabrik Scheufelen, Oberlenningen (Wirttemberg)

Dr. jur. Paul A. Stein
Geschaftsfuhrer der Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Dr.-Ing. Helmut Steinmann
Vorsitzender der Geschéftsleitung der Fa. Werner & Pfleiderer
Maschinenfabriken und Ofenbau, Stuttgart-Feuerbach

Dr. rer. pol. Riidiger Stursberg
Mitglied des Vorstandes der
Aesculap-Werke AG vormals Jetter & Scheerer, Tuttlingen

S. E. Max Willibald Erbgraf von Waldburg
zu Wolfegg und Waldsee
SchloR Wolfegg

S. D. Georg Fiirst von Waldburg zu Zeil
und Trauchburg
SchioB Zeil

Hugo Jacob-Wendler
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der
Gebriider Wendler GmbH, Reutlingen

Dr. jur. Christoph Wocher
Geschaftsfiuhrer der Bausparkasse Gemeinschaft der
Freunde Wiistenrot, gemeinnttzige GmbH, Ludwigsburg

S. K. H. Herzog Philipp von Wiirttemberg
SchloB Altshausen bei Saulgau

Beirat Wuppertal-Bielefeld-Miinster

Harald Frowein sen., Vorsitzender
personlich haftender Gesellschafter der
Frowein & Co. KGaA, Wuppertal

Walter Kaiser, stellv. Vorsitzender
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Gebr. Kaiser & Co. Leuchten KG, Neheim-Hiisten

Manfred von Baum
geschaftsflihrender Gesellschafter der
von Baum Verwaltung KG, Wuppertal

Wilhelm Bomniiter
Geschaftsflihrer der Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Dr. Wolfgang Busch
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Bergischen Stahl-Industrie, Remscheid

Erich Coenen
Mitglied des Vorstandes der
Baumwollspinnerei Germania, Epe (Westf.)

Hans Colsman
i. Fa. Gebrider Colsman, Essen

Hendrik E. van Delden
Mitinhaber der Fa. Gerrit van Delden & Co., Gronau (Westf.)

Rembert van Delden
Mitglied des Vorstandes der
Textilwerke Ahaus AG, Ahaus (Westf.)

Heinz Dyckhoff

geschéftsfihrender Gesellschafter der

Fa. Dyckhoff & Stoeveken, Baumwoll-Spinnerei,
Rheine (Westf.)

Otto Erbsloh
Teilhaber der Fa. Julius & August Erbsloh
Aluminium-Walz- und -PreBwerke, Wuppertal

Horst Frenzel
Geschaftsfihrer der
Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH, Miinster (Westf.)

Rechtsanwalt Dr. Heinz Frowein
Biirgermeister der Stadt Wuppertal, Wuppertal

Hans Joachim Fuchs
Senator E. h., geschéftsfihrender Gesellschafter der
Otto Fuchs Metallwerke, Meinerzhagen (Westf.)

Dr. Wolfgang Flling
Mitglied des Vorstandes der Bremshey AG, Solingen

Dr. Michael Girardet
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. W. Girardet, Wuppertal

Dipl.-Kfm. Hartwig Goke
Vorsitzender des Vorstandes der Rheinisch-Westfalischen
Kalkwerke AG, Dornap Bez. Diisseldorf

Karl Bernhard Grautoff
Vorsitzender des Vorstandes der Werkzeugmaschinenfabrik
Gildemeister & Comp. AG, Bielefeld

Hans Joachim Hardt
i. Fa. Hardt Pocorny & Co., Dahlhausen (Wupper)

Kurt Henkels
geschaftsfihrender Mitinhaber der
Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal

Professor Dr.-Ing. Dr. h. c. Kurt Herberts
Senator E. h., Mitinhaber der Fa. Dr. Kurt Herberts & Co.
vorm. Otto Louis Herberts, Wuppertal
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Dipl.-Volkswirt Kurt Honsel
Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. Walter Hoyer
Wuppertal

Dr. Arnold Hueck
personlich haftender Gesellschafter der Eduard Hueck KG,
Metallwalz- und PreBwerk, Liidenscheid

Paul Jagenberg
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Jagenberg & Cie., Solinger Papierfabrik. Solingen

Dipl.-Kfm. Giinter Kind
geschaftsfuhrender Gesellschafter der
L. & C. Steinmiiller GmbH, Gummersbach

Dr.-Ing. Jochen Kirchhoff
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Stephan Witte & Co., Iserlohn

Rechtsanwalt Horst Klein
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoffmann’s Stérkefabriken AG, Bad Salzuflen

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Diether Klingelnberg
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. W. Ferd. Klingelnberg Sohne, Remscheid

Dipl.-Ing. Kurt Krawinkel
Vorsitzender des Beirats der
Fa. Leop. Krawinkel, Bergneustadt

Claus Kimpers
personlich haftender Gesellschafter der
F. A. Kiimpers KG, Rheine (Westf.)

Dipl.-Holzwirt Otto Kiinnemeyer
geschéftsfilhrender Gesellschafter der HORNITEX WERKE
Gebr. Kiinnemeyer, Horn-Bad Meinberg

Dr. Manfred Luda
Rechtsanwalt und Notar, Meinerzhagen (Westf.)

Werner Meissner
Rottach-Egern

Dipl.-Ing. Dieter Metzenauer
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Metzenauer & Jung GmbH, Wuppertal

Carl Miele
Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Giitersioh

Dr.-Ing. Erich Mittelsten Scheid
Vorsitzender des Beirats der Fa. Vorwerk & Co., Wuppertal

Otto Muller-Habig
Vorstand der Westfalia Separator AG, Oelde (Westf.)

Paul Neumann
i. Fa. Neumann & Biren, Wuppertal
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Dipl.-Ing. Gunter Peddinghaus
Senator E. h., geschéftsfihrender Gesellschafter der
Carl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal

Hans Walter Pfeiffer
Inhaber der Fa. Ohler Eisenwerk
Theob. Pfeiffer, Plettenberg-Ohle

Albrecht R. Pickert
Geschaftsfihrer der
Fa. R. & G. Schmole Metallwerke, Menden (Sauerland)

Konsul Albert Rampelberg
Geschaftsflhrer der
Deutschen Solvay-Werke GmbH, Solingen

Dr. Wilhelm Ropke
geschaéftsfuhrender Mitinhaber der Westfalischen
Metall Industrie KG Hueck & Co,, Lippstadt

Dr. Walter Salzer
Mitglied des Vorstandes der Bayer AG, Leverkusen

Theodor Scheiwe
Kaufmann, Minster (Westf.)

Hans Joachim Schlange-Schoningen
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
AKZO N.V., Arnheim (Holland)

Dr. Christian F. Schmidt-Ott
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Jung & Simons, Haan (Rhld.)

Georg H. Schniewind
Teilhaber der Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhlid.)

Dipl.-Volkswirt Friedrich Schitte
Generalbevollmachtigter der
Bekleidungswerke Erwin Hucke oHG, Nettelstedt (Westf.)

Fritz-Karl Schulte
Geschaftsflhrer der
Schuite & Dieckhoff GmbH, Horstmar (Westf.)

Dr. Werner Schulten
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Gebr. Schulten, Oeding (Westf.)

Rudolf Stelbrink
Generalbevollméchtigter der
Rudolf A. Oetker Zentralverwaltung, Bielefeld

Hans Vaillant
Gesellschafter der Joh. Vaillant KG, Remscheid

Dr. Ludwig Vaubel
Wuppertal

Max Wilbrand
geschaftsfihrender Gesellschafter der Gebr. Rath,
Kammgarn-Spinnerei und Farberei, Sassenberg (Westf.)

Hans Zaum
Wuppertal









Limburg
Limburgerhof

Lindau (Bodensee)
Lingen

Lippstadt

Lohne (Westf)
Lorrach

Lohne (Oldb)
Ludwigsburg (Wiirtt)
mit 1 Zweigstelle

Ludwigshafen (Rhein)
mit 6 Zweigsteilen

Lubeck

mit 6 Zweigstellen
Liudenscheid
Luneburg

Lunen
mit 1 Zweigstelle

Maikammer

Mainz
mit 5 Zweigstellen

Mannheim
mit 18 Zweigstellen

Marbach

Marburg (Lahn)

Marl (Kr Recklinghausen)
Mayen

Meckenheim (Rheinl)

Meerbusch
mit 1 Zweigstelle

Meinerzhagen (Westf)
Melle

mit 1 Zahlstelle
Memmingen
Menden (Sauerl)
Meppen

Mettmann
Metzingen (Wirtt)
Minden (Westf)
Misburg
Monchengladbach

mit 4 Zweigstellen

Moers
mit 1 Zweigstelle

Monheim (Rheinl)
Mosbach (Baden)
Muhlacker (Wiirtt)
Muhldorf (Inn)
Mduhlheim (Main)
Mulheim (Ruhr)
mit 1 Zweigstelle
Mullheim (Baden)

Miunchen
mit 39 Zweigstellen

Munster (Westf)
mit 8 Zweigstellen

Munster
Neckarsulm

Neheim-Husten
mit 1 Zweigstelle

Nettetal
mit 1 Zweigstelle

Neuburg (Donau)
Neuenrade
Neu-Isenburg
Neumdunster
Neunkirchen (Kr Siegen)

Neuss
mit 3 Zweigstellen

Neustadt (b Coburg)
Neustadt (Weinstr)

Im Herzen der Stadt erhebt sich das Rathaus, dessen hoch aufragender Turm zu den Wahrzeichen Hamburgs zahlt. Wenige Stralien-
zeilen davon entfernt beginnt der Hafen. Er ist der wirtschaftliche Mittelpunkt der Stadt, dem sie Bedeutung und Wohlstand ver-
dankt. Zwischen diesen beiden Zentren liegt das Hauptgebéude unserer Filiale in Hamburg, die am 20. Januar 1972 auf ihr
100jahriges Bestehen zuriickblicken konnte. (Freigegeben LA Hmb 75/73)
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Neu-Ulm

Neuwied
mit 1 Zweigstelle

Neviges
Nieder-Roden
Nienburg (Weser)
Norden
Norderney
Norderstedt
Nordhorn

Norf (i / Neuss

Nurnberg
mit 13 Zweigstellen

Nirtingen
Oberhausen (Rheinl)
mit 9 Zweigstellen

Oberkirch (Baden)
Oberursel (Taunus)
Ohringen
Oerlinghausen

Offenbach (Main)
mit 3 Zweigstellen

Offenburg (Baden)
Oldenburg (Oldbg)

mit 1 Zweigstelle
Olpe (Westf)
Opladen

Osnabruck
mit 5 Zweigstellen

Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)
Ottobrunn

Paderborn

Papenburg

Peine

Pforzheim
mit 3 Zweigstellen

Pfullingen (Wiirtt)
Pinneberg

Pirmasens
mit 1 Zweigstelle

Plettenberg
Plochingen
Porz
Quakenbrick
Radolfzell
Rastatt
Ratingen
Raunheim

Ravensburg
mit 1 Zweigstelle
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Recklinghausen

Regensburg
mit 4 Zweigstellen

Reinbek (Bz Hamburg)
Remagen

Remscheid
mit 4 Zweigstellen

Remscheid-Lennep
Rendsburg

Reutlingen
mit 1 Zweigstelle

Rheinbach
Rheinberg (Rheinl)
Rheine (Westf)

mit 2 Zweigstellen

Rheinfelden (Baden)

Rheinhausen
mit 1 Zweigstelle

Rheinkamp-Meerbeck
Rheydt

mit 3 Zweigstellen

Rinteln (Weser)
Rodenkirchen (Bz Koln)
Rosenheim (Bay)
Rottenburg

Rottweil

Risselsheim (Hess)
mit 1 Zweigstelle

Sackingen
Salzgitter-Bad

mit 2 Zweigstellen

Salzgitter- Lebenstedt
mit 1 Zweigstelle

Salzgitter-Watenstedt
St. Georgen (Schwarzw)
Schmallenberg (Sauerl)
Schopfheim

Schorndorf (Wirtt)
Schuttorf

Schwabisch Gmund
mit 1 Zweigstelle

Schweinfurt

Schwelm

Schwenningen (Neckar)
Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen

Am 21. Juni 1972 erdffnete unsere Filiale Minchen eine Zweigstelle am Marienplatz, dem
Zentrum der neugeschaffenen FuRgangerzone. Das im Jahre 1769 erbaute Haus wurde 1911
erneuert und jetzt auBerlich im friiheren Stil renoviert.










