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Wir trauern um

HERRN ALFRED HAASE,

der am 5. Marz 1972 im 69. Lebensjahr verstorben ist.

Er war uns viele Jahre lang in Freundschaft verbunden. Als
Mitglied unseres Aufsichtsrats, fiir den er bis zuletzt auch im
Kreditausschul? wirkte, sowie zeitweilig als stellvertretender
Vorsitzender des Beraterkreises der Gesamtbank gehorte er
zu dem Kreis unserer engsten Ratgeber. Mit seinem klugen,
abgewogenen Urteil, seinen groRen Erfahrungen und unter-
nehmerischem Weitblick hat er uns wertvolle Hilfe geleistet
und sich mit der ganzen Kraft seiner Personlichkeit flir unser
Institut eingesetzt.

Der Verlust dieses treuen Freundes trifft uns schwer.
Wir werden seiner stets in dankbarer Verehrung gedenken.




Aus dem Kreise unserer Beiratsmitglieder verstarben
die Herren

J. Byron Eckert
Vorsitzender des Vorstandes der Mobil Oil A.G. in Deutschland, Hamburg

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Werner Hoevels
Vorsitzender des Vorstandes der Saarbergwerke AG, Saarbriicken

Dr. Karl Hohner
Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen

Dr. Werner Hotz
Mitglied des Vorstandes der Salamander AG, Kornwestheim (Wirttemberg)

August von Joest
Mitglied des Prasidiums des Geschaftsfliihrungs-Ausschusses der Fa. Pfeifer & Langen,
Wesseling Bez. Kéln

Dr. Wilhelm Kleinherne
Mitglied des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik Grevenbroich AG, Neuss

Dr. Hans D. Koster
Mitglied des Vorstandes der VEBA-CHEMIE AG, Gelsenkirchen

Dr. Herbert Laar
Windelsbleiche Krs. Bielefeld

Dr. h. c. Georg von Opel
persénlich haftender Gesellschafter versch. Automobil-Handels- Betriebe, Frankfurt (Main)

Walter Pfeiffer
Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer, Ohle (Westf.)

Dr. Kurt Rasch

Peine

Albert Ruckdeschel
Kulmbach

Dr.-Ing. Rudolf H. Sack
Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der Maschinenfabrik Sack GmbH, Diisseldorf

Dr. Eduard Schmidt-Ott
i. Fa. Jung & Simons, Haan (Rhid.)

Hanns-Albrecht Seiffert
Mitglied des Vorstandes der Touristik Union International GmbH KG, Hannover

Richard Winkler

geschaftsflihrender Gesellschafter der Maschinenfabrik
und EisengieRerei Winkler & Diinnebier, Neuwied

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten.




Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Heinz Arnal, Hamburg
Ludwig Bach, Landau
Richard Basan, Hannover
Konrad Bauer, Koln

Hans Betzwieser, Mannheim

Edmund Bocklet, Frankfurt (Main)

Klaus Bodenhausen, Minster
Marga Boemann, Disseldorf
Walter Braun, Disseldorf
Inge Christopher, Hamburg
Albert Claessen, Essen

Gisela Dieterich, Pirmasens
Hubert Eichler, Frankfurt (Main)
Erika Einbacher, Siegen

Rita Glatter, Wolfenbdttel
Peter Greverath, Diisseldorf
Willy Griesche, Stuttgart
Willi Hajek, Frankfurt (Main)
Ludwig Hansen, Hamburg
Gottfried Haupt, Koln
Tamara Hawen, Hamburg
Herbert Heidenreich, Darmstadt
Renate HeiB, Miinchen
Josef Helfrich, Miinchen
Franz Hemesath, Konstanz
Hermann Hogefeld, Minster
Wilfried Hoops, Bremen
Robert Kiesel, Hamburg
Hans Klunker, Disseldorf

Kurt von Knobelsdorff-Brenkenhoff, Koblenz

Eduard Kritscha, Wuppertal
Hans Krumm, Essen

Erwin Kiinstle, Reutlingen
Karl-Heinz Lang, Darmstadt
Paul Leinung, Xanten

Willi Lickert, Freiburg (Breisgau)
Kurt Lidtke, Wuppertal

Josef Maith, Offenbach (Main)
Herbert Marpe, Bad Wildungen
Heiner Menke, Oldenburg
Inge Mikus, Siegen

Norbert Miiller, Weinheim
Wolfgang Miller, Kéln

Franz Nierlich, Wiesbaden
Christine Paar, Koln

Walter Peters, Minster
Melanie Piehl, Dusseldorf
Marie-Luise Pohle, Hamburg
Ingrid Reppel, Miinchen

Heinz Rother, Minchen

Dieter Rischkamp, Disseldorf
Hans Salmen, Dortmund
Hermann Séhngen, Barmen
Franz Schaffler, Miinchen
Ernestine Schirp, Hamburg
Erich Schmidt, Hamburg

Franz Schmidt, Ratingen
Richard Schneider, Hamburg

Heinz Schonach, Garmisch-Partenkirchen

Heinrich Scholl, Hannover
Josef Schroder, Karlsruhe
Willibald Schwarzkopf, Kain
Gerda Stadler, Miinchen
Hans Steenfatt, Hamburg
Charlotte Steiff, Hamburg
Kéathe Thomas, Frankfurt (Main)
Heinz Ténjes, Bremen
Walter Wimmer, Hamburg
Paul Wioka, Disseldorf
Ginter Wutke, Stuttgart

Wir beklagen den Tod von 334 Pensionaren unserer Bank.

Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.
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Tagesordnung

fiir die am Donnerstag, dem 4. Mai 1972, 10 Uhr,
in Dusseldorf, Neue Messe (Vortragszentrum Saal 1), Rotterdamer Stral3e,
stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Geschéftsberichts
fir das Geschéftsjahr 1971 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

Vorlage des Konzernabschlusses und des Konzerngeschéftsberichts
fiir das Geschaftsjahr 1971

2.
BeschluRfassung liber die Gewinnverwendung

3.
Entlastung des Vorstandes flr das Geschaftsjahr 1971

4,
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 1971

6.

Erméchtigung des Vorstandes, das Grundkapital bis zum 30. April 1977

mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geldeinlagen
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 80 Millionen DM zu erhéhen;

dabei ist den Aktiondren ein mittelbares Bezugsrecht einzurdumen (genehmigtes Kapital)

Entsprechende Erganzung des § 4 der Satzung

6.
Wahlen zum Aufsichtsrat

7.
Wahl des Abschluprifers fir das Geschaftsjahr 1972
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Dr. h. c. Herbert Quandt, Bad Homburg v d Hohe
Industrieller, Vorsitzender des Vorstandes der VARTA AG

Rudolf Schlenker, Hamburg
Vorsitzender des Vorstandes Fa. H. F. & Ph. F. Reemtsma

Kathe Schmitz-Karhoff, KéIn (ab 14. Mai 1971)"*
Deutsche Bank AG

Dr.-Ing. E. h. Ernst von Siemens, Miinchen
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Dr. Siegfried Weber, Hamburg (ab 14. Mai 1971)"*
Deutsche Bank AG

Hannelore Winter, Disseldorf (ab 14. Mai 1971)
Hausfrau

Professor Dr. Dr. h. c. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. Carl Wurster, Ludwigshafen (Rhein)

(bis 14. Mai 1971)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Badischen Anilin- & Soda-Fabrik AG

Gerhard Zietsch, Mannheim®
Deutsche Bank AG

von den Arbeitnehmern gewahit
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Vorstand

F. Wilhelm Christians

Robert Ehret

Hans Feith

Wilfried Guth

Manfred O. von Hauenschild

Alfred Herrhausen

Andreas Kleffel

Hans Leibkutsch

Heinz Osterwind (bis 14. Mai 1971)

Franz Heinrich Ulrich

Wilhelm Vallenthin

Horst Burgard, stellvertretend (ab 26. Januar 1971)
Eckart van Hooven, stellvertretend (ab 22. Marz 1972)
Klaus Mertin, stellvertretend (ab 26. Januar 1971)

Hans-Otto Thierbach, stellvertretend (ab 26. Januar 1971)
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Direktoren mit Generalvollmacht

Werner Blessing
Dr. Josef Bogner
Dr. Siegfried Jensen

Direktoren und stellvertretende Direktoren der Zentralen

Christoph Kénneker
Dr. Paul Krebs
Ernst H. Plesser

Hans-Kurt Scherer
Dr. Walter Seipp
Dr. Karl Friedrich Woeste

Zentrale Frankfurt
Wilhelm Balzer

Dr. Hans-Albert von Becker
Georg Behrendt
Siegfried Brockhaus
Helmut Eckermann
Wilhelm Eilers

Dr. Hans Hubert Fried|
Dr. Klaus Gaertner
Rudolf Habicht

Dr. Walter Hook

Dr. Ulrich Hoppe
Heinrich Kunz
Richard Lehmann
Dr. Hans-Peter Linss
Dr. Walter Lippens
Heinz Mecklenburg
Alfred Moos

Albert Niemann
Claus Schatz

Dr. Karl Schneiders

Zentrale Diisseldorf

Erich Bindert

Heinz Jirgens

Dr. Theo Loevenich

Dr. Walter Obermiiller, Syndikus
Dr. Hans-Joachim Panten

Hans Rosentalski

Rudolf Weber
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Dr. Georg Siara

Gunter Sonnenburg

Hans Sprenzel

Kurt H. Stahl

Dr. Ernst Taubner

Dr. Franz-Josef Trouvain

Dr. Winfried Werner, Syndikus
Walter Wernicke

Dr. Kurt Winden, Syndikus
Hans Woydt

Dr. Wolfgang Arendt, stv.

Dr. Helmut Bendig, stv.
Helmut von der Bey, stv.
Hermann Brenger, stv.

Dr. Rolf-Ernst Breuer, stv.
Fritz Burghardt, stv.

Robert Dorner, stv.

Dr. Peter Grasnick, stv.
Rudolf Herget, stv., Syndikus
Dr. Jan Hiemsch, stv.

Reinhold Bandomir, stv.

Dr. Dieter Bokenkamp, stv.
Ernst Cremer, stv.

Josef Gerhard, stv.

Manfred Hahn, stv., Syndikus
Gunter Hastenrath, stv.
Gerhard Koenig, stv.

Yorck Jetter, stv.

Gerhard Junker, stv.

Dr. Armin Klockers, stv.
Heinz Kohler, stv.

Paul Kortgen, stv.

Erich Kunder, stv.

Horst Liefeith, stv.

Hermann Marx, stv.

Dr. Hans Otto Mehl, stv.

Carl Pflitsch, stv.

Dr. Hans Walter Schiéter, stv.
Dr. Ernst Schneider, stv., Syndikus
Heinrich Stein, stv.

Erich W. L. Stromeyer, stv.
Gerd Volkemer, stv.

Walther Weber, stv.

Dr. Olaf Wegner, stv.

Dr. Ulrich Weiss, stv.

Johann Wieland, stv.

Dr. Hans-Otto Linnhoff, stv.
Giinther Pohl, stv.

Werner Romer, stv.

Wilhelm Schlaus, stv., Syndikus
Dr. Werner Schwilling, stv.
Heinz Weigle, stv.

Friedhelm Wolff, stv.



Direktoren und stellvertretende Direktoren der Hauptfilialen

Aachen
Dr. Karl-Heinz Bohringer
Erich Moller

Bielefeld

Dr. Lothar Gruss
Anton Hellhake

Dr. Georg Vaerst, stv.

Braunschweig
Wolfgang Bisselberg
Werner RiBmann
Hans Witscher

Horst Thiele, stv.

Bremen

Dr. Roland Bellstedt
Hans-Henning von Bililow
Peter Hartmann

Dortmund
Dr. Harry Leihener
Dr. Wolfgang Tillmann

Hans-Christian Qesterlink, stv.

Johanna Prill, stv.

Disseldorf

Wolfgang Moller
Ginter Sengpiel
Friedrich Stahler
Werner Gosel, stv.
Klaus Leukert, stv.

Dr. Rudiger Weber, stv.

Duisburg

Karlheinz Pfeffer
Karl Ernst Thiemann
Heinrich Sander, stv.

Essen

Dr. Herbert F. Jacobs
Dr. Theodor E. Pietzcker
Gunter M. Schwarzell
Horst Achenbach, stv.

Frankfurt (Main)

Dr. Ulrich Klaucke

Gottfried Michelmann

Dr. Hugo Graf von Walderdorff
Dr. Karl-Heinz Wessel
Karlheinz Albrecht, stv.

Fritz Grandel, stv.

Norbert Schiffer, stv.

Freiburg (Breisgau)
Dr. Gunther Dietzel
Heinz Quester

Ernst Bareil3, stv.

Hamburg

Christoph Konneker
Hans-Kurt Scherer

Dr. Harald P. Burchard
Ginther Hoops

Johann Pfeiffer

Dr. Hans-Dieter Bartels, stv.
Franz Brinker, stv.
Johannes Engelhardt, stv.
Wilhelm Groth, stv.

Gerhard Koop, stv.

Dr. Jens Nielsen, stv., Syndikus

Hannover

Dr. Werner Anders
Dr. Heyko Linnemann
Horst Dotzauer, stv.
Rudolf Hahn, stv.
Walter Kassebeer, stv.

Hannover (Fortsetzung)
Gunter OIf, stv.

Bruno Redetzki, stv.
Erich-Karl Schmid, stv.

Kiel
Walter Friesecke
Heinrich Garbe

Koln

Dr. Walter Barkhausen
Dr. Franz von Bitter
Paul Husmann
Wilhelm Clemens, stv.
Jean Klein, stv.

Karlheinz Krippendorf, stv.

Dr. Dieter Wefers, stv.
Ferdinand Zaller, stv.

Krefeld

Hans Miiller-Grundschok
Jirgen Paschke

Theo Dreschmann, stv.
Werner Jungmann, stv.

Mainz

Dr. Harro Petersen
Dr. Hans Pitz
Wilken Wiemers, stv.

Mannheim

Karlheinz Reiter

Heinz G. Rothenblicher
Dr. Joachim Seidel

Dr. Herbert Zapp

Herbert FuB, stv.

Ernst Georg Kummer, stv.
Helmut Schneider, stv.
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Miinchen

Dr. Josef Bogner

Dr. Siegfried Gropper
Dr. Hamilkar Hofmann
Dr. Hans Sedimayr

Karl Dietl, stv.

Lothar Ludwig, stv.

Dr. Bernt W. Rohrer, stv.
Dr. Hans Schuck, stv.
Rudolf Thilo, stv.

Dr. Caspar von Zumbusch, stv.

Miinster (Westfalen)
Oskar Klose

Lothar Zelz

Kurt Homann, stv.
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Osnabriick
Claus Hinz
Ulrich Stucke

Siegen (Westfalen)
Karl-Heinz Fink

Dr. Wolfgang-Dieter Lange
Emil Freund, stv.

Reinhold Seloff, stv.

Stuttgart

Hellmut Ballé

Dr. Nikolaus Kunkel
Dr. Fritz Lamb

Paul Leichert

Stuttgart (Fortsetzung)
Gerhard Burk, stv.
Helmut Deutscher, stv.
Heinrich Kizler, stv.
Georg Spang, stv.

Wuppertal

Dr. Hans Hinrich Asmus
Hans W. Stahl

Dr. Gerd Weber

Dr. Jost Enseling, stv.
Dr. Peter Rosler, stv.
























Die grolRe Kundenhalle im Neubau Frankfurt (Main).
Zwischen Kunden und Mitarbeitern der Bank gibt
es keine trennenden Schalter mehr.






















Das neue Bild der einheitlichen eurocheque-
Vordrucke und der eurocheque-Karten. 30 Staaten
haben sich dem eurocheque-System angeschlossen.
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Am 21.Juni 1971 hat die Deutsche Ueberseeische Bank — Tochtergesellschaft der Deutschen Bank —
als erstes deutsches Kreditinstitut eine Filiale in Tokio eroffnet. Sie befindet sich im Bankenviertel Marunoichi

.










Personal- und Sozialbericht

Mitarbeiterzahl weiter gestiegen

Das wachsende Geschaftsvolumen unserer Bank
und der stetige Ausbau des Niederlassungsnetzes
machten auch 1971 eine Erhéhung der Mitarbeiter-
zahl erforderlich.

Am Jahresende standen insgesamt 34801 Mit-
arbeiter (einschlieBlich Teilzeitkrafte) in unseren
Diensten. Die Zahl der Vollzeitbeschaftigten stieg
um 1232 auf 31 996. Die Zunahme hat sich aller-
dings gegeniiber den beiden Vorjahren auf 4% ver-
ringert. Hierbei wirkte sich aus, dalt weibliche
Mitarbeiter in vermehrtem MaRe zur Teilzeitbeschaf-
tigung Ubergingen. Da wir gezwungen waren, wie-
derum in gréRerem Umfang Teilzeitkrafte einzustel-
len, stieg deren Zahl um 499 auf 2805 an. Der Anteil
der Teilzeitkrafte am Gesamtpersonal hat sich in den
vergangenen Jahren kontinuierlich erhoht und be-
trigt nunmehr 8,1%. Die anhaltenden Spannungen
am Arbeitsmarkt fiihrten zu einer starkeren Fluktuation
unseres Personals.

Altersaufbau der Mitarbeiter am 37.12. 1971
einschl. Teilzeitbeschaftigte und Auszubildende

°lo

An der Zunahme des Gesamtpersonals waren
wiederum weibliche Mitarbeiter wesentlich starker
beteiligt als mannliche Angestellte. Entsprechend
hat sich der Anteil unserer Mitarbeiterinnen am voll-
zeitbeschaftigten Personal auf 46%, innerhalb der
Gruppe des kaufmannischen Tarifpersonals sogar
auf 55% erhoht.

Ende 1971 befanden sich 4304 junge Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in Ausbildung. Gegenuber
dem Vorjahr ist die Zahl der Auszubildenden nicht
wesentlich angestiegen. Wir waren dabei bestrebt,
den Anteil der Auszubildenden in einem angemes-
senen Verhiltnis zum Gesamtpersonal zu halten.

Die wachsenden Anforderungen im Bankgeschéft,
die Aufnahme neuer Geschaftszweige und der damit
verbundene vermehrte Einsatz moderner Planungs-
methoden in verschiedenen Leistungsbereichen der
Bank erhohen den Bedarf an qualifizierten Bank-
kaufleuten. Damit erweitern sich auch die Chancen
aller Mitarbeiter, in Tatigkeiten mit groRerer Verant-
wortung aufzusteigen.
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Im Berichtsjahr konnten 18 Angehdrige auf eine
50jahrige, 42 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf
eine 40jahrige und 70 auf eine 25jahrige Zugehorig-
keit zu unserem Institut zurickblicken. Knapp 30%
unserer Mitarbeiter sind 10 Jahre und langer bei
uns tatig. — Am Jahresende betreuten wir 7993 Pen-
sionare und Witwen ehemaliger Mitarbeiter.

Aus- und Weiterbildung

Im Jahre 1971 haben wir die Ausbildung weiter
intensiviert. Die Bedeutung, die wir der Berufsaus-
bildung beimessen, kommt darin zum Ausdruck, da
in unseren Filialbereichen hauptamtliche Ausbil-
dungsleiter und Ausbilder tatig sind. Wir sind dar-

40

uber hinaus bestrebt, regional Ausbildungseinheiten
zu schaffen, die neben Unterrichts-, Lese- und Auf-
enthaltsraumen fir die Auszubildenden auch Arbeits-
raume fur die Ausbilder aufweisen.

Im Zuge des verstarkten Einsatzes der EDV mul3-
ten wir den betriebsinternen Unterricht ausbauen,
da eine Reihe von Geschehnisabldufen heute nicht
mehr unmittelbar am Arbeitsplatz erlebt wird.

Die Erweiterung der Dienstleistungspalette in
allen Bereichen der Bank, sich wandelnde Organi-
sationsstrukturen, eine starkere Kundenorientierung
und Internationalisierung des Bankgeschéfts machen
es notwendig, unsere Mitarbeiter standig fort- und
weiterzubilden.

In allen Leistungsbereichen der Bank wurden
Fachausbildungsgange eingefiihrt, die — auf der
Berufsausbildung aufbauend — einer fachspezifischen

Entwicklung des Beschiéftigtenstandes 1962—1971
einschl. Teilzeitbeschaftigte

E insgesamt W ménniich . weiblich
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Qualifizierung unserer Mitarbeiter dienen. Wahrend
der Dauer von 9 Monaten wechseln Fachseminare
und gezielte praktische Tatigkeit einander ab. Damit
wollen wir unseren Kunden qualifizierte Berater in
all unseren Niederlassungen bieten.

Neben Berufs- und Fachausbildung stehen For-
derungsprogramme und Gesprachskreise fur qualifi-
zierte und leitende Mitarbeiter.

Themen Uber spezielle Facher und iber Fithrungs-
fragen werden hier erganzt durch Gesprache mit
Gasten aus Wissenschaft, Journalismus, befreunde-
ten Unternehmen und anderen Wirtschaftszweigen
des In- und Auslandes.

Diese Begegnung mit Referenten und Diskus-
sionspartnern, die auRerhalb der Bank stehen, dient
dazu, Entwicklungen und Erscheinungsformen aus
erster Hand kennenzulernen und sich damit ausein-
anderzusetzen. Die Beherrschung von Fremdspra-
chen gehort dabei zur selbstverstandlichen Voraus-
setzung fur unsere qualifizierten und leitenden Mit-
arbeiter.

Im Jahre 1971 haben wir in unseren Ausbildungs-
statten in Dusseldorf, Hamburg und Jugenheim die
Kapazitat auf 100 Internatsplatze erweitern konnen.
Parallel dazu wurde mit dem Bau des Ausbildungs-
zentrums in Kronberg begonnen, das weitere 80
Platze aufweisen und insbesondere der Betreuung
des Fiuhrungsnachwuchses dienen wird.

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Mit dem Gesamtbetriebsrat, dem Wirtschaftsaus-
schulf® und den ortlichen Betriebsraten der Nieder-
lassungen wurden im Berichtszeitraum laufend ge-
schafts- und personalpolitische Probleme vertrau-
ensvoll erortert. Zu den Ergebnissen der Zusammen-
arbeit mit dem Gesamtbetriebsrat gehoren die Her-
ausgabe einer Broschire Uber die freiwilligen sozia-
len Leistungen und Wohlfahrtseinrichtungen unserer
Bank sowie die Einflihrung eines neuen Beurtei-
lungssystems. Erstmals haben im Jahr 1971 die Be-
triebsrate eigene Schulungsveranstaltungen durch-
gefuhrt. Durch Fachreferenten unserer Bank haben
wir den Informationsaustausch in diesen Seminaren
gefordert.

Fir die verstandnisvolle Zusammenarbeit danken
wir den Mitgliedern der Betriebsrate und des Wirt-
schaftsausschusses.

Dank an alle Mitarbeiter

Zum vorliegenden Geschéftsergebnis haben un-
sere Mitarbeiter durch ihre Einsatzbereitschaft und
Initiative wesentlich beigetragen.

Hierfir gelten ihnen unser Dank und unsere An-
erkennung.
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Erlauterungen zum Jahresabschlu

BILANZ

Geschéaftsvolumen

Die Bilanzsumme der Bank erhdhte sich im ver-
gangenen Geschaftsjahr um 3,8 Mrd. DM = 11,9%
auf 35,2 Mrd. DM. Das Geschaftsvolumen (Bilanz-
summe und Indossamentsverbindlichkeiten) stieg
um 3,9 Mrd. DM = 12,1% auf 36,0 Mrd. DM. Die
Entwicklung wahrend des Jahres ist in der unten-
stehenden Grafik dargestelit.

Die Umsétze auf den Konten der Kundschaft
(ohne Kreditinstitute) lagen mit 1225 Mrd. DM um
166 Mrd. DM = 15,7% liber denen des Vorjahres.

Geschaftsvolumen Jahresverlauf

Mrd. DM Mrd. DM
37 37
36 36
35 35

34 \/ 34

1971

33 / 33

32 ——

. T 1970 .

o

30 / 30

29 29
FEBR. APR, JUNI AUG. OKT. DEZ.
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Herkunft und Verwendung der Mittel im Berichts-
jahr zeigt die folgende Gegeniiberstellung:

Finanzierungsbilanz 1971

Mittelherkunft Mill. DM
Erhéhung der Eigenen Mittel
Kapitalerh6hung 1971 224
Einstellung in die Riicklagen
aus dem JahrestiberschuB 1971 .. .. .. __40 264
ZufluB fremder Gelder
Kundengelder tagl. féllige Gelder .. . 917
Termineinlagen .. .. .. 419
Spareinlagen .. .. .. .. 1480 2816
Bankengelder 5 T s 614 3430
Verringerung des Wertpapierbestandes
Anleihen und Schuldverschreibungen 424
Andere Wertpapiere .. .. .. .. .. .. .. _178 602
Sonstige Mittel
Abnahme der Wechselkredite .. .. .. .. 9
Erhdhung der Wechselrefinanzierungen 140
Obrige .. . .. .. . . . . . . .. 181 412
insgesamt 4 708
Mittelverwendung Mill. DM
Ausweitung der Barkredite
Kreditean Banken .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. 81
ForderungenanKunden .. .. .. .. .. .. . . .. 2040 2121
Erhohung liquider Mittel und Geldanlagen
Barreserve .. .. .. . 954
Forderungen an Banken (ohne Kredtte) 1 066
Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen ; 316 2336
Sonstige Mittelverwendung .. .. .. .. .. .. .. .. . 251
insgesamt 4 708

Ligquiditat

Die Barreserve — Kassenbestand, Guthaben bei

der Deutschen Bundesbank und Postscheckgut-
haben — betrug am Bilanzstichtag 3,7 Mrd. DM
(Ende 1970 2,8 Mrd. DM). Sie deckte 11,4% (im
Vorjahr 9,4%) der Summe aus Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten und anderen Glaubigern,
umlaufenden Eigenen Akzepten und Sonstigen Ver-
bindlichkeiten von insgesamt 32,6 Mrd. DM (im
Vorjahr 29,3 Mrd. DM).









Aufgliederung der Kundenkredite nach Branchen zum 31. Dezember 1971

Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe

Eisen- und NE-Metallerzeugung, GieBerei und Stahlverformung

Chemische Industrie
und Mineraldlverarbeitung

Elektrotechnik, Feinmechanik,
Optik;

Herstellung von Eisen-,
Blech- und Metallwaren,
Musikinstrumenten,
Sportgeraten,

Spiel- und Schmuckwaren

Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau

Beteiligungen

Der Bilanzausweis der Beteiligungen hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 55362600,— DM auf
589560800,— DM erhoht. Zugangen von insgesamt
124490896,71 DM stehen Abgange in Hohe von
59222 105,25 DM, Abschreibungen mit 9835191,46
DM und 71 000,— DM Umbuchungen auf die
Position Wertpapiere gegentber.

Die Zuginge betreffen die Ubernahme von Kapi-
talanteilen im Rahmen von Neugriindungen, die
Teilnahme an Kapitalerhohungen, Zukaufe von
Anteilen an bereits bestehenden und neu einge-
gangenen Beteiligungen und Erhéhung durch Tausch.

Bei den Neugrindungen handelt es sich um:
Euro-Pacific Finance Corporation Ltd., Melbourne
German-American Capital Corporation, Baltimore

Von den Kapitalerhohungen, an denen sich die
Bank beteiligte, sind insbesondere zu erwahnen:
Berliner Disconto Bank AG, Berlin
Deutsche Kreditbank fur Baufinanzierung AG, Kaln

Nahrungs-
und GenuBmittelgewerbe

Holz-, Papier-
und Druckgewerbe

Andere Industriezweige

Ratenkredite

Banco Comercial Transatldntico, Barcelona
Schiffshypothekenbank zu Libeck AG, Libeck
Deutsche Schiffahrtsbank AG, Bremen

Weitere Anteile an den Hypothekenbank-Beteili-
gungen, der Deutschen Centralbodenkredit-Aktien-
gesellschaft, Berlin-Kéln, und der Frankfurter Hypo-
thekenbank, Frankfurt (Main), wurden zugekauft
sowie ein 50%iger Anteil an der UBS-DB Corpora-
tion, New York, einer bisher 100%igen Tochter-
gesellschaft der Schweizerischen Bankgesellschaft,
Zrich, erworben.

Durch Tausch hat die Bank Aktien der Frank-
furter Hypothekenbank, Frankfurt (Main), tber-
nommen und die Beteiligungen an der Deutschen
Hypothekenbank, Bremen, Hypothekenbank in
Hamburg, Hamburg, Pfalzischen Hypothekenbank,
Ludwigshafen, und Rheinischen Hypothekenbank,
Mannheim, hingegeben.

Als wesentliche Abgéange sind neben der Abgabe
der Beteiligung an der Westdeutschen Bodenkredit-
anstalt, Kéln, Verkaufe von Anteilen an der European-
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Fremde Gelder

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder .. .. .. .
Termingelder .. .. .. .. .. o o i
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite .. ..

Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
taglich fallige Gelder .. .. .. .. . .. .. .. ...
Termingelder .. .. .. .. .. .. . . . .
Spareinlagen

Fremde Gelder insgesamt
Bemerkenswert ist die Veranderung in der Zu-
sammensetzung der Kundeneinlagen:

1961 1966 1971

% % %
Taglich féllige Gelder .. .. .. .. .. . 44,4 354 31.0
Termingelder .. .. .. .. .. . .. . . 29,8 26,2 30,7
Spareinlagen .. .. .. . oo 25,8 38,4 38,3

100,0 100,0 100,0

Der Zuwachs der Spareinfagen in 1971 liegt mit
1479,5 Mill. DM = 18,1% erheblich tber der Ver-
gleichszahl! des Vorjahres (541 Mill. DM = 7,1%).
Das Schwergewicht der Zunahme betrifft wiederum
die Spargelder mit besonders vereinbarter Kiindi-
gungsfrist (+889,4Mill. DM = 22,5%). Der Anteil
dieser Einlagen an den gesamten Spareinlagen hat
erstmals 50% Uberschritten.

Uber den Anteil der einzelnen Einlegergruppen
am Bestand der Spareinlagen unterrichtet die Grafik
auf der folgenden Seite.

Nach Einbeziehung der zu Lasten von Sparkonten
getatigten Wertpapierkaufe der Kundschaft, saldiert
mit den dagegenstehenden Gutschriften aus Effek-
tenverkaufen, wird die hierdurch erfalbare Spar-
leistung durch die Grafik auf der nachsten Seite
veranschaulicht.

Riickstellungen

Die Rickstellungen fir ungewisse Verbindlich-
keiten beliefen sich Ende 1971 auf insgesamt 558,4
Mill. DM.

Fur die hierin enthaltenen Pensionsrickstelfungen
waren auf Grund des versicherungsmathematischen

Ende 1971 Ende 1970
39211 Mill. DM = 121% 3158,1 Mill. DM = 10.8%
34603 Mill. DM = 10,6% 36122 Mill. DM = 12,4%
9,5 Mill. DM = — 6,2 Mill. DM = —
7 350,9 Mill. DM = 22,7% 67765 Mill. DM = 23,2%

7 795,4 Mill. DM = 23,9%
7 750,1 Mill. DM = 23,8%
9667,0 Mill. DM = 29,6%

25212,5 Mill. DM = 77,3%
32 603.4 Mill. DM = 100,0%

6 878.6 Mill. DM = 23,6%
7330,8 Mill. DM 25,1%
8187.5 Mill. DM = 28,1%

22 396,9 Mill. DM = 76,8%
29173,4 Mill. DM = 100,0%

Gutachtens weitere 23,1 Mill. DM bereitzustellen;
sie betragen danach 387,4 Mill. DM.

Andere Riickstellungen erhdhten sich um 13,3
Mill. DM auf 171,0 Mill. DM. Neben Steuerriick-

Kundengelder 1961-1971

Mrd. DM Mrd. DM
26 26
24 T / 24
e Kundengelder insgesamt
taglich fallige Gelder y
22 — 22

........ Termingelder [
- Spareinlagen i

! / 20
18 /“ 18
16 4 16
14 / 14

20

12 12
10 /,,/ / 10
/
8 - 8
/r/ ._."‘
6 — 6
-~ g
B b K4
2 == 7 T 4
— e
;-_._;J.-v.. LTS SR Lo
2 2

1962 63 64 65 66 67 68 69 70 197N
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Sparzuwachs 1971

Mill. DM Mill. DM
2500 - - - 2500
_| kumulativ, jeweils ab Jahresanfang, |

Zinsen auf das Jahr verteilt.

— l Gesamt-Sparleistung }—

7 [ ertexeen-sparieistung —
2000— e

| % Zinsen

| E Saldo der Ein- und Auszahlungen
1500 1500
1000 I~ 1000

500 500

FEBR. APR.  JUNI AUG. OKT. DEZ.

stellungen werden in dieser Position die nicht mit
Aktivwerten kompensierbare Sammelwertberichti-
gung fir Rickgriffsforderungen aus Indossaments-
verbindlichkeiten, Blrgschaften und Gewahrlei-
stungsvertragen sowie Riickstellungen fiir unge-
wisse Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Sonstige Passivposten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten (11,0 Mill. DM)
enthalten wie in den Vorjahren Verpflichtungen
auRerhalb des Bankgeschéfts, insbesondere abzu-
fihrende Lohn- und Kirchensteuer sowie Sozialver-
sicherungsbeitrage.

Der Sonderposten mit Ricklageanteil betrifft aus-
schlieBlich den Sonderposten gem. Entwicklungs-
hilfe-StG, der im Berichtsjahr um 0,8 Mill. DM auf
1,0 Mill. DM aufgestockt wurde. Ein Sonderposten
gem. § 6b EStG ist im vorliegenden Abschluf® nicht
ausgewiesen. Der Ende 1970 passivierte Betrag von
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28,7 Mill. DM wurde aufgeldst; dem angefallenen
Ertrag stehen in voller Hohe Sonderabschreibungen
auf Sachanlagen gegeniiber.

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnah-
men enthalten, die nicht das Berichtsjahr betreffen.

Eventualverbindlichkeiten

Die /ndossamentsverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen Wechseln beliefen sich Ende 1971 auf
780,3 Mill. DM (Vorjahr 640,3 Mill. DM). Ferner
waren Wechsel im Gesamtbetrag von 80,8 Mill. DM
zum Einzug unterwegs.

Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel-
und Scheckbirgschaften sowie aus Gewéhrleistungs-
vertragen erhohten sich um 201,5 Mill. DM auf
4386,8 Mill. DM.

Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in
Pension gegebenen Gegenstanden bestanden am
Jahresende in Hohe von 666,0 Mill. DM (im Vor-
jahr 298,1 Mill. DM).

Die Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll
eingezahlte Aktien, GmbH- und Kommandit-Anteile
betrugen am Bilanzstichtag 23,2 Mill. DM. In eini-
gen Fallen hat die Bank Komplementéare von ihrer
personlichen Haftung freigestelit.

Gliederung der Spareinlagen nach Einleger-Gruppen
zum 31. Dezember 1971




Ende 1971 befand sich das Grundkapital der Deut-
schen Bank in den Handen von 122000 Aktionaren.
Die breite Streuung des Kapitals auf praktisch alle
Kreise der Bevolkerung zeigt das Schaubild.

Prozentsatze beziehen sich auf

das Aktienkapital von 560 Mill. DM
Prozentsatze beziehen sich

auf 122000 Aktionare

23,4%
20,4%
7.1%
11.6%
17.4%
- 5.4%
13,0%

jias

7%

e
















JAHRESBILANZ
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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JAHRESBILANZ zum 31. Dezember 1971

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig .. .. .. . -
b) mit vereinbarter Laufzalt oder Kundlgungsfrm von
ba) weniger als drei Monaten .

bb) mindestens drei Monaien, aber weniger als vier
Jahren .. .. .. . ) i :

bc) vier Jahren odar Ianger Gi 5 A e R S WS sk b

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig . DM 509563 532,46

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite .. ..

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniiber anderen
Glaubigern

a) taglich fallig .. .. .. -
b) mit vereinbarter Laufzen oder Kundlgungslnst von
ba) weniger als drei Monaten .. .. .. .

bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren .. .. .. e

bc) vier Jahren oder !anger s E e b GE eE SR e

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig .. .. .. DM

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist
cb) sonstige ——

26 516 943,95

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .. ..
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) .. .. .. .. ..
Ruckstellungen

a) Pensionsriickstellungen .. . .. .. . . . . Lo
b) andere Rickstellungen .. .. .. .. .. .. . .. . .

Sonstige Verbindlichkeiten .. e

Franz Urbig- und Oscar Schiitter- Stlhung
Stiftungsvermégen .. .. .. . o o oo e s
abziglich Effektenanlage .. .. .. .. . .. - . o .

Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderposten mit Ricklageanteil
a) nach Entwicklungshilfe-StG .. .. .. .. . .. .. . .. ..
b) nach § 6b EStG .. .. .. .. ..

Grundkapital

Offene Ricklagen
a) gesetzliche Rucklage .. ; e
b) andere Riicklagen (Freie Sonderraserve) 1
Einstellung aus dem Jahresuberschu® .. .. .. .. .. ..

Bilanzgewinn .

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln

Verbindlichkeiten aus Burgschahan Wechsel- und Scheckburgschahen sowie aus Gewahr-
leistungsvertragen .. .. .. Y e R : s

Verbindlichkeiten im Falle der Ricknahme von in Pension gegebenen Gaganstandan
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind -

Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz .. .. .. .. .. . . oo e

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlie@lich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten .. .. .. .. .. .. .. .. .

31.12.1970
DM DM DM in 1000 DM
3921 105 054,— (3168077
1235099 671,85
1308 324 136,17 ‘
916 841 846,25 | 3 460 265 654,27 ‘ 3612243
9 490 367,39 | 6164 |
7390 861 075,66 6776 484
7795 385 738,93 |‘a7a 550 |
4079 493 730,10 |
3611234 965,56 ‘
59 390 445,95 ‘ 7750119 141,61 7 330 839
4816 642303569
4850317 226,46 @ 9666 959 529,05 | 8187498
265212 464 409,59 22 396 887
33 423 166,49 69 990
71042 286,33 52 335
387 454 100,— l 364289
170 973 790,60 167 694
558 427 890,60 521983
10 999 298,89 10577
1 509 505,34 ‘ 1552
1439 921,15 1459
‘ 69 584,19 93
184 814 897,22 128 6589
998 742,58 ‘ 192
s 28 724
998 742,58 28916
560 000 000,— 480 000
314 000 000,— [ 170000
710 000 000,— -
40 000 000,— 750 000 000,— | 710000
1 064 000 000,— 880 000
100 800 000,— 86 400
SUMME DER PASSIVEN 35187 901 351,55 31432 264
780 323 482,90 640 317
4386 821 924,46 4185 301
666 030 228, — 298 089
179 834 810,81 160 351
951 364 193,58 407 200



AUFWENDUNGEN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1970
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsadhnliche Aufwendungen .. .. .. .. . .. . . .. . . . . 1219 586 850,65 1 366 786
Provisionen und ahnliche Aufwendungen fir Dlenslielstungsgaschafte . 11 857 398,54 8 939
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wenpapsare
sowie Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft .. .. .. . —_ 47 440
Gohllltuw it LS. .. .. o= o a5 i a9 G g 66 N %9 aY S5 96 6 628 815 404,66 537 497
Soziale Abgaben .. .. .. .. _ 55 1 RS GE 5 66 216 245,37 49 112
Aufwendungen fir Altersversorgung und Unt&rstuuung S5 0 65 2 s e 91 345617,48 78 743
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft .. .. .. .. . - 197 351 616,75 184 864
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung .. . .. .. .. . o 118 891 051,65 57 205
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Batellugungen S 9835 191,46 347
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen .. .. .. .. . . .. . 104 875 676,52 91276
D) SONBUGE .| 5 5 G v 5 55 6 s oam oo ety b sel buy ass wm: s o sems mat s ome 12 126 568,77 ‘ 4 840
117 002 245,29 96 116
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil .. .. .. .. .. .. .. . . . 806 869,53 13 999
Sonstige Aufwendungen .. .. .. . . . 18170 378.47 21 754
JAhrealBersehul ... .. oo i i oo e e wosa s s s s s S s i e <l 5 I 140 800 000,— 116 400
SUMME DER AUFWENDUNGEN { 2620 678 869,85 2582272

_———————————————

Jahresiberschu .

Einstellungen aus dem JahresubarschuB in Offene Ruck[agen
a) in die gesetzliche Riicklage ..
b) in andere Riicklagen (Freie Sonderreserve)

Bilanzgewinn

Im Berichtsjahr hat die Bank 47 316 233,47 DM Pensionszahlungen und Zahlun-
gen an den Beamtenversicherungsverein des Deutschen Bank- und Bankierge-
werbes (a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschaftsjahren zu
leistenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 107%, 115%, 124%, 134%
und 147% des vorstehenden Betrages belaufen.

Frankfurt (Main), im Marz 1972
DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith Guth v. Hauenschild
Herrhausen Kleffel Leibkutsch Ulrich Vallenthin

Burgard Ehret Mertin Thierbach



flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1971

ERTRAGE

1970
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften .. . 1918146 679,93 2024 952
Laufende Ertrage aus Y
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen .. .. : 103 233 542,34 i 118 389
b) anderen Wertpapieren . i = [ . 100 804 143,92 101 023
O BRRMBURIRR - o b i 5 5 350 30 50 B B M R 5 27 663 688,20 | 22826 |
231701 374,46 242 238
Provisionen und andere Ertrdge aus Dienstleistungsgeschaften .. 302 642 102,07 257 508
Andere Ertrige einschlieBlich der Ertrage aus der Aufldsung von
Riickstellungen im Kreditgeschaft . e 134 835 682,03 49 836
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuhrungs- und
Teilgewinnabfihrungsvertragen .. .. .. .. .. .. .. . . . . . 2968 607,84 748
Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen, soweit sie nicht unter
,Andere Ertrage’ auszuweisen sind S s W W e 1660 398,73 1 802
Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 28724 024,79 5188
2582 272

SUMME DER ERTRAGE 2620678 869,85

1970
DM DM DM
140 800 000,— 116 400 000,—
40 000 000,— 40 000 000,— 30 000 000,—

100 800 000,— 86 400 000,—

Die Buchfiihrung, der Jahresabschlu und der Geschéftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmafligen Prifung

Gesetz und Satzung.

Frankfurt (Main), den 9. Marz 1972

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftsprifer

Fandré

Wirtschaftsprifer









DEVTSERHE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

KONZERNGESCHAFTSBERICHT
FUR DAS JAHR 1971



























KONSOLIDIERTE BILANZ
zum 31. Dezember 1971

KONSOLIDIERTE
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1971



AKTIVA @E@?@@[}]E B&mm AKTIEN GESELLSCHAFT

31.12.1970
| DM DM in 1000 DM
Kassenbestand .. .. .. .. .. .. .. . . . . . . .. EEE &R 239 999 510,63 227 411
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . O a0E B B 3716172 229,43 2760444
Postscheckguthaben .. .. .. .. .. .. .. .. . . . R B RS i B 29042 297,50 32598
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie I
zum Einzug erhaltene Papiere .. .. .. .. .. .. .. . .o e e e 256917 952,13 314187
WOEHEBBl o v o cor i o o i wii v 1o e wm e B0 e L e NE BRSO el Y S 4150 065 021,17 4332432
darunter:
a) bundesbankfahig.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 3329701 450,78
b) eigene Ziehungen .. .. .. . .. . .. .. .. .. ..DM 5531512877
\
Forderungen an Kreditinstitute I
&) OlehEAIg . i i v o i e N e A B W @ B W M 1 698 005 903,26 1425432
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten .. .. .. o o 1143147 214,03 1039 025
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren %, S5 & 2 053 667 970,68 1400162
bec) vier Jahren oder langer .. .. .. .. .. . oL e e 463 593 116,71 452 548
darunter: 5368 314 204,68 4317167
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 458 500 000,—
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Lander .. .. .. .. .. .. . . . . L. 724 508 333,33 389 839
D) SONSHEE .. .. . . . e e e e e e e ‘ 291 202,06 18 625
‘ | 724 799 535,39 408 464
Anleihen und Schuldverschreibungen . i
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren [ I
aa) des Bundes und der Ldnder .. .. .. .. .. DM 8067911248
ab) von Kreditinstituten.. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 161882891,82
ac) sonstige .. .. .. .. .. v s oo oo .. DM 6 506 282,59 249 068 286,89 | 414 577
darunter: |
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. DM 236 749 920,80
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM —_—
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander .. .. .. . .. DM 340757 772,59
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 365188 845,69
bc) sonstige .. .. .. .. . .. .. . . . .. . . DM 34943108155 1055377 699,83 | 1388 395
darunter; | 1304 445 986,72 1802972
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. . DM 682 705 922,50
im Hypothekenbankgeschaft als Deckung
verwendet .. .. .. . . . . . . . . . . . DM 11030478529 i
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengangige Anteile und Investmentanteile .. .. .. .. . .. .. . . . 1139 228 514,16 1317983
b) sonstige Wertpapiere .. .. .. .. G S g S gn S 14 334 231,78 12 666
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile 1153 562 745,94 1330649
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen.. .. .. .. .. . . DM 859596 794,76 |

Ubertrag 16 932 319 483,59 15526 324



KONSOLIDIERTE BILANZ zum 31. Dezember 1971

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a) taglichfallig .. .. .. .. .. .. .. . -« o o« owo
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Ki]ndigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten .. .. ..
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren : R R
vier Jahren odar Iangar
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig . DM 673 560 253,55

c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

be)

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniuber anderen
Glaubigern
a) tAgHCh FallIg . - < v v oo we o s s e e e e e
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kﬁndigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten .. .. .. .
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger ais vier
Jahren .. .. . ¢ wr 12p sewrpy,mer s oz sl £
vier Jahren oder Iangar
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig

bc)

. DM 28376 007,79

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist
cb) sonstige e

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

Begebene Schuldverschreibungen

a) Hypothekenpfandbriefe ..

darunter:
Namenspfandbriefe . DM 644994 888,26

b) Kommunalschuldverschreibungen .. .. .. .. .. . .. ..
darunter:
Namenskommunalschuldver-
schreibungen .. .. .. DM 136022304318

c) verloste und gekiindigte Stucke
darunter:

vor Ablauf von vier Jahren fallig
oder zurickzunehmen .. ..

ferner:
zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber
ausgehandigte Namenspfandbriefe DM
und
Namenskommunalschuldver-
schreibungen .. .. .. .. .. ...

.. DM 1515 384 523,25

177 786 793,90

. DM 256 880 683,68
Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen ..

Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kundigungsfrist von vier
Jahren oder langer

a) bei Kreditinstituten

b) sonstige

darunter:

mit Teilhaftung

vor Ablauf von vier Jahren fallig

DM 3184 350,51
DM 274 659 988,33

Ubertrag

DM

1157 345 1569,10

1720 530 666,34

1147 609 144,58 |

4460519139,33

386167669867 |

61 376 104,36

5468 424 101,38 |

5 203 637 379,06

31.12.1970
DM DM in 1000 DM
|
3 786 633 556,50 (3071477 |
]
|
4025 484 970,02 4 509 881 |
|
17 020 477,08 16 569
| | 7829139 003,60 7 597 927
|
8427191 949,77 7454304 |
8383571 942,35 7975912 |
| \
| | |
10672 061 480,44 | 9030087 |
‘ ‘ 27 482 825 372,56 24 460 303
84 957 937,71 110 043
5960 163 183,81 2067 829
\ 417381471148 ‘ 1352225
504 670,41 480
‘ 10 134 482 565,70 3420534
|
|
287 594 514,52 38034
308 649 879,73 31107
277716 576,67 | 99513
586 366 456,40 130 620
46 405 365 850,49 35757 461



AKTIVA

KONSOLIDIERTE BILANZ

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von

a) weniger als vier Jahren
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet

b) vier Jahren oder langer
darunter:

ba) durch Grundpfandrechte gesichert .. .. ..
bb) Kommunaldarlehen .. .. .. .. .. .. .. ..
vor Ablauf von vier Jahren fallig .. .. .. .. .

Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft mit vereinbarter Laufzeit von vier

Jahren oder langer
a) Hypotheken ..

als Deckung verwendm
b) Kommunaldarlehen .. .. .. .. .. .. .. .. .. .

als Deckung verwendet
c) sonstige . . e
darunter: an K.rodmnmtuto

Zinsen fiir langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschaft

a) anteilige Zinsen

b) nach dem 31. 0ktober1971 und am2 Januar1972falligs Znnsen
c) rickstindige ZINBON .. . .. o wow e e e es e we e e e e e e e

Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand .. .. .. ..

darunter:
im Hypothekenbankgeschaft

als Deckung verwendet .. .. .. .. .. .. . . . .o

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschaéfte)

Beteiligungen

darunter: an Kredmnsmuten e e e e

Grundsticke und Gebaude

darunter: im Hypothekengeschaft ubornommen.. %
Betriebs- und Geschéaftsausstattung .. .. .. .. .. .. . o oo e o

Konzerneigene Schuldverschreibungen .. .. .. .. .. .. .. .. .. . . . . ..
Nennbetrag: .. .. .. .. .. . o co v wv oo owe o we o

Sonstige Vermogensgegenstande .. .. .. .. . . .. . . . .

Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. .. .. . .o e e e e e

In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite ver-

merkten Verbindlichkeiten sind enthalten

a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes liber das Kredit-
wesen fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 5

| 31.12.1970
DM . DM in 1000 DM
Obertrag | 1693231948359 15526 324
|
1216348055691 | 10352813
|
. DM 307 057 650—
741881102887 6833074
19582 291 685,78 17186 887
DM 362466 701,55
. DM 31529231068
. DM 4 365 277 000,—
i ww o . | 5737935492,64 2016734
DM 5 456 567 213,29
i . . | 487043646338 1432934
. DM 4803 098 099,52
g s s e o BT 72 106 820,06 26 687
. DM 52797297255 | 10680478776,08 3476 355
66 546 537,27 37226
12463 909,59 3234
79 010 446,86 40 460
632 556 644,80 638 900
DM 117099 408,75
218818 626,95 145 581
T . 234877 067,34 302418
DM 149084 994,29
e 413 425 985,32 406 594
DM —_—
171 536 542,07 132957
] 271013 911,74 66 848
DM 297 860 850,—
568 215 099,58 472426
291399726 2939
SUMME DER AKTIVEN 49787 458 167,36 38397 689
158 963 207,06 74324
176 291 635,48 119549




zum 31. Dezember 1971

PASSIVA

Ubertrag
Zinsen fur begebene Schuldverschreibungen und aufgenom-
mene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft
a) anteilige Zinsen .

b) fallige Zinsen (elnschheﬁluch der am 2 Januar 1972
fallig werdenden) . 5 e i taE bR W) s _

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) .. .. .. .. ..

Ruckstellungen
a) Pensionsriickstellungen . .. .
b) andere Rickstellungen ..

Sonstige Verbindlichkeiten ..

Stiftungen und Unterstitzungskassen
Stiftungsvermdgen .. .. .. . . . . . . ..o
abzlglich Effektenanlage.. .. .. .. .. .. .

Rechnungsabgrenzungsposten
a) Abgrenzungsposten nach § 25 HBG ..
b) sonstige

Sonderposten mit Ricklageanteil
a) nach Entwicklungshilfe-StG ..
b) nach § 6b EStG .. .. .

Grundkapital

Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage .. -
b) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) i

Konsolidierungsricklage .. .. .. .. ..

Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz .. .. .. .. .. ..
darunter: aus Gewinn .. .. .. .. .. DM 6748 022,24

Konzerngewinn

Eigene Ziehungen im Umlauf .. .. .

darunter:
den Kreditnehmern abgerechnet DM

1593 004,62
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln

Verbindlichkeiten aus Burgschaftan, Wechsel- und Scheckburgschaftan sowie aus Gewahrleustungs-

vertragen .. .. .. ..

Verbindlichkeiten im Falla der Rucknahme von in Pensnon gegebenan Geganstanden sofarn dlase Ver-

bindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (elnschllethh der unter der Bnlanz varmerkten Varbtndlach-

keiten) gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten

31.12.1970
DM DM DM in 1000 DM

46 405 365 850,49 35 757 461
103 313 990,70 28108
95 798 100,38 | 38649
199112 091,08 66 757
218 818 626,95 145 581

439317 298,— 407812
284 527 387,84 218279
723 844 685,84 626 091
23929 512,71 15617
1 881 326,41 1917
1 786 806,98 1794
94 519,43 123
20 839 139,51 12258
242029 133,41 176 699
262 868 272,92 188 957

3987 373,58 | | 3180 |

1744 686,23 | 30564 |
5732 059,81 33744
560 000 000,— 480 000

|

314 000 000,— . 170000
750 000 000,— 710 000
1 064 000 000,— 880 000
79623 199,06 45107
117 800 217,87 60 277
126 269 131,20 97 974
SUMME DER PASSIVEN 49 787 458 167,36 38 397 689
2031 262,38 7814
973 496 382,13 875 347
4 669 202 642,73 4482312
672 446 228,— 287 540
196 066 210,69 174 984
177 636 857,48 80 445



AUFWENDUNGEN

KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen

Zinsen im Hypothekenbankgeschaft fir
a) Hypothekenpfandbriefe ’
b) Kommunalschuldverschreibungen
c) aufgenommene Darlehen

Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschifte .. ..

Einmalige Aufwendungen im Emissions- und Darlehensgeschﬁﬂ der
Hypothekenbanken

Abschreibungen und Wenborlchtlgungen auf Forderungen und Wenpaplare
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft .

Gehalter und Léhne

Soziale Abgaben G
Aufwendungen fiir Aharsversorgung und Umerstutzung
Sachaufwand fir das Bankgeschaft .. .

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Gebadude
sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung .. .. .. .. .. . o

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Betelllgungan

Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen -
b) sonstige .. .. . . .o e

Einstellungen in Sonderposten mit Rucklageanteil
Sonstige Aufwendungen
Jahresiberschul

DM

350 631 130,02
245 277 180,41

DM

1325122 320,64

| 66 372 354,68
662 280 665,11
12084 101,64 93M
54 035 844,61 14534
26 019 400,94 74414
703410171,95 601 437
74 887 079,23 55 951
102313074,14 89073
224 592 044,51 205 697
|
|
134 051 403,74 67 458
9 989 299,61 3426
159 592 073,50 | 114 282
‘ 14047 769,93 | 6606
‘ 173639 843,43 120888
1340 769,53 13999
21 951 800,23 26 327
‘ 175 524 304,81 131123
|
SUMME DER AUFWENDUNGEN l 370124212412 3086 927

Jahresiberschu®

|
_————————————————————

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in Offene Riicklagen

Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn

Konzerngewinn .. .. .. .. .. . .o

Frankfurt (Main), im Marz 1972

DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith Guth
Herrhausen Kleffel Leibkutsch
Burgard Ehret Mertin

v. Hauenschild

Ulrich

Thierbach

Vallenthin




fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1971

ERTRAGE

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften

Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
b) anderen Wertpapieren
c) Beteiligungen .

Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
a) Hypotheken
b) Kommunaldarlehen

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften ..

Einmalige Ertrage aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft der Hypothe-
kenbanken [ o

Andere Ertrdge einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung von Rickstel-
lungen im Kreditgeschaft C o R ERUEES GRS e D R WET WD B a0

Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen, soweit sie nicht unter
~Andere Ertrage” auszuweisen sind L

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Ricklageanteil ..

1970

OM DM in 1000 DM

2171079 309,52 22265435

150 104 237,02 145836
101 222 241,84 101301 |
10 757 448.96 . 16327 |

262 083 927,82 263 464

394 058 120,61 133981
302 636 485.14 92545

696 694 605,75 226 526

329159 373,20 282 933

52 677 080,82 16 709

157 984 444,30 59 959

2839 357,92 3165

28724 024,79 8736

SUMME DER ERTRAGE 3701242 124,12 3086 927

1970
DM DM
175 524 304,81 131 122 866,96
18 392 848,63 8267 162,94
193917 153,44 139 380 029,90
60 900 000,— 38 500 000, —
133017 163,44 100 880 029,90
6 748 022,24 2 906 268,20 _

126 269 131,20

Der Konzernabschlu® und der Konzerngeschaftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmaRigen

97 973 761,70

gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt (Main), den 14. Marz 1972

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf
Wirtschaftsprifer

Fandré

Wirtschaftsprifer

Prifung den






Kapital unser Anteil

H. Albert de Bary & Co. N.V., Amsterdam .. .. .. . . .. 15,0 Mill. hfl 20,0%
Compagnie Financiére de la Deutsche Bank AG, Luxemburg - .. 420,0 Mill. Ifrs 99,9%
Corporacién Financiera Colombiana, Bogotd/Kolumbien .. .. .. .. 139,8 Mill. kol. Pesos 0,4%
..Euralliance”, Société de Gestion d'Investment Trusts, S.A.,

Luxemburg .. .. .. .. . - 6,0 Mill. Ifrs 32,7%
Euro-Pacific Finance Corporatlon Ltd Melbourne/AustraIsen W 25 MilLAs 10,0%
Foreign Trade Bank of Iran, Teheran/lran .. .. . . .. . . . . .. 2750 Mill. Rials 14,5%
Industrial and Mining Development Bank of Iran,

Teheran/lran .. .. .. . .. ..1500,0 Mill. Rials 0,9%
The Industrial Credit and Investment Corporatlon of lndia Ltd

Bombay/Indien .. .. .. . c e e v e o .. 100,0 Mill. ind. Rupien 1.5%
The Industrial Finance Corporatlon of Thalland

Bangkok/Thailand .. .. .. .. . . . .. 100,0 Mill. Baht 2,9%
Korea Development Finance Corporatton, SeouI/Sud Korea . .. ..1633,5 Mill. Won 2,5%
Malaysian Industrial Development Finance Berhad,

Kuala Lumpur/Malaysia .. .. .. .. . .. 34,7 Mil. M3 0,7%
Nationale Investitionsbank fiir Indusmeentwncklung AG Athen .. 300,0 Mill. Drachmen 4,5%
The Pakistan Industrial Credit and Investment Corporation Ltd.,

Karachi/Pakistan .. .. .. v e e« . .. 60,0 Mill. pak. Rupien 4,6%
Private Development Corporatlon of the Phlllpplnes

Makati, Rizal/Philippinen .. .. .. o v w o .. 35,0 Mill phil. Pesos 1.8%
Société Camerounaise de Banque, Yaoundé/l(amerun .. .« .. . .. 600,0 Mill. CFA-Francs 5,0%
Société Dahoméenne de Banque, Cotonou/Dahomé .. .. .. . .. .. 250,0 Mill. CFA-Francs 11,2%
Société lvoirienne de Banque, Abidjan/Elfenbeinkiiste .. .. .. .. .. 875,0 Mill. CFA-Francs 13.7%
Teollistamisrahasto Oy-Industrialization Fund of Finland Ltd.,

Helsinki .. .. .. .. .. i e i i e .. 40,0 MiIll. Fmk 0.8%
Union Gabonaise de Banque lerewlle/Gabun e .. .. 450,0 Mill. CFA-Francs 10,0%
Union Sénégalaise de Banque pour le Commerce et I’ Industne

Dakar/Senegal .. .. .. . e e e e e e e . .. .. 1000,0 Mill. CFA-Francs 3,8%
Union Togolaise de Banque, Lomé/‘l’ogo vowe e e e o o . 300,0 Mill. CFA-Francs 18,0%

Inlandische Sonstige Unternehmungen

.Alwa" Gesellschaft fur Vermogensverwaltung mbH, Hamburg .. . 0,1 Mill. DM 95,0%
Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt (Main) .. .. . 1.0 Mill. DM 40,0%
Deutsche Gesellschaft fiir Anlageberatung mbH,

Frankfurt (Main) .. .. .. i e e . . 05 Mil. DM 100 %
Deutsche Grundbesitz- Anlagegesellschaf‘t mbH Koln W e 0,04 Mill. DM 37.5%
Hessische Immobilien-Verwaltungs-Gesellschaft mbH,

Frankfurt (Main) .. . . . . . w oz om oW oW @ 1,0 Mill. DM 95,0%
Matura Vermdgensverwaltung mbH, Dusseldorf e N 0,3 Mili. DM 100 %
Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH, Braunschwelg - 0,2 Mill. DM 100 %
Siddeutsche Vermogensverwaltung GmbH,

Frankfurt (Main) .. .. s e 2,0 Mill. DM 100 %
Trinitas Vermogensvemaltung GmbH Frankfurt (Maln) 2 e oo 1,0 Mill. DM 100 %
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Auslandische Sonstige Unternehmungen

Adela Investment Company S.A., Luxemburg/Lima (Peru)
European Banks’ International Company S.A., Brissel
European Financial Associates N.V.,, Den Haag .. . :
European Hotel Corp. (EHC) N.V., Amsterdam .. .. . .
German American Capital Corporation, Baltimore/USA
International Investment Corporation for Yugoslavia, Luxemburg
Private Investment Company for Asia S.A.,

Tokio/Japan, Panama-City/Panama .. .. .. .
Société Internationale Financiére pour les Investnssements et Ie

Développement en Afrique S.A. (SIFIDA), Luxemburg .. .. ..
UBS — DB Corporation, New York .. .. .. .. .. . . . .. . . . .

Kapital

61,2 Mill. US$
150,0 Mill. bfrs

0.4 Mill. hfl
23,7 Mill. hfl

0,01 Mill. USs
13,5 Mill. US$
24,2 Mill. USs
11.4 Mill. US$

0,08 Mill. US$

unser Anteil

0.7%
16,7%
14,3%

5.2%

100 %

1.2%

0.8%

0,9%
50,0%
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Emissions- und sonstige Konsortialgeschifte sowie Borseneinfihrungen

Inlandische 6ffentliche Anleihen

7%% und 7%% Anleihen der Bundesrepublik
Deutschland von 1971

8%, 7%% und 7%% Anleihen der
Deutschen Bundesbahn von 1971

7%% und 8% Anleihen der Deutschen Bundespost
von 1971

8% Anleihe des Landes Baden-Wirttemberg
von 1971

7%% Anleihe des Freistaates Bayern von 1971

7%% Anleihe des Landes Berlin von 1971

7%% Staatsanleihe der Freien Hansestadt Bremen
von 1971

8% Anleihe des Landes Hessen von 1971

7%% Anleihe des Landes Niedersachsen von 1971

7%% Anleihe des Landes Nordrhein-Westfalen
von 1971

8% Anleihe des Landes Rheinland-Pfalz von 1971

7%% Anleihe des Landes Schleswig-Holstein
von 1971

7%% Anleihe der Stadt Kéln von 1971

7%% Anleihe der Stadt Stuttgart von 1971

7%, 7%%, 8% und 8% Pfandbriefe und Renten-
schuldverschreibungen der Deutschen
Siedlungs- und Landesrentenbank —
Reihen 96, 98-104

8% und 7%% Anleihen der Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau von 1971

7%% und 7%% Schuldverschreibungen der Land-
wirtschaftlichen Rentenbank (Landwirtschafts-
briefe) — Reihen 27 und 28

Inldndische sonstige Anleihen, Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Chemische Werke Hils Aktiengeselischaft
Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft
Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft
Deutsche Hypothekenbank
Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft
Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft

vormals Meister Lucius & Brining
Hamburgische Electricitats-Werke
Hoesch Aktiengesellschaft
Industriekreditbank Aktiengesellschaft
Karstadt Aktiengesellschaft

Kaufhof Aktiengesellschaft
Klockner-Werke Aktiengesellschaft
Nordwestdeutsche Kraftwerke Aktiengesellschaft
Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk
Aktiengesellschaft
Rhein-Main-Donau Aktiengesellschaft
Schleswig-Holsteinische Stromversorgungs-
Aktiengesellschaft
SKF Kugellagerfabriken Gesellschaft
mit beschrankter Haftung
August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft
Vereinigte Elektrizitatswerke Westfalen
Aktiengesellschaft

Wandel- und Optionsanleihen inlandischer und auslandischer Emittenten

auf Deutsche Mark lautend:
Schering Aktiengesellschaft
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Kraftco International Capital Corporation



Am Ufer des Ontario-Sees liegt das Kernkraftwerk
der Hydro-Electric Power Commission of Ontario.
Zur Finanzierung des Werkes sowie sonstiger Inve-
stitionen der Gesellschaft hat unsere Bank in den

letzten drei Jahren durch Placierung von drei Anleihen
im Gesamtbetrag von rund 375 Mill. DM beigetragen.
In Toronto besitzen die EBIC-Partner seit Mai 1971
eine gemeinsame Vertretung.

§od
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Ausléndische Aktien

AKZO N.V.

American Telephone and Telegraph Company
Atlas Copco Aktiebolag

I.L. de Ball of Canada Ltd.

Bougainville Mining Limited

The British Petroleum Company Limited

Clark Equipment Company

Compagnie Lambert pour I'Industrie et la Finance
Compagnie Pechiney

Consolidated Edison Company of New York, Inc.
General Telephone and Electronics Corporation
Hunter Douglas N.V.
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The Interpublic Group of Companies, Inc.
N.V. Koninklijke Distilleerderijen Erven Lucas Bols
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc.
Océ-van der Grinten N.V.

Pfizer Inc.

Rotterdamsch Beleggingsconsortium N.V.
Société Générale de Belgique

Sperry Rand Corporation

Thomson-CSF

Western Mining Corporation Ltd.

Western Union Corporation



Bezirksbeirate

Beirat Baden/Pfalz

Dr. Rolf Magener,

Mitglied des Vorstandes der

Badischen Anilin- & Soda-Fabrik AG, Ludwigshafen (Rhein),
Vorsitzender

Dr. Nikolaus Stuckmann,

Mitglied des Vorstandes der

Hugo Stinnes Aktiengesellschaft, Milheim/Ruhr und der
Fendel Schiffahrts-Aktiengesellschaft, Milheim, Heidelberg,
stellv. Vorsitzender

Felix Altenhoven,
Vorsitzender des Vorstandes der
Griinzweig & Hartmann AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. phil. Ludwig von Bassermann-Jordan,
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Fritz Becker,
Mitglied des Vorstandes der
Hugo Stinnes Aktiengeselischaft, Milheim/Ruhr

Kurt Beckh,
Geschéftsfihrer der F. R. Kammerer GmbH, Pforzheim

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert,
Vorsitzender des Vorstandes der
Knoll AG, Chemische Fabriken, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Albert Biirklin,
Weingutbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Dr. rer. pol. Dr.-Ing. e. h. Gottfried Cremer,
i. Fa. Cremer & Breuer GmbH., Steinzeugwerke,
Frechen (Kreis Kdin),

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwarenfabrik,
Mannheim-Friedrichsfeld, Junkersdorf

Erich Eilebrecht-Kemena,

Vorsitzender des Beirats des Salvia-Werks
Gesellschaft zur Herstellung chemischer und
pharmazeutischer Erzeugnisse mbH, Homburg/Saar

Peter Engelhorn,
Geschéftsfiihrer der Dynamidon-Werk Engelhorn & Co. GmbH,
Mannheim-Waldhof

Dipl. rer. pol. Dr. rer. pol. Emnst Hermann Fernholz,
Président der Industrie- und Handelskammer fiir die Pfalz,
GroBsachsen (BergstraBe)

Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer,
Mitglied des Vorstandes der E. Holtzmann & Cie. AG,
Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Professor Dr. h. c. Emil Frey,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Mannheimer Versicherungsgesellschaft, Mannheim

Dipl.-Ing. Hans Gloyer,
Mitglied des Vorstandes der Rheinelektra AG. Mannheim
und Lahmeyer AG, Frankfurt (Main), Mannheim

Dr. phil. Heinz Gotze,
Mitinhaber und persénlich haftender Gesellschafter des
Springer-Verlages KG, Berlin-Heidelberg-New York, Heidelberg

Artur Grosse,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Henkel & Grosse, Pforzheim

Fritz Hacker,
Vorsitzender des Vorstandes der Gesellschaft fiir Spinnerei
und Weberei, Ettlingen (Baden)

Sven Hagander,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Naturin-Werk Becker & Co., Weinheim (Bergstraie)

Assessor Hans C. W. Hartmuth,
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der G. M. Pfaff AG,
Kaiserslautern

Dr. rer. pol. Klaus Hoesch,
Mitinhaber der Firma Schoeller & Hoesch GmbH,
Gernsbach (Baden)

Dipl.-Ing. Wolfgang Kiihborth,
Sprecher des Vorstandes der
Klein, Schanzlin & Becker AG, Frankenthal (Pfalz)

Eberhard Kramer,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Werner & Nicola Germania Mihlenwerke, Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Paul Lindemann,
Vorsitzender des Vorstandes der Réhrenlager Mannheim AG
und Mitglied des Vorstandes der Ferrostaal AG, Essen,
Mannheim

Dr. Hans Georg Mayer,
personlich haftender Gesellschafter der
Gummi-Mayer KG, Fabrik fiir Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)

Karl Meirer,

Mitgesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Renolit-Werke GmbH., Worms
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Dr. Bernhard Mumm,
Mitglied des Vorstandes der Siiddeutschen Zucker AG,
Mannheim

Alfred Hubertus Neuhaus,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Firma August Neuhaus & Cie., Zigarrenfabrik, Schwetzingen

Helmuth Raiser,
Geschaéftsfiihrer der Boehringer Mannheim GmbH, Mannheim

Dr. jur. Hans J. Reuther,
Gesellschafter und Geschiftsfiihrer der Bopp & Reuther GmbH,
Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Hugo Rhein,
Mitglied des Vorstandes der Badenwerk AG, Karlsruhe

Carl Philipp Ritter,

persdnlich haftender Gesellschafter der Firmen
Ottmann-Thomas, LebensmittelfilialgroBbetrieb, und
Torpedo-Garage Ansorg, Herrmann & Thomas, Kaiserslautern

Professor Dr. jur. Wolfgang Schilling,
Rechtsanwalt, Mannheim

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. e. h. Wilhelm Schoch,
Mitglied des Vorstandes des
GroBkraftwerks Mannheim AG, Mannheim

Dipl.-Kfm. Peter Schuhmacher,
Mitglied des Vorstandes der Portland-Zementwerke Heidelberg
Aktiengesellschaft, Heidelberg

Dr. rer. pol. Wolfgang Schwabe,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Dr. Willmar Schwabe, Karlsruhe-Durlach

Dr. Robert Schwebler,
Vorsitzender des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe

Dr. Karl Schwerdtfeger,
Mitglied des Vorstandes der
Pfalzischen Hypothekenbank, Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Ing. Alfred Selbach,
Mitglied des Vorstandes der Brown, Boveri & Cie. AG,
Mannheim

Erhard Servas,
Mitglied des Vorstandes der Schuh-Union AG,
Rodalben (Pfalz)

Dr. Walter Siquet,
Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Lorenz AG,
Ettlingen (Baden)

Dr.-Ing. E. h. Hubert H. A. Sternberg,
Vorsitzender des Vorstandes der
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg
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Heinz Vogele,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Joseph Vigele AG,
Mannheim

Dr. Burkhard Wildermuth,
Mitglied des Vorstandes der Rheinischen Hypothekenbank,
Mannheim

Beirat Bayern

Senator Dr. Erwin Salzmann,
Augsburg, Vorsitzender

Dr. Dr.-Ing. E. h. Lothar Rohde,
Mitinhaber der Firma Rohde & Schwarz, Miinchen,
stellv. Vorsitzender

Dietrich Bahner,

Mitinhaber und persdnlich haftender Gesellschafter der
Leiser Fabrikations- und Handels-Gesellschaft,
Fabrikation und Handel mit Schuhen, Berlin, Augsburg

Dipl.-Kfm. Hermann Bahner,
Geschaftsfilhrender Gesellschafter der
ELBEO-Werke oHG Augsburg-Mannheim, Augsburg

Karl-Heinz Benner,
Mitglied der Geschéftsfilhrung der
Loewe Opta GmbH Berlin-Kronach, Kronach

Max Bahler,
personlich haftender Gesellschafter der
BOWE Bohler & Weber KG, Augsburg

Heinrich Brauer,
stellv, Mitglied der Geschaftsfihrung der
Sigri Elektrographit GmbH, Meitingen b. Augsburg

Paul Brochier,
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Firma Hans Brochier, Rohrleitungs-Sanitirbau, Niirnberg

Theodor Dirksen,
Mitglied des Vorstandes der Siiddeutschen
Kalkstickstoff-Werke AG, Trostberg (Bayern)

Keram.-Ing., Ing. grad. Roland Dorschner,
Sprecher des Vorstandes der Hutschenreuther AG, Selb

Dr.-Ing. E. h. Hermann Fendt,
personlich haftender Gesellschafter der Firma X. Fendt & Co.
Maschinen- und Schlepperfabrik, Marktoberdorf

Josef P. Freudorfer,
Vorsitzender des Vorstandes der Flachglas AG DELOG-DETAG,
Firth

Dr. Hans Heinz Griesmeier,
Mitglied der Geschéaftsfiihrung der Grundig-Werke GmbH,
Fiirth



Wilhelm von Gwinner,
Minchen

Dipl.-Ing. Ernst Haindl,
Sprecher der Geschéftsfiilhrung der Haindl Papier GmbH,
Augsburg

F.-F. Herzog,
Generaldirektor und Geschéftsfiihrer der
NCR National Registrier Kassen GmbH, Augsburg

Andreas Michael Huck,
personlich haftender Gesellschafter des Miinchener
Zeitungsverlages KG / Miinchner Merkur, Miinchen

Dr.-Ing. Rudolf Kremp,

Mitglied des Vorstandes der Agfa AG Leverkusen und
Agfa-Gevaert-AG, Leverkusen sowie der Gevaert-Agfa NV,
Mortsel (Antwerpen), Miinchen

Dipl.-Ing. Eberhard von Kuenheim,
Vorsitzender des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG, Miinchen

Text.-Ing. Helmut Maier,
Mitglied des Vorstandes der
Augsburger Kammgarn-Spinnerei, Augsburg

Dr. Gerhard Mangold,
Vorsitzender des Vorstandes der
Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG, Ingolstadt

Dipl.-Ing. Hans Edgar Martini,
personlich haftender Gesellschafter der
Firma Martini & Cie. sowie der Martini KG, Augsburg

Ekkehard Maurer,
Mitglied der Geschéftsfilhrung der Wacker-Chemie GmbH,
Miinchen

Dr. Klaus Miiller-Zimmermann,
Direktor der Siemens AG, Miinchen

Siegfried Otto,
Alleingeschaftsfiihrender Gesellschafter der
Giesecke & Devrient GmbH, Minchen

Dipl.-Forstwirt Hippolyt
Freiherr Poschinger von Frauenau,
Président des Bayerischen Senats, Frauenau (Niederbayern)

Professor Dr. Albert Prinzing,
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Osram GmbH Berlin-Minchen, Miinchen

Generaldirektor Dr. Walter Reichel,
Vorsitzender des Vorstandes der

Berlinischen Feuer-Versicherungs-Anstalt und
Vorsitzender des Vorstandes der

EOS Lebensversicherung AG, Miinchen

Karl-Erhard Richtberg,

personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG,
Geschiftsfilhrer der Durisol Leichtbaustoffe GmbH & Co. KG,
Bingen (Rhein)

Dr. Otto Schedl,
Bayerischer Staatsminister flir Finanzen a. D., Miinchen

Dr. Horst Schiemann,
Miinchen

Dr. h. c. Heinrich Schindhelm,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Porzellanfabrik Kahia,
Schonwald, WeiBenbrunn Gber Kronach (Ofr.)

Dr. Gerhard Schubert,
Mitglied des Vorstandes der Bergmann-Elektricitdts-Werke AG,
Minchen

Werner Schuller,

persdnlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer des
Glaswerks Schuller GmbH, Wertheim (Main), und der
Schuller KG, Wertheim/Miinchen, Miinchen

Dr. Walter Silbermann,
Inhaber der Firma F. B. Silbermann und der
Firma Silbermann & Co. Augsburg

Dipl.-Ing. Georg Thoma,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Leonischen Drahtwerke AG,
Nirnberg

Dr. Gerhard Tremer,

Vizeprésident der Bayerischen Landesbodenkreditanstalt,
Miinchen

Dr. Hans Tschumi,
Vorsitzender des Vorstandes der Allgduer Alpenmilch AG,
Miinchen

Konsul Joachim Vielmetter,
personlich haftender Gesellschafter der Knorr-Bremse KG,
Berlin—~Miinchen, Miinchen

Otto Waldrich,
personlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
Woerkzeugmaschinenfabrik Adolf Waldrich Coburg, Coburg

Professor Dr. C. F. Freiherr v. Weizsacker,

Direktor des Max-Planck-Instituts zur Erforschung der
Lebensbedingungen der wissenschaftlich-technischen Welt,
Starnberg

Dr. Eugen Wirsching,
Mitglied des Vorstandes der Ackermann-Gdggingen AG,
Goggingen

Josef Woerner,
persdnlich haftender Gesellschafter der Firma
Sager & Woerner, Hoch-, Tief- und StraBenbau, Minchen

Gerhard Wolf,
Geschaéftsfihrer der lreks GmbH, Kulmbach
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Dr. Helmut Wolf,
Vorsitzender des Vorstandes der Krauss-Maffei AG,
Minchen-Allach

Dr.-Ing. Johannes Wucherer,
Vorsitzender des Vorstandes der Linde AG,
Hollriegelskreuth bei Minchen

Curt M. Zechbauer,
Inhaber der Mayser's Hutfabriken Ulm und Lindenberg sowie
der Firma Max Zechbauer, Tabakwaren, Miinchen

Beirat Braunschweig

Dr. jur. Ulrich Schallemacher,
Mitglied des Vorstandes der Stahlwerke Peine-Salzgitter AG,
Peine, Vorsitzender

Hans-Herbert Munte,

Vorsitzender des Vorstandes der
Schmalbach-Lubeca-Werke AG, Braunschweig,
stellv. Vorsitzender

Dipl.-Ing. Heinz Alten,
Vorsitzender der Geschiftsfiilhrung der Linke-Hofmann-Busch
Waggon Fahrzeug Maschinen GmbH, Salzgitter-Watenstedt

Dr.-oec. Walther H. Buchler,
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma Buchler & Co.,
Braunschweig

Jiirgen von Damm,
Vorsitzender des Vorstandes der Mihle Riiningen AG,
Riiningen iiber Braunschweig

Staatsminister a. D. Dr. jur. Otto Fricke,
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma August Prelle,
Goslar

Karl Graf,
Diplom-Landwirt und Gutsbesitzer,
Soderhof Gber Salzgitter-Ringelheim

Dr. Claus Hagen,
Mitglied des Vorstandes der
Braunschweigischen Kohlen-Bergwerke, Helmstedt

Klaus Heibey,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Wullbrandt & Seele, Braunschweig

Professor Dr.-Ing. Friedrich-Wilhelm Kraemer,
Architekt, Ordinarius an der Technischen Universitdt
Braunschweig, Braunschweig

Herbert Marx,
Geschaftsfihrer der MIAG Mdihlenbau und Industrie GmbH.,
Braunschweig
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Heinz Pfortner,
Gesellschafter der Firma Sonnen-Werke Sieburg & Pfortner,
Seesen/H., und M. Bassermann & Cie., Schwetzingen

Dr. jur. Hans Schuberth,
Gesellschafter der National-Jlrgens-Brauerei und des
Schuberth-Werkes, Braunschweig

Hans-Christian Seeliger,
Gutsbesitzer, Rittergut Wendessen iber Wolfenbuttel

Dr. jur. Reinhard Wolff,
Vorsitzender des Vorstandes der Braunschweigischen
Maschinenbauanstait, Braunschweig

Beirat Bremen/Osnabriick

Arnold Duckwitz,
i. Fa. C. A. Bautz, Bremen, Vorsitzender

Wilhelm Karmann,
Gesellschafter und Geschéftsfliihrer der
Wilhelm Karmann GmbH, Osnabriick, stellv. Vorsitzender

Karl-Heinz Lange,
i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen,
stellv. Vorsitzender

Kurt A. Becher,
i. Fa. Kurt A. Becher, Bremen

Friedo Berninghausen,
i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen-Holzhafen

Manfred Bohnen,
Geschéftsfihrer der NINO GmbH + Co., Nordhorn

Dr. Jirgen Deilmann,
Mitglied des Vorstandes der C. Deilmann AG, Bentheim

Victor Dierig,
Geschaftsfihrer der F. H. Hammersen GmbH, Osnabriick

Hans Georg Gallenkamp,
Geschaftsfiihrer der Felix Schoeller jr. — Feinpapierfabrik —,
Burg Gretesch, Post Listringen

Dr.-Ing. Max Gennerich,
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Fa. Windmoller & Holscher, Lengerich i. W.

Karl-Hillard Geuther,
i. Fa. Karl Geuther & Co., Bremen

Hermann C. Helms,
Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Dampfschifffahrts-Gesellschaft ,,Hansa”, Bremen

Heinz-Werner Hempel,
i. Fa. F. W. Hempel & Co. — Erze und Metalle —, Bremen



Dr. Kurt Hofmann,
Mitglied des Vorstandes der Olympia Werke AG,
Wilhelmshaven

Werner Klein,
geschéftsfiihrender Geselischafter der Fa. Bischof & Klein,
Lengerich i. W.

Werner Klemeyer,
i. Fa. Scipio & Co., Bremen

Dr. Juergen Krackow,
Vorsitzender des Vorstandes der Aktien-Gesellschaft , Weser”,
Bremen

Konsul Dr. Friedrich Kristinus,
Vorsitzender des Vorstandes der Martin Brinkmann AG,
Bremen/Hamburg

Dr. Karl Mahlert,
Geschaéftsfiihrer der Exportbrauerei Beck & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Hermann L. Mende,
personlich haftender Gesellschafter der
Norddeutsche Mende Rundfunk KG, Bremen

Hermann Noé,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. F. Schichau GmbH, Bremerhaven

Dr. Heinz Rossler,
Geschiéftsflhrer der Erica Rossler Modische Strickerei GmbH,
Nahne (Osnabriick)

Johann Gottfried Schiitte,
i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Carl Starcke,
Gesellschafter der Rud. Starcke GmbH, Melle i. Hann.

Henry S. Thomas
i. Fa. Fuhrmann & Co. KG, Bremen

Carl Max Vater,
i. Fa. C. Wuppesahl, Bremen

Herbert Waldthausen,
i. Fa. Lohmann & Co., Bremen

Helmut Wilkens,
Vorsitzender des Vorstandes der
Wilkens Bremer Silberwaren AG, Bremen

Beirat Diisseldorf/Krefeld

Dr. h. c. Emnst Wolf Mommsen,
Diisseldorf, Vorsitzender

Erich Selbach,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Girmes-Werke AG, Grefrath-Oedt (Rhid.),
stellv. Vorsitzender

Professor Dr. Viktor Achter,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Viktor Achter GmbH & Co., Rheydt

Gustav Band,
Mitglied des Vorstandes der Actien-Gesellschaft der
Gerresheimer Glashittenwerke vorm. Ferd. Heye, Disseldorf

Dr. Dr. Jorg Bankmann,
Mitglied des Vorstandes der
Thyssen Vermogensverwaltung GmbH, Diisseldorf

Rudolf v. Bennigsen-Foerder,
Vorsitzender des Vorstandes der VEBA AG, Disseldorf

H. J. E. van Beuningen,
Mitglied des Verwaltungsrats der Pakhoed N.V.,
Rotterdam (Holland)

Dr. Marcus Bierich,
Mitglied des Vorstandes der Mannesmann AG, Disseldorf

Hermann Boehm,
Senator E. h., Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Schwabenbrdau GmbH, Diisseldorf

Leo Brand,
Inhaber der Fa. Heinrich Brand, Neu8

Kurt Bresges,
geschéftsfihrender Mitinhaber der Fa. A. Bresges, Rheydt

Niels v. Bilow,

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Actien-Gesellschaft
der Gerresheimer Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye,
Disseldorf

Dr. Friedrich Wilhelm Clauser,
Mitglied des Vorstandes der Rheinmetall Berlin AG, Diisseldorf

Dipl.-Ing. Eduard H. Dorrenberg,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Rohde & Dorrenberg, Disseldorf

Dipl.-Kfm. Wilhelm Fehler,
Mitglied des Vorstandes der Hein, Lehmann AG, Diisseldorf

Ernst Fischer,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. G. Beckers & Le Hanne, Hiils bei Krefeld

Audun R. Fredriksen,

Corporate Vice President Europe Minnesota Mining and
Manufacturing Co., St. Paul, Minnesota (USA)

Albert J. Greiner,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Rank Xerox GmbH,
Dusseldorf

Dr. Wilfried Grewing,
Geschaftsfihrer der Hiinnebeck GmbH,
Lintorf Bez. Diisseldorf
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Konsul Rudolf Grolman,
Inhaber der Fa. Gustav Grolman, Disseldorf

Dipl.-Ing. Paul Kleinewefers,
Senator E. h., Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kleinewefers GmbH, Krefeld

Dipl.-Kfm. Otto Klotzer,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Gustav Hoffmann GmbH, Kleve (Rhid.)

Caspar Monforts von Hobe,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. A. Monforts
Maschinenfabrik und EisengieRBerei, Monchengladbach

Dipl.-Ing. Laurenz Miiller,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Hille & Miiller,
Diisseldorf

Dr. Hans Pahl,
geschaftsfilhrender Gesellschafter der Fa. Pahl'sche
Gummi- und Asbest-Gesellschaft ,,PAGUAG", Disseldorf

Edgar Pfersdorf,
Vorsitzender des Vorstandes der
Langbein-Pfanhauser Werke AG, NeuB

Gerhard Potthoff,
Vorsitzender des Vorstandes der Horten AG, Disseldorf

Werner P. Roell,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jagenberg-Werke AG,
Disseldorf

Bernhard Rosler,
Vorsitzender des Vorstandes der Résler Draht AG,
Schwalmtal-Amern Bez. Disseldorf

Dipl.-Ing. Ernst Theodor Sack,
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
Maschinenfabrik Sack GmbH, Disseldorf

Dr. Artur Schmidt,
Geschaftsfiihrer der Muskator-Werke Hermann Schmidt KG,
Diisseldorf

Bernhard Schroder,
Mitglied des Vorstandes der Vereinigten Seidenwebereien AG,
Krefeld

Professor Dr.-Ing. Giinther Schwietzke,
Gesellschafter der J. G. Schwietzke Metallwerke, Disseldorf

Dieter Siempelkamp,
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Fa. G. Siempelkamp & Co., Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Hans Spilker,
Geschaftsfiihrer der Gesellschaft fiir Elektrometallurgie mbH,
Diisseldorf
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Dr. Julius Stockhausen,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Chemische Fabrik Stockhausen & Cie., Krefeld

Dipl.-Ing. Hermann Storm,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Schmolz + Bickenbach, Diisseldorf

Dr. Carl Underberg,
geschaéftsfiihrender Gesellschafter der Underberg GmbH,
Rheinberg (Rhid.)

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. R. Woeste & Co.,
Disseldorf

Dr. Carl Wuppermann,
Bankdirektor i. R., Leverkusen

Dipl.-Ing. Eduard Robert Zapp,
Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Disseldorf

Beirat Essen/Dortmund/Duisburg
Eberhard Kloepfer,

geschiftsfiihrender Gesellschafter der
W. Déllken & Co., GmbH, Essen, Vorsitzender

Karl Bach,
Mitglied des Vorstandes der Orenstein & Koppel AG,
Dortmund

Harald von Bohlen und Halbach,
Vorsitzender des Vorstandes der Bohlen Industrie AG, Essen

Hans-Heinz Boos,

Sprecher des Vorstandes der Edelstahlwerk Witten AG, Witten

Professor Dr. Walter Cordes,
Mitglied des Vorstandes der August Thyssen-Hitte AG,
Duisburg

Wolfgang Curtius,
Krefeld

Dr. Walter Deuss,
Mitglied des Vorstandes der Karstadt AG, Essen

Dr. Dr. h. c. Hans Dohse,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Th. Goldschmidt AG,
Essen

Dr. Felix Eckhardt,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dortmunder
Union-Brauerei AG, Dortmund

Dipl. sc. pol. Hans L. Ewaldsen,
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen
Babcock & Wilcox AG, Oberhausen (Rhid.)

Dr. Bernward Fehrenberg,
Essen



Josef Fischer,
Mitglied des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund

Dr. Herbert Gienow,
Mitglied des Vorstandes der Kiockner-Werke AG, Duisburg

Dr. Walter Griese,
Mitglied des Vorstandes der Flachglas AG DELOG-DETAG,
Gelsenkirchen

Dr. Otto Happich,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Happich GmbH,
Wouppertal

Paul Hill,
Mitglied des Vorstandes der Heinr. Hill AG, Hattingen (Ruhr)

Walter Hovelmann,
Gesellschafter der Walter Hundhausen KG, Schwerte (Ruhr)

Konsul Karl Holstein,
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Flachglas AG
DELOG-DETAG, Gelsenkirchen

Dr. Wolfgang Huber,
Essen

Théodore Kaas,
Président der SIDECHAR, Paris, und Mitglied des
Vorstandes der Harpener AG, Dortmund

Dipl.-Ing. Walther Kellermann,
Gelsenkirchen

Dr. Leo Konig,
personlich haftender Gesellschafter der Kénig-Brauerei KG,
Duisburg

Dr. Hans-Helmut Kuhnke,
Vorsitzender des Vorstandes der Ruhrkohle AG, Essen

Dr. Leonhard Lutz,
Vorsitzender des Vorstandes der Stumm AG, Essen

Dipl.-Kfm. Karlheinz Portugall,
Mitglied des Vorstandes der DEMAG AG, Duisburg

Dipl.-Kfm. Giinter Reil3,
Vorsitzender des Vorstandes des Geschéftsbereichs
Rheinstahl Bau- und Warmetechnik, Gelsenkirchen

Dipl.-Kfm. Dr. Walter Schéfer,
Geschaéftsfiihrer der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Friedrich Arnhard Scheidt,
Mitglied des Vorstandes der Joh. Wilh. Scheidt AG, Kettwig

Professor Dr. Herbert Scholz,
Mitglied des Vorstandes der Chemischen Werke Hiils AG,
Marl (Westf.)

Dr. Richard Schulte,
Vorsitzender des Vorstandes der Vereinigten Elektrizitdtswerke

Westfalen AG, Dortmund

Dr.-Ing. Albrecht Schumann,
Vorsitzender des Vorstandes der Hochtief AG
fiir Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen

Hans Walter Stiirtzer,
Mitglied des Vorstandes der Ruhrchemie AG,
Oberhausen (Rhid.)

Wolfgang Tgahrt,
Mitglied des Vorstandes der Eisen und Metall AG,
Gelsenkirchen

Dr.-Ing. Ernst Trapp,
Mitinhaber der Fa. F. C. Trapp Bauunternehmung, Wesel

Dipl.-Ing. Hans Uhde,
Geschaéftsfithrer der Friedrich Uhde GmbH, Dortmund

Dr. Hans Georg Willers,
Mitglied des Vorstandes der Hugo Stinnes AG,
Miilheim (Ruhr)

Dr. Werner Wodrich,
Gelsenkirchen

Dipl.-Kfm. Heinz Wolf,
Mitglied der Gesamtleitung
der Fa. Klockner & Co., Duisburg

Karl-Wilhelm Zenz,
Geschéftsfiihrer der Carl Spaeter GmbH, Duisburg

Beirat Hamburg/Schleswig-Holstein

Professor Dr. Rolf Stodter,
i. Fa. John T. Essberger, Hamburg
Vorsitzender

Peter Aldag,
i. Fa. Otto Aldag, Hamburg

Bernhard Arndt,
Vorsitzender des Vorstandes der ALSEN-BREITENBURG
Zement- und Kalkwerke GmbH, Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader,
Inhaber der Fa. Nordischer Maschinenbau Rud. Baader,
Liibeck

Georg W. Claussen,
Vorsitzender des Vorstandes der Beiersdorf AG, Hamburg

Herbert Dau,
Vorsitzender des Vorstandes der
Hamburg-Mannheimer Versicherungs-AG, Hamburg

Gerard J. G. Docters,
Vorsitzender des Vorstandes der
Mobil Qil A.G. in Deutschland, Hamburg
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Konsul Hans Hagelstein,
Inhaber der Fa. HATRA-Alfred Hagelstein
Maschinenfabrik und Schiffswerft, Libeck-Travemiinde

Dr. Gustav Hagen,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Glasurit-Werke M. Winkelmann GmbH, Hamburg

Dr.-Ing. Rudolf Hell,
i. Fa. Dr.-Ing. Rudolf Hell, Kiel

Dr. Norbert Henke,
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Howaldtswerke-
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel, Hamburg

Dr. Hermann Hitzler,
Mitglied des Aufsichtsrats der
Hamburg-Mannheimer Versicherungs-AG, Hamburg

Claus-Gottfried Holthusen,
i. Fa. R. Petersen & Co., Hamburg

Andreas Jepsen,
Vorsitzender des Vorstandes der Danfoss A/S, Nordborg

Willy Kérfgen,

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der VTG Vereinigte
Tanklager und Transportmittel GmbH und stellv. Vorsitzender
des Vorstandes der PREUSSAG AG, Hamburg

Konrad Freiherr v. Kottwitz,
i. Fa. Jauch & Hiibener, Hamburg

Dipl.-Ing. Johan Kroeger,
Geschéftsfiihrer der Possehl Nordisches Erzkontor GmbH,
Libeck

Dr. Hellmut Kruse,
Gesellschafter der Fa. Wiechers & Helm, Hamburg

Harald List,
Vorsitzender des Vorstandes der

Reichhold-Albert-Chemie AG, Hamburg

Norbert Lorck-Schierning,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fa. H. H. Pott Nfgr.,
Flensburg

Ernst-Roland Lorenz-Meyer,
i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

Dipl.-Kfm. Ewald Marby,
Mitglied des Vorstandes der Hemmoor Zement AG,
Hemmoor (Oste)

Hans Heinrich Matthiessen,
Mitglied des Aufsichtsrats der
Mobil Oil A.G. in Deutschland, Hamburg

Jobst von der Meden,
Vorsitzender des Vorstandes der
Albingia Versicherungs-AG, Hamburg
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Dr. Egbert v. Oswald,
i. Fa. Carl Spaeter GmbH, Hamburg

Werner Otto,

Hauptgesellschafter und Vorsitzender des
Beirats Otto Versand, Hamburg

Liselotte v. Rantzau,
i. Fa. Deutsche Afrika-Linien G.m.b.H., Hamburg

Bernhard Rothfos,
i. Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg

Joachim v. Schinckel,
Hamburg

Walter G. Schiies,
Mitglied des Aufsichtsrats der Nord-Deutsche und
Hamburg-Bremer Versicherungs-AG, Hamburg

Gustav Schiirfeld,
i. Fa. G. Schiirfeld & Co., Hamburg

Dipl.-Kfm. Horst Seidel,
Geschéftsfihrer i. Fa. Rud. Otto Meyer, Hamburg

Dr. Rudolf Seidel,
i. Fa. Ernst Komrowski & Co., Hamburg

Lolke Jan Smit,
Vorsitzender der Geschéftsfithrung der
Alligemeinen Deutschen Philips Industrie GmbH, Hamburg

Herbert Tiefenbacher,
Vorsitzender des Vorstandes der
Oelmiihle Hamburg AG, Hamburg

Paul Tiefenbacher,
i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co., Hamburg

Dipl.-Kfm. Paul Tippmann,
Geschaftsfiihrer der Norddeutschen Salinen GmbH, Stade

Dr. h. c. Alfred Toepfer,
i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Gyula Trebitsch,
Geschaftsfihrer der
Studio Hamburg Atelierbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Dr.-Ing. Paul Voltz,

Mitglied des Aufsichtsrats der

Howaldtswerke-Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
sowie Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Werft AG
Hamburg

Carl-Arend Weingardt,
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Deutschen Unilever GmbH, Hamburg

Johannes C. Welbergen,
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Shell AG,
Hamburg



Beirat Hannover

Dr.-Ing. Karl Andresen,
Vorsitzender des Vorstandes der
Kabel- und Metallwerke Gutehoffnungshitte AG, Hannover

Alfred Belling,
i. Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser Lenze KG, Hameln

Konsul Dr. Werner Blunck,
Vorsitzender des Vorstandes der H. W. Appel Feinkost-AG,
Hannover

Dr. Carl-Ernst Biichting,
Vorsitzender des Vorstandes der Kleinwanzlebener Saatzucht
AG vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck

Dr. Willi Danz,
Vorsitzender des Vorstandes der Salzdetfurth AG, Hannover

Hans-Joachim Gotz,
Geschaftsfiihrer der Fa. Giinther Wagner Pelikan-Werke,
Hannover

Helmut Graf,
Doménenpéchter, Doméne Marienburg, Post Hildesheim

Hans-Giinther Hage,
Gesellschafter des Senkingwerks GmbH KG, Hildesheim

Dipl. Math. Walter Hannecke,
Vorsitzender der Vorstande der
Magdeburger Versicherungs-Gesellschaften, Hannover

Dr. Erich von Hantelmann,
Vorsitzender des Vorstandes der Wolff Walsrode AG, Walsrode

Helmut Harms,
persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. G. L. Peine,
Hildesheim

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Walter Heyder,
Mitglied des Beirats der
Fa. Giinther Wagner Pelikan-Werke, Hannover

Dr. Heinz Klautschke,
Mitglied des Vorstandes der
Doornkaat AG, Norden (Ostfriesland)

Dipl.-Ing. Lothar Lange,
Mitglied des Vorstandes des Teutonia Misburger
Portland-Cementwerkes, Misburg

Konsul Ernst Middendorff,

geschiftsfiihrender Hauptgesellschafter der
Brauerei Herrenhausen GmbH, Hannover-Herrenhausen

Generaldirektor i. R. Ernst Morsch,
Hildesheim

Peter Miller,

Mitglied der Geschéftsfiihrung des Beamtenheimstéttenwerks
Gemeinniitzige Bausparkasse fiir den 6ffentlichen Dienst
GmbH, Hamein

Dr. jur. Dr. rer. pol. Walter Nettelrodt,
Mitglied des Vorstandes der
Allgemeinen Transportmittel AG, Bad Pyrmont/Diisseldorf

Dr. jur. Hans Samwer,

Vorsitzender der Vorstande der

Gothaer Lebensversicherung a.G.

und der Gothaer Allgemeinen Versicherung AG, Gottingen

Dr. jur. Karl-Heinz Schaer,
Mitglied des Vorstandes der Allgauer Alpenmilch AG,
Miinchen

Generalkonsul a. D. Dr. h. ¢. Gustav Schmelz,
Hannover

Dr. Ernst-Heinrich Steinberg,
i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg'sche Farbenfabriken, Celle

Beirat Hessen

Konsul a. D. Fritz Dietz,
Inhaber der Firma Gebr. Dietz, Frankfurt (Main), Vorsitzender

Dr. jur. Horst Pavel,

1. stellv. Vorsitzender des Vorstandes der

Varta AG, Frankfurt (Main), Bad Homburg v. d. Hohe,
stellv. Vorsitzender

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Martin Bieneck,
Vorsitzender des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden

Severino Chiesa,
Geschéftsfihrer der Ferrero GmbH, Frankfurt (Main)

Carl Ludwig Graf von Deym,

Vorsitzender des Vorstandes der

Papierfabrik Oberschmitten W. & J. Moufang AG,
Oberschmitten Uber Nidda (Oberhessen)

Dr. jur. Alexander Reichsfreiherr von Ddrnberg
zu Hausen,

Vorsitzender des Vorstandes der

Freiherr von Dérnberg’schen Stiftung Burg Herzberg,
Hausen Gber Bad Hersfeld

Dr. Hans Feick,
Mitglied des Vorstandes der Riitgerswerke AG,
Frankfurt (Main)

Dr. Ginther Frank-Fahle,
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Deutschen Commerz GmbH, Frankfurt (Main)

Dr. Rudolf Gros,
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Braun AG, Kronberg

Dr. Helmuth v. Hahn,
Mitglied des Vorstandes der Cassella Farbwerke Mainkur AG,
Frankfurt (Main)
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Dr.-Ing. Hans Harms,
Mitglied der Geschaftsleitung der E. Merck, Darmstadt

Otto Henkell,
geschaftsfiihrender, persdnlich haftender Gesellschafter der
Firma Henkell & Co., Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. Heraeus,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
W. C. Heraeus GmbH, Hanau

Dr.-Ing. Eberhard Jung,
Breidenstein

Dipl.-Ing. Walter Karcher,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Carl Schenck Maschinenfabrik GmbH, Darmstadt

Senator E. h. Dr.-Ing. Walter Kesselheim,
Vorsitzender des Vorstandes der
Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)

Walther Leisler Kiep,
personlich haftender Gesslischafter der
Fa. Gradmann & Holler, Frankfurt (Main)

Heribert Kohlhaas,
Geschiéftsfiihrer der Kraft GmbH, Eschborn

Staatssekretar a. D. Dr. Wolfram Langer,
Prasident der Deutschen Pfandbriefanstalt, Wiesbaden

Dr. Ginther Letschert,
Mitglied des Vorstandes der
Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt (Main)

Dr. Hans Meinhardt,
Mitglied des Vorstandes der Linde AG,
Wiesbaden

Dr. Gustav von Metzler,
Mitinhaber des Bankhauses
B. Metzler seel. Sohn & Co., Frankfurt (Main)

Dr. Dietrich Natus,
stellvertretender Sprecher der Hauptgeschéftsfiihrung der
Lurgi-Gesellschaften, Frankfurt (Main)

Gerhard Pohl,
Mitglied des Vorstandes der Wella AG, Darmstadt

Dr. Otto Ranft,
Mitglied des Vorstandes der Farbwerke Hoechst AG,
Frankfurt (Main)-Hdchst

Max Richter,
personlich haftender Gesellschafter der Firma Max Richter,
Kammgarnspinnerei, Stadt Allendorf (Kreis Marburg)

Harry Sammel,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
ITT Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH, Frankfurt (Main)
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Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Helmut Schafer,
Geschaftsfiihrer der Filzfabrik Fulda GmbH & Co
sowie der Laurin Hausschuhfabrik GmbH, Fulda

Dr. Hans Schleussner,
geschaftsfuhrender Gesellschafter des
Biotest”-Serum-Instituts GmbH, Frankfurt (Main)-Niederrad

Dr. Robert Schwab
Vorsitzender des Vorstandes der Dunlop AG, Hanau

Gert Silber-Bonz,

Vorsitzender des Vorstandes der Veith-Pirelli AG,

Hdochst (Odenwald),

personlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Firma Ph. Ludwig Arzt, Michelstadt (Odenwald)

Helmut Spies,
Vorsitzender des Vorstandes der
Fichtel & Sachs AG, Schweinfurt, Frankfurt (Main)

Dr. jur. Oscar von Waldthausen,
Gersfeld (Rhon)

Dr. rer. pol. Karl von Winckler,
Vorsitzender des Vorstandes der
Buderus’schen Eisenwerke, Wetzlar

Dr. phil. nat. Herbert Winter,
Oberhochstadt/Ts.

Dipl.-Kfm. Dr. oec. Gerhard Ziener,
Geschaftsfihrer der R6hm GmbH, Darmstadt

Beirat Kéin/Aachen/Siegen

Eugen Gottlieb v. Langen,
Vorsitzender des Geschaftsflihrungs-Ausschusses der
Fa. Pfeifer & Langen, Koln, Vorsitzender

Konsul Dr. Jean Louis Schrader,
Aachen, stellv. Vorsitzender

Hans Heinrich Auer,
personlich haftender Gesellschafter der
Heinr. Auer Mihlenwerke KGaA, Kdin

Dipl.-Kfm. Hans A. Barthelmeh,
Vorsitzender des Vorstandes der Ford-Werke AG, Kéln

Oberforstmeister Hermann Behncke,
Generalbevollmachtigter der Firstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg’schen Verwaltung, Bad Berleburg

Dr. Knut Bellinger,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. H. Dyckhoff, Kéln

Jan Briigelmann,
geschaftsfihrender Mitinhaber der
Fa. F. W. Briigelmann Séhne, Kéln

Professor Dr. Fritz Burgbacher,
Kadin



Paul Falke,

geschiftsfiihrender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen
Strumpf- und Strickwarenfabriken GmbH,
Schmallenberg (Sauerland)

Dr. Nikolaus Fasolt,
geschéftsfiihrender Gesellschafter
der Wessel-Werk GmbH, Bonn

Dr.-Ing. E. h. Erwin Gartner,
Mitglied des Vorstandes der
Rheinischen Braunkohlenwerke AG, Kéin

Otto Garde,
Vorsitzender des Vorstandes der
COLONIA Lebensversicherung AG, Kéin

Dr. Walther Gase,
Koln

Konsul Dr. Max Graeff,
Teilhaber der Fa. Lindgens & Schne, Kdln

Dr. Heinrich Hehemann,
Rechtsanwalt, Kéin

Dipl.-Ing. Joachim Henschke,
Geschiftsfilhrer der Ideal-Standard GmbH, Bonn

Heinz Heudorf,
Geschaftsfiihrer der SIEMAG Siegener Maschinenbau GmbH,
Hilchenbach-Dahlbruch Krs. Siegen

Hans E. Holzer,
Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdorf

Helmut Kranefuss,
Vorsitzender des Grubenvorstandes der
Gewerkschaft Sophia-Jacoba, Hiickelhoven Krs. Erkelenz

Dr. Rolf Lappe,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
A. Nattermann & Cie. GmbH, Kdln

Dipl.-Berging. Hans Lindemann-Berk,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Quarzwerke GmbH, Kéln

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Albert Lohr,
Koln

Dr. Peter Ludwig,
Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen

Dr. John-Werner Madaus,
geschaftsfiinrender Gesellschafter der
Fa. Dr. Madaus & Co., Kéin

Ekhard Freiherr von Maltzahn,
Geschéftsfilhrer der Titangesellschaft mbH, Leverkusen

Rolf Mauser,
Geschaftsfiihrer der Mauser-Werke GmbH, Kdin

Ferdinand Miilhens,

i. Fa. Eau de Cologne- & Parfiimerie-Fabrik
Glockengasse No. 4711 gegeniiber der Pferdepost
von Ferd. Miilhens, Kdin

Dr. Petrus A. Neeteson,
Generaldelegierter der Compagnie de Saint-Gobain-
Pont-a-Mousson in Deutschland, Aachen

Helmut Neuerburg,
Koln

Alfred Neven DuMont,
geschéftsfiihrender Mitinhaber der
Fa. M. DuMont Schauberg, Kéln

Werner Niederstein,
Vorsitzender des Vorstandes der Siegener AG Geisweid,
Hiittental-Geisweid

Gerd Prawitz,
persénlich haftender Gesellschafter der Fa. W. Ernst Haas
& Sohn, Sinn (Dillkreis)

Gerd Proenen,
Mitinhaber der Fa. Bierbaum-Proenen, Kéin

Dieter Prym,
geschéftsfihrender Gesellschafter der
William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhid.)

Johannes Puhl,
Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Kdin

Dr. Eberhard Reichstein,
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Centralbodenkredit-AG, Koln

Friedrich Roesch,
Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, Kéin

Friedrich Schadeberg,
geschiftsfiihrender Mitinhaber der Krombacher Brauerei
Bernhard Schadeberg, Kreuztal-Krombach Krs. Siegen

Werner Schoeller,
geschiftsfiihrender Mitinhaber der Anker-Teppich-Fabrik
Gebriider Schoeller, Diiren

Dr. Rolf Selowsky,
Mitglied des Vorstandes der Klckner-Humboldt-Deutz AG,
Kdin

Walter Sinn,
Mitglied des Vorstandes der
Westdeutschen Handelsgesellschaft AG, Koin

Anton Weiler,
Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, Koln

Dr. Eberhard Weissenfeld,
Kéln
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Dr. Franz-Josef Weitkemper,
Direktor der Farbenfabriken Bayer AG, Leverkusen

Dr. Andreas Wirtz,
geschaftsfihrender Gesellschafter der Dalli-Werke
Maéurer & Wirtz, Stolberg (Rhid.)

Dieter Wolf,
Geschaftsfiihrer der Wolf Gerdte GmbH, Betzdorf (Sieg)

Hans Joachim Wuppermann,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH, Leverkusen

Dr. Johann Wilhelm Zanders,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der ZANDERS
Feinpapiere GmbH, Bergisch Gladbach und Diiren,
Bergisch Gladbach

Beirat Oberbaden

Dr. Helmut Winkler,

personlich haftender Gesellschafter der Lauffenmiihle
Gustav Winkler KG, Tiengen (Hochrhein),
Vorsitzender

Franz Abelmann,
Vorsitzender des Vorstandes der
Ciba-Geigy AG, Wehr (Baden)

Dr.-Ing. Wilhelm Bauer,
Vorstand der Spinnerei und Weberei Offenburg,
Offenburg (Baden)

Friedel Berning,
Mitglied des Aufsichtsrats der
Maggi GmbH, Singen/Hohentwiel

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder,
personlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Binder-Magnete KG, Villingen (Schwarzwald)

Dipl.-Kfm. Hermann Brunner-Schwer,
geschéaftsfiihrender Gesellschafter und Prasident der
SABA Schwarzwilder Apparate-Bau-Anstalt

August Schwer Sohne GmbH, Villingen (Schwarzwald)

Richard Dahlinger,
Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Fa. Ch. Dahlinger, Verpackungswerke, Lahr/Baden

Dr. Rolf Draeger,
Geschaftsfiihrer der Byk-Gulden Lomberg,
Chemische Fabrik GmbH, Konstanz (Bodensee)

Konsul Dipl. rer. pol. H. W. Dyllick-Brenzinger,
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

Dipl.-Ing. Helmuth Fahr,
Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Fahr AG,
Gottmadingen
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Horst R. Giitermann,
persbnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gutermann & Co., Nahseidenfabriken, Gutach (Breisgau)

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fa. J. Weck & Co.,
Oflingen (Baden)

Rolf R. Herklotz,
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Aluminium-Walzwerke Singen GmbH, Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. Giuseppe Kaiser,
Vorsitzender des Vorstandes der Schiesser AG,
Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler,
Vorstand der Papierfabrik August Koehler AG,
Oberkirch (Baden)

Paul Meyer,
Generaldirektor der ALUSUISSE Deutschland GmbH,
Konstanz (Bodensee)

Dr. Christian-Adam Mez,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mez AG,
Freiburg (Breisgau)

Richard Nestler,
Gesellschafter der Albert Nestler GmbH, Lahr, und der
Albert Nestler Verkaufsgesellschaft, Lahr (Schwarzwald)

Dipl.-Ing. Dr. Erich Pfisterer,

Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG
und der Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG,
Freiburg (Breisgau)

Gustav Rall,
Mitglied des Vorstandes der Spinnerei und
Webereien Zell-Schénau AG, Zell (Wiesental)

Achatius Graf Saurma,
Prasident der Firstlich Firstenbergischen Gesamtverwaltung,
Donaueschingen

Curt Edgar Schreiber,

Geschiftsfiihrer und Gesellschafter der Friedrich
Mauthe GmbH, Schwenningen;

persdnlich haftender Gesellschafter der

Mauthe Uhren-KG, Schwenningen (Neckar)

Dipl.-Ing. Rolf Steinberg,
Vorstand der Wehrle-Werk AG, Emmendingen (Baden)

Dr. Albrecht Stromeyer-Honegger,
geschaftsfihrender Gessllschafter der
Textiigeselischaft L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee)

Heinrich Villiger,
Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
Villiger S6hne GmbH, Cigarrenfabriken,
Tiengen/Hochrhein



Dr. Gerhard Wiebe,
persanlich haftender Gesellschafter der August Faller KG,
Graphische Kunstanstalt, Waldkirch (Breisgau)

Beirat Rhein/Mosel Mainz

Konsul Dr. Walter Kalkhof-Rose,

Komplementar der Firmen Ernst Kalkhof, Chemische Fabrik,
und Kalkhof GmbH Petersen & Stroever,

Vorstand der Resart-lhm AG, Mainz, Vorsitzender

Walter Pierstorff,
Geschéftsleiter des JENAer GLASWERK SCHOTT & GEN.,
Mainz, stellv. Vorsitzender

Josef-Severin Ahlmann,
Inhaber der Firma ACO Severin Ahlmann,
EisengieBerei und Emaillierwerk, Andernach

Dipl.-Kfm. Hans Helmut Asbach,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei, Ridesheim (Rhein)

Dr. Folkert Bellstedt,
geschaftsfihrender Gesellschafter der
C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik, Ingelheim (Rhein)

Dr. rer. pol. Wolfgang Corsten,

personlich haftender Gesellschafter der

Hubert Zettelmeyer KG, Maschinenfabrik und EisengieBerei,
Konz bei Trier

Rudolf Fissler,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fissler GmbH,
Aluminium- und Metallwarenfabrik, Idar-Oberstein

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Claus Freiling,
Mitglied des Vorstandes der Rasselstein AG,
Neuwied

Dr. jur. Walter Halstrick

geschéftsfiihrender Gesellschafter der

Papierfabrik Halstrick KG, Papierfabrik Sundern GmbH und
Papierfabrik Hedwigsthal GmbH, Stotzheim (b. Euskirchen)

Heinz Hasslacher,
Komplementéar der Fa. Deinhard & Co. KGaA.,
Sektkellereien und Weinexport, Koblenz

Hellmuth Lemm,

geschéftsfiihrender Gesellschafter der

Industriewerke Lemm & Co. GmbH und der

Romika Lemm & Co. GmbH, Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Dr. Wilhelm Lichtenberg,
Vorsitzender des Vorstandes der Basalt AG, Linz

Dr. rer. pol. habil. Rudolf Meimberg,
o. Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der
Universitdt Mainz, Neu Isenburg

Dr.-Ing. Fritz Meyer,
alleiniger Vorstand der
Fa. ,,Die blauen Quellen Fritz Meyer & Co. AG”, Rhens

Rudolf Rhodius,
Gesellschafter der Fa. Gebriider Rhodius,
Burgbrohl, Bez. Koblenz

Max Riegger,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik, Ingelheim (Rhein)

Gustav Adolf Schmitt,
Nierstein (Rhein)

Dr. Norbert Steuler,
Mitinhaber und Geschéftsfiihrer der
Steuler-Industriewerke GmbH, Hohr-Grenzhausen

Albert Sturm,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei, Riidesheim (Rhein)

Werner Tyrell,
Weingutsbesitzer, Trier-Eitelsbach, Karthduserhof

Dipl.-Kfm. K.-W. Westphal,
Mitglied der Geschaéftsleitung der Blendax-Werke, Mainz

S. D. Friedrich Wilhelm Fiirst zu Wied,
Neuwied

Beirat Wiirttemberg

Dipl.-Ing. Helmut Eberspécher,
geschéftsfiilhrender Gesellschafter der Firma J. Eberspécher,
EBlingen, Vorsitzender

Robert Pirker,

Mitglied des Vorstandes der

Zahnradfabrik Friedrichshafen AG, Friedrichshafen,
stellv. Vorsitzender

Dr. jur. Peter Adolff,
Mitglied des Vorstandes der J. F. Adolff AG,
Backnang

Walter Bareiss,
i. Fa. Schachenmayr, Mann & Cie., Salach

Dr.-Ing. Rolf Boehringer,
Mitinhaber der Fa. Gebr. Boehringer GmbH,
Maschinenfabrik und EisengieRerei, Goppingen

Generaldirektor Walther A. Bdsenberg,
Vorsitzender der Geschaftsfithrung der IBM Deutschland
Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH,
Sindelfingen bei Stuttgart

Piero Bonelli,
Ehrenvorsitzender der DEUTSCHEN FIAT Aktiengesellschaft,
Heilbronn
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Rolf Breuning,

Sprecher der Geschéftsfiihrung der

Motoren- und Turbinen-Union (MTU) Miinchen GmbH

und der Geschéftsfithrung der Motoren- und Turbinen-Union
(MTU) Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen

Dr. rer. pol. Glinter Danert,
Mitglied des Vorstandes der Standard Elektrik Lorenz AG,
Stuttgart 40 (Zuffenhausen)

Dr. rer. pol. Franz Josef Dazert,
Mitglied des Vorstandes der Wirttembergischen
Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

Christian Gottfried Dierig,
Vorsitzender des Vorstandes der Christian Dierig AG,
Augsburg

Dipl.-Kfm. Horst G. Esslinger,
Geschiéftsfiihrer der Firma C. H. Knorr GmbH, Heilbronn

Wolf-Dieter Freiherr von Gemmingen-Hornberg,
Mitglied des Aufsichtsrats der

Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen,
Friedenfels (Oberpfaiz)

Dipl.-Ing. Walther Groz,
geschaéftsfiihrender Gesellschafter der

Fa. Theodor Groz & S6hne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft, Ebingen

Dr. rer. pol. Erich Haiber,
Mitglied des Vorstandes der
Salamander AG, Kornwestheim

Dr. Richard Hengstenberg,

personlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Fa. Rich. Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und
Feinkostfabriken, EBlingen

Dipl.-Ing. Max Henzi,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Escher Wyss GmbH,
Ravensburg

Erwin Hermann,

Geschéftsfiihrer der Mahle-Zentralverwaltung GmbH
sowie der Mahle GmbH

und Gesellschafter der Mahle-Beteiligungen GmbH,
Stuttgart 50

S. H. Friedrich Wilhelm Fiirst von Hohenzollern,
Sigmaringen

Dipl.-Ing. Walter Hohner,
Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen

Georg von Holtzbrinck,
geschéftsfliihrender Gesellschafter des
Deutschen Biicherbundes KG, Stuttgart 1

Wilhelm Kraut,

geschéftsflihrender Gesellschafter der
BIZERBA-WERKE Wilhelm Kraut KG,
Balingen (Wirttemberg)
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Dr. Gerhard Kiihn,
Mitglied des Vorstandes der Firma Carl Zeiss,
Oberkochen (Wiirttemberg)

Helmut Leuze,

geschaftsfiihrender Gesellschafter der C. A. Leuze GmbH
und der R. & M. Leuze oHG,

Owen/Teck

Dipl.-Volkswirt Alfred Mahler,
Geschaftsfihrer der Unifranck Lebensmittelwerke GmbH,
Ludwigsburg

Dr. rer. pol. Rochus M. Mummert,
Ulm (Donau)

Dr. rer. pol. Ulrich Palm,
Mitglied des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm

Generaldirektor Dr. Rolf Raiser,
Vorsitzender des Vorstandes der Wiirttembergischen
Feuerversicherung AG in Stuttgart, Stuttgart

Dr. jur. Alfred Rieger,
geschéftsfihrender Gesellschafter der Fa. P. Jenisch & Co.
Strickwarenfabrik, Nirtingen

Dr. Hans Ruf,
Vorsitzender des Vorstandes der DLW Aktiengesellschaft,
Bietigheim

Dr. h. c. Karl-Erhard Scheufelen,
geschéaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Papierfabrik Scheufelen, Oberlenningen (Wiirttemberg)

Dr. jur. Paul A. Stein,
Geschéftsfiihrer der Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Dr.-Ing. Helmut Steinmann,

Vorsitzender der Geschaftsleitung der

Fa. Werner & Pfleiderer Maschinenfabriken und Ofenbau,
Stuttgart 30 (Feuerbach)

S. E. Max Willibald Erbgraf von Waldburg
zu Wolfegg und Waldsee,
SchloB Wolfegg

S. D. Georg Fiirst von Waldburg zu Zeil
und Trauchburg,
SchloB Zeil

Hugo Jacob-Wendler,
Geschéftsflihrer und Gesellschafter der
Gebriider Wendler GmbH, Reutlingen

Dr. jur. Christoph Wocher,
Geschéftsfiihrer der Bausparkasse Gemeinschaft der
Freunde Wiistenrot, gemeinnitzige GmbH, Ludwigsburg

S. K. H. Herzog Philipp von Wiirttemberg,
SchloB Altshausen bei Saulgau

Hermann Zanker,
stellv. Vorsitzender des Beirats der Hermann Zanker KG,
Tubingen



Beirat Wuppertal/Bielefeld/Miinster

Harald Frowein sen.,
persdnlich haftender Gesellschafter der Frowein & Co. KGaA,
Wouppertal, Vorsitzender

Manfred von Baum,
geschéftsfilhrender Gesellschafter der
von Baum Verwaltung KG, Wuppertal

Wilhelm Bomniiter,
Geschaftsflhrer der Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Dr. Wolfgang Busch,
geschaéftsfliihrender Gesellschafter der
Bergischen Stahl-Industrie, Remscheid

Erich Coenen,
Mitglied des Vorstandes der Baumwollspinnerei Germania,
Epe (Westf.)

Hans Colsman,
i. Fa. Gebriider Colsman, Essen

Nico van Delden,
geschéftsfiihrender Mitinhaber der
Fa. Gerrit van Delden & Co., Gronau (Westf.)

Rembert van Delden,
Mitglied des Vorstandes der Westfélischen Jute-Spinnerei
und Weberei, Ahaus (Westf.)

Heinz Dyckhoff,

geschéftsfiihrender Gesellschafter der

Fa. Dyckhoff & Stoeveken, Baumwoll-Spinnerei,
Rheine (Westf.)

Otto Erbsloh,
Teilhaber der Fa. Julius & August Erbsloh
Aluminium-Walz- und PreBwerke, Wuppertal

Horst Frenzel,
Geschéftsflihrer der Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH,
Miinster (Westf.)

Rechtsanwalt Dr. Heinz Frowein,
Biirgermeister der Stadt Wuppertal, Wuppertal

Hans Joachim Fuchs,
Senator E. h., geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Otto Fuchs Metallwerke, Meinerzhagen (Westf.)

Dr. Wolfgang Fiilling,
Mitglied des Vorstandes der Bremshey AG, Solingen

Dr. Michael Girardet,
persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. W. Girardet,
Wuppertal

Dipl.-Kfm. Hartwig Goke,
Mitglied des Vorstandes der Rheinisch-Westfélischen
Kalkwerke AG, Dornap Bez. Diisseldorf

Karl Bernhard Grautoff,
Vorsitzender des Vorstandes der Werkzeugmaschinenfabrik
Gildemeister & Comp. AG, Bielefeld

Hans Joachim Hardt,
i. Fa. Hardt Pocorny & Co., Dahlhausen (Wupper)

Kurt Henkels,
geschéftsfiihrender Mitinhaber der
Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal

Professor Dr.-Ing. Dr. h. c. Kurt Herberts,
Senator E. h., Inhaber der Fa. Dr. Kurt Herberts & Co.
vorm. Otto Louis Herberts, Wuppertal

Dipl.-Volkswirt Kurt Honsel,
Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. Walter Hoyer,
Vorsitzender des Vorstandes der Gebhard & Co. AG,
Wuppertal

Dr. Amold Hueck,
personlich haftender Gesellschafter der
Eduard Hueck KG, Metallwalz- und PreBwerk, Lidenscheid

Paul Jagenberg,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Jagenberg & Cie., Solinger Papierfabrik, Solingen

Walter Kaiser,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Kaiser & Co.
Leuchten KG, Neheim-Hiisten

Dipl.-Kfm. Gunter Kind,
Geschiéftsfihrer der L. & C. Steinmiiller GmbH, Gummersbach

Dr.-Ing. Jochen Kirchhoff,
geschiéftsfiihrender Gesellschafter
der Fa. Stephan Witte & Co., Iserlohn

Rechtsanwalt Horst Klein,
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoffmann's Stérkefabriken AG, Bad Salzuflen

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Diether Klingelnberg,
geschaéftsfilhrender Gesellschafter
der Fa. W. Ferd. Klingelnberg S6hne, Remscheid

Dipl.-Ing. Kurt Krawinkel,
i. Fa. Leop. Krawinkel, Strick- und Wirkwarenfabrik,
Bergneustadt

Claus Kimpers,
personlich haftender Gesellschafter der F. A. Kimpers KG,
Rheine (Westf.)

Dipl.-Holzwirt Otto Kiinnemeyer,
personlich haftender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE Gebr. Kiinnemeyer, Horn — Bad Meinberg

Dr. Manfred Luda,
Rechtsanwalt und Notar, Meinerzhagen (Westf.)
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Werner Meissner,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Schwelmer Eisenwerk Miller & Co. GmbH, Schwelm

Dipl.-Ing. Dieter Metzenauer,
geschaftsfithrender Gesellschafter der
Metzenauer & Jung GmbH, Wuppertal

Carl Miele,
Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Gitersloh

Dr.-Ing. Erich Mittelsten Scheid,
Vorsitzender des Beirats der Fa. Vorwerk & Co., Wuppertal

Paul Neumann,
i. Fa. Neumann & Biiren, Wuppertal

Dipl.-Ing. Gunter Peddinghaus,
personlich haftender Gesellschafter der
Carl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal

Hans Walter Pfeiffer,
Inhaber der Fa. Ohler Eisenwerk
Theob. Pfeiffer, Plettenberg-Ohle

Albrecht R. Pickert,
Geschaftsfiihrer der Fa. R. & G. Schmaéle Metallwerke,
Menden (Sauerland)

Konsul Albert Rampelberg,
Geschaftsfiihrer der Deutsche Solvay-Werke GmbH,
Solingen

Dr. Wilhelm Ropke,
geschéftsfiihrender Mitinhaber der Westfalischen
Metall-Industrie KG Hueck & Co., Lippstadt

Dr. Walter Salzer,

Mitglied des Vorstandes der Farbenfabriken Bayer AG,
Leverkusen
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Theodor Scheiwe,
Kaufmann, Minster (Westf.)

Hans Joachim Schlange-Schéningen,
Mitglied des Vorstandes der AKZO N.V., Arnheim (Holland)

Dr. Christian F. Schmidt-Ott,
geschiftsfilhrender Gesellschafter der Fa. Jung & Simons,
Haan (Rhid.)

Georg H. Schniewind,
Teilhaber der Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhid.)

Dipl.-Volkswirt Friedrich Schiutte,
Generalbevollméchtigter der

Bekleidungswerke Erwin Hucke oHG, Nettelstedt (iber
Liibbecke (Westf.)

Fritz-Karl Schulte,
Geschiftsfiihrer der
Schulte & Dieckhoff GmbH, Horstmar (Westf.)

Dr. Werner Schulten,
geschéftsfihrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten,
Oeding (Westf.)

Rudolf Stelbrink,
Generalbevollmachtigter der Rudolf A. Oetker
Zentralverwaltung, Bielefeld

Hans Vaillant,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Joh. Vaillant KG,
Remscheid

Dr. Ludwig Vaubel,
Vorsitzender des Vorstandes der Glanzstoff AG, Wuppertal

Max Wilbrand,
geschiftsfihrender Gesellschafter der Gebr. Rath,
Kammgarn-Spinnerei und Farberei, Sassenberg (Westf.)

Hans Zaum,
Direktor der Glanzstoff AG, Wuppertal



Alt und Neu vereint — das Gebaude der Filiale
Bremen am Domshof. Diese alteste Filiale der
Deutschen Bank konnte 1971 auf eine hundertjahrige
Tatigkeit zuruckblicken.













Troisdorf

Tabingen

mit 1 Zweigstelle
Ubach-Palenberg
Uberlingen (Bodensee)
Uelzen

Ulm (Donau)
mit 2 Zweigstellen

Unna

Vechta

Velbert (Rheinl)
Verden (Aller)
Viernheim (Hess)
Viersen

mit 3 Zweigstellen
Villingen (Schwarzw)
Voerde-Friedrichsfeld
Vohburg

Vorsfelde

Vreden (Westf)
Waldbrol

Waldkirch (Breisgau)

Waldshut

Walsum (Niederrhein)
Waltrop

Wangen (Allgau)
Wanne-Eickel

mit 1 Zweigstelle
Warendorf
Wasseralfingen (Wdrtt)
Wattenscheid

Wedel (Holst)
Weener (Ems)
Wegberg

Weiden (Bz Kaln)
Weil (Rhein)
Weingarten (Wirtt)
Weinheim (Bergstr)
mit 1 Zweigstelle
Weikenthurm

Wenden (Braunschweig)

Werdohl
Werl (Westf)
Wermelskirchen

Wernau

Wesel (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Wesseling (Bz Koln)
Westerland

Wetzlar

Wickrath (Niers)
Wiesbaden

mit 5 Zweigstellen
Wiesloch
Wilhelmshaven

mit 1 Zweigstelle

Willich (Bz Diisseldorf)
mit 1 Zweigstelle
Wipperfiirth

Wissen (Sieg)

Witten

mit 1 Zweigstelle

Wittlich

Wolfenbiittel
Wolfsburg

mit 2 Zweigstellen

Worms

Wiilfrath

Wiirselen (Kr Aachen)
Wiirzburg

mit 2 Zweigstellen
Wuppertal-Elberfeld®

mit 7 Zweigstellen
und 1 Zahlstelle

Wuppertal-Barmen

mit 6 Zweigstellen
Wuppertal-Cronenberg
Wuppertal-Ronsdorf
Wyler (Kr Kleve)
Xanten

Zell (Mosel)

Zirndorf

Zweibricken

auBerdem:

J. Wichelhaus P. Sohn
Filiale der

Deutschen Bank AG

BERLINER DISCONTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Berlin - 62 Zweigstellen

GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG MBH

Wouppertal

Weitere Niederlassungen: Berlin - 2 Zweigstellen, Frankfurt (Main), Hamburg, Hannover, Miinchen,

Nurnberg, Stuttgart, Ulm

Tochtergesellschaft GEFA-LEASING GMBH

Wuppertal

SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT
Saarbriicken - 6 Zweigstellen

Weitere Niederlassungen im Saarland: Bexbach, Dillingen, Dudweiler, Homburg - 1 Zweigstelle, Lebach,
Merzig, Neunkirchen - 1 Zweigstelle, Saarlouis, St. Ingbert, Vélklingen

COMPAGNIE FINANCIERE DE LA DEUTSCHE BANK AG

Luxemburg

DEUTSCHE UEBERSEEISCHE BANK, Berlin— Hamburg - Sitz der Verwaltung: Hamburg

Weitere Niederlassungen: Diisseldorf, Kéln, Stuttgart
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NIEDERLASSUNGEN DER DEUTSCHEN UEBERSEEISCHEN BANK IM AUSLAND

ARGENTINIEN: Buenos Aires/Rosario (Banco Alemdn Transatldntico)
BRASILIEN: Sao Paulo (Banco Alemao Transatlantico)

PARAGUAY: Asuncién (Banco Alemén Transatldntico)

JAPAN: Tokio (Deutsche Ueberseeische Bank — Deutsche Bank Gruppe —)

BETEILIGUNG DER DEUTSCHEN BANK AG IM EFFEKTEN- UND EMISSIONSGESCHAFT IN

USA: UBS-DB Corporation, New York (gemeinsam mit Schweizerischer Bankgesellschaft)

BETEILIGUNGEN IN GEMEINSCHAFT MIT EBIC-BANKEN

(Amsterdam-Rotterdam Bank N.V., Amsterdam - Creditanstalt-Bankverein, Wien - Deutsche Bank AG,
Frankfurt (Main) - Midland Bank Ltd., London - Société Générale, Paris - Société Générale de Banque S.A.,
Briissel)

AUSTRALIEN: Euro-Pacific Finance Corporation Ltd., Melbourne

BELGIEN: Banque Européenne de Crédit 2 Moyen Terme (BEC), Brussel
European Banks’ International Company S.A. (EBIC), Briissel
USA: European-American Banking Corporation, New York

European-American Bank & Trust Company, New York

WEITERE BETEILIGUNGEN AN BANKEN IN

EUROPA: Amsterdam — Athen — Barcelona — Helsinki — Madrid

AFRIKA: Abidjan — Brazzaville — Casablanca — Cotonou — Dakar — Fort-Lamy —
Libreville — Lomé — Rabat — Yaoundé

AMERIKA: Bogotd

ASIEN: Bangkok — Bombay — Karachi — Kuala Lumpur — Makati, Rizal/Manila —

Seoul — Teheran

VERTRETUNGEN IM AUSLAND

A.R. AGYPTEN: Kairo KOLUMBIEN: Bogotd, D.E.
BRASILIEN: Rio de Janeiro LIBANON: Beirut
CHILE: Santiago MEXIKO: Mexico, 1, D.F.
FRANKREICH: Paris REPUBLIK
INDONESIEN: Djakarta SUDAFRIKA:  Johannesburg
(European Banks International) (European Banks International)
IRAN: Teheran TURKEI: Istanbul-Harbiye
KANADA: Toronto VENEZUELA: Caracas

(European Banks International)
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