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GESCHAFTSBERICHT FUR DAS JAHR 1970



Wir trauern um

HERRN DR. HANS JANBERG,

der am 19. September 1970 im Alter von 61 Jahren fiir uns
alle vollig unerwartet verstorben ist.

Herr Dr. Janberg hat unserer Bank tiber 30 Jahre lang
angehort und fur sie mit beispielhafter Hingebung und Treue
sowie mit grofRtem Erfolg gearbeitet. 1953 wurde er in den
Vorstand der Rheinisch-Westfalischen Bank, 1957 in den
Vorstand der Deutschen Bank AG berufen. Ebenso wie fur
die Bank hat er sich fiir die von ihm betreuten Unternehmen
stets mit ganzer Kraft eingesetzt. Dartiber hinaus hat Herr
Dr. Janberg an der Lésung grundsatzlicher und tibergeord-
neter Fragen unseres Berufsstandes lebhaften Anteil
genommen. Als Leiter des Personalwesens unserer Bank hat
er sich bleibende Verdienste um das vertrauensvolle und
harmonische Zusammenwirken aller Mitarbeiter erworben.

Geist und Herzlichkeit, gepaart mit umfassendem Sach-
wissen, haben das Bild des Menschen und des Bankiers

Hans Janberg gepragt. Wir haben einen guten Freund ver-
loren, dessen Andenken in unserem Gedachtnis fortleben wird.




Aus dem Kreise unserer Beiratsmitglieder verstarben
die Herren

EMIL AMSLER

Vorsitzender des Vorstandes der Allgauer Alpenmilch AG, Minchen

DR. HANS GAUL
Mitglied des Aufsichtsrats der Hugo Stinnes AG, Milheim (Ruhr)

HANS MICHALKE
Mitinhaber der Firma Ernst Michalke, Zwirnerei, Langweid-Foret bei Augsburg

DIPL.-ING. KURT VON OSWALD
i. Fa. Carl Spaeter G.m.b. H., Hamburg

GERHARD ROLOFF
Geschaftsflihrer der Export-Brauerei Beck & Co., Bremen

DR.-ING. E. H. FRANZ SCHUTZ
Mitglied des Aufsichtsrats der Gebr. B&hler & Co. AG, Disseldorf

DR. WALTHER SIEGERT

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gustav Hoffmann GmbH, Kleve

KONSUL ADOLF WESTPHAL
Mitglied des Aufsichtsrats der Howaldtswerke—Deutsche Werft AG
Hamburg und Kiel, Hamburg

DR. RER. POL. DR. JUR. H. C. JOSEF WINSCHUH
Mitinhaber der Tuch- und Filztuchfabrik J. J. Marx, Neustadt a. d. WeinstraRe

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten.
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Tagesordnung

fiir die am Freitag, dem 14. Mai 1971, 10 Uhr,
im GroRen Saal der Deutschen Bank AG, Frankfurt (Main), Junghofstralie 11,
stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Geschéftsberichts
fiir das Geschéftsjahr 1970 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

Vorlage des Konzernabschlusses und des Konzerngeschaftsberichts
fur das Geschaftsjahr 1970

2
BeschluRfassung tber die Gewinnverwendung

3.
Entlastung des Vorstandes fir das Geschaftsjahr 1970

4.
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschéftsjahr 1970

Erhohung des 480 Millionen DM betragenden Grundkapitals um

80 Millionen DM auf 560 Millionen DM durch Ausgabe neuer Aktien

mit Dividendenberechtigung ab 1. Januar 1971 zum Ausgabepreis von 140,— DM
je 50-Mark-Aktie. Die iibernehmenden Kreditinstitute sind verpflichtet,

den Aktiondren die neuen Aktien im Verhéltnis 6:1 zum Preis von 140,— DM

je 50-Mark-Aktie zum Bezug anzubieten

Erméachtigung an den Vorstand, im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat
alle weiteren Einzelheiten festzulegen

Anpassung des § 4 Abs. (1) und (2) der Satzung

6.
Neuwahl des Aufsichtsrats

7:
Wahl des AbschluRpriifers flir das Geschaftsjahr 1971



Aufsichtsrat

Hermann J. Abs, Frankfurt (Main), Vorsitzender

Dr. Dr. h. c. Giinter Henle, Duisburg, stellv. Vorsitzender
geschaftsfiihrender Teilhaber der Fa. Klockner & Co.

Hans L. Merkle, Stuttgart, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Robert Bosch GmbH

Dr. Helmut Fabricius, Weinheim (Bergstrafie)
personl. haftender Gesellschafter der Fa. Freudenberg & Co.

Fritz Groning, Diisseldorf

Hermann Helms, Bremen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Dampfschifffahrtsgesellschaft ,,Hansa”

Dr.-Ing. E. h. Heinz P. Kemper, Diisseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der VEBA AG

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Heinz Kippenbender, Oberkochen (Wirttemberg)
Mitglied der Geschaftsleitung der Fa. Carl Zeiss

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Helmut Meysenburg, Essen
Mitglied des Vorstandes des Rheinisch-Westfalischen Elektrizitdtswerks AG

Bernhard H. Niehues, Nordhorn
Gesellschafter der Fa. NINO GmbH + Co.

Dr. h. ¢. Herbert Quandt, Bad Homburg vd Hoéhe (ab 15. Mai 1970)
Industrieller, Vorsitzender des Vorstandes der VARTA AG

Rudolf Schlenker, Hamburg
Vorsitzender des Vorstandes Fa. H. F. & Ph. F. Reemtsma

Dr.-Ing. E. h. Ernst von Siemens, Miinchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Dr. Dr. h. c. Emst Hellmut Vits, Wuppertal-Elberfeld (t 23. Januar 1970)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Glanzstoff AG

Professor Dr. Dr. h. c. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. Carl Wurster, Ludwigshafen (Rhein)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Badischen Anilin- & Soda-Fabrik AG

Von den Arbeitnehmern gewaéhit:
Ottmar Baumgartner, Frankfurt (Main)
Willi Buckardt, Wuppertal-Elberfeld
Bernhard Drewitz, Berlin

Werner Heck, Frankfurt (Main)

Alfred Kistenmacher, Hamburg
Werner Leo, Diisseldorf

Gerhard Zietsch, Mannheim
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Beraterkreis der Gesamtbank
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Professor Dr. Kurt Hansen, Leverkusen, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Farbenfabriken Bayer AG

Alfred Haase, Miinchen, stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der Allianz-Versicherungs-AG

Dr. Hugo Griebel, Hamburg
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Texaco AG

Dr.-Ing. Felix Herriger, Hannover
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Allgemeinen Elektricitats-Gesellschaft AEG-TELEFUNKEN

Paul Hofmeister, Hamburg
Vorsitzender des Vorstandes der Norddeutschen Affinierie

Max Hoseit, Essen
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Karstadt AG

Dr.-Ing. E. h. Willy Ochel, Dortmund

Dr. Egon Overbeck, Disseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der Mannesmann AG

Wolfgang Reuter, Duisburg
Vorsitzender des Vorstandes der DEMAG AG

Dipl. rer. pol. Dr. sc. pol. Gerd Tacke, Miinchen
Vorsitzender des Vorstandes der Siemens AG

Bergassessor a. D. Clemens von Velsen, Hannover
Vorsitzender des Vorstandes der Salzdetfurth AG

Casimir Prinz Wittgenstein, Frankfurt (Main)
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Metallgesellschaft AG

Otto Wolff von Amerongen, Kéln
Vorsitzender des Vorstandes der Otto Wolff AG

Dr. Joachim Zahn, Stuttgart-Untertiirkheim
Mitglied des Vorstandes der Daimler-Benz AG



Vorstand

F. Wilhelm Christians

Hans Feith

Wilfried Guth

Manfred O. von Hauenschild

Alfred Herrhausen

Hans Janberg (T 19. September 1970)

Andreas Kleffel

Hans Leibkutsch

Heinz Osterwind

Franz Heinrich Ulrich

Wilhelm Vallenthin

Horst Burgard, stellvertretend (ab 26. Januar 1971)
Robert Ehret, stellvertretend

Klaus Mertin, stellvertretend (ab 26. Januar 1971)

Hans-Otto Thierbach, stellvertretend (ab 26. Januar 1971)
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Direktoren mit Generalvollmacht

Heinz Arnal

Werner Blessing

Dr. Josef Bogner

Dr. Eckart van Hooven

Direktoren und stellvertretende Direktoren der Zentralen

Dr. Siegfried Jensen
Dr. Paul Krebs

Dr. Otto G. Pirkham
Ernst H. Plesser

Hans-Kurt Scherer
Dr. Walter Seipp
Dr. Karl Friedrich Woeste

Zentrale Diisseldorf

Erich Bindert

Heinz Jiirgens

Dr. Walter Obermiiller, Syndikus
Dr. Hans-Joachim Panten

Hans Rosentalski

Rudolf Weber

Zentrale Frankfurt
Wilhelm Balzer

Dr. Hans-Albert von Becker
Georg Behrendt
Helmut Eckermann
Wilhelm Eilers

Dr. Klaus Gaertner
Rudolf Habicht

Dr. Walter Hook

Dr. Ulrich Hoppe
Heinrich Kunz
Richard Lehmann
Dr. Walter Lippens
Heinz Mecklenburg
Alfred Moos

Albert Niemann
Claus Schatz

Dr. Karl Schneiders
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Reinhold Bandomir, stv.

Dr. Dieter Bokenkamp, stv.
Ernst Cremer, stv.

Josef Gerhard, stv.

Manfred Hahn, stv., Syndikus
Gerhard Koenig, stv.

Dr. Georg Siara

Giinter Sonnenburg

Kurt H. Stahl

Dr. Emst Taubner

Dr. Franz-Josef Trouvain
Dr. Winfried Werner, Syndikus
Walter Wernicke

Dr. Kurt Winden, Syndikus
Wilhelm Hugo Witt

Hans Woydt

Dr. Wolfgang Arendt, stv.
Dr. Helmut Bendig, stv.
Hermann Brenger, stv.
Siegfried Brockhaus, stv.
Fritz Burghardt, stv.
Robert Dorner, stv.

Dr. Hans Friedl, stv.

Dr. Hans-Otto Linnhoff, stv.

Dr. Theo Loevenich, stv.
Giinther Pohl, stv.

Wilhelm Schlaus, stv., Syndikus
Dr. Werner Schwilling, stv.
Heinz Weigle, stv.

Friedhelm Wolff, stv.

Hans Heidmann, stv.

Rudolf Herget, stv., Syndikus
Gerhard Junker, stv.

Dr. Armin Klockers, stv.
Heinz Kohler, stv.

Paul Kortgen, stv.

Horst Liefeith, stv.

Dr. Hans-Peter Linss, stv.
Hermann Marx, stv.

Dr. Hans Otto Mehl, stv.

Carl Pflitsch, stv.

Dr. Hans Walter Schloter, stv.

Dr. Ernst Schneider, stv., Syndikus

Gerd Volkemer, stv.
Walther Weber, stv.
Dr. Olaf Wegner, stv.
Johann Wieland, stv.






Miinchen

Dr. Josef Bogner

Dr. Siegfried Gropper
Dr. Hamilkar Hofmann
Dr. Hans Sedlmayr

Karl Dietl, stv.

Lothar Ludwig, stv.

Dr. Bernt W. Rohrer, stv.
Dr. Hans Schuck, stv.
Rudolf Thilo, stv.

Dr. Caspar von Zumbusch, stv.

Miinster (Westfalen)
Oskar Klose

Lothar Zelz

Kurt Homann, stv.
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Osnabriick
Claus Hinz
Ulrich Stucke

Siegen (Westfalen)

Dr. Wolfgang-Dieter Lange
Emil Freund, stv.

Reinhold Seloff, stv.

Stuttgart

Hellmut Ballé

Dr. Nikolaus Kunkel
Dr. Fritz Lamb

Paul Leichert

Gerhard Burk, stv.
Helmut Deutscher, stv.
Georg Spang, stv.

Wouppertal

Dr. Hans Hinrich Asmus
Hans W. Stahl

Dr. Gerd Weber

Dr. Jost Enseling, stv.
Dr. Peter Rosler, stv.









Teilansicht der Filiale Aachen, Friedrich-Wilhelm-Platz.
















Vertretungen Um dem Strukturwandel und den standig wachsenden
Beteiligungen an Banken Anforderungen im Auslandsgeschaft Rechnung zu
Beteiligungen tragen, bauen wir unser Auslandsnetz standig aus.
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weder zuerst wahrungspolitisch oder primar wirt-
schaftspolitisch mit dem Aufbau der Wirtschafts-
union zu beginnen. Seine rasche Annahme durch
den Ministerrat noch vor dem Jahresende 1970 hétte
ein Durchbruch fir die européische Integration
werden konnen.

Leider erwies sich der Werner-Plan in der gege-
benen Situation noch als unerreichbares ldealbild.
Die Brisseler Ministerratsbeschliisse vom Februar
1971 haben dagegen mehr pragmatischen Charakter.
Offensichtlich stellen sie das Optimum dessen dar,
was politisch im Augenblick zu verwirklichen war.
Zwar lassen sie manche Frage hinsichtlich der end-
giltigen Gestaltung der Wirtschafts- und Wahrungs-
union offen, sie sichern jedoch den Start in die erste
Phase. Fiir den Fall des Scheiterns der Zusammen-
arbeit ist in die Vereinbarungen eine Vorsichtsklau-
sel eingebaut worden, die nach fiinf Jahren die
Rickkehr zum Ausgangszustand gewaéhrleisten soll.
Vieles spricht jedoch dafiir, daR sich wahrend der
Verwirklichung der ersten Phase der politische und
wirtschaftliche Zwang, die Integration voranzutrei-
ben, noch verstarken wird. Ohne den politischen
Willen aller EWG-Staaten zur Einbringung nationaler
Souveranitaten in gemeinschaftliche Organe muB
freilich jeder Integrationsplan frither oder spater
scheitern. Die Briisseler Beschliisse haben fiir die
EWG einen ernsthaften Riickschlag vermieden. Sie
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bedeuten einen groBen Schritt nach vorn und sind
deshalb — trotz mancher Vorbehalte — zu begriRen.

Weil diese Fragen von groRtem Gewicht auch spe-
ziell fir die Banken sind, haben wir in einer ersten
Veroffentlichung der 1970 gegriindeten European
Banks' International Company S. A. — EBIC -
(s. Seite 35) zur monetéren Integration in Europa
Stellung genommen. Bei klarem Bekenntnis zu einer
Wirtschafts- und Wahrungsunion haben wir darin
auch aufdie Notwendigkeit hingewiesen, den Kapital-
verkehr innerhalb der EWG zu liberalisieren. Gerade
in diesem Bereich sind seit Anfang der 60er Jahre
keine Fortschritte, sondern sogar Riickschritte ein-
getreten. Die monetére Integration kann aber ohne
freiziigigen Kapitalverkehr und ohne engere Ver-
flechtung der europaischen Kapitalmarkte nicht er-
reicht werden. Dazu gehért als wichtige Vorausset-
zung, Wertpapiere der einzelnen Mitgliedslénder
ohne Beschrankungen an den Boérsen der Partner-
lander zuzulassen. Dadurch wiirde die Angebots-
palette an den nationalen Aktienmérkten erweitert
und auch dem Anleger ein Disponieren in europai-
schem Rahmen nahegebracht. Zugleich lieRen sich
damit die Finanzierungsmaoglichkeiten fir multina-
tionale Gesellschaften verbessern, deren wachsen-
der Kapitalbedarf schon heute auf den nationalen
Markten kaum noch zu befriedigen ist.



Auch 1970 stellte die Deutsche Bank ihre Informationsbereitschaft unter Beweis. Pressekonferenzen sind dabei

eines der Mittel, um die Offentlichkeit schnell und umfassend zu informieren.
A Zahlreiche in- und auslandische Journalisten folgten der Einladung zur ,,Jubildaums-Pressekonferenz”, die in

Berlin, dem Grindungsort der Bank, stattfand.
Vv Der ,,Plan nach oben — Erfolgssystem 100" wurde der Wirtschaftspresse im Oktober in Frankfurt vorgestelit.

A Aot
















Im Fruhjahr 1969 wurde von einer Reihe européischer
Banken der EUROCHEQUE-SERVICE eingerichtet,
dem sich inzwischen Kreditinstitute in bisher

24 europaischen Landern angeschlossen haben.
















. » "
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Mitten im Herzen von Paris hat die Deutsche Bank am 15. Dezember 1970 eine Reprasentanz eroffnet
Am Place Venddme Nr. 10 finden Kunden einen ,,Schreibtisch der Bank in Paris”




Personal- und Sozialbericht

Stark wachsende Zahl der Mitarbeiter

1970 erhohte sich die Zahl unserer ganztagig be-
schéftigten Mitarbeiter um 2277 auf 30764. Die Zu-
nahme ist mit 8% die starkste seit 5 Jahren. Die Stei-
gerung bei den Mitarbeiterinnen war mit 10,9% fast
doppelt so hoch wie bei den méannlichen Angestell-
ten. Entsprechend hat sich der Anteil der weiblichen
Angestellten am Gesamtpersonal um 1% auf 45%
und innerhalb der Gruppe des kaufméannischen Ta-
rifpersonals sogar auf 54% erhoht. Die Zahl der Teil-
zeitkrafte nahm mit 19,2% weiterhin beachtlich, je-
doch weniger als im Vorjahr (+27%) zu. Bemerkens-
wert ist dariiber hinaus der Anstieg der Auszubilden-
den; ihre Zahl erhohte sich um 14,8% auf 4253. Die
erhebliche Ausdehnung des Geschéftsvolumens der
Bank, der weitere Ausbau unseres Niederlassungs-
netzes, aber auch die Aufnahme neuer Geschafts-
sparten und der mit der wachsenden GréRe unseres
Institutes verbundene Ausbau von Stabsstellen mach-
ten die Neueinstellungen erforderlich.

Die genannten Faktoren lassen den Bedarf an gut-
ausgebildeten Bankkaufleuten standig wachsen und

Altersaufbau der Mitarbeiter per 31. 12. 1970

erhohen zugleich in starkem MaRe die Aufstiegs-
chancen der Mitarbeiter. Es ist weiterhin unser Be-
streben, Nachwuchskrafte fir die gehobenen Posi-
tionen aus unserem eigenen Mitarbeiterstamm her-
anzubilden.

Die Fluktuation unseres Personals ist im Berichts-
jahr zuriickgegangen; die Fluktuationsquote lag nur
noch geringfligig tber dem niedrigen Stand der Jahre
1967/68.

Im Berichtszeitraum konnten 25 Angehdrige der
Bank auf eine 50jahrige, 59 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter auf eine 40jahrige und 56 auf eine 25jahrige
Zugehorigkeit zu unserem Institut zuriickblicken.

Systematische berufliche Aus- und
Fortbildung

Wir haben 1970 der Ausbildung unserer Mitarbei-
ter weiterhin besondere Aufmerksamkeit geschenkt,
sie in vielfdltigen Formen fortgesetzt und systema-
tisch ausgebaut. Die Berufsausbildung (Lehre) ist
nach wie vor Grundlage fir eine erfolgreiche be-

einschl. Teilzeitkrdfte und Auszubildende in % per Altersklasse

%

Abnahme Zunahme

Veranderungen
gegenuber 1969




Personalentwicklung 1970
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rufliche Laufbahn. Um sie noch wirksamer zu ge-
stalten und die umfassenden Erfahrungen aus dem
praktischen Bankbetrieb noch besser nutzen zu kon-
nen, haben wir die organisatorischen Voraussetzun-
gen fiir eine zentrale Steuerung geschaffen. Fiir den
Bereich jeder Hauptfiliale wurden Ausbildungsstel-
len errichtet, die von erfahrenen Ausbildern geleitet
werden.

Das breitgefacherte Dienstleistungsangebot der
Bank macht es fiir die Mitarbeiter erforderlich, sich
nach vollendeter Berufsausbildung zu spezialisieren.
Diese Fachausbildung geschieht in langerfristigen
Lehrgdngen, bei denen sich Seminare mit gezielten
Einsdtzen in der Praxis abwechseln. Qualifizierten
Mitarbeitern der einzelnen Fachsparten geben wir
die Maoglichkeit, an Forderungsprogrammen teilzu-
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nehmen und sich dabei auf verantwortungsvollere
Aufgaben vorzubereiten. Dariiber hinaus haben be-
wiahrte Fachkréfte Gelegenheit, in Arbeitsgemein-
schaften ihre beruflichen Erfahrungen auszutauschen.
Das Ergebnis sind neue Einsichten und bleibende
Kontakte.

Die Ausbildung der Ausbilder gehort auch in Zu-
kunft zu den wesentlichen Aufgaben der Bank. In
verschiedenen Lehrgangen haben wir unseren als Aus-
bilder tatigen Mitarbeitern pddagogisches Fachwis-
sen vermittelt und sie auf ihre Lehraufgaben vorbe-
reitet.

Die in unserer Bank bereits seit Jahren betriebene
Verkaufsausbildung haben wir 1970 fortgesetzt.

Seit Aufnahme dieser Tétigkeit im Jahre 1967 nah-
men Uber 9000 Mitarbeiter an Verkaufsseminaren teil.

Auch den Austausch von Mitarbeitern mit be-
freundeten ausléndischen Banken haben wir inten-
siviert. Die zunehmende Internationalisierung unse-
res Geschéfts macht es wiinschenswert, dal® immer

Entwicklung des Beschiftigtenstandes 19671-1970
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mehr Mitarbeiter sich mit den Gegebenheiten im
Ausland vertraut machen und fremde Sprachen flie-
Rend beherrschen lernen.

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Im Berichtsjahr wurden wiederum mit dem Ge-
samtbetriebsrat, dem Wirtschaftsausschul® und den
Betriebsraten der einzelnen Niederlassungen laufend
geschafts- und personalpolitische Fragen bespro-
chen. Zu den Ergebnissen der engen Zusammen-
arbeit im WirtschaftsausschuB zahlt die Umgestal-
tung unserer bisherigen ,,Mitteilungen fiir die An-
gehorigen der Bank”. Unter dem geéanderten Titel

,,db-aktuell” und in einer moderneren Aufmachung
besitzt die neue Zeitschrift bei erweitertem Umfang
erhohten Informationswert fir alle Mitarbeiter. Sie er-
freut sich damit steigender Beliebtheit.

Dank an alle Mitarbeiter

1970 war ein schwieriges Geschaftsjahr. Wenn
die Bank dennoch ein befriedigendes Ergebnis er-
zielen konnte, so ist dies wesentlich auf den tatkraf-
tigen Einsatz aller Betriebsangehorigen zuriickzu-
fuhren. Fir die geleistete Arbeit mochten wir allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank und Aner-
kennung aussprechen.
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Erlauterungen zum JahresabschluR

BILANZ
Geschéaftsvolumen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhohte sich die
Bilanzsumme der Bank um 3,7 Mrd. DM, das sind
13,3%, auf 31,4 Mrd. DM. Die Entwicklung des
Geschéftsvolumens (Bilanzsumme und Indossa-
mentsverbindlichkeiten) im Jahresverlauf 1970
geht aus der nachstehenden Grafik hervor, Zum
Jahresende wurde mit 32,1 Mrd. DM der Vorjahres-
stand um 3,0 Mrd. DM oder 10,3% uberschritten.
Bilanzsumme und Geschéftsvolumen haben sich
damit in den letzten 5 Jahren verdoppelt.

Geschaftsvolumen Jahresverlauf
Mrd. DM Mrd. DM
33 33

32 7 32

rd

1970
3 P 31

>

29 29

® 7
/ 1969
27 7

30 30

28

26 26

25 25
FEBR. APR. JUNI AUG. OKT. DEZ.
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Die Umsatze auf den Konten der Kundschaft
(ohne Banken) erreichten bei einer Zunahme um
154 Mrd. DM oder 17,1% mit 1059 Mrd. DM einen
neuen Hochststand.

Herkunft und Verwendung der Mittel im Berichts-
jahr gehen aus nachstehender Gegeniberstellung
hervor:

Finanzierungsbilanz 1970

Mittelherkunft Mill. DM
ZufluB fremder Gelder
Bankengelder .. 2 ... 1645
Kundengelder (datin Tormlngelder + 938
Spareinlagen + 541) .. .. 2071 3716
Abnahme der Wechselkredite .. .. .. .. .. .. .. 782
Sonstige Mittel
Verringerung der téglich falligan
Bankenforderungen .. .. .. . 1B o 155 nm 28 320
Abnahme der Rentenwerte .. .. .. .. .. .. .. 154
8 T 191 665
insgesamt 5 163
Mittelverwendung Mill. DM
Ausweitung der_Barkredite
Kredite an Banken .. .. .. .. .. .. .. . . . . 46
Forderungen an Kunden .. .. .. .. .. .. .. .. 1373 14189
Anlage in Aktien und Beteiligungen
Aktien und Investmentanteile .. .. .. .. .. . 18
Beteiligungen .. .. .. . i a w 195 213
Erhéhung liquider Mittel und Geldanlagen
Barreserve .. .. v o e .. 1090
Befristete Galdanlagen bel Banken wowes w18
Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen .. .. .. . i e caan mal o 408 2614
Rickgang der Refinanzlerungen
Eigene Akzepte .. .. .. .. - 100
Wechsel (Jndossamentsvotbmdllchkeltan) i 691 791
Sonstige Mittelverwendung .. .. .. .. .. .. .. .. 126

insgesamt 5163

Liquiditat

Das groRere Einlagenvolumen und die héheren
Mindestreservesatze machten eine Aufstockung der
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank erforder-
lich. Zuziiglich der Kassenbestdande und Postscheck-



Im Juli 1970 bezog unsere Filiale Ludwigshafen
ihren Neubau in der Ludwigstral®e. In einem
,.Borsenstudio” konnen sich die Kunden laufend
informieren und auf Wunsch beraten lassen.
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talerhohungen unserer Beteiligungsgesellschaften,
darunter der Berliner Disconto Bank AG, Berlin,

der Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung AG,
Koln, der Deutschen Ueberseeischen Bank, Berlin—
Hamburg, und der Saarlandische Kreditbank AG,
Saarbriicken. Bereits bestehende Beteiligungen wur-
den erweitert, so vor allem an der Deutsche Central-
bodenkredit-AG, Berlin—Koln, und der Frankfurter
Hypothekenbank, Frankfurt (Main). AuBerdem sind
von beiden Posten Aktien auf Beteiligungskonto
Ubertragen worden, die die Bank in den Vorjahren

— zunéachst ohne weitere Beteiligungsabsicht — auf-

genommen und unter Wertpapiere ausgewiesen hatte.

Bei den Abgadngen handelt es sich im wesentlichen
um den Verkauf von Anteilen der Deutsche Kredit-
bank flr Baufinanzierung AG, Kéln, an die Wiisten-
rot-Gruppe und um die Verschmelzung mit der Bank-
haus J. Wichelhaus P. Sohn AG, Wuppertal-Elber-
feld, die nunmehr als Niederlassung der Bank wei-
tergefihrt wird.

Eine Aufstellung aller Kreditinstitute und sonstigen
Unternehmungen, an denen die Bank am Bilanzstich-
tag beteiligt war, ist auf den Seiten 83 bis 85 zu finden.

Den Bericht uber die verbundenen Unternehmen
der Bank erstatten wir im Rahmen des Konzernge-
schaftsberichts.

Sachanlagen

Zum 31.12. 1970 werden Grundstiicke und
Gebaude mit 344874700,— DM ausgewiesen. Den
Zugangen aus Fusion, Kaufen und Baukosten von zu-
sammen 101 300104,40 DM stehen Abgange durch
Verkadufe von 632803,— DM und Abschreibungen in
Hohe von 8840164,— DM gegeniiber. AuRerdem
wurden 23181537,40 DM gemaR § 6b EStG zur Son-
derabschreibung verwendet, wobei 5188094,99 DM
aus der Riicklage und 17993442,41 DM aus Ver-
auBerungsgewinnen des Jahres 1970 stammen.

Ein erheblicher Teil des Zuganges entfallt auf den

Aufgliederung der Kundenkredite nach Branchen zum 31. Dezember 1970

Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe

Chemische Industrie
und MineralGlverarbeitung

Elektrotechnik, Feinmechanik,
Optik;

Herstellung von Eisen-,
Blech- und Metallwaren,
Musikinstrumenten,
Sportgeréten,

Eisen- und NE-Metallerzeugung, GielRerei und Stahlverformung

Spiel- und Schmuckwaren

Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau

Nahrungs-
und GenuBmittelgewerbe

Holz-, Papier-
und Druckgewerbe

Andere Industriezweige

Ratenkredite
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Fremde Gelder

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder .. .. .. .. .. .. .. .. . .. . .. . . .
Termingelder .. .. T
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten gegeniber Kunden
taglich fallige Gelder .. .. .. .. .
Termingelder .. .. .. .. .. ..
Spareinlagen .. .. .. .. .. .

Fremde Gelder insgesamt

liarden Gberschritten. In der etwas abgeschwiéchten
Zuwachsrate kommt auRer den beobachteten Uber-
tragen auf Termingeldkonten das Interesse der Kund-
schaft an anderen Anlageformen, namentlich Wert-
papiererwerb, zum Ausdruck. Einschlielich der
Wertpapierkaufe zu Lasten von Sparkonten (nach
Abzug der Gutschriften aus Effektenverkaufen) er-
reichte die Gesamtsparleistung fast die Hohe des

Sparzuwachs 1970

Mill. DM
1 1400

Mill. DM
1400

T T T
kumulativ, jeweils ab Jahresanfang, l ]
Gesamt-Sparleistung

Zinsen auf das Jahr verteilt.

1200 1200
1000 1000
- Effekten-Sparleistung
= m Zinsen
800 E== saldo der Ein- und Auszahlungen 800
600 600
— -
400 400

i W
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Ende 1970 Ende 1969

3168.1 Mill. DM = 10,8%
36122 Mill. DM = 12,4%
6,2 Mill. DM

6776,6 Mill. DM = 23,2%

2 765,0 Mill. DM = 10,9%
2 356,5 Mill. DM = 9,3%
10,2 Mill. DM

5131,7 Mill. DM = 20.2%

6878,6 Mill. DM = 23,6%
7 330,8 Mill. DM = 25,1%
8187.,5 Mill. DM = 28,1%

22 396,9 Mill. DM = 76,8%
29173,4 Mill. DM = 100,0%

6 286,8 Mill. DM = 24,7%
6392,8 Mill. DM = 25,1%
7 646,5 Mill. DM = 30,0%

20 326,1 Mill. DM = 79,8%
25 457,8 Mill. DM = 100,0%

Vorjahres. Das nebenstehende Schaubild zeigt die
Zusammensetzung der auf diesem Wege erfaRbaren
Sparleistung unserer Kundschaft.

Riickstellungen

Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen,
die den versicherungsmathematischen Gegenwarts-
wert der laufenden Pensionen und der Pensions-
anwartschaften decken, wurden die VergroBerung
der Mitarbeiterzahl und die Gehaltsanhebungen im
Berichtsjahr beriicksichtigt. Die Position erhéhte
sich damit um 18,3 Mill. DM auf 364,3 Mill. DM.

Andere Riickstellungen werden mit 157,7 Mill.
DM gegeniber 137,8 Mill. DM im Jahre 1969 aus-
gewiesen. Sie umfassen Steuerriickstellungen, die
nicht mit Aktivwerten kompensierbare Sammelwert-
berichtigung fir Rickgriffsforderungen aus Indossa-
mentsverbindlichkeiten, Birgschaften und Gewahr-
leistungsvertragen sowie sonstige Risikovorsorgen.

Sonstige Passivposten

Zum Jahresende bestehende Verpflichtungen
auRerhalb des Bankgeschafts — im wesentlichen
noch abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuer sowie
Sozialversicherungsbeitrdge — sind unter den Sonsti-
gen Verbindlichkeiten mit 10,6 Mill. DM bilanziert.

Der im Vorjahr ausgewiesene Sonderposten mit
Riicklageanteil von 20,1 Mill. DM wurde mit einem
Teilbetrag von 5,2 Mill. DM aufgeldst und zur Ab-
schreibung verwendet. Von den nach § 6b EStG be-
glnstigten Gewinnen aus der VerduRerung von
Wertpapier- und Grundbesitz im Jahre 1970 in Hohe
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von 31,8 Mill. DM wurden 13,8 Mill. DM der Riicklage
zugefiihrt, wahrend 18,0 Mill. DM sofortige Wieder-
anlage in Grundstiicken und Gebduden fanden. Nach
Bildung einer weiteren Ricklage von 0,2 Mill. DM
gemal Entwicklungshilfesteuergesetz belduft sich
die Bilanzposition nunmehr auf 28,9 Mill. DM.

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind Ein-
nahmen enthalten, die nicht das Berichtsjahr be-
treffen.

Eventualverbindlichkeiten

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergege-
benen Wechseln bestanden am Bilanzstichtag in
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Hohe von 640,3 Mill. DM, das sind 691,4 Mill. DM
weniger als Ende 1969. AuRerdem waren Abschnitte
im Gesamtbetrag von 80,2 Mill. DM zum Einzug
unterwegs.

Dagegen stiegen die Verbindlichkeiten aus Biirg-
schaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften sowie
aus Gewahrleistungsvertragen um 1040,9 Mill. DM,
womit sie eine Hohe von 4185,3 Mill. DM erreichten.

Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von
in Pension gegebenen Gegenstanden nahmen um
42,7 Mill. DM auf 298,1 Mill. DM ab.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll ein-
gezahlte Aktien, GmbH- und Kommandit-Anteile
beliefen sich am 31. 12. 1970 auf 36,5 Mill. DM.















JAHRESBILANZ
zum 31. Dezember 1970

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1970

BILANZENTWICKLUNG
vom 1. Januar 1952 bis 31. Dezember 1970



m@m%@@m& @&mm AKTIENGESELLSCHAFT

AKTIVA
31.12. 1969
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand .. .. .. .. . 201 118 660,02 206 190
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 2 533 483 065,51 142229
Postscheckguthaben . w 28 372 559,52 44 283
Schecks, fillige Schuldvefschmbungon, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere.. .. .. .. 293 946 191,92 350976
Wechsel .. .. .. .. .. .. . .. . . . . ... 4 094 983 293,68 4186 499
darunter:
a) bundesbankfdhig .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 349182173543 I
b) eigene Ziehungen . DM 8 009 466,38 |
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig .. S 53 ST T s e e 1503 216 625,29 1823107
b) mit wrmnbanor Lnufzen oder Kundlgungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten wi e | 552 562 894,66 | 160 537
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier Jahnan 1817 731 950,87 1118 901
be) vier Jahren oder langer .. ‘ 429463 461,12 | 359 368
| 430297493194 3461913
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen |
a) des Bundes und der Lander.. .. .. .. .. .. .. . . . .o ‘ 389 838 888,89
b) sonstige 18 624 750,— |
‘ 408 463 638,89 —
Anleihen und Schuldverschreibungen | ‘
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren ' ‘
aa) des Bundes und der Lénder.. .. .. .. .. DM 187 733 633,16
ab) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. DM 188 714 433,31
ac) sonstige . DM 288,— 376 448 354,47 483 296
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. DM 376 448 066,47
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren .
ba) des Bundes und der Lander.. .. .. .. .. DM 212497 821,43 |
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. DM 453 6765 090,39 |
bo) SONSHO' ... ..oaw i s s s o si ve DN 439 008 801,21 1105 081 713,03 | | 1151700
darunter: 1 481 530 067,50 1634 996
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. DM 641 611 008,34 |
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind :
a) bérsengédngige Anteile und Investmentanteile .. .. .. .. .. .. . .. .. . 1314 476 829,35 1204108
b) sonstige Wertpapiere - 10 462 120,02 i 102 567
darunter: Besitz von mehr als dem 10 Teil 1324 938 949,37 1306 675
der Anteile einer Kapitalgesellschaft oder |
bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen DM 917 727 163,10
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 8892918 488,13 8189914
b) vier Jahren oder lénger 5891 561 418,55 5221158
darunter: 14 784 479 906,68 13411072
ba) durch Grundpfandrechte gesichert .. .. DM 215 884 045,10
bb) Kommunaldarlehen .. .. .. .. . . DM 556 342 632,96
vor Ablauf von vier Jahren fallig .. .. .. .. .. DM 3236 464 000,—
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand .. .. .. . 481 051 470,16 498 909
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 52 335 386,50 434156
Beteiligungen .. . e e e e e e e 534 198 200,— 339 580
darunter: an Kredrtmstrtuten ik W v we ws SO 525514 100,— |
Grundstiicke und Gebéude.. . i @ 344874 700,— 276 229
Betriebs- und Geschaftsausstattung .. .. .. .. .. .. . . woaoee e e e 101 390 600,— 87 633
Sonstige Vermogensgegenstande .. .. .. .. .. .. . . .o oo o o 462 328 285,76 462503
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. . | 178376254 2409
SUMME DER AKTIVEN 31 432 263 669,99 27735573

=‘———‘_===

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen .. .. ..

1134 502 468,09 662 043

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gautzas uber das Kraduwmn

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden ..

113300151, 71 82528



JAHRESBILANZ zum 31. Dezember 1970 PASSIVA
31.12. 1969
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig .. .. .. .. 3168 077 443,65 2765 001
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kunchgungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten .. .. 1258104 168,44
bb) mindestens drei Monaten, aber wamger ats vier
Jahren L I 1687575189,—
be) vier Jahren oder iangar s 666 564 026,89 3612243 384,33 2356512
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig DM 345188 602,01 [
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 6163 658,69 10204 |
6776 484 486,67 65131 7117
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniiber anderen
Glaubigern -
a) taglich fallig .. .. .. . 6878 5560 108,47 | 6286784
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten .. .. .. . 3327 346 562,07
bb) mindestens drei Monaten, aber wamger als vier i
Jahren o . . 3953 297 392,47 |
be) vier Jahren oder Ianger o AT A A B He NE 50194 422,20 @ 7330838376,74 | | 6392822
darunter: vor Ablauf von |
vier Jahren fallig DM 13700 201,09
c) Spareinlagen ‘
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist 4226 474 905,51 ;
cb) sonstige.. .. .. . 3961023331,22 8187498 236,73 | 7646539
22 396 886 721,94 20326145
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .. . | 69 989 650,01 169 759
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . | 52 335 386,50 43 415
Riickstellungen |
a) Pensionsrickstellungen .. . 364 288 400,— 346 003
b) andere Riickstellungen .. .. . 157 694 296,77 . 137795
521 982 696,77 483 798
Sonstige Verbindlichkeiten . l 10576 387,79 20397
Franz Urbig- und Oscar Schlitter- Stlftung -
Stiftungsvermégen .. .. - 155203456 | 1572 |
abzuglich Effektenanlage .. .. .. . 1458 827,92 | 1502
93 206,64 70
Rechnungsabgrenzungsposten T 128 589 235,83 90173
Sonderposten mit Ricklageanteil
nach § 6b EStG und Entwicklungshilfe-StG 1 28 915 897,84 20105
Grundkapital ‘ 480 000 000,— 480 000
Offene Riicklagen | A
a) gesetzliche Rucklage .. 170 000 000,— 170000 |
b) andere Ricklagen (Freie Sonderreserve) 680 000 000,—
Einstellung aus dem Jahresiiberschul® 30 000 000,— 710 000 000,— 680000
880 000 000,— 850 000
Bilanzgewinn .. . .. ..o i 86 400 000,— 120 000
|
|
SUMME DER PASSIVEN 31432 253 669,99 27 735573
_
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln . R 640317 039,95 1331 708
Verbindlichkeiten aus Burgschaftan Wechsel- und Scheckburgschaftan sowie aus Gewdhr-
leistungsvertragen .. .. .. . & W @ o o 4185 300 845,01 3144 374
Verbindlichkeiten im Falle der Riicknahme von in Pension gegebenen Goganstanden,
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind .. 5 2 298 088 637,50 340 751
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz .. .. .. . .. . . . . ..o 160 350 919,05 169 278
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschlieBlich der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegentber verbundenen Unternehmen enthalten .. .. .. .. .. .. .. .. .. 407 199 837,11 226 439



AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen

Provisionen und ahnliche Aufwendungen fir Dlonstlmstungsgoschahe s

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpaplere

sowie Zuflihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft .. .. .. .

GehélterundLohne .. .. .. .. .. .. .. .. ...

Soziale Abgaben .. .. .. .. .. “
Aufwendungen fiir A!mvofsorgung und Untarstutzung
Sachaufwand fir das Bankgeschaft ..

Abschreibungen und Wertbonchtlgungen auf Grundstiicke und Gebaude

sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung .. e
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Batenl:gungon

Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen
b) sonstige

Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil

Sonstige Aufwendungen .. .. .. . . . oLl e e
JahresiiberschuB .. .. .. .. .. . . o e e e e

1969
DM DM in 1000 DM
1366 786 158,89 768 017
8938882,16 5613
47 440 020,85 —_
537 497 099,56 496 363
49111 856,85 36 862
78 743 065,96 79740
184 863 962,34 160189
57 205 465,76 46778
3416 692,77 96
91276 281,30 1001056
483981813 96116 099,43 3999
104104
13 998 824,41 14917
21763743,97 23 408
116 400 000,— 160 000
SUMME DER AUFWENDUNGEN 2582 271872,95 1876087

Jahresiberschul® .

Einstellungen aus dem Jahresiiberschul in Oﬂens Rucklagen
a) indie gesetzliche Riicklage .. -
b) inandere Ricklagen (Freie Sonderroservo)

Bilanzgewinn

Im Berichtsjahr hat die Bank 43 642 269,75 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversiche-
rungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a.G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden finf
Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 106%, 113%, 121%, 130% und 140%

des vorstehenden Betrages belaufen.

Frankfurt (Main), im Marz 1971

DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith
Kleffel

Burgard

Leibkutsch

Guth v. Hauenschild Herrhausen
Osterwind Ulrich Vallenthin
Ehret Mertin Thierbach



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1970

ERTRAGE

Zinsen und zinsdhnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften

Laufende Ertrége aus

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen .. ..

b) anderen Wertpapieren
c) Beteiligungen

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften
Andere Ertrage einschliellich der Ertrage aus der Auflosung von

Ruckstellungen im Kreditgeschaft

Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- und

Teilgewinnabfiihrungsvertragen .. .. .. .

Ertrage aus der Auflsung von Ruckstellungen soweit sie nicht unter

..Andere Ertrdge” auszuweisen sind .

Ertrage aus der Auflasung von Sondarposlen mit Hucklageante:l

DM

118 389 473.80
101 022 573,90

22 825 697.27

DM

2024 952 400,77

242 237 744,97
257 607 784,94

49 835 482,66

747 955,96

1802 408,66
5188 094,99

1969
in 1000 DM

1324 444
103779
94 537

19853
218169

279717
49123
2796

239
15699

SUMME DER ERTRAGE

1969

DM DM DM
116 400 000,— 150 000 000,—
30 000 000,— 30 000 000,— 30 000 000,—
86 400 000,— 120 000 000,—

2582271 872,95

1876 087

Die Buchfiihrung, der JahresabschluR und der Geschiftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung

Gesetz und Satzung.

Dr. Nebendorf

Wirtschaftsprifer

Frankfurt (Main), den 15. Marz 1971

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Fandré

Wirtschaftspriifer



BILANZENTWICKLUNG bis 31. Dezember 1970

— Betrage in Millionen DM -

31192, 3. 12 31.12. 31.12. 31.12.
1970 1969 1968 1967 1966

AKTIVA
Barreserve .. .. .. . ! ‘ e w2783 1673 1931 1379 1859
Wechsel - - o . 4085 4186 4532 3777 2890
Forderungen an Kredltmstltute . . 4303 3 462 2843 2329 1760
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanwelsungen ‘ 408 — 1878 1704 705
Anleihen und Schuldverschreibungen T ‘ 1482 16356 1303 851 561
Wertpapiere, soweit sie nicht unter
anderen Posten auszuweisensind .. . .. . . ; 1325 1307 1250 1038 1094
Forderungen an Kunden .. .. .. . e 14785 13411 9310 7 857 7975
mit vereinbarter Laufzeit oder Kundrgungsfnst von
a) wenigeralsvierJahren . . . . . . . . . . . . [8893 | 8190 || | 6043 | 6004 | | 6915
b) vierJahrenund mehr .. .. .. . [P 5892 | | 5221 | 3267 | | 1853 1060
Ausgleichs- und Deckungsforderungen .. .. . . 481 499 512 519 514
Durchlaufende Kredite .. .. .. .. .. .. .. .. . . B i w 52 43 45 198 171
Beteiligungen .. .. . R R R i @ 534 340 320 191 154
GtundstuckeundGebaude v £ W m < s 345 276 263 241 226
Betriebs- und Geschaftsausstattung . G W 9 R U 101 88 82 75 70
Restliche Aktiva .. .. .. .. . .. . S A 53O 04 @ 758 816 574 262 173
Bilanzsumme 31432 27736 24843 20421 18152
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten .. ot a 6776 5132 4 267 3018 2 565
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern .. .. . .. .. . . . . . 22397 20326 18 628 15633 13777
darunter Spareinlagen .. .. . . . . . . . . . 18187 | [ 7647 | | 6835 | [ 5983 | | 5295 |
Eigene Akzepte im Umlauf .. . R B ‘ 70 170 8 4 142
Durchlaufende Kredite .. .. .. . . . 52 43 45 198 17
Riickstellungen .. .. .. . o 522 484 430 382 380
a) Pansuonsruckstellungen o o m moanm mwe | OO | | OAD 319 | [ 301 ’72474
b) andere Rickstellungen . . » w ; ‘ 158 | 138 111 1 81 136
Grumdkaphtal = o5 o oe = e e v s 2 : 480 480 480 400 400
Offene Riicklagen .. .. .. .. « & o e e oo o e 880 850 820 650 600
a) gesetzliche Riicklage .. .. .. . S i e | 170 170 170 | ‘ 50 ’ ‘ 50
b) andere Riicklagen (FroleSondenesarve) ... 710 680 650 | 600 550
Restliche Passiva .. .. .. .. .. . .. . . . . . . . .. 169 131 79 56 53
Bilanzgewinn .. .. . . o o e 86 120 86 80 64

Bilanzsumme 31 432 27736 24 843 20421 18152

Indossamentsverbindlichkeiten aus weilergegebenan
Wechseln .. .. .. . i E v 640 1332 151 74 90

Verbindlichkeiten aus Burgschahen Wechsel und
Scheckbirgschaften sowie aus Gewahrleistungsvertragen .. 4185 3144 2353 2 066 1894

Jahresuberschul® .. .. .. .. .. e 116 150 136 130 164%)
Einstellungenin Offene Hucklagen e 30 30 50 50 100
Bilanzgewinn .. .. .. . . . . . . . . o 86 120 86 80 64
Dividendein% .. .. .. G R R W R M e St 38 AR 18% 18%+7% 18% 16%+4% 16%

mDMproSluck i et S e s W S0 me N 0 5 9,— 12,50 9,— 10— 8,—

*) davon Ertrag aus der Zuschreibung auf Betriebs- und Geschaéftsausstattung 70 Mill. DM
**) davon Ertrag aus der Zuschreibung auf Grundstiicke und Gebédude 36 Mill. DM
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KONSOLIDIERTE BILANZ
zum 31. Dezember 1970

KONSOLIDIERTE
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1970



AKTIVA E@ﬁ@@[ﬂ@ B&m[}& AKTIEN GESELLSCHAFT
31.12.1968
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 227 410 681,42 232714
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank .. .. .. .. .. .. .. .. . 2760443 570,77 1598 582
|
Postscheckguthaben .. . 32 597 823,65 49 494
Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere i e e 314 186 955,25 366414
Wothaal .. .o oo o oo o oo o5 s e Ge de W e S e s 4332 432587,33 4 395 448
darunter:
a) bundesbankfdhig .. .. .. .. .. . .. . . . .. .. DM 3485 642893,31
b) eigene Ziehungen .. DM 57 3014864,41
Forderungen an Kreditinstitute C1E
a) taglich fallig.. .. .. .. .. .. o o0 o e e e 1425 432 267,88 1756 683
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von ‘
ba) wenigeralsdrei Monaten .. .. .. . e ‘ 1039 025 268 33 195 751
bb) mindestens drei Monaten, abafwanlgaralswerahren Wit e B e 1400161 463,15 989817
bc) vier Jahren oder lénger .. 452 548 006,44 357758 |
darunter: ‘ 4317 167 005,80 3 300009
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckungverwendet .. .. .. .. .. . .. .. .. .. . DM 83500000,— |
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) desBundesundderLander .. .. .. .. . . . . . . ..o 389 838 888,89 ‘ — }
b) sonstige 18 624 750,— 930
408 463 638,89 930
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren ]
aa) des Bundesund der Lander .. DM 207 853716,49
ab) von Kreditinstituten . .. DM 199557558,31
ac) sonstige .. DM 7 166 045,72 414577 320,52 I | 510333
darunter: |
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. .. DM 407 411274,80 | |
im Hypothekenbankgeschaft ' '
als Deckung verwendet PR . DM 6 045000,— I |
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren ‘
ba) des Bundes und der Lander .. . . ... DM 333234927,03 ‘
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. . .. .. ... DM 54164562236 | ‘
bc) sonstige . DM 513514013,29 | 1388 394 562,68 1348693 |
darunter: 1802 971 883,20 1859 026
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. .. DM 854 431862,48
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet .. DM 53 479195,06
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengéngige Anteile und Investmentanteile 1317983 315,87 1207 849
b) sonstige Wertpapiere 5 G 12 665 716,59 104767 |
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der Anteile 1330649032,46 1312616
einer Kapitalgesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen .. DM 919 443627,38 |
Ubertrag 15526 323 178,77 13115233



KONSOLIDIERTE BILANZ zum 31. Dezember 1970

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Ku ndlgungsfrlst von

ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier

Jahren . - ¥ 233

bc) vierJahren oder langer
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig

DM 491 884 727,68

¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite .. .. ..

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniiber anderen

Glaubigern
a) taglichfallig

b) mitvereinbarter Laufzeit odef Kund:gungsfnst von

ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger a!s vier

Jahren .. .

bc) werJahrenoderlanger o W Y G G R R P B

darunter: vor Ablauf von

vier Jahren fallig DM

c) Spareinlagen

20 546 975,36

ca) mitgesetzlicher Kindigungsfrist.. .. .. .. .. .. .

cb) sonstige.. .. .. . .. .. .

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

Begebene Schuldverschreibungen

a) Hypothekenpfandbriefe .. .. .. .. .. . . .. . . . .

darunter:

Namenspfandbriefe DM

235 041 532,10

b) Kommunalschuldverschreibungen .. .. .. .. .. . .. ..

darunter:
Namenskommunalschuldver-
schreibungen ..

c) verloste und gekundlgte Stiicke
darunter:

vor Ablauf von vier Jahren fallig
oder zuriickzunehmen .. .. .. .. .
ferner:

zur Sicherstellung aufgenommener
Darlehen an den Darlehensgeber
ausgehandigte Namenspfandbriefe
und

Namenskommunalschuldver-
schreibungen .. .. .. .. . . .. .

DM

DM

DM

DM

175966 777,23

514796 117,20

92 957 933,82

51432 285,24

Verpflichtungen zur Lieferung von Schuldverschreibungen ..

Aufgenommene Darlehen im Hypothekenbankgeschéaft mit
einer vereinbarten Laufzeit oder Kindigungsfrist von vier

Jahren oderlanger
a) bei Kreditinstituten .. .

b) sonstige.. .. .. .. .

darunter:

mit Teilhaftung . DM
vor Ablauf von vier Jahren !ang DM

2 861 768,32
25440 298,48

Ubertrag

DM

1555 559 607,88

2037493 135,03

916 828 135,96

3719761 669,44

4198 574 457,95

57 575 810,84

4802 653 988,85
4227 432 802,24

DM

3071477 245,62

4509 880878,87

16 668 972,05

7 454 304 411,43

7976911 938,23

9 030 086 791,09

2067 829 294,65

1352 224 835,563

47972641

31106 822,84

99 512 902,24

31.12. 1969
DM in 1000 DM

“'2 777 031""‘

| 2805792 |

| \

{

| 19332 |
7597 927 096,54 5602 155
6 834 787
6943 558
8399 289
24 460 303 140,75 22177634
110 042 825,39 247522
3420533 856,59 e
38 033 900,— —
130 619 725,08 =
35 757 460 544,35 28027 311



AKTIVA

@@@ﬂ@@[ﬂ@ @&mm AKTIENGESELLSCHAFT

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von

a) weniger als vier Jahren
darunter:
im Hypothekenbankgeschaft
als Deckung verwendet

b) vierJahrenoderlanger .. .. .. .. .. . .. . oo

darunter:
ba) durch Grundpfandrechte gesichert

bb) Kommunaldarlehen .. .. .. .. .. .. .. ..

vor Ablauf von vier Jahren fallig

Ausleihungen im Hypothekenbankgeschéaft mit vereinbarter Laufzeit von vier

Jahren oder langer
a) Hypotheken ..

als Deckung verwendet
b) Kommunaldarlehen .. .. .. .. .. .. .. . . o oLl e

als Deckung verwendet
c) sonstige

darunter: an Kredmnaututa.. e e e e e e e

Zinsen fir langfristige Ausleihungen im Hypothekenbankgeschéft

a) anteilige Zinsen

b) nachdem 31. Oktobar1970 undamz Januar197‘l fa!llgesten
c) riickstindige ZIn®en .. .. .. .. . wiowioa as e se he g E e e e e e

Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand

darunter:
im Hypothekenbankgeschaft

als Deckungverwendet .. .. .. .. .. . . .. . . .

Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte)

Beteiligungen
darunter: an Kredntinamuten

Grundstiicke und Gebéude ..

darunter: im Hypothekengeschaft ubernomman i 2N

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Konzerneigene Schuldverschreibungen .. .. .. .. .

Nennbetrag: .

Sonstige Vermogensgegenstande .. .. .. .. .. . . oo e e

Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. .. .. . o oo e e

In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite ver-

merkten Verbindlichkeiten sind enthalten

a) Forderungen an verbundene Unternehmen .. .. .. .

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes iiber das Kredit-
wesen fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

31.12.1969
DM DM in 1000 DM
Ubertrag 15526 323 178,77 13115233
10352 813 209,08 9492740
DM 19500 000,—
6 833 074 105,30 5 937 957
17 185 887 314,38 15 430 697
. DM 230568 667,31
. DM 848 464 886,83
. DM 3844 754 000,—
.. | 201673428989
" DM 1978 66359249
1432 934 479,54
| DM 1424816471,54
. 26 686 631,10
DM 211950 923,60 3476 356 400,53 .
37225710,06
3234 094,55
' 40 459 804,61 oAl
638 900 057,88 552 864
DM 101920651,39 |
145 581 517,39 79706
B o e ol o a0 B 302417 703,51 249389
. DM 28893126347 |
e 406 594 572,80 339 937
DM —— |
132 956 783,66 104 346
e 66 847 799,67 —
DM 73951900,—
472 426 448,99 468 806
2938598,70 3891
| |
[
SUMME DER AKTIVEN | 3839768918089 30 344 869
|
. 7432380084 27102
119548 984,17 88 946




KONSOLIDIERTE BILANZ zum 31. Dezember 1970 PASSIVA

31.12. 1969

DM DM DM in 1000 DM
Ubertrag 35757 460 544,35 28 027 311
Zinsen fir begebene Schuldverschreibungen und aufgenom-
mene Darlehen im Hypothekenbankgeschaft
a) anteilige Zinsen .. .. .. 28108 314,92
b) féllige Zinsen (emschheﬂ-llch der am 2 Januar 1971
falligwerdenden) .. .. .. .. . . . . oo L 3864910298 |
| 66 757 417,90 —
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) .. .. .. .. . | 145581 517,39 79706
Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen .. .. .. .. .. . . .. . . . . 407 811 661,— ‘ 377102 | ’
b) andere Ruckstellungen .. .. .. .. . . . . . . 218 279 604,18 161 225
[ 626 091 265,18 538 327
Sonstige Verbindlichkeiten .. .. .. .. .. . . . .. . . . . 15616 987,82 23351
Stiftungen und Unterstiitzungskassen I
Stiftungsvermogen .. .. .. .. . oo 1916901,23 | 1950
abziglich Effektenanlage .. .. .. .. .. .. .. . .. . . . . 1793 903,16 1847
122 998,07 103
Rechnungsabgrenzungsposten ) ‘
a) Abgrenzungspostennach§25HBG .. .. .. .. .. .. . 12258 315— [ —_
b) SOMSHGE .. . . oo o 176 698 463,06 123327
188 956 778,06 123 327
Sonderposten mit Riicklageanteil |
a) nach Entwicklungshilfe-StG . . . . . . . . . .. 3180 504,05 4422 |
b) Nach8BBESIE . i w o w aow s ae s i e in i 30563 623,38 24 059
3374412743 28 481
Grundkapital .. .. . . Lo L L 480 000 000,— 480 000
Offene Riicklagen |
a) gesetzliche Ricklage .. .. .. .. B S 1 170 000 000,— 170 000
b) andere Riicklagen (FreleSonderresarve) o e R 710 000 000,— 680 000 |
880 000 000,— 850 000
Konsolidierungsriicklage . . . . . . . . . . . . . . 45106 689,84 55 7656
Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz .. .. .. .. .. .. .. 60277 093,15 11 491
darunter: aus Gewinn .. . .. . . DM 2906 268,20
KONZerngewinn .. .. .. .. v oo o we v ae e e e e e e 97 973 761,70 127017
L
SUMME DER PASSIVEN 38 397 689 180,89 30 344 869
Eigene Ziehungen imUmlauf .. .. .. .. . o o e e e e e e e e e 7813673.41 6319
darunter:
den Kreditnehmern abgerechnet .. DM ———
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln .. .. .. . . | 875 346 736,90 1525 249
Verbindlichkeiten aus Burgschaften Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gawahrlelstungs-
vertragen .. .. .. .. . 4482 311 875,09 3439246
Verbindlichkeiten im Falla der Rucknahrne von in Fenslon gegebenan Gegenstanden sofem dlese Var-
bindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisensind .. .. .. .. .. .. .. .. .. . . . . . .. . . . 287 540 011,25 386 390
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz .. .. .. .. = 174 984 301,81 183 711

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (amschheEhch der unter der Bllanz vermerkten Verblndhch~
keiten) gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. . . . . ... . 8044512819 46 787



AUFWENDUNGEN KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1969
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinséhnliche Aufwendungen .. i W e M % 1464 282 372,72 833317
Zinsen im Hypothekenbankgeschaft fir
a) Hypothekenpfandbriefe.. .. .. .. . .. .. . . . . . . . . . .. 118 516 830,86
b) Kommunalschuldverschreibungen.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . . 82933711,99
c) aufgenommene Darlehen .. .. .. . .. v % W R TN TR YR RN 3¢ 7 495 677,25
208 946 220,10 —
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschifte .. .. 9371211,83 7743
Einmalige Aufwandungen im Emissions- und Darlohensgeschaft der
Hypothekenbank .. % T 14 534 378,46 —_
Abschreibungen und Wertberrchngungen auf Forderungen und Wertpaprere
sowie Zufihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft .. .. . 74 414 483,84 —_
Gehdlterund Léhne .. .. .. .. .. .. . . .o e 601 436 637,06 652 529
Soziale Abgaben .. .. .. .. . e 55 951 355,94 42195
AufwandungenfurAItarsversorgungund Unterstutzung . 89072 411,03 86 632
Sachaufwand fir das Bankgeschaft .. .. .. .. .. . 205 696 737,62 178 432
Abschreibungen und Wertberlchugungan auf Grundstucke und Gebédude |
sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung .. 5w " 67 458 401,17 56 753
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Betmhgungen s s G W 3426116,81 101
Steuern )
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen .. .. .. .. .. . . .. 114 281 704,92 110 283
b) sonstige .. .. . . . oo 6 606 537,46 4553 |
120 888 242,38 114836
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil .. .. .. .. .. . .. .. . . ‘ 13998 824,41 18871
Sonmtge AUTWENdURGON .. = o s o e se i e a0 B s G W s S0 6O de GG S 26 327 008,90 25870
JRROSIBarSChUR . < wo v v s = m @ e g i T W ] R e e e 131 122 866,96 153 499
|
SUMME DER AUFWENDUNGEN 3086 927 269,23 2070778

JahresiiberschuB 2 ne v 0
Gewinnvortrag ausdem Vorjahr .. .. .. .. . .. .. .. . .. . .

Einstellungen in Offene Riicklagen .. .. .. .. . .. . . .. .. ..

Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn

Konzerngewinn .. .. .. .. .. . oo e e e e e

Frankfurt (Main), im Méarz 1971

DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith Guth v. Hauenschild Herrhausen
Kleffel Leibkutsch Osterwind Ulrich Vallenthin

Burgard Ehret Mertin Thierbach



fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1970

ERTRAGE

Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften

Laufende Ertrage aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
b) anderen Wertpapieren
c) Beteiligungen .. .. ..

Zinsen im Hypothekenbankgeschaft aus
a) Hypotheken .. .. .. .. .. .. .
b) Kommunaldarlehen

Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften
Einmalige Ertrage aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft der Hypothe-
kenbank .. . R i s rE o e ves ewn BOI B BT &7 ekt

Andere Ertrdge einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung von Rickstel-
lungen im Kreditgeschaft .. .. .. . .. .. L T :

Ertrige aus der Auflosung von Rickstellungen, soweit sie nicht unter
..Andere Ertrage” auszuweisen sind .

Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil

1969
DM DM in 1000 DM
2225434 899,95 1481426
145 836 223,23 120194
101 301 000,16 95 052
16 326 601.77 13103
263 463 825,16 228 349
133 981 123,29
92 545 525,31
226 526 648,60 —
282 932,659,15 305 699
16 709 279,20 —
59 959 086,21 49 497
3165 161,97 2527
8 735 708,99 3280
SUMME DER ERTRAGE 3086 927 269,23 2070778

1969

DM DM
131 122 866,96 153 498 636,74
8 257 162,94 8 208 889,67
139 380 029,90 161 707 626,41
38 500 000,— 34 200 000,—
100 880 029,90 127 6507 526,41
2 906 268,20 490 630,02

97 973 761,70

127 016 896,39

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschéftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung den
gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt (Main), den 22. Marz 1971

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf
Wirtschaftsprifer

Fandré

Wirtschaftsprifer






Banque Européenne de Crédit 8 Moyen Terme, Brissel
Banque Nationale pour le Développement Economique,
Rabat/Marokko .. .. .. .

Banque Tchadienne de Crédlt et de Dépbts Fort L.amy/Tsc had

H. Albertde Bary & Co. N.V., Amsterdam

Compagnie Financiére de la Deutsche Bank AG, Luxemburg

Corporacién Financiera Colombiana, Bogotd/Kolumbien

..Euralliance”, Société de Gestion d’Investment Trusts, S.A.,
Luxemburg .. .

European-American Bankmg Corporatlon New York

European-American Bank & Trust Company, New York

Foreign Trade Bank of Iran, Teheran/lran .. .. .. .

Industrial and Mining Development Bank of Iran, Teheran/ lran

The Industrial Credit and Investment Corporation of India Ltd.,
Bombay/Indien .. .. .. ..

The Industrial Finance Corporatlon of Thalland Bangkok/T hailand
Korea Development Finance Corporation, Seoul/Sid-Korea .. ..

Malaysian Industrial Development Finance Berhad,
Kuala Lumpur/Malaysia ..
Nationale Investitionsbank fur lndustneentw;cklung AG Athen
The Pakistan Industrial Credit and Investment Corporation Ltd.,
Karachi/Pakistan -
Private Development Corporatlon of the Phlllppmes,
Makati, Rizal/Philippinen
Société Camerounaise de Banque, Yaoundé/i(amerun
Société Dahoméenne de Banque, Cotonou/Dahomé

Société lvoirienne de Banque, Abidjan/Elfenbeinkiste .. .. .. .. .

Teollistamisrahasto Oy-Industrialization Fund of Finland Ltd.,
Helsinki .. .. .. .. .

Union Gabonaise de Banqua, lerevnlle/Gabun S

Union Sénégalaise de Banque pour le Commerce et |'Industrie,
Dakar/Senegal

Union Togolaise de Banque, Lomé/Togo e

Inldndische Sonstige Unternehmungen

Alwa" Gesellschaft fiir Vermogensverwaltung mbH, Hamburg
Deutsche Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt (Main)

Deutsche Gesellschaft fiir Anlageberatung mbH, Frankfurt (Main)

Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mbH, Koln

Hessische Immobilien-Verwaltungs-Gesellschaft mbH,
Frankfurt (Main) P

Matura Vermogensverwaltung mbH, Dusseidorf

Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager GmbH, Braunschwelg

Siiddeutsche Vermogensverwaltung GmbH, Frankfurt (Main)
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH, Frankfurt (Main)
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Kapital

.1 332,0 Mill. bfrs
20,0 Mill. Dirham
250,0 Mill. CFA-Francs
15,0 Mill. hfl
420,0 Mill. Ifrs
137.8 Mill. kol. Pesos
6,0 Mill. Ifrs
19,0 Mill. US$
11,5 Mill. US$
275,0 Mill. Rials
960,0 Mill. Rials
75,0 Mill. ind. Rupien
50,0 Mill. Baht
.. 1 485,0 Mill. Won
32,3 Mill. M$
300,0 Mill. Drachmen
50,0 Mill. pak. Rupien
27,5 Mill. phil. Pesos
400,0 Mill. CFA-Francs
250,0 Mill. CFA-Francs
750,0 Mill. CFA-Francs
27,0 Mill. Fmk
300,0 Mill. CFA-Francs
.. 1 000,0 Mill. CFA-Francs
130,0 Mill. CFA-Francs
0,1 Mill. DM
1,0 Mill. DM
0,5 Mill. DM
0,02 Mill. DM
1,0 Mill. DM
0,3 Mill. DM
0,2 Mill. DM
2,0 Mill. DM
1,0 Mill. DM

unser Anteil
12,3%

1,.0%
7.5%
20,0%
99,9%
0.5%

32,7%
28,6%
26,1%
14,5%

1.2%

1,5%
2,9%
2,5%

0.8%
4.5%

5,5%

1.8%
5,0%
11.2%
16,0%

1.2%
10,0%

3,8%
18,0%

95,0%
40,0%
100 %
50,0%

95,0%
100 %
100 %
100 %
100 %



Kapital unser Anteil

Auslandische Sonstige Unternehmungen
Adela Investment Company S.A., Luxemburg/Lima (Peru) .. .. . 52,5 Mill. US$ 0,6%
Deltec Panamerica S.A., Panama/Nassau (Bahamas) .. .. . . . 4,1 Mill. Aktien 2,9%
European Banks' International Company S.A., Brussel - ... 100,0 Mill. bfrs 25,0%
European Financial Associates N.V,, Den Haag .. . . . . . 0.4 Mill. hfl 14,3%
European Hotel Corp. (EHC) N.V., Amsterdam .. .. .. . 17,2 Mill. hfl 5,0%
International Investment Corporation for Yugoslavia, Luxemburg 12,0 Mill. US$ 1.4%
Pipeline Finance S.A., Luxemburg .. .. .. . . . . . . . . . . 0,5 Mill. USs 14,2%
Private Investment Company for Asia S.A.,

Tokio/Japan, Panama-City/Panama .. .. . ~ .. 24,0 Mill. US$ 0,8%
Société Internationale Financiére pour les Investlssements et [e

Développement en Afrique S.A. (SIFIDA), Luxemburg .. .. .. . 10,7 Mill. US$ 0,9%
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Emissions- und sonstige Konsortialgeschéafte sowie Borseneinfiihrungen

Inlandische 6ffentliche Anleihen

8% und 8%% Anleihen der Bundesrepublik
Deutschland von 1970

8% und 8%% Anleihen der Deutschen Bundesbahn
von 1970

8% und 8%% Anleihen der Deutschen Bundespost
von 1970

8%% Anleihe des Landes Berlin von 1970

8%% Staatsanleihe der Freien und Hansestadt
Hamburg von 1970

8%% Anleihe des Landes Niedersachsen von 1970

8%% Anleihe des Saarlandes von 1970

6%%, 7%, 7%%, 8% und 8%% Pfandbriefe und
Rentenschuldverschreibungen der Deutschen
Siedlungs- und Landesrentenbank —
Reihen 81-84, 86-95

7%%, 8%% und 8% Anleihen der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau von 1970

8% Anleihe der Lastenausgleichsbank von 1970,
Emission 13

Inléndische sonstige Anleihen, Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft
Deutsche Hypothekenbank

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals
Meister Lucius & Briining

Schiffshypothekenbank zu Liibeck Aktien-
gesellschaft

Wandel- und Optionsanleihen inlédndischer und auslédndischer Emittenten

auf Deutsche Mark lautend:
Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals
Meister Lucius & Briining

auf Fremdwahrung lautend:

AKZO N.V.

American Telephone and Telegraph Company

BASF Overzee N.V.

Bayer International Finance N.V.

Beatrice Foods Overseas Finance N.V.

Compagnie Financiére de Suez et de I'Union
Parisienne

Fuji Photo Film Co., Ltd.

Hill Samuel Group Limited

Holiday Inns Overseas Capital Corporation
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Kraftco International Capital Corporation

Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en
Staalfabrieken N.V.

Mitsubishi Electric Corporation

Mitsubishi Shoji Kaisha, Limited

The National Cash Register Company

Océ-van der Grinten N.V.

N.V. Philips" Gloeilampenfabrieken

Tokyo Shibaura Electric Co., Ltd. (,,Toshiba™)

Trust Houses Group Finance N.V.



Der Hafen von Kobe und ein Teil der kunstlich
angelegten Insel ,,Port Island”. Zur Finanzierung
dieses grofken Projekts hat unsere Bank durch
Placierung von drei DM-Anleihen im Gesamtbetrag
von 300 Mill. DM erheblich beigetragen.













Eine Gruppe der Gaste, die an einer Fahrt auf dem
Rhein anlalilich des 100jahrigen Jubilaums der Bank
teilnahmen




Bezirksbeirate

Beirat Baden/Pfalz

Dr. Rolf Magener,

Mitglied des Vorstandes der

Badischen Anilin- & Soda-Fabrik AG, Ludwigshafen (Rhein),
Vorsitzender

Dr. Nikolaus Stuckmann

Mitglied des Vorstandes der

Fendel Schiffahrts-Aktiengesellschaft, Mannheim,
stellv. Vorsitzender

Dr. phil. Ludwig von Bassermann-Jordan,
Weingutbesitzer, Deidesheim (Pfalz)

Fritz Becker,
Geschaftsfiihrer der M. Stromeyer Lagerhausgesellschaft,
Hauptverwaltung Mannheim, Mannheim

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert,
Vorsitzender des Vorstandes der
Knoll AG, Chemische Fabriken, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Albert Birklin,
Weingutbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Dr. rer. pol. Dr.-Ing. e. h. Gottfried Cremer,
i. Fa. Cremer & Breuer GmbH., Steinzeugwerke,
Frechen (Kreis Koin),

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwarenfabrik,
Mannheim-Friedrichsfeld

Erich Eilebrecht-Kemena,
Vorsitzender des Beirats der

Fa. Eilebrecht Cigaretten-Fabrik GmbH,
Frankfurt (Main), Baden-Baden

Peter Engelhorn,
Geschaftsfiihrer der Dynamidon-Werk Engelhorn & Co. GmbH,
Mannheim-Waldhof

Dipl. rer. pol. Dr. rer. pol. Ernst Hermann Fernholz
Préasident der Industrie- und Handelskammer fiir die Pfalz,
GroBsachsen (Bergstrale)

Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer,
Mitglied des Vorstandes der E. Holtzmann & Cie.
Aktiengesellschaft, Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Professor Dr. h. c. Emil Frey,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Mannheimer Versicherungsgesellschaft, Mannheim

Dr. jur. Udo Giulini,
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der
Gebr. Giulini GmbH, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. phil. Heinz Gotze,
Mitinhaber und persdnlich haftender Gesellschafter des
Springer-Verlages KG, Berlin-Heidelberg-New York, Heidelberg

Artur Grosse,
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Henkel & Grosse, Pforzheim

Fritz Hacker,
Vorsitzender des Vorstandes der Gesellschaft fiir Spinnerei
und Weberei, Ettlingen (Baden)

Sven Hagander,
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Naturin-Werk Becker & Co., Weinheim (BergstraBe)

Assessor Hans C. W. Hartmuth
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der G. M. Pfaff AG,
Kaiserslautern

Dr. rer. pol. Klaus Hoesch,
Mitinhaber der Firma Schoeller & Hoesch GmbH,
Gernsbach (Baden)

Dr. Otto Klein-Kiihborth,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Klein,
Schanzlin & Becker AG, Frankenthal (Pfalz)

Eberhard Kramer,
personlich haftender Gesellschafter der
Werner & Nicola Germania Miihlenwerke, Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Paul Lindemann,
Vorsitzender des Vorstandes der Rohrenlager Mannheim AG
und Mitglied des Vorstandes der Ferrostaal AG, Essen,
Mannheim

Dr. Hans Georg Mayer,
personlich haftender Gesellschafter der
Gummi-Mavyer KG, Fabrik fiir Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)

Karl Meirer,
Mitgesellschafter und Geschiéftsfilhrer der
Renolit-Werke GmbH., Worms

Dr. Bernhard Mumm,
Mitglied des Vorstandes der Sliddeutschen Zucker AG,
Mannheim

Alfred Hubertus Neuhaus,
personlich haftender Gesellschafter der
Firma August Neuhaus & Cie., Zigarrenfabrik, Schwetzingen

Helmuth Raiser,
Geschéftsfiihrer der Boehringer Mannheim GmbH, Mannheim

Dipl.-Kfm. Dr. Hugo Rhein,
Mitglied des Vorstandes der Badenwerk AG, Karlsruhe
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Carl Philipp Ritter,

persdnlich haftender Geselischafter der Firmen
Ottmann-Thomas KG, Lebensmittelfilialgro@betrieb, und
Torpedo-Garage Ansorg, Herrmann & Thomas, Kaiserslautern

Professor Dr. jur. Wolfgang Schilling,
Rechtsanwalt, Mannheim

Dipl.-Ing. Wilhelm Schoch,
Mitglied des Vorstandes des
GroRkraftwerks Mannheim AG, Mannheim

Dipl.-Kfm. Peter Schuhmacher,
Mitglied des Vorstandes der Portland-Zementwerke Heidelberg
Aktiengesellschaft, Heidelberg

Dr. rer. pol. Wolfgang Schwabe,

personlich haftender Gesellschafter der Firma
Dr. Willmar Schwabe, Karlsruhe-Durlach

Dr. Robert Schwebler,
Sprecher des Vorstandes der
Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe

Dr. Karl Schwerdtfeger,
Mitglied des Vorstandes der
Pfélzischen Hypothekenbank, Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Ing. Alfred Selbach,
Mitglied des Vorstandes der Brown, Boveri & Cie. AG.,
Mannheim

Erhard Servas,
Mitglied des Vorstandes der Schuh-Union A.G.,
Rodalben (Pfalz)

Dr. Walter Siquet,
Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Lorenz AG,
Ettlingen (Baden)

Dr. Ing. E. h. Hubert H. A. Sternberg,
Vorsitzender des Vorstandes der

Heidelberger Druckmaschinen AG., Heidelberg

Heinz Vagele,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Joseph Vogele AG.,
Mannheim

Dr. Burkhard Wildermuth,

Mitglied des Vorstandes der Rheinischen Hypothekenbank,
Mannheim

Beirat Bayern

Senator Dr. Erwin Salzmann,

Augsburg, Vorsitzender

Dr. Dr.-Ing. E. h. Lothar Rohde,

Mitinhaber der Firma Rohde & Schwarz, Miinchen,

stellv. Vorsitzender

Dietrich Bahner,

Mitinhaber und persdnlich haftender Gesellschafter der Leiser

Fabrikations- und Handels-Gesellschaft,
Fabrikation und Handel mit Schuhen, Berlin, Augsburg
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Dipl.-Kfm. Hermann Bahner,

Gesellschafter und Geschiftsfiihrer der Louis Bahner ELBEO-
Woerke GmbH., Augsburg-Mannheim, und personlich
haftender Gesellschafter der ELBEO-Werke oHG sowie der
Bahner KG Augsburg, Augsburg

Max Béhler,
personlich haftender Gesellschafter der
BOWE Béhler & Weber KG, Augsburg

Heinrich Brauer,
stellv. Mitglied der Geschaéftsfiihrung der
Sigri Elektrographit GmbH, Meitingen b. Augsburg

Theodor Dirksen,
Mitglied des Vorstandes der Siiddeutschen
Kalkstickstoff-Werke AG, Trostberg (Bayern)

Keram.-Ing., Ing. grad. Roland Dorschner,
Sprecher des Vorstandes der Porzellanfabriken
Lorenz Hutschenreuther AG, Selb

Josef P. Freudorfer,
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Tafelglas AG,
Flirth

Dr. Hans Heinz Griesmeier,
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Loewe Opta GmbH
Berlin—Kronach, Kronach

Wilhelm von Gwinner,
Minchen

Dipl.-Ing. Ernst Haindl,
persdnlich haftender Gesellschafter und Geschaftsflhrer der
Firma G. Haindl'sche Papierfabriken, Augsburg

Generaldirektor F.-F. Herzog,
Geschéftsfiihrer der NCR National Registrier Kassen GmbH,
Augsburg

Andreas Michael Huck,
personlich haftender Gesellschafter des Miinchener
Zeitungsverlages KG / Miinchner Merkur, Minchen

Dr.-Ing. Rudolf Kremp,

Mitglied des Vorstandes der Agfa AG Leverkusen, und
Agfa-Gevaert-AG, Leverkusen sowie der Gevaert-Agfa NV,
Mortsel {Antwerpen), Miinchen

Dipl.-Ing. Eberhard von Kuenheim,
Vorsitzender des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG, Miinchen

Text.-Ing. Helmut Maier,

Mitglied des Vorstandes der Augsburger Kammgarn-
Spinnerei, Augsburg

Dipl.-Ing. Hans Edgar Martini,

personlich haftender Gesellschafter der Firma

Martini & Cie. sowie der Martini KG, Augsburg
Ekkehard Maurer,

Geschaftsfihrer der Wacker-Chemie GmbH, Miinchen

Dr. Klaus Miller-Zimmermann,
Direktor der Siemens AG, Miinchen



Siegfried Otto,
Alleingeschaftsfiihrender Gesellschafter der
Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Dr. Fritz Pels Leusden,
Mitglied des Aufsichtsrats der Schnellpressenfabrik
Koenig & Bauer AG, Wiirzburg

Konsul Bruno Piper,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Loewe Opta GmbH
Berlin—~Kronach, Kronach

Dipl.-Forstwirt Hippolyt

Freiherr Poschinger von Frauenau,

Prasident des Bayerischen Senats, Frauenau (Niederbayern)
Professor Dr. Albert Prinzing,

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der Osram GmbH
Berlin-Miinchen, Miinchen

Karl-Erhard Richtberg,

personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG,
Geschaftsfihrer der Durisol Leichtbaustoffe GmbH & Co. KS,
Bingen (Rhein)

Albert Ruckdeschel,

Kulmbach

Dr. Franz Ruckdeschel,

Augsburg

Dr. Otto Schedl,

Bayerischer Staatsminister fiir Finanzen, Minchen

Dr. Horst Schiemann,
Minchen

Dr. h. c. Heinrich Schindhelm,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Porzellanfabrik Kahla,
Schonwald, WeiBenbrunn Gber Kronach (Ofr.)

Dr. Gerhard Schubert,
Mitglied des Vorstandes der Bergmann-Elektricitdts-Werke AG,
Miinchen

Werner Schuller,

personlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer des
Glaswerks Schuller GmbH, Wertheim (Main), und der
Schuller KG, Wertheim/Mi{inchen, Miinchen

Dr. Walter Silbermann,
Inhaber der Firma F. B. Silbermann und der Firma
Silbermann & Co. Augsburg

Friedrich W. Spiecker,
Junkersdorf b. Kain

Dipl.-Ing. Georg Thoma,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Leonischen Drahtwerke AG,
Niirnberg

Dr. Hermann Thoma,
Miinchen

Dr. Gerhard Tremer,
Vizeprasident der Bayerischen Landesbodenkreditanstalt,
Miinchen

Konsul Joachim Vielmetter,
persdnlich haftender Gesellschafter der Knorr-Bremse KG,
Berlin~-Miinchen, Minchen

Otto Waldrich,
persdnlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Werkzeugmaschinenfabrik Adolf Waldrich Coburg, Coburg

Professor Dr. C. F. Freiherr von Weizséacker,

Direktor des Max-Planck-Instituts zur Erforschung der
Lebensbedingungen der wissenschaftlich-technischen Welt,
Starnberg

Josef Woerner,
personlich haftender Gesellschafter der Firma
Sager & Woerner, Hoch-, Tief- und Straenbau, Miinchen

Dr. Helmut Wolf,
Vorsitzender des Vorstandes der Krauss-Maffei AG,
Miinchen-Allach

Dr.-Ing. Johannes Wucherer,
Vorsitzender des Vorstandes der Linde AG,
Hdllriegelskreuth bei Miinchen

Curt M. Zechbauer,
Inhaber der Mayser's Hutfabriken Ulm und Lindenberg sowie
der Firma Max Zechbauer, Tabakwaren, Miinchen

Beirat Braunschweig

Lothar Hennies,

Vorsitzender des Vorstandes der Biissing
Automobilwerke AG., Braunschweig,
Vorsitzender

Hans-Herbert Munte,

Vorsitzender des Vorstandes der
Schmalbach-Lubeca-Werke AG., Braunschweig,
stellv. Vorsitzender

Dipl.-Ing. Heinz Alten,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Linke-Hofmann-Busch
Waggon Fahrzeug Maschinen GmbH, Salzgitter-Watenstedt

Dr.-oec. Walther H. Buchler,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma Buchler & Co.,
Braunschweig

Jirgen von Damm,
Vorsitzender des Vorstandes der Mihle Riiningen AG.,
Riiningen {iber Braunschweig

Hermann Feller,

Geschaéftsfiihrer der MIAG Mihlenbau und Industrie GmbH.,
Braunschweig

Staatsminister a. D. Dr. jur. Otto Fricke,

geschéftsfiihrender Gesellschafter der Firma August Prelle,
Goslar

Karl Graf,
Diplom-Landwirt und Gutsbesitzer
Sdoderhof {iber Salzgitter-Ringelheim
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Dr. Claus Hagen,
Mitglied des Vorstandes der Braunschweigischen Kohlen-
Bergwerke, Helmstedt

Klaus Heibey,
geschaftsfiihrender Gesslischafter der Firma
Wullbrandt & Seele, Braunschweig

Professor Dr.-Ing. Friedrich-Wilhelm Kraemer,
Architekt, Ordinarius an der Technischen Universitat
Braunschweig, Braunschweig

Heinz Pfortner,

Gesellschafter der Firma Sonnen-Werke Sieburg & Pfortner,

Seesen/H., und M. Bassermann & Cie., Schwetzingen

Dr. jur. Hans Schuberth,
Gesellschafter der National-Jiirgens-Brauerei und des
Schuberth-Werkes, Braunschweig

Hans-Christian Seeliger,
Gutsbesitzer, Rittergut Wendessen iiber Wolfenbiittel

Dr. jur. Reinhard Wolff,
Vorsitzender des Vorstandes der Braunschwaeigischen
Maschinenbauanstalt, Braunschweig

Beirat Bremen/Osnabriick

Arnold Duckwitz,
i. Fa. C. A. Bautz, Bremen, Vorsitzender

Wilhelm Karmann,
Gesellschafter und Geschéftsfihrer der Wilhelm Karmann
GmbH, Osnabriick, stellv. Vorsitzender

Karl-Heinz Lange,
i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen,
stellv. Vorsitzender

Kurt A. Becher,
i. Fa. Kurt A. Becher, Bremen

Friedo Berninghausen,
i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen-Holzhafen

Dr. Jiirgen Deilmann,
Mitglied des Vorstandes der C. Deilmann AG, Bentheim

Victor Dierig,
Geschéftsfiihrer der F. H. Hammersen GmbH, Osnabriick

Hans Georg Gallenkamp,
Geschéftsfiihrer der Felix Schoeller jr. — Feinpapierfabrik —,
Burg Gretesch, Post Listringen

Dr.-Ing. Max Gennerich,
geschéftsfihrender Gesellschafter der Firma
Windméller & Hélscher, Lengerich i. W.

Karl-Hillard Geuther,
i. Fa. Karl Geuther & Co., Bremen
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Hermann C. Helms,
Mitglied des Vorstandes der Deutschen
Dampfschifffahrts- Gesellschaft ,,Hansa”, Bremen

Heinz-Werner Hempel,
i. Fa. F. W. Hempel & Co. — Erze und Metalle —, Bremen

Jorg A. Henle,
Mitglied des Vorstandes der Klockner-Werke AG, Bremen

Ernst August Hettlage,
Osnabriick

Dr. Kurt Hofmann,
Mitglied des Vorstandes der Olympia Werke AG,
Wilhelmshaven

Werner Klein,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Bischof & Klein,
Lengerich i. W.

Werner Klemeyer,
i. Fa. Scipio & Co., Bremen

Dr. Juergen Krackow,
Vorsitzender des Vorstandes der Aktien-Gesellschaft ,, Weser”,
Bremen

Konsul Dr. Friedrich Kristinus,
Vorsitzender des Vorstandes der Martin Brinkmann AG,
Bremen/Hamburg

Hermann Noé,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma
F. Schichau GmbH, Bremerhaven

Dr. Heinz Rossler,
Geschaftsfiihrer der Erica Rossler Modische Strickersi GmbH,
Nahne (Osnabriick)

Johann Gottfried Schiitte,

i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen

Dipl.-Ing. Carl Starcke,

Gesellschafter der Rud. Starcke GmbH, Melle i. Hann.

Carl Max Vater,
i. Fa. C. Wuppesahl, Bremen

Herbert Waldthausen,
i. Fa. Lohmann & Co., Bremen

Helmut Wilkens,
Vorsitzender des Vorstandes der Wilkens Bremer
Silberwaren AG, Bremen

Beirat Diisseldorf/Krefeld

Dr. h. c. Ernst Wolf Mommsen,
Disseldorf, Vorsitzender

Erich Selbach,
Mitglied des Vorstandes der Girmes-Werke AG, Oedt (Rhid.),
stellv. Vorsitzender



Professor Dr. Viktor Achter,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Viktor Achter GmbH & Co., Rheydt

Gustav Band,
Mitglied des Vorstandes der Actien-Geselischaft der
Gerresheimer Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye, Disseldorf

Dr. Dr. Jorg Bankmann,
Mitglied des Vorstandes der Thyssen Vermogens-
verwaltung GmbH, Disseldorf

Rudolf von Bennigsen-Foerder,
Mitglied des Vorstandes der VEBA AG, Disseldorf

H. J. E. van Beuningen,
Mitglied des Verwaltungsrats der Pakhoed N. V.,
Rotterdam (Holland)

Dr. Marcus Bierich,
Mitglied des Vorstandes der Mannesmann AG, Disseldorf

Hermann Boehm,
Senator E. h., Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Schwabenbrdu GmbH, Disseldorf

Leo Brand,
Inhaber der Fa. Heinrich Brand, NeuB

Kurt Bresges,
geschéftsfiihrender Mitinhaber der Fa. A. Bresges, Rheydt

Niels von Biilow,

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Actien-Gesellschaft
der Gerresheimer Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye,
Disseldorf

Dipl.-Ing. Eduard H. Dorrenberg,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. Rohde &
Dérrenberg, Diisseldorf

Dipl.-Kfm. Wilhelm Fehler,
Mitglied des Vorstandes der Hein, Lehmann AG, Disseldorf

Ernst Fischer,
geschiftsfihrender Gesellschafter der
Fa. G. Beckers & Le Hanne, Hiils bei Krefeld

Audun R. Fredriksen,

Vice President Northern European Area International
Division Minnesota Mining and Manufacturing Co.,
St. Paul (USA), Diisseldorf

Dr. Wilfried Grewing,
Geschéftsfihrer der Hinnebeck GmbH,
Lintorf Bez. Diisseldorf

Konsul Rudolf Grolman,
Inhaber der Fa. Gustav Grolman, Disseldorf

Dipl.-Ing. Paul Kleinewefers,
Senator E. h., Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kleinewefers-Firmen, Krefeld

Dipl.-Kfm. Otto Klotzer,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Gustav Hoffmann GmbH, Kleve (Rhid.)

Caspar Monforts von Hobe,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. A. Monforts
Maschinenfabrik und EisengieBerei, MGnchengladbach

Dipl.-Ing. Laurenz Miiller,
geschéftsfilhrender Gesellschafter der Fa. Hille & Mller,
Disseldorf

Dr. Hans Pahl,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Pahl’sche
Gummi- und Asbest-Gesellschaft ,,PAGUAG", Disseldorf

Edgar Pfersdorf,
Vorsitzender des Vorstandes der Langbein-Pfanhauser
Werke AG, NeuB

Gerhard Potthoff,
Mitglied des Vorstandes der Horten AG, Diisseldorf

Herbert Reichel,
Senator h. ¢., Inhaber der Fa. Herbert Reichel, Textilwerk,
Rheinberg (Rhid.)

Werner P. Roell,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jagenberg-Werke AG,
Diisseldorf

Bernhard Rosler,
Vorsitzender des Vorstandes der Rosler Draht AG,
Schwalmtal-Amern Bez. Disseldorf

Dr.-Ing. Rudolf H. Sack,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Maschinenfabrik
Sack GmbH, Diisseldorf

Dr. Artur Schmidt,
Geschaftsfiihrer der Muskator-Werke Hermann Schmidt KG,
Disseldorf

Bernhard Schroder,
Mitglied des Vorstandes der Vereinigten Seidenwebereien AG,
Krefeld

Professor Dr.-Ing. Giinther Schwietzke,
Gesalischafter der J. G. Schwietzke Metallwerke, Diisseldorf

Dieter Siempelkamp,
geschéaftsfihrender Gesellschafter der Fa.
G. Siempelkamp & Co., Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Julius Stockhausen,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Chemische Fabrik
Stockhausen & Cie., Krefeld

Dipl.-Ing. Hermann Storm,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Schmolz + Bickenbach, Disseldorf

Dr. Carl Underberg,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Underberg GmbH,
Rheinberg (Rhid.)

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. R. Woeste & Co.,
Disseldorf
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Dr. Carl Wuppermann,
Bankdirektor i. R., Leverkusen

Dipl.-Ing. Eduard Robert Zapp,
Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Disseldorf

Beirat Essen/Dortmund/Duisburg

Eberhard Kloepfer,
geschafisfihrender Gesellschafter der
W. Dallken & Co. GmbH, Essen, Vorsitzender

Dr. Dr.-Ing. Fritz Harders,
Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund,
stellv. Vorsitzender

Karl Bach,
Mitglied des Vorstandes der Orenstein & Koppel AG,
Dortmund

Harald von Bohlen und Halbach,
Vorsitzender des Vorstandes der Bohlen Industrie AG, Essen

Professor Dr. Walter Cordes,
Mitglied des Vorstandes der August Thyssen-Hitte AG,
Duisburg

Wolfgang Curtius,
Krefeld

Dr. Dr. h. c. Hans Dohse,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Th. Goldschmidt AG,
Essen

Dr. Felix Eckhardt,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dortmunder
Union-Brauerei AG, Dortmund

Dipl. sc. pol. Hans L. Ewaldsen,
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Babcock &
Wilcox AG, Oberhausen (Rhid.)

Dr. Bernward Fehrenberg,
Essen

Josef Fischer,
Mitglied des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund

Dr. Herbert Gienow,
Mitglied des Vorstandes der Klockner-Werke AG, Duisburg

Hans Graf von der Goltz,
Vorsitzender der Gesamtleitung und Generalbevollméchtigter
der Fa. Klockner & Co., Duisburg

Dr. Walter Griese,
Mitglied des Vorstandes der Flachglas AG DELOG-DETAG,
Gelsenkirchen

Dr. Otto Happich,

geschéftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Happich GmbH,
Wuppertal

Paul Hill,

Mitglied des Vorstandes der Heinr. Hill AG, Hattingen (Ruhr)
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Alfred Hovelhaus,
Senator h. c., Bochum

Walter Hovelmann,
Gesellschafter der Walter Hundhausen KG, Schwerte (Ruhr)

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Werner Hoevels,
Vorsitzender des Vorstandes der Saarbergwerke AG,
Saarbriicken

Konsul Karl Holstein,
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Flachglas AG
DELOG-DETAG, Gelsenkirchen

Dr. Wolfgang Huber,
Geschaftsfihrer der Raab Karcher GmbH, Essen

Théodore Kaas,
Prasident der SIDECHAR, Paris, und Mitglied des
Vorstandes der Harpener AG, Dortmund

Dipl.-Ing. Walther Kellermann,
Gelsenkirchen

Dr. Leo Konig,
personlich haftender Gesellschafter der Konig-Brauerei KG,
Duisburg

Dr. Hans D. Koster,
Mitglied des Vorstandes der VEBA-CHEMIE AG, Gelsenkirchen

Dr. Adolf Kiippersbusch,
Mitglied des Aufsichtsrats der F. Kiippersbusch & Sohne AG,
Gelsenkirchen

Dr. Karl-Heinz Kiirten,

Vorsitzender des Vorstandes der Niederrheinischen Hiitte AG
Duisburg, und Mitglied des Vorstandes des Hittenwerks
Oberhausen AG, Oberhausen (Rhlid.)

Dr. Hans-Helmut Kuhnke,
Vorsitzender des Vorstandes der Ruhrkohle AG, Essen

Dr. Leonhard Lutz,
Vorsitzender des Vorstandes der Stumm AG, Essen

Dipl.-Kfm. Karlheinz Portugall,
Mitglied des Vorstandes der DEMAG AG, Duisburg

Dipl.-Kfm. Ginter ReiB,
Vorsitzender des Vorstandes des Geschéaftsbereichs
Rheinstahl Bau- und Warmetechnik, Gelsenkirchen

Dipl.-Kfm. Dr. Walter Schéfer,
Geschiftsfiihrer der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dr. Herbert Scholz,
Mitglied des Vorstandes der Chemischen Werke Hiils AG,
Marl Krs. Recklinghausen

Dr. Richard Schulte,
Vorsitzender des Vorstandes der Vereinigten
Elektrizittswerke Westfalen AG, Dortmund

Dr.-Ing. Albrecht Schumann,
Vorsitzender des Vorstandes der Hochtief AG fiir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen



Wolfgang Tgahrt,

Mitglied des Vorstandes der Eisen und Metall AG,
Gelsenkirchen

Dr.-Ing. Ernst Trapp,

Mitinhaber der Fa. F. C. Trapp Bauunternehmung, Wesel

Dipl.-Ing. Hans Uhde,
Geschéftsfiihrer der Friedrich Uhde GmbH, Dortmund

Dr. Hans Georg Willers,

Mitglied des Vorstandes der Hugo Stinnes AG,
Milheim (Ruhr)

Dr. Werner Wodrich,

Gelsenkirchen

Karl-Wilhelm Zenz,
Geschéftsfiihrer der Carl Spaeter GmbH, Duisburg

Beirat Hamburg/Schleswig-Holstein

Professor Dr. Rolf Stodter,
i. Fa. John T, Essberger, Hamburg,
Vorsitzender

Peter Aldag,
i. Fa. Otto Aldag, Hamburg

Bernhard Arndt,
Mitglied des Vorstandes der Breitenburger Portland-
Cement-Fabrik, Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader,

Inhaber der Fa. Nordischer Maschinenbau Rud. Baader,
Libeck

Dr. Walter Betcke,

Hamburg

Herbert Dau,
Vorsitzender des Vorstandes der Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft, Hamburg

J. Byron Eckert,
Vorsitzender des Vorstandes der Mobil Oil A. G. in
Deutschland, Hamburg

Richard Falke,
i. Fa. C. B. Michael, Hamburg

Konsul Hans Hagelstein,

Inhaber der Fa. HATRA-Alfred Hagelstein Maschinenfabrik

und Schiffswerft, Libeck-Travemiinde

Dr.-Ing. Rudolf Hell,
i. Fa. Dr.-Ing. Rudolf Hell, Kiel

Dr. Norbert Henke,
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Howaldtswerke-
Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel, Hamburg

Dr. Hermann Hitzler,
Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft, Hamburg

Claus-Gottfried Holthusen,

i. Fa. R. Petersen & Co., Hamburg

Willy Karfgen,

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der VTG Vereinigte
Tanklager und Transportmittel GmbH und stellv. Vorsitzender
des Vorstandes der PREUSSAG AG, Hamburg

Konrad Freiherr v. Kottwitz,

i. Fa. Jauch & Hiibener, Hamburg

Dipl.-Ing. Johan Kroeger,

Geschiftsfiihrer der Possehl Nordisches Erzkontor GmbH,
Liibeck

Harald List,

Vorsitzender des Vorstandes der Reichhold-Albert-Chemie AG,
Hamburg

Norbert Lorck-Schierning,

geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fa. H. H. Pott Nfgr.,
Flensburg

Dipl.-Kfm. Ewald Marby,

Mitglied des Vorstandes der Hemmoor Zement AG,
Hemmoor (Oste)

Hans Heinrich Matthiessen,

Mitglied des Aufsichtsrats der Mobil Qil A. G. in Deutschland,
Hamburg

Jobst von der Meden,

Vorsitzender des Vorstandes der Albingia Versicherungs-
Aktiengesellschaft, Hamburg

Werner Otto,

Hauptgeselischafter und Vorsitzender des Beirats

Otto Versand, Hamburg

Liselotte v. Rantzau,

i. Fa. Deutsche Afrika-Linien G.m.b.H., Hamburg

Dr. Heinrich Riensberg,
i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

Bernhard Rothfos,
i. Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg

Joachim v. Schinckel,
Hamburg

Walter G. Schiies,
Mitglied des Vorstandes der Nord-Deutschen
Lebensversicherungs-Aktiengesellschatt, Hamburg

Gustav Schirfeld,
i. Fa. G, Schiirfeld & Co., Hamburg

Dipl.-Kfm. Horst Seidel,
Geschéftsfiihrer in Firma Rud. Otto Meyer, Hamburg

Dr. Rudolf Seidel,
i. Fa. Ernst Komrowski & Co., Hamburg

Fritz W. Sicks,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Breitenburger
Portland-Cement-Fabrik, Liestal/Kanton Basel-Land
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Lolke Jan Smit,
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Aligemeinen Deutschen Philips Industrie GmbH, Hamburg

Herbert Tiefenbacher,
Vorsitzender des Vorstandes der Oelmuhle Hamburg AG,
Hamburg

Paul Tiefenbacher,
i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co., Hamburg

Dipl.-Kfm. Paul Tippmann,
Geschaftsfihrer der Norddeutschen Salinen GmbH, Stade

Dr. h. c. Alfred Toepfer,
i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Werner Traber,

Sprecher des Vorstandes der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft,

Hamburg

Gyula Trebitsch,
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der Studio Hamburg
Atelierbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Dr.-Ing. Paul Voltz,

Mitglied des Aufsichtsrats der

Howaldtswerke-Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
sowie Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Werft AG,
Hamburg

Carl-Arend Weingardt,
Vorsitzender der Geschaftsleitung der Deutschen
Unilever-Gruppe, Hamburg

Johannes C. Welbergen,
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Shell AG,
Hamburg

Beirat Hannover

Dr. jur. Georg Gobel
Mitglied des Vorstandes der Continental Gummi-Werke AG,
Hannover, Vorsitzender

Dr.-Ing. Karl Andresen,
Vorsitzender des Vorstandes der Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte AG, Hannover

Alfred Belling,
i. Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser Lenze KG, Hameln

Konsul Dr. Werner Blunck,
Vorsitzender des Vorstandes der H. W. Appel Feinkost-AG,
Hannover

Dr. Carl-Ernst Biichting,
Vorsitzender des Vorstandes der Kleinwanzlebener Saatzucht
AG vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck

Hans-Joachim Gotz,
Geschaftsfiihrer der Fa. Giinther Wagner Pelikan-Werke,
Hannover
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Helmut Graf,
Doménenpéchter, Domane Marienburg, Post Hildesheim

Hans-Giinther Hage,
Gesellschafter der Senkingwerk GmbH KG, Hildesheim

Dipl.-Math. Walter Hannecke,
Vorsitzender des Vorstandes der Magdeburger
Feuerversicherungs- Gesellschaft, Hannover

Dr. Erich von Hantelmann,
Vorsitzender des Vorstandes der Wolff Walsrode AG, Walsrode

Helmut Harms,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. G. L. Peine,
Hildesheim

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Walter Heyder,
Mitglied des Vorstandes der Kali-Chemie AG, Hannover

Dr. Heinz Klautschke,
Mitglied des Vorstandes der Doornkaat AG,
Norden (Ostfriesliand)

Dipl.-Ing. Lothar Lange,
Mitglied des Vorstandes des Teutonia Misburger
Portland-Cementwerkes, Misburg

Konsul Ernst Middendorff,
geschéftsfiihrender Hauptgesellschafter der Brauerei
Herrenhausen GmbH, Hannover-Herrenhausen

Generaldirektor i. R. Ernst Morsch,
Hildesheim

Dr. jur. Dr. rer. pol. Walter Nettelrodt,
Mitglied des Vorstandes der Allgemeinen Transportmittel AG,
Bad Pyrmont/Disseldorf

Dr. Kurt Rasch,
Peine

Dr. jur. Hans Samwer,

Vorsitzender der Vorstande der

Gothaer Lebensversicherung a.G.

und der Gothaer Allgemeinen Versicherung AG, Gottingen

Dr. jur. Karl-Heinz Schaer,
Mitglied des Vorstandes der Allgduer Alpenmilch AG,
Miinchen

Dr. jur. Ulrich Schallemacher,
Mitglied des Vorstandes der
Stahlwerke Peine-Salzgitter AG, Peine

Generalkonsul a. D. Dr. h. c. Gustav Schmelz,
Hannover

Hanns-Albrecht Seiffert,
Mitglied des Vorstandes der
Touristik Union International GmbH KG, Hannover

Dr. Ernst-Heinrich Steinberg,
i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg’sche Farbenfabriken, Celle



Beirat Hessen

Konsul a. D. Fritz Dietz,

Inhaber der Firma Gebr. Dietz, Frankfurt (Main),
Vorsitzender

Dr. jur. Horst Pavel,

stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Varta AG,
Frankfurt (Main), Bad Homburg vd Hohe,
stellv. Vorsitzender -

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Martin Bieneck,
Vorsitzender des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden

Severino Chiesa,
Geschaéftsfilhrer der Ferrero GmbH, Frankfurt (Main)

Carl Ludwig Graf von Deym,

Vorsitzender des Vorstandes der

Papierfabrik Oberschmitten W. & J. Moufang AG,
Oberschmitten Gber Nidda (Oberhessen)

Dr. jur. Alexander Reichsfreiherr von Dérnberg
zu Hausen

Vorsitzender des Vorstandes der

Freiherr von Ddrnberg’schen Stiftung Burg Herzberg,
Hausen iiber Bad Hersfeld

Dr. Hans Feick,
Mitglied des Vorstandes der Riitgerswerke AG,
Frankfurt (Main)

Dr. Giinther Frank-Fahle,
Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Deutschen Commerz GmbH, Frankfurt (Main)

Dr. jur. Bertram Graubner,
personlich haftender Gesellschafter der
Joh. Jac. Vowinckel KG, Wiesbaden

Dr. Rudolf Gros,
Vorsitzender des Vorstandes der Braun AG, Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. Hans Harms,
Mitglied der Geschéftsleitung der E. Merck, Darmstadt

Otto Henkell,
geschéftsfiihrender, personlich haftender Gesellschafter der
Firma Henkell & Co., Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. Heraeus,

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

W. C. Heraeus GmbH, Hanau

Dr. Hans Jacobsohn,

ehem. Mitglied des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel
Dr.-Ing. Eberhard Jung,

Breidenstein

Dipl.-Ing. Walter Karcher,
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Carl Schenck Maschinenfabrik GmbH, Darmstadt

Senator E. h. Dr.-Ing. Walter Kesselheim,
Vorsitzender des Vorstandes der
Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)

Walther Leisler Kiep,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Gradmann & Holler, Frankfurt (Main)

Heribert Kohlhaas,
Geschéftsfiihrer der Kmft GmbH, Eschborn

Staatssekretar a. D. Dr. Wolfram Langer,
Prasident der Deutschen Pfandbriefanstalt, Wiesbaden

Dr. Giinther Letschert,
Mitglied des Vorstandes der
Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt (Main)

Albert von Metzler,
Mitinhaber des Bankhauses
B. Metzler seel. Sohn & Co., Frankfurt (Main)

Dr. h. c. Georg von Opel,
personlich haftender Gesellschafter
versch. Automobil-Handels-Betriebe, Frankfurt (Main)

Dr. Otto Ranft,
Mitglied des Vorstandes der Cassella Farbwerke Mainkur AG,
Frankfurt (Main)-Fechenheim

Max Richter,
persdnlich haftender Gesellschafter der Firma Max Richter,
Kammgarnspinnerei, Stadt Allendorf (Kreis Marburg)

Harry Sammel,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Alfred Teves GmbH, Frankfurt (Main)

Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Helmut Schéfer,
Geschaftsfiihrer der Filzfabrik Fulda GmbH & Co
sowie der Laurin Hausschuhfabrik GmbH, Fulda

Dr. Hans Schleussner,
geschéftsfiihrender Gesellschafter des
«~Biotest”-Serum-Instituts GmbH, Frankfurt (Main) - Niederrad

Gert Silber-Bonz,

Vorsitzender des Vorstandes der Veith-Pirelli AG,

Héchst (Odenwald),

personlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Firma Ph. Ludwig Arzt, Michelstadt (Odenwald)

Dr. Johann Simon,
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Linde Aktiengesellschaft, Wiesbaden

Helmut Spies,
Vorsitzender des Vorstandes der
Fichtel & Sachs AG, Schweinfurt, Frankfurt (Main)

Dr. jur. Oscar von Waldthausen,
Gersfeld (Rhdn)

E. Geoffrey Wheater,
Director Tyres, UK, Dunlop Ltd., Birmingham

Dr. rer. pol. Karl von Winckler,
Vorsitzender des Vorstandes der
Buderus'schen Eisenwerke, Wetzlar
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Dr. phil. nat. Herbert Winter,
Mitglied des Vorstandes der Metallgesslischaft AG,
Frankfurt (Main)

Dipl.-Kfm. Dr. oec. Gerhard Ziener,
Geschéftsfiihrer der
Réhm GmbH, Darmstadt

Beirat KéIn/Aachen/Siegen

Eugen Gottlieb von Langen,
Vorsitzender des Geschéftsfilhrungs-Ausschusses der
Fa. Pfeifer & Langen, K&ln, Vorsitzender

Konsul Dr. Jean Louis Schrader,
Aachen, stellv. Vorsitzender

Hans Heinrich Auer,
personlich haftender Gesellschafter der
Heinr. Auer Miihlenwerke KGaA, Kaln

Dipl.-Kfm. Hans A. Barthelmeh,
Mitglied des Vorstandes der Ford-Werke AG, Koin

Dipl.-Ing. Hermann Baur,
Meerbusch

Oberforstmeister Hermann Behncke,
Generalbevollmachtigter der Fiirstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg'schen Verwaltung, Berleburg

Dr. Knut Bellinger,
persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. H. Dyckhoff, Kdin

Jan Briigelmann,

geschiftsfiihrender Mitinhaber der Fa. F. W, Briigelmann
Sohne, Koin

Professor Dr. Fritz Burgbacher,

Koln

Paul Falke,

geschéftsfithrender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen
Strumpf- und Strickwarenfabriken GmbH,
Schmallenberg (Sauerland)

Dr.-Ing. E. h. Erwin Gértner,
Mitglied des Vorstandes der
Rheinischen Braunkohlenwerke AG, Kéin

Otto Garde,
Vorsitzender des Vorstandes der
CONCORDIA Lebensversicherungs-AG, Koln

Dr. Walther Gase,
Kéln

Konsul Dr. Max Graeff,
Teilhaber der Fa. Lindgens & S&hne, Kdln

Dr. Heinrich Hehemann,
Rechtsanwalt, Koin

Dipl.-Ing. Joachim Henschke,
Geschaftsfiihrer der Ideal-Standard GmbH, Bonn
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Heinz Heudorf,
Geschéftsfihrer der SIEMAG Siegener Maschinenbau GmbH,
Hilchenbach-Dahlbruch Krs. Siegen

Hans E. Holzer,
Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdorf

August von Joest,
Mitglied des Présidiums des Geschaftsfiihrungs-Ausschusses
der Fa. Pfeifer & Langen, Wesseling Bez. Kéln

Ernst Gerhard Klein,
Geschéftsfihrer der H. A. Waldrich GmbH, Siegen

Dr. Wilhelm Kleinherne,
Mitglied des Aufsichtsrats der
Maschinenfabrik Grevenbroich AG, Neuss

Helmut Kranefuss,
Vorsitzender des Grubenvorstandes der
Gewerkschaft Sophia-Jacoba, Hiickelhoven Krs. Erkelenz

Dr. Rolf Lappe,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
A. Nattermann & Cie. GmbH, Kdln

Dipl.-Berging. Hans Lindemann-Berk,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Quarzwerke GmbH, Kéln

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Albert Lohr,
Vorsitzender des Vorstandes der Strabag Bau-AG, Kdin

Dr. Peter Ludwig,
Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen

Dr. John-Werner Madaus,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Dr. Madaus & Co., Kdin

Ekhard Freiherr von Maltzahn,
Geschiftsfiihrer der Titangesellschaft mbH, Leverkusen

Rolf Mauser,
Geschéftsfiihrer der Mauser-Werke GmbH, Kdin

Ferdinand Milhens,

i. Fa. Eau de Cologne- & Parfiimerie-Fabrik
Glockengasse No. 4711 gegeniiber der Pferdepost
von Ferd. Milhens, Kéin

Dr. Petrus A. Neeteson,
Generaldelegierter der Compagnie de Saint-Gobain-
Pont-a-Mousson in Deutschland, Aachen

Helmut Neuerburg,
Geschaftsfihrer der
Zigarettenfabrik Haus Neuerburg KG, Kéin

Alfred Neven DuMont,
geschéftsfiihrender Mitinhaber der
Fa. M. DuMont Schauberg, Koin

Werner Niederstein,
Vorsitzender des Vorstandes der Siegener AG Geisweid,
Hittental-Geisweid



Gerd Prawitz,
persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. W. Ernst Haas
& Sohn, Neuhoffnungshiitte b. Sinn (Dillkreis)

Gerd Proenen,
Mitinhaber der Fa. Bierbaum-Proenen, Kdin

Dieter Prym,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhid.)

Johannes Puhl,
Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Kdin

Dr. Eberhard Reichstein,
Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Centralbodenkredit-AG, Koln

Friedrich Roesch,
Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, Koin

Friedrich Schadeberg,
geschiéftsfiihrender Mitinhaber der Krombacher Brauerei
Bernhard Schadeberg, Krombach Krs. Siegen

Werner Schoeller,
geschéftsfiihrender Mitinhaber der Anker-Teppich-Fabrik
Gebriider Schoeller, Diren

Dr. Rolf Selowsky,
Mitglied des Vorstandes der KlGckner-Humboldt-Deutz AG,
Kdln

Walter Sinn,
Mitglied des Vorstandes der
Westdeutschen Handelsgesellschaft AG, Kdin

Anton Weiler,
Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, Kéin

Dr. Eberhard Weissenfeld,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gebriider Stollwerck AG, Kéln

Dr. Franz-Josef Weitkemper,
Direktor der Farbenfabriken Bayer AG, Leverkusen

Dr. Andreas Wirtz,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Dalli-Werke
Méurer & Wirtz, Stolberg (Rhid.)

Dieter Wolf,
Geschaftsfiihrer der Wolf Gerdte GmbH, Betzdorf (Sieg)

Hans-Joachim Wuppermann,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH, Leverkusen

Dr. Johann Wilhelm Zanders,
geschiftsfihrender Gesellschafter der ZANDERS
Feinpapiere GmbH, Bergisch Gladbach und Diiren,
Bergisch Gladbach

Beirat Oberbaden

Dr. Helmut Winkler,

persdnlich haftender Gesellschafter der Lauffenmiihle
Gustav Winkler KG, Tiengen (Hochrhein),
Vorsitzender

Franz Abelmann,
Vorsitzender des Vorstandes der
Ciba-Geigy Aktiengesellschaft, Wehr (Baden)

Dr.-Ing. Wilhelm Bauer,
Vorstand der Spinnerei und Weberei Offenburg,
Offenburg (Baden)

Friedel Berning,
Ohningen (Bodensee)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder,
personlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer der
Binder-Magnete KG, Villingen (Schwarzwald)

Dipl.-Kfm. Hermann Brunner-Schwer,
geschéftsfiihrender Gesellschafter und Prasident der
SABA Schwarzwilder Apparate-Bau-Anstalt

August Schwer Sohne GmbH, Villingen (Schwarzwald)

Dr. Rolf Draeger,
Geschéftsfihrer der Byk-Gulden Lomberg,
Chemische Fabrik GmbH, Konstanz (Bodensee)

Konsul Dipl. rer. pol. H. W. Dyllick-Brenzinger,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

Dipl.-Ing. Helmuth Fahr,
Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Fahr AG,
Gottmadingen

Horst R. Giitermann,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Giitermann & Co., Ndhseidenfabriken, Gutach (Breisgau)

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger,
geschéftsflihrender Gesellschafter der Fa. J. Weck & Co.,
Oflingen (Baden)

Rolf R. Herklotz,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Aluminium-Walzwerke Singen GmbH, Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. Giuseppe Kaiser,
Vorsitzender des Vorstandes der Schiesser AG,
Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler,
Vorstand der Papierfabrik August Koehler AG,
Oberkirch (Baden)

Dr. Walther Maurmann,
Wangen (Bodensee)

Paul Meyer,
Generaldirektor der ALUSUISSE Deutschland GmbH,
Konstanz (Bodensee)
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Dr. Christian-Adam Mez
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mez AG,
Freiburg (Breisgau)

Richard Nestler,

Gesellschafter der Albert Nestler GmbH, Lahr, und
personlich haftender Geselischafter der Albert Nestler
Verkaufsgesellschaft, Lahr (Schwarzwald)

Dipl.-Ing. Dr. Erich Pfisterer,

Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG
und der Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG,
Freiburg (Breisgau)

Gustav Rall,
Mitglied des Vorstandes der Spinnerei und
Webereien Zell-Schonau AG, Zell (Wiesental)

Achatius Graf Saurma,
Président der Fiirstlich Fiirstenbergischen Gesamtverwaltung,
Donaueschingen

Curt Edgar Schreiber,

Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der
Friedrich Mauthe GmbH, Schwenningen;
personlich haftender Gesellschafter der
Mauthe Uhren-KG, Schwenningen (Neckar)

Dipl.-Ing. Rolf Steinberg,
Vorstand der Wehrle-Werk AG, Emmendingen (Baden)

Dr. Albrecht Stromeyer-Honegger,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der
Textilgesellschaft L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee)

Dr. Hans Tschumi,

Geschiftsfiihrer der Ph. Suchard GmbH Schokoladenwerke,
Lorrach (Baden)

Dr. Gerhard Wiebe,

personlich haftender Gesellschafter der August Faller KG,
Graphische Kunstanstalt, Waldkirch (Breisgau)

Beirat Rhein/Mosel

Professor Dr. Dr. h. c. Erich Schott,
Mainz, Vorsitzender

Josef-Severin Ahlmann,

Inhaber der Firma ACO Severin Ahimann,

EisengieBerei und Emaillierwerk, Andernach

Dipl.-Kfm. Hans Helmut Asbach,

personlich haftender Gesellschafter der Fa. Asbach & Co.,
Weinbrennerei, Riidesheim (Rhein)

Dr. Folkert Bellstedt,

geschéftsfiihrender Gesellschafter der

C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik,

Ingelheim (Rhein)

Dr. rer. pol. Wolfgang Corsten,

personlich haftender Gesellschafter der

Hubert Zettelmeyer KG, Maschinenfabrik, EisengieBerei und
Baubetriebe, Konz bei Trier
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Rudolf Fissler,
Komplementér der Rudolf Fissler KG, Aluminiumwarenfabrik,
Idar-Oberstein

Dipl.-Kfm. Dr. jur. Claus Freiling
Mitglied des Vorstandes der Rasselstein Aktiengesellschaft,
Neuwied

Dr. jur. Walter Halstrick,

geschaftsfihrender Gesellschafter der

Papierfabrik Halstrick KG, Papierfabrik Sundern GmbH und
Papierfabrik Hedwigsthal GmbH, Stotzheim (b. Euskirchen)

Heinz Hasslacher
Komplementér der Fa. Deinhard & Co. KGaA.,
Sektkellersien und Weinexport, Koblenz

Konsul Dr. Walter Kalkhof-Rose,

Komplementér der Firmen Ernst Kalkhof, Chemische Fabrik,
und Kalkhof GmbH Petersen & Stroever,

Vorstand der Resart-lhm AG, Mainz

Hellmuth Lemm,

geschaftsfiihrender Gesellschafter der

Industriewerke Lemm & Co. GmbH und der

Romika Lemm & Co. GmbH, Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Dr. Wilhelm Lichtenberg,
Mitglied des Vorstandes der Basalt AG, Linz

Dr. rer. pol. habil. Rudolf Meimberg,
0. Professor fir Volkswirtschaftslehre
an der Universitit Mainz, Neu [senburg

Dr.-Ing. Fritz Meyer,
alleiniger Vorstand der
Fa. , Die blauen Quellen Fritz Meyer & Co. AG", Rhens

Walter Pierstorff,
Geschaftsleiter des JENAer GLASWERKS
SCHOTT & GEN., Mainz

Rudolf Rhodius,
Gesellschafter der Fa. Gebriider Rhodius,
Burgbrohl, Bez. Koblenz

Max Riiegger,

geschéftsfiinrender Gesellschafter der

C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik,
Ingelheim (Rhein)

Gustav Adolf Schmitt,
Inhaber der Fa. Gustav Adolf Schmitt’sches Weingut,
WeingroBkellereien, Nierstein (Rhein)

Dr. Norbert Steuler,
Mitinhaber und Geschaftsfiihrer der
Steuler-Industriewerke GmbH, Héhr-Grenzhausen

Albert Sturm,
persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. Asbach & Co.,
Weinbrennerei, Riidesheim (Rhein)

Dipl.-Kfm. K.-W. Westphal,
Mitglied der Geschéftsleitung der Blendax-Werke, Mainz



S. D. Friedrich Wilhelm First zu Wied,
Neuwied

Richard Winkler,
geschéaftsfihrender Gesellschafter der Maschinenfabrik
und EisengieBerei Winkler & Diinnebier, Neuwied

Peter Zettelmeyer,

persdnlich haftender Gesellschafter der

Hubert Zettelmeyer KG, Maschinenfabrik, EisengieBerei und
Baubetriebe, Konz bei Trier

Beirat Wiirttemberg

Dipl.-Ing. Helmut Eberspécher,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma J. Eberspdcher,
EBlingen, Vorsitzender

Robert Pirker,

Mitglied des Vorstandes der Zahnradfabrik
Friedrichshafen AG, Friedrichshafen,
stellv. Vorsitzender

Dr. jur. Peter Adolff,
stellv. Mitglied des Vorstandes der J. F. Adolff AG,
Backnang

Walter Bareiss,
i. Fa. Schachenmayr, Mann & Cie.,, Salach

Dr.-Ing. Rolf Boehringer,

Mitinhaber und Geschéftsfiihrer der

Fa. Gebr. Boehringer GmbH, Maschinenfabrik und
EisengieBerei, GOppingen

Generaldirektor Walther A. Bosenberg,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der IBM Deutschland
Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH,
Sindelfingen bei Stuttgart

Piero Bonelli,
Generaldirektor der DEUTSCHEN FIAT Aktiengeselischaft,
Heilbronn

Rolf Breuning,

Sprecher der Geschaftsfihrung der

Motoren- und Turbinen-Union (MTU) Minchen GmbH

und der Geschéftsfiihrung der Motoren- und Turbinen-Union
(MTU) Friedrichshafen GmbH, Friedrichshafen

Dr. rer. pol. Glinther Danert,
Mitglied des Vorstandes der Standard Elektrik Lorenz AG,
Stuttgart 40 (Zuffenhausen)

Dr. rer. pol. Franz Josef Dazert,
Mitglied des Vorstandes der Wiirttembergischen
Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

Christian Gottfried Dierig,
Vorsitzender des Vorstandes der Christian Dierig AG,
Augsburg

Dipl.-Kfm. Horst G. Esslinger,
Geschaftsfiihrer der Firma C. H. Knorr GmbH, Heilbronn

Karl Eychmiiller,
Vorsitzender des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm

Wolf-Dieter Freiherr von Gemmingen-Hornberg,
Mitglied des Aufsichtsrats der Wiirttembergischen
Metallwarenfabrik, Geislingen,

Friedenfels (Oberpfalz)

Dipl.-Ing. Walther Groz,
geschaéftsfiihrender Gesellschafter der

Fa. Theodor Groz & Sdhne & Ernst Beckert
Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft, Ebingen

Dr. rer. pol. Erich Haiber,
Mitglied des Vorstandes der Kodak AG, Stuttgart 60 (Wangen)-

Dr. Richard Hengstenberg,

persénlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Fa. Rich. Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven-

und Feinkostfabriken, EBlingen

Dipl.-Ing. Max Henzi,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Escher Wyss GmbH,
Ravensburg

Erwin Hermann,

Geschaftsfihrer der Mahle-Zentralverwaltung GmbH
und Gesellschafter der Mahle-Beteiligungen GmbH,
Stuttgart 50

S. H. Friedrich Wilhelm Fiirst von Hohenzollem_,

Sigmaringen

Dr. Karl Hohner,
Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen.

Georg von Holtzbrinck,
geschaéftsfiihrender Gesellschafter des
Deutschen Biicherbundes KG, Stuttgart 1

Dr. Werner Hotz,
Mitglied des Vorstandes der Salamander AG,
Kornwestheim (Wiirttemberg)

Wilhelm Kraut,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
BIZERBA-WERKE Wilhelm Kraut KG,
Balingen (Wiirttemberg)

Dr. Gerhard Kiihn,
Mitglied des Vorstandes der Firma Carl Zeiss,
Oberkochen (Wirttemberg)

Dipl.-Volkswirt Alfred Mahler,
Geschaftsfihrer der Unifranck Lebensmittelwerke GmbH,
Ludwigsburg

Dr. rer. pol. Rochus M. Mummert,
Mitglied des Vorstandes der Kldckner-Humboldt-Deutz AG,
Ulm (Donau)

Generaldirektor Dr. Rolf Raiser,
Vorsitzender des Vorstandes der Wiirttembergischen
Feuerversicherung, Aktiengesellschaft in Stuttgart, Stuttgart
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Dr. jur. Alfred Rieger,
geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. P. Jenisch & Co,
Strickwarenfabrik, NGrtingen

Dr. Hans Ruf,

Vorsitzender des Vorstandes der DLW Aktiengesellschaft,
Bietigheim

Dr. h. c. Karl-Erhard Scheufelen,

geschiéftsfiihrender Gesellschafter der

Fa. Papierfabrik Scheufelen, Oberlenningen (Wirttemberg)

Dr. jur. Paul A. Stein,
Geschaéftsfiihrer der Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Dr.-Ing. Helmut Steinmann,

Vorsitzender der Geschiftsleitung der

Fa. Werner & Pfleiderer Maschinenfabriken und Ofenbau,
Stuttgart 30 (Feuerbach)

S. E. Max Willibald Erbgraf von Waldburg
zu Wolfegg und Waldsee,
SchioR Wolfegg

S. D. Georg Fiirst von Waldburg zu Zeil
und Trauchburg,
Schlof Zeil

Hugo Jacob-Wendler,
Geschiftsfiihrer und Gesellschafter der
Gebriider Wendler GmbH, Reutlingen

S. K. H. Herzog Philipp von Wiirttemberg,
Schlof Altshausen bei Saulgau

Hermann Zanker,
stellv. Vorsitzender des Beirats der Hermann Zanker KG,
Tibingen

Beirat Wuppertal / Bielefeld / Miinster

Harald Frowein, sen.,
personlich haftender Gesellschafter der Frowein & Co. KGaA
Wuppertal, Vorsitzender

Manfred von Baum,
geschiftsfihrender Gesellschafter der
von Baum Verwaltung KG, Wuppertal

Wilhelm Bomniiter,
Geschéftsfiihrer der Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Dr. Wolfgang Busch,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der
Bergischen Stahl-Industrie, Remscheid

Erich Coenen,
Mitglied des Vorstandes der Baumwollspinnerei Germania,
Epe (Westt.)

Hans Colsman,
i. Fa. Gebriider Colsman, Essen

Nico van Delden,
geschaéftsfihrender Mitinhaber der
Fa. Gerrit van Delden & Co., Gronau (Westf.)
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Rembert van Delden,
Mitglied des Vorstandes der Westfélischen Jute-Spinnerei
und Weberei, Ahaus (Westf.)

Heinz Dyckhoff,

geschaftsfihrender Gesellschafter der

Fa. Dyckhoff & Stoeveken, Baumwoll-Spinnerei,
Rheine (Westf.)

Otto Erbsldh,
Teilhaber der Fa. Julius & August Erbsléh
Aluminium-Walz- und PreBwerke, Wuppertal

Horst Frenzel,
Geschiaftsfiihrer der Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH,
Miinster (Westf.)

Rechtsanwalt Dr. Heinz Frowein,
Birgermeister der Stadt Wuppertal, Wuppertal

Hans Joachim Fuchs,
Senator E. h., geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Otto Fuchs Metaiiwerke, Meinerzhagen {(Westf.)

Dr. Wolfgang Fiilling,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Bremshey & Co., Solingen

Dr. Michael Girardet,
persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. W. Girardet,
Wuppertal

Dipl.-Kfm. Hartwig Goke,
Mitglied des Vorstandes der Rheinisch-Westfilischen
Kalkwerke AG, Dornap Bez. Diisseldorf

Karl Bernhard Grautoff,
Vorsitzender des Vorstandes der Werkzeugmaschinenfabrik
Gildemeister & Comp. AG, Bielefeld

Dr. Gustav Hagen,
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der Glasurit-Werke
M. Winkelmann GmbH, Hamburg

Hans Joachim Hardt,
i. Fa. Hardt Pocorny & Co., Dahlhausen (Wupper)

Kurt Henkels,
geschéftsfuhrender Mitinhaber der
Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal

Professor Dr.-Ing. Dr. h. e. Kurt Herberts,
Senator E. h., Inhaber der Fa. Dr. Kurt Herberts & Co.
vorm. Otto Louis Herberts, Wuppertal

Dipl.-Volkswirt Kurt Honsel,
Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. Walter Hoyer,
Vorsitzender des Vorstandes der Gebhard & Co. AG,
Wuppertal

Dr. Arnold Hueck,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Eduard Hueck KG, Metallwalz- und PreBwerk, Liidenscheid



Paul Jagenberg,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Jagenberg & Cie., Solinger Papierfabrik, Solingen

Walter Kaiser,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Kaiser & Co.
Leuchten KG, Neheim-Hiisten

Dipl.-Kfm. Giinter Kind,

Geschéftsfiihrer der L. & C. Steinmiiller GmbH, Gummersbach

Dr.-Ing. Jochen Kirchhoff,
geschéftsfiihrender Gesellschafter
der Fa. Stephan Witte & Co.. Iserlohn

Rechtsanwalt Horst Klein,
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoffmann’s Stérkefabriken AG, Bad Salzuflen

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Diether Klingelnberg,
geschéftsfilhrender Gesellschafter
der Fa. W. Ferd. Klingelnberg Sohne, Remscheid

Fritz-Ludolf Koch,
Wuppertal

Dipl.-Ing. Kurt Krawinkel,
i. Fa. Leop. Krawinkel, Strick- und Wirkwarenfabrik,
Bergneustadt

Claus Kimpers,
personlich haftender Gesellschafter der F. A. Kiimpers KG,
Rheine (Westf.)

Dipl.-Holzwirt Otto Kiinnemeyer,
persdnlich haftender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE Gebr. Kinnemeyer, Horn (Lippe)

Dr. Herbert Laar,
Windelsbleiche Krs. Bielefeld

Dr. Manfred Luda,
Rechtsanwalit und Notar, Meinerzhagen (Westf.)

Werner Meissner,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung des
Schwelmer Eisenwerks Miiller & Co. GmbH, Schweim

Eduard Metzenauer,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Metzenauer & Jung GmbH, Wuppertal

Carl Miele,
Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Giitersloh

Dr.-Ing. Erich Mittelsten Scheid,
Vorsitzender des Beirats der Fa. Vorwerk & Co., Wuppertal

Paul Neumann,
i. Fa. Neumann & Biren, Wuppertal

Dipl.-Ing. Giinter Peddinghaus,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Carl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal-Altenvoerde

Walter Pfeiffer,
Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer, Ohle (Westf.)

Albrecht R. Pickert,
Geschiftsfiihrer der Fa. R. & G. Schmale Metallwerke,
Menden (Sauerland)

Dr. Wilhelm Ropke,
geschéftsfiihrender Mitinhaber der Westfélischen
Metall-Industrie KG Hueck & Co., Lippstadt

Dr. Walter Salzer,
Mitglied des Vorstandes der Farbenfabriken Bayer AG,
Leverkusen

Theodor Scheiwe,
Inhaber der Fa. Ostermann & Scheiwe, Minster (Westf.)

Hans Joachim Schlange-Schéningen,
Mitglied des Vorstandes der Glanzstoff AG, Wuppertal

Dr. Eduard Schmidt-Ott,
i. Fa. Jung & Simons, Haan (Rhid.)

Georg H. Schniewind,
Teilhaber der Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhid.)

Dipl.-Volkswirt Friedrich Schitte,
Generalbevoliméchtigter der

Bekleidungswerke Erwin Hucke oHG, Nettelstedt {iber
Libbecke (Westf.)

Fritz-Karl Schulte,
Geschiftsfiihrer der
Schulte & Dieckhoff GmbH, Horstmar (Westf.)

Dr. Werner Schulten,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten,
Oeding (Westf.)

Hans Vaillant,
geschéftsfihrender Gesellschafter der Joh. Vaillant KG,
Remscheid

Dr. Ludwig Vaubel,
Vorsitzender des Vorstandes der Glanzstoff AG, Wuppertal

Max Wilbrand,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Rath,
Kammgarmn-Spinnerei und Férberei, Sassenberg (Westf.)

Hans Zaum,
Mitglied des Vorstandes der J. P. Bemberg AG, Wuppertal
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