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GESCHAFTSBERICHT FUR DAS JAHR 1969



Am 30. Oktober 1969 ist

HERR ERICH BECHTOLF

im 79. Lebensjahr verstorben.

45 Jahre seines Lebens hat er fiir unsere Bank gewirkt und
mit seiner starken Personlichkeit an entscheidender Stelle

zu ihrer Entwicklung maBgeblich beigetragen. 1942 in den
Vorstand berufen, hat er sich insbesondere in den schweren
Nachkriegsjahren auRerordentliche Verdienste um unsere
Bank erworben. Nach seinem Ausscheiden aus dem Vor-
stand im Jahr 1959 trat er in den Aufsichtsrat ein, dessen
Vorsitzender er von 1960 bis 1967 war.

Ausgestattet mit groRen Gaben des Herzens und des Geistes,
war uns der Verstorbene in seinem liebenswerten mensch-
lichen Wesen sowie in seiner hohen Berufsauffassung Freund
und Vorbild zugleich. Das Gedenken an ihn wird in

unserem Hause fortleben.




Am 23. Januar 1970 ist

Herr Dr. jur. Dr. rer. pol. h. c.

ERNST HELLMUT VITS

im 67. Lebensjahr verstorben.

Er war uns jahrzehntelang in Freundschaft verbunden.
Als Mitglied unseres Aufsichtsrats, flir den er bis zuletzt
auch im KreditausschuR wirkte, sowie zeitweilig als stell-
vertretender Vorsitzender des Beraterkreises unserer Bank
gehorte er zu dem Kreis unserer engsten Ratgeber.

Mit seinem klugen, abgewogenen Urteil, seinen grofien
industriellen Erfahrungen und unternehmerischem Weit-
blick hat er uns wertvolle Hilfe geleistet und sich mit

der ganzen Kraft seiner Personlichkeit flr unser

Institut eingesetzt.

Der Verlust dieses treuen Freundes trifft uns schwer. Wir
trauern tief um ihn und werden seiner stets in dankbarer
Verehrung gedenken.
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Tagesordnung

fur die am Freitag, dem 15. Mai 1970, 10 Uhr,
im Robert-Schumann-Saal in Dusseldorf, Ehrenhof 4,
stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

T

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Geschaftsberichts
fiir das Geschaftsjahr 1969 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

Vorlage des Konzernabschlusses und des Konzerngeschéftsberichts
flir das Geschaftsjahr 1969

2.
BeschluRfassung uber die Gewinnverwendung

3.
Entlastung des Vorstandes fiir das Geschéftsjahr 1969

4.
Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 1969

5.
Wahl zum Aufsichtsrat

6.
Wahl! des AbschluRpriifers flir das Geschaftsjahr 1970
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Aufsichtsrat

Hermann J. Abs, Frankfurt (Main)
Vorsitzender

Dr. Dr. h. c. Glnter Henle, Duisburg
Geschaftsfiihrender Teilhaber Fa. Klockner & Co.,
Stellv. Vorsitzender

Hans L. Merkle, Stuttgart
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Robert Bosch GmbH,
Stellv. Vorsitzender

Dr. Helmut Fabricius, Weinheim (Bergstralie)
Personl. haftender Gesellschafter der Fa. Freudenberg & Co.

Fritz Groning, Disseldorf

Hermann Helms, Bremen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Dampfschifffahrtsgesellschaft ,,Hansa”

Dr.-Ing. E. h. Heinz P. Kemper, Herne (Westfalen)
Vorsitzender des Vorstandes der Vereinigten Elektrizitats- und Bergwerks-Aktiengesellschaft

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Heinz Kiippenbender, Oberkochen (Wirttemberg)
Mitglied der Geschiftsleitung der Fa. Carl Zeiss

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Helmut Meysenburg, Essen
Mitglied des Vorstandes der Rheinisch-Westfalischen Elektrizitatswerks Aktiengesellschaft

Bernhard H. Niehues, Nordhorn
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fa. NINO GmbH + Co.

Rudolf Schlenker, Hamburg
Vorsitzender des Vorstandes Fa. H. F. & Ph. F. Reemtsma

Dr.-Ing. E. h. Ernst von Siemens, Minchen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Siemens AG

Dr. Dr. h. ¢. Ernst Hellmut Vits, Wuppertal-Elberfeld
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Glanzstoff AG, T 23. 1. 1970

Professor Dr. Dr. h. ¢. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. Carl Wurster, Ludwigshafen (Rhein)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Badischen Anilin- & Soda-Fabrik AG
Von den Arbeitnehmern gewaéhit:

Ottmar Baumgéartner, Frankfurt (Main)

Willi Buckardt, Wuppertal-Elberfeld

Bernhard Drewitz, Berlin

Werner Heck, Frankfurt (Main)

Alfred Kistenmacher, Hamburg

Werner Leo, Dusseldorf

Gerhard Zietsch, Mannheim
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Beraterkreis der Gesamtbank

Professor Dr. Kurt Hansen, Leverkusen-Bayerwerk
Vorsitzender des Vorstandes der Farbenfabriken Bayer AG,
Vorsitzender

Alfred Haase, Miinchen
Vorsitzender des Vorstandes der Allianz-Versicherungs-Aktiengesellschaft,
Stellv. Vorsitzender

Dr. Hugo Griebel, Hamburg
Stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Erdol-AG

Dr.-Ing. Felix Herriger, Hannover
Stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Allgemeinen Elektricitats-Gesellschaft AEG-Telefunken

Paul Hofmeister, Hamburg
Vorsitzender des Vorstandes der Norddeutschen Affinerie

Max Hoseit, Essen
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Karstadt Aktiengesellschaft

Dr.-Ing. E. h. Willy Ochel, Dortmund
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hoesch Aktiengesellschaft

Dr. Egon Overbeck, Diisseldorf
Vorsitzender des Vorstandes der Mannesmann AG

Wolfgang Reuter, Duisburg
Vorsitzender des Vorstandes der DEMAG-AG

Dipl. rer. pol. Dr. sc. pol. Gerd Tacke, Miinchen
Vorsitzender des Vorstandes der Siemens AG

Bergassessor a. D. Clemens von Velsen, Hannover
Vorsitzender des Vorstandes der Salzdetfurth AG

Casimir Prinz Wittgenstein, Frankfurt (Main)
Stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Metallgesellschaft AG

Otto Wolff von Amerongen, Kéln
Vorsitzender des Vorstandes der Otto Wolff AG

Dr. Joachim Zahn, Stuttgart- Untertiirkheim
Mitglied des Vorstandes der Daimler-Benz Aktiengesellschaft



Vorstand

F. Wilhelm Christians

Hans Feith

Wilfried Guth

Manfred O.von Hauenschild

Hans Janberg

Karl Klasen (bis 31. Dezember 1969)

Andreas Kleffel

Heinz Osterwind

Franz Heinrich Ulrich

Wilhelm Vallenthin

Robert Ehret, stellvertretend (ab 1. Januar 1970)
Alfred Herrhausen, stellvertretend (ab 1. Januar 1970)

Hans Leibkutsch, stellvertretend
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Direktoren mit Generalvollmacht

Heinz Arnal

Dr. Josef Bogner
Dr. Horst Burgard
Dr. Paul Krebs

Dr. Otto G. Pirkham
Ernst H. Plesser
Hans-Kurt Scherer
Hans-Otto Thierbach

Direktoren und stellvertretende Direktoren der Zentralen
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Zentrale Dusseldorf

Erich Bindert

Albert Gucht

Dr. Siegfried Jensen

Heinz Jiirgens

Dr. Walter Obermdiller, Syndikus
Dr. Hans-Joachim Panten

Hans Rosentalski

Rudolf Weber

Zentrale Frankfurt
Wilhelm Balzer

Dr. Hans-Albert von Becker
Georg Behrendt

Helmut Eckermann
Wilhelm Eilers

Rudolf Habicht

Dr. Walter Hook

Dr. Eckart van Hooven

Dr. Ulrich Hoppe

Dr. Walter Lippens

Heinz Mecklenburg

Dr. Klaus Mertin

Alfred Moos

Albert Niemann

Claus Schatz

Dr. Karl Schneiders

Dr. Georg Siara

Kurt H. Stahl

Dr. Franz-Josef Trouvain
Dr. Winfried Werner, Syndikus
Walter Wernicke

Dr. Kurt Winden, Syndikus
Wilhelm Hugo Witt

Hans Woydt

Reinhold Bandomir, stv.

Dr. Dieter Bokenkamp, stv.
Ernst Cremer, stv.

Josef Gerhard, stv.

Manfred Hahn, stv., Syndikus
Dr. Theo Loevenich, stv.
Ginther Pohl, stv,

Dr. Helmut Bendig, stv.

Hermann Brenger, stv.

Siegfried Brockhaus, stv.

Fritz Burghardt, stv.

Robert Dérner, stv.

Dr. Hans Fried|, stv.

Dr. Klaus Gaertner, stv.
Eckard-Wulferich von Heyden, stv.
Gerhard Junker, stv.

Dr. Armin Klockers, stv.

Heinz Kéhler, stv.

Heinrich Kunz, stv.

Dr. Hans-Peter Linss, stv.

Horst Liefeith, stv.

Carl Pflitsch, stv.

Dr. Ernst Schneider, stv., Syndikus
Gunter Sonnenburg, stv.

Dr. Ernst Taubner, stv.

Dr. Olaf Wegner, stv.

Johann Wieland, stv.



Direktoren und stellvertretende Direktoren der Hauptfilialen

Aachen
Dr. Karl-Heinz Bohringer
Erich Maoller

Bielefeld

Anton Hellhake
Gunter Schwarzell
Dr. Georg Vaerst, stv.

Braunschweig
Werner Blessing
Erich Osterkamp
Hans Witscher
Werner Rifmann, stv.
Horst Thiele, stv.

Bremen

Peter Hartmann

Dr. Karl-Heinz Wessel
Dr. Roland Bellstedt, stv.

Dortmund

Alfred Feige

Dr. Harry Leihener

Dr. Wolfgang Tillmann

Disseldorf

Wolfgang Moller

Gunter Sengpiel
Friedrich Stahler

Dr. Karl Friedrich Woeste
Werner Gasel, stv.

Dr. Lothar GruR, stv.

Duisburg

Gerhard Kellert
Karlheinz Pfeffer
Karl Ernst Thiemann

Essen

Dr. Herbert F. Jacobs
Dr. Theodor E. Pietzcker
Georg Wiegmink

Arno Kromeier, stv.

Dr. Hermann Schmidt, stv.

Frankfurt (Main)

Dr. Ulrich Klaucke

Gottfried Michelmann

Dr. Walter Seipp

Karlheinz Albrecht, stv.

Fritz Grandel, stv.

Herbert Krauss, stv.

Norbert Schiffer, stv.

Dr. Hugo Graf von Walderdorff, stv.

Freiburg (Breisgau)
Dr. Ginther Dietzel
Heinz Quester

Ernst Bareil3, stv.

Hamburg

Gilinther Hoops

Christoph Kénneker

Johann Pfeiffer

Franz Brinker, stv.

Johannes Engelhardt, stv.
Wilhelm Groth, stv.

Dr. Jens Nielsen, stv., Syndikus

Hannover

Dr. Werner Anders

Dr. Heyko Linnemann
Rudolf Hahn, stv.
Walter Kassebeer, stv.
Bruno Redetzki, stv.
Erich-Karl Schmid, stv.

Kiel

Walter Friesecke

Werner Pfeiffer

Wilhelm R. Schlegel, stv.

Kéin

Dr. Walter Barkhausen
Dr. Franz von Bitter
Paul Husmann
Wilhelm Clemens, stv.
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Krefeld

Hans Miiller-Grundschok
Jiirgen Paschke

Theo Dreschmann, stv.

Mainz

Dr. Harro Petersen
Dr. Hans Piitz
Wilken Wiemers, stv.

Mannheim

Bernhard Ahlemann
Karlheinz Reiter

Heinz G. Rothenbiicher
Oskar Vogel

Dr. Herbert Zapp

Herbert FuR, stv.

Ernst Georg Kummer, stv.
Helmut Schneider, stv.

Miinchen

Dr. Josef Bogner

Dr. Siegfried Gropper
Dr. Hamilkar Hofmann
Dr. Hans Sedimayr

Karl Dietl, stv.

Richard Lehmann, stv.
Lothar Ludwig, stv.

Dr. Bernt W. Rohrer, stv.
Dr. Hans Schuck, stv.

Dr. Caspar von Zumbusch, stv.

Miinster

Oskar Klose
Lothar Zelz

Kurt Homann, stv.

Osnabriick
Claus Hinz
Ulrich Stucke

Siegen

Dr. Eberhard Baranowski
Werner Voigt

Emil Freund, stv.
Reinhold Seloff, stv.

Stuttgart

Hellmut Ballé

Dr. Nikolaus Kunkel
Dr. Fritz Lamb

Paul Leichert
Gerhard Burk, stv.
Georg Spang, stv.

Wuppertal

Dr. Hans Hinrich Asmus
Hans W. Stahl

Dr. Gerd Weber




Modell des Neubaus im Zentrum von Frankfurt, an
der GroRen Gallusstralte. Mit den Bauarbeiten wurde
im Herbst 1968 begonnen. Fertigstellung um die
Jahreswende 1970/71.
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Blick auf unser Gebaude an der Konigsallee in Dusseldorf, der weltbekannten Promenaden- und Geschaftsstralie.
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Unser Hauptgebaude in Hamburg,
am Adolphsplatz — gegentber der Borse.
















Vertretungen und Beteiligungen in vielen Landern
der Welt fur unser internationales Geschaft.

@ Vertretungen A Beteiligungen an Banken M Beteiligungen an sonstigen Unternehmungen
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Modell unserer zentralen Ausbildungsstatte im
Taunus — eine Jubildumsgabe der Deutschen Bank
an ihre Mitarbeiter. Das Ausbildungszentrum wird
am Sidhang des Altkénigs in der Nahe von Kron-
berg entstehen.



Altersaufbau der Angesteliten per 31.12. 1969
einschl. Teilzeitkrafte, Lehrlinge
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weite vom Grundwissen im Bankgeschaft bis hin zu
den Erkenntnissen moderner Unternehmensflihrung
reicht.

In all diesen Bemiihungen lassen wir uns von dem
Gedanken leiten, dal® wir unsere Mitarbeiter in die
Lage versetzen missen, unsere Bankdienste zeitge-
malRk zu verkaufen. Heute haben Verkaufstechnik und
Verkaufspsychologie im Bankgewerbe groRe Bedeu-
tung erlangt. Die Leistungen einer modernen Bank
und ihre Verkaufsformen werden immer umfangrei-
cher und differenzierter. Sie erfordern Spezialisten
mit verschiedenartiger Ausbildung und zeitgemalen
Kenntnissen der Unternehmenswirtschaft. Dartber
hinaus aber sind individuelle Aktivitat und Phantasie
von hohem Wert. Unsere Mitarbeiter sollen durch die
innerbetriebliche Schulung diese Fahigkeiten ent-
wickeln und die erforderlichen Kenntnisse vertiefen,
um stets guten Kontakt mitden Kunden zu haben. Die-
ser Kontakt muR fiir uns rationell und umfassend, fur

unsere Kundschaft aber unkompliziert und zeitsparend
sein und sich zugleich ihren Bedirfnissen anpassen.
Diesem Ziel dienen auch interne Wettbewerbe.

Wir orientieren uns damit in unserer Ausbildungs-
arbeit an den Vorstellungen, die wir von den Aufga-
ben und der voraussichtlichen Entwicklung des Bank-
geschafts in der Zukunft haben. Die unteren und
mittleren Range mit hochqualifizierten Mitarbeitern
zu besetzen, erscheint uns deshalb so besonders
wichtig, weil Unternehmensentscheidungen immer
mehr von diesen Gruppen vorbereitet werden. Diese
Art Teamarbeit gewinnt stindig an Bedeutung und
gilt als das Arbeitssystem der Zukunft in groen Un-
ternehmen. Um besonders befahigten Mitarbeitern
eine qualifizierte Ausbildung im Ausland zu geben,
haben wir im vergangenen Jahr auch in verstarktem
Mafe den Austausch von Mitarbeitern mit befreun-
deten ausldndischen Banken gefordert.

Mitarbeiter
einschl. Lehrlinge, ohne Teilzeitkrafte
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Unterstiitzungseinrichtungen

Im laufenden Jahr besteht unsere Unterstiitzungs-
einrichtung, die Franz Urbig- und Oskar Schilitter-
Stiftung GmbH mit dem von ihr verwalteten Hacki-
Plassmann-Fonds, zwanzig Jahre. Wir konnten im
Verlaufe dieser zwei Jahrzehnte aus den zur Verfii-
gung stehenden Mitteln in zahlreichen Notfillen un-
seren Mitarbeitern, Pensiondren und deren Hinterblie-
benen Beihilfe leisten und Unterstiitzung gewahren.

Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

Mit dem Betriebsrat und im WirtschaftsausschuB
wurden zahlreiche geschéfts- und personalpolitische
Probleme freimiitig behandelt. Im Vordergrund stan-
den dabei soziale Fragen, die sich u. a. aus den ge-
stiegenen Anforderungen an die Mitarbeiter ergaben,

38

wie z. B. Arbeitszeitvereinbarungen, Rationalisie-
rungs- und Ausbildungsprobleme. In allen diesen
Fragen waren wir bemiiht, fiir umfassende Informa-
tionen zu sorgen. Diese gemeinsame Arbeit, die auf
gegenseitigem Versténdnis beruhte, hat dazu beige-
tragen, das gute betriebliche Klima zu erhalten. Wir
sprechen den Mitgliedern des Betriebsrates und des
Wirtschaftsausschusses hierfiir unseren Dank aus.

Dank an alle Mitarbeiter

Dank und Anerkennung gilt allen Betriebsange-
hdrigen, denn sie haben mit ihrer Initiative und Ein-
satzbereitschaft maRBgeblich dabei mitgewirkt, das
vorliegende Geschéftsergebnis zu erzielen. Materiel-
ler Ausdruck dieses Dankes ist die Jubildumszah-
lung, die sich nach der Dauer der Betriebszugehd-
rigkeit staffelt.









Teilansicht der Schalterhalle unserer Filiale Minchen,
Promenadeplatz.










gen — Rheinische Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Koln, International Investment Corporation for Yugo-
slavia, Luxemburg, und Private Investment Company
for Asia S.A., Tokio/Japan, Panama-City/Panama —
beteiligt. Die restlichen Zugénge betrafen den Er-
werb weiterer Anteile bereits bestehender Beteili-
gungen, darunter vor allem des Banco Comercial
Transatldntico, sowie die Vollzahlung auf die Betei-
ligung an der Lombardkasse AG, Berlin-Frankfurt
(Main).

Alle Kreditinstitute und sonstigen Unternehmun-
gen, an denen die Bank Ende 1969 beteiligt war,
sind auf den Seiten 72 bis 74 aufgefuhrt.

Die Angaben Uber verbundene Unternehmen sind
im Konzerngeschaftsbericht enthalten.

Sachanlagen

In Aschaffenburg, Bayreuth, Flensburg, Frankfurt
und Hamburg wurden im Jahre 1969 Grundstiicke

fiir Bankzwecke erworben. Der im Vorjahr begonne-
ne Neubau der Zentrale Frankfurt schreitet plan-
maRig fort. Weitere Neu-, Erweiterungs- und Um-
bauten sind infolge der Ausweitung des Geschéfts-
volumens und insbesondere des Mengengeschafts
erforderlich geworden. Am Bilanzstichtag standen
Grundstiicke und Gebaude mit 276229100,— DM
zu Buch. Bei Zugangen von 38102261,87 DM und
Verkaufen von 183704,— DM betrugen die Ab-
schreibungen 14844 619,87 DM. Von der Riicklage
gemaR § 6b EStG wurden 1599471,47 DM und
von den VerduRerungsgewinnen des Berichtsjahres
8496 366,53 DM zur Sonderabschreibung verwendet.
Fiir die Betriebs- und Geschéftsausstattung der
neu eroffneten 58 Geschéftsstellen, zur weiteren
Modernisierung des Betriebes und fiir Ersatzbeschaf-
fungen hat die Bank im Berichtsjahr Einrichtungs-
gegenstande im Gesamtbetrage von 27 866 785,69
DM angeschafft. Geringwertige Wirtschaftsguter
wurden mit 7695050,82 DM sofort abgebucht.
Nach Abschreibung fiir Abnutzung auf aktivierte

Aufgliederung der Kundenkredite nach Branchen zum 31. Dezember 1969

Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe

Chemische Industrie
und Mineraldlverarbeitung (,/?«6

Elektrotechnik, Feinmechanik, y
Optik; (%)
Herstellung von Eisen-, éb
Blech- und Metallwaren, =
Musikinstrumenten, =~
Sportgeraten,

Spiel- und Schmuckwaren

Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau

< WANDWERK

5,74,

Eisen- und NE-Metallerzeugung, GieRerei und Stahlverformung

Nahrungs-
und GenuBmittelgewerbe

Holz-, Papier-
und Druckgewerbe

Andere Industriezweige

Ratenkredite
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Einrichtungsgegenstinde von 14142534,87 DM
wird diese Bilanzposition mit 87632 600,— DM aus-
gewiesen.

Sonstige Aktivposten

Die Ausgleichs- und Deckungsforderungen ver-
ringerten sich nach Tilgungen von 16,9 Mill. DM
und Neuzugang an Deckungsforderungen von 3,9
Mill. DM auf 498,9 Mill. DM und beanspruchten da-
mit noch 1,8% der Bilanzsumme.

Unter den Sonstigen Vermégensgegenstéinden
werden neben Goldbestinden vor allem Anteilsrech-
te ohne Beteiligungscharakter ausgewiesen, die nach
den Bilanzierungsvorschriften nicht den Wertpapie-
ren zugeordnet werden dirfen. Von den Verdnde-
rungen ist der Zugang von 75% der Anteile an der
Deutsche Gesellschaft fiir Anlageverwaltung mbH,
Frankfurt (Main), hervorzuheben, die ihrerseits 26%
der Horten AG-Aktien halt.

Fremde Gelder

Die Gliederung der gesamten Fremden Gelder zeigt
untenstehende Tabelle.

Von den Bankengeldern in Hohe von 5131,7 Mill.
DM entfielen 2049,5 Mill. DM auf ausléndische Kre-
ditinstitute, denen Forderungen an ausléndische Ban-
ken von 1506,1 Mill. DM gegeniiberstanden. Der
Zuwachs der Gesamtposition betraf fast ausschlieR-
lich die befristeten Verbindlichkeiten, wahrend die
taglich félligen mit 2765,0 Mill. DM den Vorjahres-
stand geringfiigig unterschritten.

Die der Bank anvertrauten Kundengelder erreich-
ten am Ende des Berichtsjahres die Summe von

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
tiglich féllige Gelder .. .. .. .. .. . o oo i w0 v oo o W w
Termingelder .. .. .. .. .. .. . oo e e
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite .. .. .. .. .. ..
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
taglich fallige Gelder G o ol e By o) ne
Termingelder .. .. .. .. .. .. .. . . . . . . .
Spareinlagen

Fremde Gelder insgesamt
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Kundengelder 1960 — 1969
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20326,1 Mill. DM gegeniiber 18628,4 Mill. DM am
31. Dezember 1968. An der Zunahme um 1697,7
Mill. DM oder 9,1% hatten die Termingelder mit
903,2 Mill. DM und die Spareinlagen mit 811,5 Mill.
DM Anteil, wahrend die taglich falligen Gelder ge-
ringfligig um 17,0 Mill. DM zuriickgingen.

Einen Uberblick iiber die Entwicklung der Kun-
dengelder in den letzten zehn Jahren vermittelt das
obenstehende Schaubild.

Ende 1968

2821,7 Mill. DM = 12,3%

1442,4 Mill. DM = 6,3%
3.1 Mill. DM

4 267,2 Mill. DM = 18,6%

Ende 1969

2765,0 Mill. DM = 10,9%

2366,6 Mil. DM =  9,3%
10,2 Mill. DM

5131.7 Mill. DM = 20,2%

6 286,8 Mill. DM = 24,7%
6392,8 Mill. DM = 25,1%
7 646,56 Mill. DM = 30,0%
20 326,1 Mill. DM = 79,8%

25 457,8 Mill. DM = 100,0%

6303.8 Mill. DM = 27.5%
5489,6 Mill. DM = 24,0%
6 835,0 Mill. DM = 29,9%
18 628.4 Mill. DM = 81.4%

22 895,6 Mill. DM = 100,0%










iber hinaus ist aus der vorhandenen Riicklage ein
Teilbetrag von 1,6 Mill. DM aufgelost und zur Ab-
schreibung verwendet worden.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir das Ge-
schaftsjahr 1969 betrugen 5713579,80 DM. Fri-
here Mitglieder der Vorstande der Deutsche Bank
AG und der Deutschen Bank, Berlin, oder deren Hin-
terbliebene erhielten Bezuge in Hohe von insgesamt
932000,— DM.

Der Aufsichtsrat erhielt feste Verglitungen von
295800,— DM:; die verdnderliche Aufsichtsrats-
vergitung fiir das Geschaftsjahr 1969 betragt
1008858,24 DM. An den Beraterkreis wurden
372960,— DM gezahlt. Die Mitglieder der Bezirks-
beirdte erhielten 1577022,10 DM.

Gewinnverteilungsvorschlag

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlieft somit

wie folgt:

Ertrége .. . . - - . - . . . 1876,1 Mil. DM
Aufwendungen.. .. .. .. .. . 1726,1 Mill. DM
Jahresiaberschull .. . 150,0 Mill. DM
Einstellung in Offene Riicklagen 30,0 Mill. DM
Bilanzgewinn 120,0 Mill. DM

Wir schlagen den Aktionéren vor, die Ausschiit-
tung

einer Dividende von .. . .. . . . . 9,— DM
sowie eines Jubildumsbonus von 3,50 DM
zusammen . .. . o w o o o - - - 12,50 DM

pro Aktie von nominal 50,— DM auf das Grundka-
pital von 480000000,— DM zu beschlieRen.

Frankfurt (Main), im Marz 1970
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Bei den Bauarbeiten fir das neue Gebaude unserer
Filiale Nurnberg im Jahre 1964 wurde ein Relief
(1498) von Adam Krafft, einem der bedeutendsten
Bildhauer der deutschen Spatgotik, freigelegt; es ist
in unserer Schalterhalle aufgestellt. Der abgebildete
Ausschnitt zeigt die Anbetung des Kindes.







AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1968
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen T L LN 758 016 461,51 565174
Provisionen und &hnliche Aufwendungen fir Duanstie:smngsgaschalte 5613 264,92 2870
Gehalter und Lohne 496 362 970,50 388 538
Soziale Abgaben .. B e n o ins so sea g8 36 862 280,15 30 395
Aufwendungen fir Altarsvarsorgung und Unterstiitzung 79 740 090,71 64781
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft . . 160 189 315,54 144 873
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Gebaude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung : . 46 778 043,56 33080
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Bete:llgungen [P 95 855,58 1
Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermogen .. .. .. .. .. .. .. .. 100104 718,82 136 546
b) sonstige . .. . 3998 781,30 8 649
104 103 500,12 145195
Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil .. .. .. .. .. .. .. .. .. . 14917 158,62 5197
Sonstige Aufwendungen 23 408 008,30 6 609
Jahresiiberschul .. .. .. .. . .. .. e e e e 150 000 000,— 136 400
1876 086 949,51 1523113

SUMME DER AUFWENDUNGEN

—-—————1

JahresiberschuB® .

Einstellungen aus dem Jahresiiberschul in Offene Ruckiagan
a) in die gesetzliche Rucklage ..

b) in andere Riicklagen (Freie Sonderreserve)

Bilanzgewinn

Im Berichtsjahr hat die Bank 38105854,48 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversiche-
rungsverein des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes (a.G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden fiinf
Geschaftsjahren zu leistenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 106,3%, 110,7%, 115,8%, 121,6% und

128,4% des vorstehenden Betrages belaufen.

Frankfurt (Main), im Méarz 1970

DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith Guth v. Hauenschild
Janberg Kleffel Osterwind
Ulrich Vallenthin
Ehret Herrhausen Leibkutsch




GEUNS

@}]3 BEXD’]R AKTIENGESELLSCHAFT

AKTIVA
DM DM 31.12. 1968
in 1000 DM
Kassenbestand " ; 206 189 693,54 195134
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 1422290 907,17 1690 289
Postscheckguthaben . ; W TR T W T S Ve s 44 283 030,67 45938
Schecks, fallige Schuldverschrelbungen Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere e 350975648,14 244 399
Wechsel .. .. .. .. . .. . . . . . . 4186 499 194,20 4531 799
darunter:
a) bundesbankfahig .. .. o . DM 360482420813
b) eigene Ziehungen .. .. .. .. . .. .. .. .. .. DM 6134 350,07
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig .. - 1823106 534,13 1189098
b) mit vereinbarter Laufzan oder Kundlgungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten = 160 537 436,04 326039
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger ais vier Jahfen . 1118 900 888,03 1108 830
bc) vier Jahren oder langer.. .. .. . .. .. .. .o oo 359 367 972,25 219202
3461 912 830,45 2843169
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen B~ Th L
a) des Bundes und der Lander .. —_— 1878026
b) sonstige _— —
_— 1878026
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander.. .. .. .. .. DM 291 660 305,65
ab) wvon Kreditinstituten .. .. . . .. . .. .. DM 191 635 849,98
ac) sonstige .. .. .. . .. .. .. . .. . . . DM —p— 483 296 155,63 132573
darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. DM
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren

483 296 155,63

ba) des Bundes und der Lénder., .. .. .. .. DM 224 892 387,23
bb) wvon Kreditinstituten .. .. .. . .. .. .. .. DM 497 512 406,28
bc) sonstige R 0" 429 294 851,42 1151 699 644,93 1170 402
darunter: 1 634 995 800,56 1302 976
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. DM 694 215 066,42
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengéngige Anteile und Investmentanteile .. .. .. .. . .. .. .. . . 1204108 277,72 1132314
b) sonstige Wertpapiere . 102 666 445,12 117984 |
darunter: Besitz von mehr als dem 10 Teul 1306674 722,84 1250 298
der Anteile einer Kapitalgesellschaft oder
bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen DM 993 987 870,08
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 8189913511,562 6043 443
b) vier Jahren oder langer 5221 158 066.43 | 3266806
darunter: 13411071 577,95 9310249
ba) durch Grundpfandrechte gesichert .. .. DM 139 467 971,16
bb) Kommunaldarlehen .. .. .. . .. .. . .. DM 655178 277,08
vor Ablauf von vier Jahren fallig .. .. .. .. .. DM 2 544 059 000,—
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die éffentliche Hand .. .. .. .. 498 909 259,18 511 918
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 43 415 566,87 45158
Beteiligungen .. . S0 S e R TS G NG T M B 50 em e o cae ioe 339 580 300,— 320083
darunter: an Kredltmstiluten e e e e e e . .. DM 332 500 800,—
Grundstiicke und Gebédude.. .. .. .. . . .. . . . . . . . .. 276 229100,— 263 251
Betriebs- und Geschéftsausstattung .. .. .. .. .. . 87 632 600,— 81603
Sonstige Vermogensgegenstiande . 462 502 715,21 328139
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. .. .. . . . . 2409 752,83 462
SUMME DER AKTIVEN 27735572 699,61 24 842 890

e e —

In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite vermerkten

Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen

b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes ubar das Kredltwesen

fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden

662 042 990,78

82527 825,94

424192
52281




JAHRESBILANZ zum 31. Dezember 1969

PASSIVA

DM DM DM 31.12. 1968
in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten “inl e
a) taglich fallig i 2 765 000 652,72 | 2821701
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlgungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten .. .. .. . 977 985 642,62
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren o 831820 845,04
be) vier Jahren oder tangef 546 705 064,38 2 356 511 552,04 1442 443
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig DM 281 955 860,78
c) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite 10 204 430,29 3082
5131 716 635,05 4267 226
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniiber anderen
Glaubigern
a) taglich fallig .. .. .. .. 6 286 783 816,57 6303819
b) mit vereinbarter Laufzal! odar Kundtgungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten .. .. .. 1997571 072,26
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren s 4 344 441 808,26
bc) vier Jahren oder langer e - L 50 809 061,49 6392 821 942,01 5 489 550
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig .. . .. DM 16448 309,11
c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kindigungsfrist 4153 525 788,88
cb) sonstige.. .. .. .. 3493013251,11 7646539 039,99 6835 031
| 20326 144 798,57 18 628 400
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .. .. .. .. .. . 169 758 747,47 7729
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . .. .. .. .. 43 415 566,87 45158
Rickstellungen
a) Pensionsriickstellungen .. .. .. . . .. . . . . . . 346 002 500,— 318 686
b) andere Riickstellungen .. .. .. .. .. .. 137 795 177,60 110 963
- 483797 677,60 429639
Sonstige Verbindlichkeiten .. .. . 20 391 193,49 5127
Franz Urbig- und Oscar Schlitter- St!ﬁung
Stiftungsvermégen .. .. . . . ... ... .. 157177313 1660
abziiglich Effektenanlage .. .. 1502 271,99 1468
69501,14 92
Rechnungsabgrenzungsposten . D 90173411, — 66 431
Sonderposten mit Ricklageanteil nach § 6b EStG .. .. . 20105 168,42 6788
Grundkapital 480 000 000,— 480 000
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Riicklage .. 170 000 000,— 170 000
b) andere Ricklagen (Freie Sondarresarve) ) 650 000 000,—
Einstellung aus dem Jahresiiberschu® .. .. .. . . . 30 000 000,— 680 000 000,— 650 000
850 000 000,— 820 000
BUaMEGOWIRD. . 0 w5 s e aw 5 e 50 o s a6 120 000 000,— 86 400
SUMME DER PASSIVEN 27735572 699,61 24 842 890
———— —_——
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln .. .. .. .. .. .. . .. . . . 133170813217 150 605
Verbindlichkeiten aus Burgschaften Wechsel- und Schackburgschaften sowie aus Gewahr-
leistungsvertragen . . 3144 374 011,85 2352844
Verbindlichkeiten im Falle der Rucknahme von in Pension gegebenen Gegenstanden.
sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind . R 340 751 189,41 637 687
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz . e 169 278 466,62 161 218
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (emschlne&luch der unter der Bilanz vermerkten
Verbindlichkeiten) gegeniber verbundenen Unternehmen enthalten .. .. .. .. .. .. .. . . 226 438 764,— 239160



fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1969 ERTRAGE

1968
DM DM in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrige aus Kredit- und Geldmarktgeschaften .. .. 1324 444 139,26 996 690
Laufende Ertrdge aus :
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen.. .. .. .. 103778 762,88 76 300
b) anderen Wertpapieren .. .. .. .. - . o w oo e e e e e s 94 537 006,26 79084
c) Beteiligungen.. .. .. .. . o o e e e e e e e e e e 19853 019,08 . 16 978
218 168 788,22 172362
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften .. .. .. .. . 279716 847,22 244 487
Andere Ertrdge einschlieBlich der Ertrage aus der Auflosung von
Rickstellungen im Kreditgeschaft .. .. . . e 49122 685,09 107 936
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewmnabfuhrungs und
Teilgewinnabfihrungsvertragen .. .. .. .. .. % 7 ; T 2796 160,33 976
Ertrége aus der Aufiosung von Ruckstellungen, soweit sie nicht unter
,Andere Ertradge” auszuweisensind .. .. .. . .. v R 6 e 238 857,92 663
Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten mit Rucklageantall w5 e e 1599 471,47 _
[
SUMME DER ERTRAGE 1876 086 949,51 1523113
——— —— e
1968
DM DM DM
150 000 000,— 136 400 000,—
30 000 000,— 30 000 000,— 50 000 000,—
120 000 000,— 86 400 000,—
3

Die Buchfiihrung, der JahresabschluR und der Geschaftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmaBigen Prifung
Gesetz und Satzung.

Frankfurt (Main), den 18. Marz 1970

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf Fandré

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer



BILANZENTWICKLUNG bis 31. Dezember 1969

— Betrage in Millionen DM -

31.12. 31.12. Al 12; 3112, 31.12. 3112 an:12. 31. 12. 31.12. a1.12 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 1.1.
1969 1968 1967 1966 1965 1964 1963 1962 1961 1960 1959 19568 1957 1956 1962
AKTIVA
BAMTBSBIVE: .o i i sv i ved ow wi wit o e wm 46 U o GE lew e W 1673 1931 1379 1859 1609 1 386 1546 1224 1194 1388 1009 953 894 699 417
Wechsel .. .. .. .. .. Gh thit WE R W W A6 @ W N4 A3t GE 4186 4532 3TN 2890 2711 2890 2 566 2140 2288 2109 2972 2041 1973 1897 598
Forderungen an Kredmnstltute A SN T M R R 3462 2843 2329 1760 1285 1 660 1394 1453 1268 983 1077 1154 694 686 347
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanwelsungen a5 —_— 1878 1704 705 203 210 511 448 641 482 320 406 456 54 64
Anleihen und Schuldverschreibungen .. .. .. .. .. .. .. .. . 1635 1303 851 561 657 826 664 591 617 557 1109 521 374 333 3
Wertpapiere, soweit sie nicht unter
anderen Posten auszuweisensind .. .. .. .. .. . . . 1307 1250 1038 1094 1064 837 735 826 791 706 532 409 368 352 60
Forderungen an Kunden .. .. .. .. .. 1341 9310 7 857 7975 7 206 6046 5639 5558 4841 4128 3395 2789 2779 2805 1690
mit vereinbarter Laufzeit oder Kundigungsfnst von
a) wenigeralsvierJahren .. . . . . . . . . ... 8190 | | 6043 | 6004 | 6915 | | 62356 5250 | | 4912 4922 | | 4235 | 3696 _3067_'\ | 2425 | | 2407 | | 2396 | 1458
b) vierJahrenundmehr.. .. .. .. . . . oo L w 5221 3267 _1853__‘ 1060 | | 971 | 796 | 727 | | 636 606 432 ‘ 388 364 ‘ 372 | | 409 } 232
Ausgleichs- und Deckungsforderungen .. .. .. .. .. .. .. .. 499 512 519 514 511 506 504 496 494 501 502 506 493 476 417
Durchlaufende Kredite .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . . . . 43 45 198 17 153 123 109 89 77 65 60 66 78 87 46
Beteiligungen .. .. .. .. WU R GEE % G W Se 38 aE ep 340 320 191 154 146 121 117 109 97 80 67 62 58 54 9
GrundstuckeundGebaude TR T Y 276 263 241 226 206 162 159 161 158 1654 149 142 134 118 61
Betriebs- und Geschéftsausstattung .. .. .. .. .. .. .. . .. 88 82 75 70 — — —_ —_ — — — — — — 20
Restliche Aktiva .. .. .. .. .. .. . o oo oo e i e 816 574 262 173 103 119 98 101 109 69 82 62 56 60 26
Bilanzsumme 27 736 24 843 20421 18152 15 854 14 786 14 042 13196 12575 11222 10474 9111 8 367 7621 3758
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. 6132 4 267 3018 2 565 2153 2140 2019 2044 2190 1744 1516 1405 1689 1810 589
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenlber anderen Glaubigern .. .. .. .. .. .. . . . . 20326 18 628 15633 13777 12096 11 315 10764 9 960 9238 8475 8 045 6 857 5933 5092 2652
darunter Spareinlagen .. .. . . . . . . . . .. .. | 7647 || 6835 | | 5983 5295 | | 4444 3704 | | 3213 | | 2778 2383 2200 1914 1427 1151 | 964 [ 197 |
Eigene Akzepteim Umlauf .. .. .. .. .. .. .. .. .. . . . . 170 8 4 142 133 41 42 61 53 51 56 25 15 15 119
DurchlaufendeKredite .. .. .. .. .. .. .. .. . . .. . . . . 43 45 198 171 153 123 109 89 77 65 60 66 78 87 46
Rickstellungen .. .. .. SR Tl W e B B A W 5% % 484 430 382 380 366 350 328 308 310 281 219 206 202 209 188
a) Pensnonsruckstellungen Y = 319 301 | 244 221 | ‘ 195 | | 178 | 189 | | 153 | 146 139 | 130 | 123 127 76
b) andereRiickstellungen .. .. .. . . . . . . ... 138 | 111 81 | | 136 145 | | 156 | | 150 139 157 135 | 80 | 76 79 82 ‘7 112 |
Grundkapital .. .. .. .. . o e e e e 480 480 400 400 350 300 300 300 300 250 250 250 200 200 100
Offene Riicklagen .. .. .. .. .. .. . . . . . 850 820 650 600 500 430 400 360 340 300 250 216 180 150 41
a) gesetzliche Rucklage e 170 170 [ 50 50 50 50 50 | 50 50 50"{ 25 | 25 | 25 26 | 25 |
b) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) 680 | | 650 L 600 550 | 450 380 | | 350 | 310 290 | ‘ 250 225 | 190 | | 1565 ‘ 125 16
Restliche Passiva.. .. .. .. .. .. .. . . . . . o oo 131 79 56 53 47 39 32 26 19 16 38 52 36 33 23
Bilanzgewinn . .. .. .. . . . e 120 86 80 64 56 48 48 48 48 40 40 35 25 25 -
Bilanzsumme 27 736 24 843 20421 18152 15854 14 786 14 042 13196 12575 11 222 10474 9111 8 357 7621 3758
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen
Wechseln .. .. .. . C 1332 151 74 90 417 260 206 526 235 167 133 74 138 317 794
Verbindlichkeiten aus Burgschahen Wechse[ und
Scheckbirgschaften sowie aus Gewahrleistungsvertragen .. 3144 2 353 2 066 1894 1 856 1718 1543 1646 1618 1473 1326 1213 1338 816 461
Jahresiberschul .. .. .. . b . 5 R e NN e 150 136 130 164°%) 126°°) 78 88 68 88 90 75 70 55 50
Einstellungen in Offene Rucklagen 5 A% e & 30 50 50 100 70 30 40 20 40 50 35 35 30 25
Bilanzgewinn .. .. .. . . . . e 120 86 80 64 56 48 48 48 48 40 40 35 25 25
Dividende in% .. .. .. e e 18%+7% 18% 16%+4% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 14% 12% 12%
inDM proStuck e 12,50 9— 10— 8,—

*) davon Ertrag aus der Zuschreibung auf Betriebs- und Geschaftsausstattung 70 Mill. DM

**) davon Ertrag aus der Zuschreibung auf Grundstiicke und Gebaude 35 Mill. DM

— bis 31.12.1967 nach Anpassung an das neue Formblatt —



DEVTSEGHE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

KONZERNGESCHAFTSBERICHT
FUR DAS JAHR 1969





















@@@?@@i}]@ B&D]Bl AKTIENGESELLSCHAFT

AKTIVA
DM DM 31.12.1968
in 1000 DM
Kassenbestand - . 23271362747 220 859
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank .. 1598 582 615,53 1 890 064
Postscheckguthaben .. .. .. . . .. .. . . . . . o 49493 716,83 52 640
Schecks, fallige Schuldvarschrenbungen Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere . o . . . 366 414 311,24 261 797
Wechsel .. .. .. .. .. . . ..o 4 395 448 056,73 4 800 355
darunter:
a) bundesbankfahig .. .. .. .. .. .. .. .. . .. DM 3 635 205 562,06
b) eigene Ziehungen .. .. . .. .. .. .. .. ... . DM 4756561678
Forderungen an Kreditinstitute R
a) taglich fallig .. ; S W 1 756 682 835,01 ‘ 1131719
b) mit vereinbarter Laufzeut oder Kundngungsfns! von
ba) weniger als drei Monaten e % o= 195 750 679,87 326 199
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren 5 R 989 816 896,02 1033821
bc) vier Jahren oder langer.. 357 758 442,39 224 460 |
3300008 753,29 2716199
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundesundder Lander .. .. .. .. .. .. . . oo —_— 1878 026
b) sonstige 930 243,69 —
930 243,69 1878 026
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander.. .. .. .. .. .. DM 307 964 272,32
ab) wvon Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 197697 099,98 |
ac) sonstige .. .. .. .. .. .. .. . . . . . . DM 4671 284,36 510 332 656,66 | 159321
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. DM 505 661 372,30 ‘
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander.. .. .. .. .. .. DM 300088 204,23
bb) wvon Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 571573 058,26
bc) sonstige .. .. .. .. .. .. ... .. .. ... . DM 47703212993 1348 693 392,42 1340514 |
darunter: 1 859 026 049,08 1499 835
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. DM 849977 210,91
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) bdrsengdngige Anteile und Investmentanteile .. .. .. .. .. .. . .. .. . 1207 849 448,43 1142 337
b) sonstige Wertpapiere 104 766 911,25 118 584
darunter: Besitz von mehr als dem 10 Tenl 1312616 359,68 1260 921
der Anteile einer Kapitalgesellschaft oder
bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen.. DM 995 704 344,36 |
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von | )
a) weniger als vier Jahren e e e e e e 9492 740 028,84 7083 845
b) vier Jahren oder ldnger.. .. .. .. . .. . o oo e e e e e 5 937 956 580,52 3740 032
darunter: 15430 696 609,36 10823 877
ba) durch Grundpfandrechte gesichert .. .. .. DM 150 627 055,24 |
bb) Kommunaldarlehen .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 962 935 459,98
vor Ablauf von vier Jahren fallig .. .. .. .. .. .. DM 2 954 044 000,—
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand.. . 552 863 927,33 567 481
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 79706 348,33 70 865
Beteiligungen .. e e e e e e e e e e 249 388 925,93 225412
darunter: an Kradltlnstltuten = s .. DM 243892 464,36
Grundsticke und Gebdude.. .. .. .. .. . . . . e 339936 672,10 320 401
Betriebs- und Geschaftsausstattung .. .. .. .. .. .. . . oo e 104 346 010,29 86 459
Sonstige Vermogensgegenstande .. .. .. .. .. .. . . oo e 468 805 765,02 331770
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. . .. . . . oooa i e e 389117829 966
SUMME DER AKTIVEN | 30344869170,19 27 007 927
In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite ver- l
merkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen .. .. .. . 27102 455,85 32770
b) Forderungen aus unter § 15 Abs, 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesatzas uber das Kredlt-
wesen fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 88 945 690,25 56 978




KONSOLIDIERTE BILANZ zum 31. Dezember 1969

PASSIVA

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig .. .. .. ..
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kund:gungsfﬂsl von
ba) weniger als drei Monaten .. .. ..

bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier
Jahren b @ wa RR

vier Jahren oder Iangar

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig DM 418 848 761,24

¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

bc)

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniber anderen
Glaubigern

a) taglich fallig .. .. .. ..
b) mit vereinbarter Laufze:t oder Kundugungsfrlst von
ba) weniger als drei Monaten .. .

bb) mindestens drei Monaten, aber wemgar als vier
Jahren W %3 =

bc) vier Jahren oder Ianger e e e e e e

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren fallig

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
th) HonBtge < o oo s e e s e o

DM 23138029,03

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf .. .. .. .. .. .
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) .. ..

Rickstellungen
a) Pensionsrickstellungen .. . .. .. .. . . . .o
b) andere Rickstellungen .. . .. .. .. .. ..

Sonstige Verbindlichkeiten .. .. . .. .. .. . .. . . . . .

Stiftungen und Unterstlitzungskassen
Stiftungsvermdgen .. .. .. .. . .. .
abziiglich Effektenanlage.. .. .. .. .

Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderposten mit Riicklageanteil
a) nach Entwicklungshilfe-StG .. ..
b) nach § 6b EStG .. .. .

Grundkapital

Offene Ricklagen
a) gesetzliche Ricklage .. B
b) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve)

Konsolidierungsriicklage ..

Ausgleichsposten fiir Anteile in Fremdbesitz
darunter: aus Gewinn .. .. .. . .. DM

Konzerngewinn

DM

107947912214
958 838 043,04

767 474 548,52

2 264 508 152,37
4612 452103,53

66 597 366,43

4 691 801 077,66
3707 488 416,80

DM

2777 031 458,85

2 805791 713,70

19 331 866,41

6 834 786 781,93

6 943 557 622,33

8 399 289 494,46

490 630,02

377101 638—

161 225 345,23

1 950 289,18

184769175

4422 245,—

24 058 767,01

170 000 000,—

680 000 000,—

DM

5602 155 038,96

22177 633 898,72

247521 620,38
79 706 348,33

538 326 983,23
23 351 448,44

102 597,43
123327 022,08

28481 012,01
480 000 000,—

850 000 000,—
55 754 943,56

11 491 360,66

127 016 896,39

31.12.1968
in 1000 DM

1852799

16982 |
4630230

6822735

5926 444

7 492 642

2761449

20241821

16 802
70 865

346 650

132 211

478 861

1

7 951

162
90599

4422
8468
12890
480 000

820 000
51 909

11234

94 603

[ 1866 |
1693

170 000
| 650000

SUMME DER PASSIVEN

3034486917019

Eigene Ziehungen im Umlauf .. . . . . L oo e e e

darunter: den Kreditnehmern
abgerechnet . DM 10 691,50

Indossamantsverblndhchksnan aus weltergegebenen Wechseln .. .. .. .. .

Verbindlichkeiten aus Burgschaften Wechsel- und Schackburgschaftan sowie aus Gewahrlelstungs-
vertragen . " :
Verbmdhchksnen im Falle der Rucknahme von in Pensnon gegsbenen Gegenstanden sofern dlese
Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind . . v, e B TS B E R
Sparpramien nach dem Spar-Pramiengesetz ; .
In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (emschhe&hch der unter der Bllanz vermerkten Varblndhch-
keiten) gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten e e e e e e e e e e e

W

6318 659,45

1525 248 802,93
3439 246 388,04

386 390373,19
183710692,63

46 787 398,08

27 007 927

909

186 530
2568 422

686 073
176 015

21 665



AUFWENDUNGEN KONSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DM DM 1968

in 1000 DM

Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen.. .. .. .. B, 83331703884 621 949

Provisionen und &hnliche Aufwendungen fiir Dlenslleaslungsgeschafte . 7 742 950,98 4846

Gehalter und Lohne .. .. .. . .. . . . oo 552 529 603,61 434721

Soziale Abgaben.. .. .. .. .. e e e e 42194 634,11 34 637

Aufwendungen fir Altarsversorgung und Unlerstutzung  owE N BN | 86 632 597,84 70 635

Sachaufwand fir das Bankgeschaft .. .. .. .. .. 178 431 773,50 158 503
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Gebaude

sowie auf Betriebs- und Geschaftsausstattung .. .. .. s o 56 753 122,50 39522

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Betemgungen o e R T 4 e 101 102,24 ]

Steuern

a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen .. .. .. .. .. .. .. .. 110 282 487,53 148 887

b) sonstige .. . . oo e 4 553 310,29 | 9573

114 835 797.82 168 460

Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil .. .. .. .. . .. .. .. . .. 18 870 757,21 9620

Sonstige Aufwendungen.. .. .. .. .. . ..o 25869 719,28 7376

JahresiiberschuB .. .. .. .. .. . . .o 153 498 636,74 140 048

|
SUMME DER AUFWENDUNGEN 2070777 734,67 1 680326

=_—=E

Jahrestberschul3,. -
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in Offene Ricklagen.. .. .. .. . .. .. .. .. .. .

Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn

Konzerngewinn .. .. .. .. . . . . oo

Frankfurt (Main), im Méarz 1970
DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith Guth v. Hauenschild
Janberg Kleffel Osterwind
Ulrich Vallenthin

Ehret Herrhausen Leibkutsch



fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1969 ERTRAGE

DM DM 1968
in 1000 DM
Zinsen und zinsahnliche Ertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften .. .. 1481 425 429,31 1117710
Laufende Ertrage aus |
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 120194 114,23 88 658
b) anderen Wertpapieren .. .. .. .. .. . . oo e e 95 061 993,25 79548 |
o) BOtaligUIN: s 5 o S T G T TR e i s 13102 711,36 | 10849
228 348818,84 179 055
Provisionen und andere Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften .. .. .. .. . 305 699 366,87 266 774
Andere Ertrage einschlieBlich der Enrage aus der Auflosung von Ruckstel-
lungen im Kreditgeschaft .. .. .. w i e 49 496 955,04 114 992
Ertrige aus der Auflosung von Huckstallungen soweit sie nicht unter
Andere Ertrage” auszuweisen sind.. .. .. .. L . 2527 179,66 1240
Ertrége aus der Auflosung von SOnderposlon mit Rucklageamall . 3279984,95 555
SUMME DER ERTRAGE 2070777 734,67 1680326

1968

DM DM
153 498 636,74 140 047 501,80
8 208 889,67 7532 449,57
161 707 526,41 147 579 951,37
34 200 000,— 52 600 000,—
127 507 526,41 94 979 951,37
490 630,02 376 512,82

127 016 896,39

94 603 438,55

Der KonzernabschluR und der Konzerngeschiftsbericht entsprechen nach unserer pflichtmaRigen Prifung den
gesetzlichen Vorschriften.

Frankfurt (Main), den 23. Marz 1970

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf Fandré

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Verzeichnis der Beteiligungen der Deutsche Bank AG

Inlandische Kreditinstitute

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, Frankfurt (Main)
Badische Bank, Karlsruhe

Berliner Disconto Bank Aktrengesellschaft Berlrn e

Deutsch-Asiatische Bank, Hamburg

Deutsche Centralbodenkredit- Aktlengesellschaft Berlm Koln

Deutsche Gesellschaft fiir Fondsverwaltung mit beschrankter
Haftung, Frankfurt (Main) .

Deutsche Gesellschaft furWertpaplersparen mbH Frankfurt (Mam) .

Deutsche Hypothekenbank, Bremen

Deutsche Kreditbank fiir Baufinanzierung Akt:engesellschaft Ko[n .

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft, Bremen

Deutsche Schiffspfandbriefbank Aktiengesellschaft, Berlin- Bremen

Deutsche Ueberseeische Bank, Berlin-Hamburg ..

Frankfurter Bodenkreditbank Aktiengesellschaft, Frankfurt (Marn) .

Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt (Main) .
Gefa Gesellschaft fir Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal-Elberfeld . .
Gesellschaft zur Finanzierung von Industrleanlagen mit
beschrankter Haftung, Frankfurt (Main) ..
Hypothekenbank in Hamburg, Hamburg - -
Lombardkasse Aktiengesellschaft, Berlin-Frankfurt (Mam)
Meller Volksbank Aktiengesellschaft, Melle .. =
Pfélzische Hypothekenbank, Ludwigshafen

Privatdiskont-Aktiengesellschaft, Frankfurt (Main) .. .. .. . . . .

Rheinische Hypothekenbank, Mannheim
Rheinische Kapitalanlagegesellschaft mbH, Kéin

Saarlandische Kreditbank Aktiengesellschaft, Saarbriicken .. .. .. .

Schiffshypothekenbank zu Liibeck Aktiengesellschaft, Liibeck
Westdeutsche Bodenkreditanstalt, Kéln .. .. .. .
Bankhaus J. Wichelhaus P. Sohn AG., Wuppertal- Elberfeld

Ausldandische Kreditinstitute

Banco Comercial Transatldntico, Barcelona

Banco del Desarrollo Econémico Espaiiol S.A., Madrrd e
Banco Espaiiol en Alemania S.A., Madrid .. . . . . . . . . .
Banque Commerciale Congolaise, Brazzaville/Kongo .. .. .. .. . .
Banque Commerciale du Maroc, Casablanca/Marokko .. .. . .. ..

Banque Européenne de Crédit 8 Moyen Terme, Briissel .. .. .. ..
Banque Nationale pour le Développement Economique,

Rabat/Marokko .. .. . . .. . . . . .
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Kapital

34,1 Mill.
15,0 Mill.
20,0 Mill.
10,0 Mill.
36,0 Mill.

1,0 Mill.
4,0 Mill.
25,0 Mill.
10,0 Mill.
20,0 Mill.
1,0 Mill.
25,0 Mill.
3,0 Mill.
52,8 Mill.

18,0 Mill.

1,0 Mill.
16,0 Mill.
1,0 Mill.
0,4 Mill.
18,0 Mill.
5,0 Mill.
20,0 Mill.
1,0 Mill.
10,0 Mill.
18,0 Mill.
14,0 Mill.
3,0 Mill.

336,0 Mill.
420,0 Mill.
48,0 Mill.
180,0 Mill.
6,0 Mill.
-1 .250,0 Mill.

20,0 Mill.

DM
DM
DM
DM
DM

DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM

DM

DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM
DM

Ptas

Ptas

Ptas
CFA-Francs
Dirham

bfrs

Dirham

unser Anteil

27.2%
25,1%
100 %
25,1%
25,1%

100 %
30,0%
251%
75,0%
25,2%
251%
96,6%
25,0%
25,1%

100 %

27,2%
26,3%
42,0%
34,7%
251%
12,8%
251%
37,5%
68,1%
28,1%
25,1%
100 %

25,1%
2,8%
15,0%
5,0%
8,3%
13.1%

1,0%






Trinitas Vermogensverwaltung Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Frankfurt (Main) .. . . . . .

Ausléndische Sonstige Unternehmungen

Adela Investment Company S.A., Luxemburg/Lima (Peru) .. .. . .
Deltec Panamerica S.A., Panama/Nassau (Bahamas) .. .. . . . .

International Investment Corporation for Yugoslavia, Luxemburg

Pipeline Finance S.A., Luxemburg .. .. . .. . . . . . . . . .

Private Investment Company for Asia S.A.,
Tokio/Japan, Panama-City/Panama
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Kapital

1,0 Mill. DM

51,1 Mill. USs
4,0 Mill. Aktien

15,0 Mill. USs
0,5 Mill. USs

16,8 Mill. US$

unser Anteil

100 %

0.6%
3,0%
1.1%
14,2%

1.2%



Emissions- und sonstige Konsortialgeschafte sowie Borseneinfuhrungen

Inlandische 6ffentliche Anleihen

7% Anleihe der Bundesrepublik Deutschland

von 1969

6% Anleihe der Deutschen Bundesbahn von 1969

6% und 6%% Anleihen der Deutschen Bundespost
von 1969
6% Anleihe des Landes Niedersachsen von 1969

Inldndische sonstige Anleihen, Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft

Deutsche Hypothekenbank

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)

Wandel- und Optionsanleihen

Allgemeine Elektricitats- Gesellschaft
AEG-TELEFUNKEN

Didier-Werke Aktiengesellschaft

Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft

Klein, Schanzlin & Becker Aktiengesellschaft

AKZO N.V.

Alusuisse International N.V.
Amoco International Finance Corporation
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.
Apco International N.V.

Asahi Chemical Industry Co., Ltd.
BASF Overzee N.V.

Bayer International Finance N.V.
Burroughs Corporation

Daylin International N.V.
Gist-Brocades N.V.

Van der Grinten N.V.

Anleihen auslandischer Emittenten

Republik Argentinien
Asian Development Bank
(Asiatische Entwicklungsbank)
Australien
Autopistas, Concesionaria Espariola, S.A.

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft
Industriekreditbank Aktiengesellschaft
Schiffshypothekenbank zu Libeck Aktiengesellschaft

Hitachi, Ltd.

International Standard Electric Corporation

ITT Sheraton Finance N.V.

C. Itoh & Co., Ltd.

Komatsu Manufacturing Co., Ltd.

Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V.
(KLM Royal Dutch Airlines)

Koninklijke Zout-Organon N.V. (KZO)

Kubota, Ltd.

Leasco International N.V.

Michelin International Développemente N.V.

Philip Morris International Finance Corporation

Murphy Qil International Finance Corporation

Nederlandsche Middenstandsbank N.V.

I. C. Penney Europe, Inc.

Planning Research International N.V.

Rio Tinto-Zinc Finance N.V.

Siemens Western Finance N.V.

Borg-Warner Overseas Capital Corporation
Caisse Nationale des Autoroutes

Caisse Nationale des Télécommunications
Chrysler Overseas Capital Corporation
Courtaulds International Finance N.V.
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Hunter Douglas Limited

Integrated Container Service Industries Corporation

Interstate United Corporation

Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V.
(KLM Royal Dutch Airlines)

N.V. Koninklijke Nederlandsche Petroleum
Maatschappij (Royal Dutch)

Koninklijke Zout-Organon N.V. (KZO)

Kraftco Corporation

Maison Moet et Chandon

Mitsumi Electric Co., Ltd.

78

Occidental Petroleum Corporation

Olympus Optical Company Ltd.

N.V. Gemeenschappelijk Bezit van Aandeelen
Philips’ Gloeilampenfabrieken

Pioneer Electronic Corporation

ROLINCO N.V.

Rotterdamsch Beleggingsconsortium N.V.

Sanyo Electric Co., Ltd.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson

United States Leasing International, Inc.



Bezirksbeirite

Beirat Baden/Pfalz

Dr. Rolf Magener,

Mitglied des Vorstandes der

Badischen Anilin- & Soda-Fabrik AG, Ludwigshafen (Rhein),
Vorsitzender

Fritz Becker,
Geschaéftsfiihrer der M. Stromeyer Lagerhausgesellschaft,
Hauptverwaltung Mannheim, Mannheim

Professor Dr. rer. nat. Ernst Biekert,
Vorsitzender des Vorstandes der Knoll AG,
Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Albert Biirklin,
Weingutsbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Dr. rer. pol. Dr.-Ing. E. h. Gottfried Cremer,

i. Fa. Cremer & Breuer GmbH, Steinzeugwerke,
Frechen Krs. Koin, Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwarenfabrik,
Mannheim-Friedrichsfeld

Erich Eilebrecht-Kemena,
Vorsitzender des Beirats der Fa. Eilebrecht
Cigaretten-Fabrik GmbH, Homburg (Saar)

Peter Engelhorn,
Geschaftsfiihrer der Dynamidon-Werk
Engelhorn & Co. GmbH, Mannheim-Waldhof

Dipl. rer. pol. Dr. rer. pol. Ernst Hermann Fernholz,
Vorsitzender des Vorstandes der
Griinzweig & Hartmann AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Ing. Hans Fritz Fischer,
Mitglied des Vorstandes der E. Holtzmann & Cie.
Aktiengesellschaft, Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Generaldirektor Prof. Dr. h. c. Emil Frey,
Vorsitzender des Vorstandes der
Mannheimer Versicherungsgesellschaft, Mannheim

Dr. jur. Udo Giulini,
Geschiftsfiihrer und Geselischafter der Gebr. Giulini GmbH,
Ludwigshafen (Rhein)

Dr. phil. Heinz Gotze,
Mitinhaber und personlich haftender Gesellschafter des
Springer-Verlages KG, Berlin-Heidelberg-New York, Heidelberg

Artur Grosse,
personlich haftender Gesellschafter der Firma
HENKEL & GROSSE, Pforzheim

Fritz Hacker,
Vorsitzender des Vorstandes der Gesellschaft fiir Spinnerei
und Weberei, Ettlingen (Baden)

Assessor Hans C. W. Hartmuth,
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der G. M. PFAFF A.-G.,
Kaiserslautern

Dr. rer. pol. Klaus Hoesch,
Mitinhaber der Fa. Schoeller & Hoesch GmbH,
Gernsbach (Baden)

Dr. Otto Klein-Kiihborth,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)

Eberhard Kramer,
personlich haftender Gesellschafter der
Werner & Nicola Germania Miihlenwerke, Mannheim

Dr. Hans Georg Mayer,
personlich haftender Gesellschafter der Gummi-Mayer KG
Fabrik fir Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)

Karl Meirer,
Mitgesellschafter und Geschéftsfiihrer der
RENOLIT-WERKE GmbH, Worms

Dr. Bernhard Mumm,
Mitglied des Vorstandes der Siiddeutschen Zucker AG,
Mannheim

Alfred Hubertus Neuhaus,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. August Neuhaus & Cie., Zigarrenfabrik, Schwetzingen

Dipl.-Kfm. Dr. Hugo Rhein,
Mitglied des Vorstandes des Badenwerks AG, Karlsruhe

Carl Philipp Ritter,

persdnlich haftender Gesellschafter der Firmen
Ottmann-Thomas KG, LebensmittelfilialgroBbetrieb,
und Torpedo-Garage Ansorg, Herrmann & Thomas,
Kaiserslautern
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Professor Dr. jur. Wolfgang Schilling,
Rechtsanwalt, Mannheim

Professor Dr. Kurt Schmaltz,
Mitglied des Vorstandes der Portland-Zementwerke
Heidelberg Aktiengesellschaft, Heidelberg

Dipl.-Ing. Wilhelm Schoch,
Mitglied des Vorstandes des GroBkraftwerks Mannheim AG,
Mannheim

Dr. Robert Schwebler,
Mitglied des Vorstandes der Karlsruher Lebensversicherung AG,
Karlsruhe

Dipl.-Ing. Alfred Selbach,
Mitglied des Vorstandes der Brown, Boveri & Cie. AG,
Mannheim

Erhard Servas,
Mitinhaber der Schuhfabrik Wilhelm Servas oHG, Rodalben

Dr. Walter Siquet,
Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Lorenz AG,
Ettlingen (Baden)

Dr.-Ing. E. h. Hubert H. A. Sternberg,
Vorsitzender des Vorstandes der
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

Dr. Nikolaus Stuckmann,
Mitglied des Vorstandes der
Fendel Schiffahrts-Aktiengessllschaft, Mannheim

Heinz Vogele,
Mitglied des Vorstandes der Joseph Vogele Aktiengesellschaft,
Mannheim

Dr. Burkhard Wildermuth,
Mitglied des Vorstandes der Rheinischen Hypothekenbank,
Mannheim

Dr. rer. pol. Dr. jur. h. ¢. Josef Winschuh,

Mitinhaber der Tuch- und Filztuchfabrik J. J. Marx,
Neustadt a. d. WeinstraBe

Beirat Bayern

Senator Dr. Erwin Salzmann,
Augsburg, Vorsitzender

Dr. Dr.-Ing. E. h. Lothar Rohde,

Mitinhaber der Fa. Rohde & Schwarz, Minchen,
stellv. Vorsitzender
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Dietrich Bahner,

Mitinhaber der Dorndorf-Schuhfabrik GmbH & Co.,
Zweibriicken-Augsburg, Geselischafter der Leiser
Fabrikations- und Handelsgesellschaft Berlin, Augsburg

Hermann Bahner,

Gesellschafter der ELBEO-Werke oHG Augsburg-Mannheim
und Geschéftsfihrer der Louis Bahner ELBEO-Werke GmbH,
Augsburg

Max Bohler,
persdnlich haftender Gesellschafter der
BOWE Bdhler & Weber KG, Maschinenfabrik, Augsburg

Theodor Dirksen,
Mitglied des Vorstandes der
Siiddeutschen Kalkstickstoffwerke AG, Trostberg (Bayern)

Keram.-Ing. Roland Dorschner,
Mitglied des Vorstandes der Porzellanfabriken
Lorenz Hutschenreuther AG, Selb

Josef Peter Freudorfer,
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Tafelglas AG,
Fiirth (Bayern)

Wolf-Dieter Freiherr von Gemmingen-Hornberg,
Mitglied des Aufsichtsrats der Wiirttembergischen
Metallwarenfabrik Geislingen (Steige), Friedenfels (Oberpfalz)

Wilhelm von Gwinner,
Midnchen

Dipl.-Ing. Ernst Haindl,
personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfiihrer der
Fa. G. Haindl'sche Papierfabriken, Augsburg

F.-F. Herzog,
Geschaftsfiihrer der National Registrier Kassen GmbH,
Augsburg

Andreas Michael Huck,
personlich haftender Gesellschafter des Minchener
Zeitungsverlages KG/Miinchner Merkur, Miinchen

Dr.-Ing. Rudolf Kremp,
Mitglied des Vorstandes der AGFA-Gevaert AG
Leverkusen, Miinchen

Dipl.-Ing. Eberhard von Kuenheim,
Vorsitzender des Vorstandes der
Bayerischen Motoren Werke AG, Minchen

Helmut Maier,
Mitglied des Vorstandes der Augsburger Kammgarn-Spinnerei,
Augsburg



Dipl.-Ing. Hans Edgar Martini,
persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. Martini & Cie. KG,
Augsburg

Hans Michalke,
Mitinhaber der Fa. Ernst Michalke, Zwirnerei, Langweid-Foret

Dr. Klaus Miiller-Zimmermann,
Direktor der Siemens AG, Miinchen

Siegfried Otto,
Geschéftsfiihrer der Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Dr. Fritz Pels Leusden,
Mitglied des Aufsichtsrats der Schnellpressenfabrik
Koenig & Bauer AG, Wiirzburg

Konsul Bruno Piper,

Mitglied des Vorstandes der Internationalen Industrie- und
Verwaltungs AG, vorm. Loewe Opta AG, Berlin, und
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Loewe Opta GmbH, Kronach

Hippolyt Freiherr Poschinger von Frauenau,
Dipl.-Forstwirt, Prasident des Bayerischen Senats,
Frauenau (Niederbayern)

Professor Dr. Albert Prinzing,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Osram GmbH
Berlin-Miinchen, Miinchen

Karl-Erhard Richtberg,

personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG,
Geschaftsfiihrer der Durisol Leichtbaustoffe GmbH & Co. KG,
Bingen (Rhein)

Albert Ruckdeschel,
Kulmbach

Dr. Franz Ruckdeschel,
Mitglied des Vorstandes der Ackermann-Goggingen AG,
Goggingen bei Augsburg

Max Riiegger,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. C.H.BoehringerSohn,
Ingelheim/Rhein

Dr. Otto Schedl,
Bayerischer Staatsminister fiir Wirtschaft und Verkehr,
Minchen

Dr. Horst Schiemann,
Miinchen

Dr. h. c. Heinrich Schindhelm,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Porzellanfabrik Kahia,
Schonwald, Weienbrunn Gber Kronach (Ofr.)

Dr. Gerhard Schubert,
Mitglied des Vorstandes der Bergmann-Elektricitats-Werke AG,
Miinchen

Dr. Walter Silbermann,
Inhaber der Fa. F. B. Silbermann Chemische Fabriken, Augsburg

Friedrich W. Spiecker,
Mitglied der Geschéftsfithrung der Sigri Elektrographit GmbH,
Meitingen bei Augsburg

Dipl.-Ing. Georg Thoma,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Leonischen Drahtwerke AG,
Nimberg

Dr. Hermann Thoma,
Mitglied des Vorstandes der Schubert & Salzer
Maschinenfabrik AG, Ingolstadt (Donau)

Dr. Gerhard Tremer,

Vizeprasident der Bayerischen Landesbodenkreditanstalt,
Miinchen

Christof Freiherr von Tucher,
Niirberg

Konsul Joachim Vielmetter,
personlich haftender Gesellschafter der Knorr-Bremse KG,
Berlin-Miinchen, Miinchen

Konsul Gerhard Wilcke,
Krailling b. Miinchen

Dr. Helmut Wolf,
Vorsitzender des Vorstandes der
Krauss-Maffei AG, Miinchen-Allach

Dr. Johannes Wucherer,
Vorsitzender des Vorstandes der Linde AG,
Hollriegelskreuth bei Miinchen

Curt M. Zechbauer,
Inhaber der Mayser's Hutfabriken Ulm und Lindenberg
sowie der Fa. Max Zechbauer, Tabakwaren, Miinchen

Beirat Braunschweig

Carl Eduard Hansen,
Gesellschafter der Fa. Pfeiffer & Schmidt, Braunschweig.
Vorsitzender

Hans-Herbert Munte,

stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Schmalbach-Lubeca-Werke G, Braunschweig.
stellv. Vorsitzender
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Dipl.-Ing. Heinz Alten,

Vorsitzender der Geschéftsfilhrung der Linke-Hofmann-Busch

Waggon-Fahrzeug-Maschinen GmbH, Salzgitter-Watenstedt

Dr.-oec. Walther H. Buchler,
geschiftsfihrender Gesellschafter der Fa. Buchler & Co.,
Braunschweig

Jiirgen von Damm,
Vorsitzender des Vorstandes der Miihle Rilningen
Aktiengesellschaft, Riiningen {iber Braunschweig

Hermann Feller,
Geschéftsfiihrer der MIAG Miihlenbau und Industrie GmbH,
Braunschweig

Staatsminister a. D. Dr. jur. Otto Fricke,

geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. August Prelle, Goslar

Dr. rer. pol. Hans A. Godefroid,
Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG, Salzgitter-Driitte

Karl Graf,
Gutsbesitzer und Diplom-Landwirt,
Soderhof iiber Salzgitter-Ringelheim

Dr. Claus Hagen,
Mitglied des Vorstandes der
Braunschweigischen Kohlen-Bergwerke, Helmstedt

Klaus Heibey,
geschaftsfithrender Gesellschafter der Fa. Wullbrandt & Seele,
Braunschweig

Lothar Hennies,
Vorsitzender des Vorstandes der
Biissing Automobilwerke AG, Braunschweig

Professor Dr.-Ing. Friedrich-Wilhelm Kraemer,
Architekt, Ordinarius an der Technischen Universitit
Braunschweig, Braunschweig

Heinz Pfortner,
Gesellschafter der Fa. Sonnen-Werke Sieburg & Pfdrtner,
Seesen/H., und M. Bassermann & Cie., Schwetzingen

Dr. jur, Hans Schuberth,
Gesellschafter der National-Jiirgens-Brauerei und des
Schuberth-Werkes, Braunschweig

Hans-Christian Seeliger,
Gutsbesitzer, Rittergut Wendessen (iber Wolfenbiittel

Dr. jur. Reinhard Wolff,

Vorsitzender des Vorstandes der Braunschweigischen
Maschinenbauanstalt, Braunschweig
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Beirat Bremen

Arnold Duckwitz,
i. Fa. C. A. Bautz, Bremen, Vorsitzender

Karl-Heinz Lange,
i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen,
stellv. Vorsitzender

Kurt A. Becher,
i. Fa. Kurt A, Becher, Bremen

Friedo Berninghausen,
i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen

Senator a. D. Ludwig Helmken,
Mitglied des Verwaltungsrats der Martin Brinkmann AG,
Bremen

Heinz-Werner Hempel,
i. Fa. F. W. Hempel & Co. — Erze und Metalle —, Bremen

Jorg A. Henle,
Mitglied des Vorstandes der Klckner-Werke AG,
Bremen-0slebshausen

Dr. Kurt Hofmann,
Mitglied des Vorstandes der Olympia Werke AG,
Wilhelmshaven

Werner Klemeyer,
i. Fa. Scipio & Co., Bremen

Dr. Juergen Krackow,
Vorsitzender des Vorstandes der Aktien-Gesellschaft
~Weser”, Bremen

Konsul Dr. Friedrich Kristinus,
Vorsitzender des Vorstandes der Martin Brinkmann AG,
Bremen/Hamburg

Hermann Noé,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der F. Schichau GmbH,
Bremerhaven

Gerhard Roloff,
Geschaftsfiihrer der Exportbrauerei Back & Co., Bremen

Johann Gottfried Schiitte,
i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen

Herbert Waldthausen,
i. Fa. Lohmann & Co., Bremen

Helmut Wilkens,
Mitglied des Vorstandes der Wilkens Bremer Silberwaren AG,
Bremen-Hemelingen



Beirat Diisseldorf-Krefeld

Dr. h. c. Ernst Wolf Mommsen,
Vorsitzender des Vorstandes der Thyssen RGhrenwerke AG,
Disseldorf, Vorsitzender

Erich Selbach,
Mitglied des Vorstandes der Girmes-Werke AG, Oedt (Rhid.),
stellv. Vorsitzender

Professor Dr. Viktor Achter,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Viktor Achter GmbH & Co., Rheydt

Gustav Band,
Mitglied des Vorstandes der Actien-Gesellschaft der
Gerresheimer Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye, Diisseldorf

Rudolf v. Bennigsen-Foerder,
Mitglied des Vorstandes der Vereinigten Elektrizitdts- und
Bergwerks-AG, Herne

H. J. E. van Beuningen,
Mitglied des Verwaltungsrats der Pakhoed N.V., Rotterdam

Dr. Marcus Bierich,
Mitglied des Vorstandes der Mannesmann AG, Diisseldorf

Hermann Boehm,
Senator E. h., Mitglied des Vorstandes der
Schwabenbréau AG, Disseldorf

Leo Brand,
Inhaber der Fa. Heinrich Brand, NeuB

Kurt Bresges,
geschaftsfihrender Mitinhaber der Fa. A. Bresges, Rheydt

Niels v. Biilow,

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Actien-Gesellschaft
der Gerresheimer Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye,
Disseldorf

Carl Wilhelm Crous,
Mitglied des Vorstandes der Vereinigten Seidenwebereien AG,
Krefeld

Dipl.-Ing. Eduard H. Dérrenberg,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Rohde & Ddrrenberg, Diisseldorf

Dipl.-Kfm. Wilhelm Fehler,
Mitglied des Vorstandes der Hein, Lehmann & Co. AG,
Diisseldorf

Ernst Fischer,
geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. G. Beckers & Le Hanne, Hiils bei Krefeld

Audun R. Fredriksen,

Vice President-Northern European Area International
Division Minnesota Mining and Manufacturing Co.,
St. Paul (USA), Diisseldorf

Dr. Carl Graeff,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Schiess AG,
Diisseldorf

Dr. Wilfried Grewing,
Geschaftsfiihrer der Hiinnebeck GmbH,
Lintorf Bez. Diisseldorf

Konsul Rudolf Grolman,
Inhaber der Fa. Gustav Grolman, Disseldorf

Dipl.-Ing. Paul Kleinewefers,
Senator E. h., Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kleinewefers-Firmen, Krefeld

Dr. h. c. Georg Losch,
Meerbusch-Biiderich

Caspar Monforts von Hobe,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. A. Monforts
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Monchengladbach

Dipl.-Ing. Laurenz Miller,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Hille & Miiller,
Disseldorf

Dr. Hans Pahl,

geschaftsfiihrender Gesellschafter der

Fa. Pahl'sche Gummi- und Asbest-Gesellschaft
~PAGUAG", Diisseldorf

Gerhard Potthoff,
Mitglied des Vorstandes der Horten AG, Diisseldorf

Werner P. Roell,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Jagenberg-Werke AG, Disseldorf

Bernhard Rosler,
Vorsitzender des Vorstandes der Rosler Draht AG,
Amern Bez. Disseldorf

Dr.-Ing. Rudolf H. Sack,
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der
Maschinenfabrik Sack GmbH, Disseldorf
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Dr. Artur Schmidt,
Inhaber der Schmidt Verwaltungsgesellschaft mbH,
Diisseldorf

Dr.-Ing. E. h. Franz Schiitz,
Mitglied des Aufsichtsrats der Gebr. Bdhler & Co. AG,
Disseldorf

Professor Dr.-Ing. Giinther Schwietzke,
geschaftsfihrender Mitinhaber der
Fa. J. G. Schwietzke Metallwerke, Diisseldorf

Dr. Walther Siegert,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gustav Hoffmann GmbH,
Kleve

Eugen Siempelkamp,
geschiftsfihrender Gesellschafter der
Fa. G. Siempelkamp & Co., Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Julius Stockhausen,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Chemischen Fabrik Stockhausen & Cie., Krefeld

Dipl.-Ing. Hermann Storm,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Schmolz + Bickenbach, Diisseldorf

Dr. Carl Underberg,
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Underberg GmbH, Rheinberg (Rhld.)

Dipl.-Ing. Albrecht Woeste,
personlich haftender Gesellschafter der
Fa. R. Woeste & Co., Diisseldorf

Dr. Carl Wuppermann,
Bankdirektor i. R., Leverkusen

Dipl.-Ing. Eduard Robert Zapp,
Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Disseldorf

Beirat Essen-Dortmund-Duisburg

Eberhard Kloepfer,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
W. Déllken & Co., GmbH, Essen, Vorsitzender

Dr. Dr.-Ing. Fritz Harders,
Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund,
stellv. Vorsitzender

Karl Bach,
Mitglied des Vorstandes der Orenstein & Koppel AG,
Dortmund

Harald von Bohlen und Halbach,
Vorsitzender des Vorstandes der Bohlen Industrie AG, Essen
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Professor Dr. Walter Cordes,
Mitglied des Vorstandes der August Thyssen-Hiitte AG,
Duisburg

Wolfgang Curtius,
Krefeld

Dr. Dr. h. c. Hans Dohss,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Th. Goldschmidt AG, Essen

Dr. Felix Eckhardt,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Dortmunder Union-Brauerei AG, Dortmund

Dipl. sc. pol. Hans L. Ewaldsen,
Vorsitzender des Vorstandes der
Deutschen Babcock & Wilcox AG, Oberhausen (Rhid.)

Dr. Bernward Fehrenberg,
Mitglied des Vorstandes der Stern-Brauerel
Carl Funke AG, Essen

Josef Fischer,
Mitglied des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund

Dr. Wilhelm Flory,
Duisburg

Dr. Hans Gaul,
Mitglied des Aufsichtsrats des Hugo Stinnes AG,
Miilheim (Ruhr)

Dr. Herbert Gienow,
Mitglied des Vorstandes der Klockner-Werke AG, Duisburg

Hans Graf von der Goltz,
Vorsitzender der Gesamtleitung und
Generalbevollméchtigter der Kléckner & Co., Duisburg

Dr. Walter Griese,

Mitglied des Vorstandes der Deutschen Libbey-Owens-
Geselischaft fiir maschinelle Glasherstellung AG,
Gelsenkirchen

Dr. Otto Happich,
geschaftsfilhrender Gesellschafter der
Gebr. Happich GmbH, Wuppertal

Paul Hill,
Mitglied des Vorstandes der Heinr. Hill AG
Hattingen (Ruhr)

Alfred Hovelhaus,
Senator h. ¢., Bochum



Walter Hovelmann,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Walter Hundhausen KG, Schwerte (Ruhr)

Dr.-Ing. E. h. Werner Hoevels,
Vorsitzender des Vorstandes der Saarbergwerke AG,
Saarbriicken

Konsul Karl Holstein,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Libbey-Owens-
Gesellschaft fiir maschinelle Glasherstellung AG,
Gelsenkirchen

Dr. Wolfgang Huber,
Geschaftsfiithrer der Raab Karcher GmbH, Essen

Théodore Kaas,
Prasident der SIDECHAR, Paris, und Mitglied des Vorstandes
der Harpener AG, Dortmund

Dipl.-Ing. Walther Kellermann,
Vorsitzender des Vorstandes des Wasserwerks fiir
das nordliche westfélische Kohlenrevier, Gelsenkirchen

Dr. Max Konig,
Mitinhaber der Knig-Brauerei KG, Duisburg

Dr. Hans D. Koster,
Mitglied des Vorstandes der VEBA-CHEMIE AG,
Gelsenkirchen

Dr. Adolf Kiippersbusch,
Mitglied des Aufsichtsrats der F. Kiippersbusch & Sohne AG,
Gelsenkirchen

Dr. Karl-Heinz Kirten,

Vorsitzender des Vorstandes der Niederrheinischen Hitte AG,
Duisburg, und Mitglied des Vorstandes des Hiittenwerks
Oberhausen AG, Oberhausen (Rhid.)

Dr. Hans-Helmut Kuhnke,
Vorsitzender des Vorstandes der Ruhrkohle AG, Essen

Dr. Leonhard Lutz,
Vorsitzender des Vorstandes der Stumm AG, Essen

Hermann Mdéhlen,
Mitglied des Aufsichtsrats der Ewald-Kohle AG,
Recklinghausen

Dipl.-Kfm. Karlheinz Portugall,
Mitglied des Vorstandes der DEMAG AG, Duisburg

Dipl.-Kfm. Giinter ReiB,
Vorsitzender des Vorstandes des Geschéftsbereichs
Rheinische Stahlwerke Bau- und Warmetechnik, Gelsenkirchen

Dipl.-Kfm. Dr. Walter Schéfer,
Geschaftsfiihrer der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dr. Herbert Scholz,
Mitglied des Vorstandes der Chemischen Werke Hils AG,
Marl Krs. Recklinghausen

Dr. Richard Schulte,
Vorsitzender des Vorstandes der Vereinigten Elektrizititswerke
Westfalen AG, Dortmund

Dr.-Ing. Albrecht Schumann,
Vorsitzender des Vorstandes der Hochtief AG fiir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen

Otto-August Siering,
Essen

Wolfgang Tgahrt,
Mitglied des Vorstandes der Eisen und Metall AG,
Gelsenkirchen

Dr.-Ing. Ernst Trapp,
Mitinhaber der Fa. F. C. Trapp Bauunternehmung, Wesel

Dipl.-Ing. Hans Uhde,
Geschaftsfiihrer der Friedrich Uhde GmbH, Dortmund

Dr. Hans Georg Willers,
Mitglied des Vorstandes der Hugo Stinnes AG,
Miilheim (Ruhr)

Dr. Werner Wodrich,
Gelsenkirchen

Karl-Wilhelm Zenz,
Geschéftsfiihrer der Carl Spaeter GmbH,
Duisburg

Beirat Hamburg/Schleswig-Holstein

Professor Dr. Rolf Stodter,
i. Fa. John T. Essberger, Hamburg, Vorsitzender

Otto Aldag,
i. Fa. Otto Aldag, Hamburg

Bernhard Arndt,
Mitglied des Vorstandes der Breitenburger
Portland-Cement-Fabrik, Hamburg

Konsul Rudolf G. Baader,
Inhaber der Fa. Nordischer Maschinenbau
Rud. Baader, Liibeck

Dr. jur. Dr. oec. h. c. Karl Berthold Benecke,
Stabie/Bujendorf
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Dr. Walter Betcke,
Hamburg

Dirk de Bruijne,
Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Shell AG,
Hamburg

Herbert Dau,
Vorsitzender des Vorstandes der Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft, Hamburg

J. Byron Eckert,
Vorsitzender des Vorstandes der
Mobil Oil A. G. in Deutschland, Hamburg

Richard Falke,
i. Fa. C. B. Michael, Hamburg

Hans Hagelstein,
Inhaber der Fa. HATRA-Alfred Hagelstein Maschinenfabrik
und Schiffswerft, Libeck-Travemiinde

Dr.-Ing. Rudolf Hell,
i. Fa. Dr.-Ing. Rudolf Hell, Kiel

Dr. Hermann Hitzler,
Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburg-Mannheimer
Versicherungs-Aktien-Gesellschaft, Hamburg

Claus-Gottfried Holthusen,
i. Fa. R. Petersen & Co., Hamburg

Willy Korfgen,

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der

VTG Vereinigte Tanklager und Transportmittel GmbH

und stellv. Vorsitzender des Vorstandes der PREUSSAG AG,
Hamburg

Dipl.-Ing. Johan Kroeger,
Geschaftsfiihrer der Possehl Nordisches Erzkontor GmbH,
Liibeck

Harald List,
Vorsitzender des Vorstandes der Reichhold-Albert-Chemie AG,
Hamburg

Norbert Lorck-Schierning,
geschéftsfihrender Gesellschafter der Fa. H. H. Pott Nfgr.,
Flensburg

Dipl.-Kfm. Ewald Marby,
Mitglied des Vorstandes der Hemmoor Zement AG,
Hemmoor (Oste)
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Hans Heinrich Matthiessen,
Mitglied des Aufsichtsrats der Mobil Qil A, G.
in Deutschland, Hamburg

Jobst von der Meden,
Vorsitzender des Vorstandes der
Albingia Versicherungs-Aktiengesellschaft, Hamburg

Dipl.-Ing. Kurt v. Oswald,
i. Fa. Carl Spaeter G.m.b.H., Hamburg

Werner Otto,
Hauptgesellschafter und Vorsitzender des Beirats
Otto Versand, Hamburg

Liselotte v. Rantzau,
i. Fa. Deutsche Afrika-Linien G.m.b.H., Hamburg

Dr. Heinrich Riensberg,
i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

Bernhard Rothfos,
i. Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg

Joachim v. Schinckel,
Hamburg

Walter G. Schiies,
Mitglied des Vorstandes der Nord-Deutschen
Lebensversicherungs- Aktiengesellschaft, Hamburg

Gustav Schiirfeld,
i. Fa. G. Schiirfeld & Co., Hamburg

Fritz W. Sicks,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Breitenburger
Portland-Cement-Fabrik, Liestal/Kanton Basel-Land

Herbert Tiefenbacher,
Vorsitzender des Vorstandes der Oelmiihle Hamburg AG,
Hamburg

Paul Tiefenbacher,
i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co., Hamburg

Dr. h. c. Alfred Toepfer,
i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

Werner Traber
Sprecher des Vorstandes der Hamburg-Amerika Linie,
Hamburg

Gyula Trebitsch,
Geschéftsfilhrer und Gesellschafter der Studio Hamburg
Atelierbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg



Dr.-Ing. Paul Voltz,

stellv, Vorsitzender des Vorstandes der
Howaldtswerke-Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel
sowie Vorsitzender des Vorstandes der Deutschen Werft AG,
Hamburg

Carl-Arend Weingardt,
Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Deutschen Unilever-Gruppe, Hamburg

'

'
Professor Dr. C. F. Freiherr v. Weizsécker,
Direktor des Max-Planck-Instituts zur
Erforschung der Lebensbedingungen der
wissenschaftlich-technischen Welt, Starnberg

Konsul Adolf Westphal,

Vorsitzender des Vorstandes der
Howaldtswerke-Deutsche Werft AG Hamburg und Kiel,
Hamburg

Beirat Hannover

Dr. jur. Georg Gobel,
Mitglied des Vorstandes der Continental Gummi-Werke AG,
Hannover, Vorsitzender

Dr.-Ing. Karl Andresen,
Vorsitzender des Vorstandes der Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte AG, Hannover

Alfred Belling,
i. Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser Lenze KG, Hameln

Konsul Dr. Werner Blunck,
Vorsitzender des Vorstandes der H. W. Appel Feinkost-AG,
Hannover

Dr. Walther Borchmeyer,
Hannover

Dr. Carl-Ernst Biichting,
Vorsitzender des Vorstandes der Kleinwanzlebener Saatzucht
AG vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck (Hann.)

Hans-Joachim Gotz,
Geschiftsfiihrer der Fa. Giinther Wagner Pelikan-Werke,
Hannover

Helmut Graf,
Doménenpéchter, Doméane Marienburg, Post Hildesheim

Hans-Giinther Hage,
Gesellschafter der Senkingwerk GmbH KG, Hildesheim

Dr. Erich von Hantelmann,
Vorsitzender des Vorstandes der Wolff Walsrode AG,
Walsrode

Helmut Harms,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. G. L. Peine,
Hildesheim

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Walter Heyder,
Mitglied des Vorstandes der Kali-Chemie AG, Hannover

Dr. Heinz Klautschke,
Mitglied des Vorstandes der Doornkaat AG, Norden (Ostfriesl.)

Dipl.-Ing. Lothar Lange,
Mitglied des Vorstandes des Teutonia Misburger
Portland - Cementwerkes, Misburg (Hann.)

Aloys Mauer,
Mitglied des Vorstandes der Preussag AG, Hannover/Berlin

Konsul Ernst Middendorff,
geschaftsfiihrender Hauptgesellschafter der Brauerei
Herrenhausen GmbH, Hannover-Herrenhausen

Generaldirektor i. R. Ernst Morsch,
Hildesheim

Dr. jur. Dr. rer. pol. Walter Nettelrodt,
Vorstand der Allgemeinen Transportmittel AG,
Bad Pyrmont/Diisseldorf

Dr. Kurt Rasch,
Mitglied des Aufsichtsrats der liseder Hiitte, Peine

Dr. jur. Hans Samwer,
Vorsitzender der Vorstinde der Gothaer Lebensversicherung a.G.
und der Gothaer Allgemeinen Versicherung AG, Gdttingen

Dr. jur. Karl-Heinz Schaer,
Mitglied des Vorstandes der Aligauer Alpenmilch AG,
Minchen

Generalkonsul a. D. Dr. h. c. Gustav Schmelz,
Vorsitzender des Verwaltungsrats der Inka-Cosmetic GmbH,
Hannover

Hanns-Albrecht Seiffert,
Mitglied des Vorstandes der
Touristik Union International GmbH KG, Hannover

Dr. Ernst-Heinrich Steinberg,
i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg‘sche Farbenfabriken, Celle
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Beirat Hessen

Dr.-Ing. E. h. Edmund A. Bieneck,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Didier-Werke AG,
Wiesbaden, Vorsitzender

Severino Chiesa,
Geschaftsfiihrer der Ferrero GmbH, Frankfurt (Main)

Carl Ludwig Graf von Deym,
Vorsitzender des Vorstandes der Papierfabrik Oberschmitten
W. &. J. Moufang AG, Oberschmitten diber Nidda (Oberhessen)

Konsul a. D. Fritz Dietz,
Inhaber der Fa. Gebriider Dietz, Frankfurt (Main)

Dr. jur. Alexander Reichsfreiherr von Démberg

zu Hausen,

Vorsitzender des Vorstandes der Freiherr von Dérnberg’schen
Stiftung Burg Herzberg, Hausen iiber Bad Hersfeld

Dr. Hans Feick,
Mitglied des Vorstandes der Riitgerswerke AG,
Frankfurt (Main)

Dr. Ginther Frank-Fahle,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Deutschen Commerz GmbH, Frankfurt (Main)

Dr. jur. Bertram Graubner,
personlich haftender Gesellschafter der Joh. Jac. Vowinckel KG,
Wiesbaden

Dr. Rudolf Gros,
Vorsitzender des Vorstandes der Braun AG, Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. Hans Harms,
Mitglied der Geschéftsleitung der E. Merck, Darmstadt

Otto Henkell,
geschiéftsfiihrender, persénlich haftender Gesellschafter der
Fa. Henkell & Co., Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. Heraeus,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der W. C. Heraeus GmbH,
Hanau (Main)

Dr. Hans Jacobsohn,
Mitglied des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel

Dr.-Ing. Eberhard Jung,
Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der
Fromme Forderanlagen GmbH, Wetzlar (Lahn)
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Dipl.-Ing. Walter Karcher,
geschiéftsfiihrender Gesellschafter der
Carl Schenck Maschinenfabrik GmbH, Darmstadt

Kuno Kemper,
Mitglied des Vorstandes der Dyckerhoff Zementwerke AG,
Wiesbaden

Walther L. Kiep, MdB,
i. Fa. Gradmann & Holler, Frankfurt (Main)

Dr. Giinther Letschert,
Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Hypothekenbank,
Frankfurt (Main)

L. Ralph Mason,
Vorsitzender des Vorstandes der Adam Opel AG,
Risselsheim (Main)

Albert von Metzler,
Mitinhaber des Bankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co.,
Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. E. h. Dr.-Ing. H. Meyer-Heinrich,
stellv, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Philipp Holzmann AG,
Frankfurt (Main)

Dr. h. c. Georg von Opel,
personlich haftender Gesellschafter des
Autohauses Georg von Opel KG, Frankfurt (Main)

Dr. jur. Horst Pavel,
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der VARTA AG,
Frankfurt (Main)

Dr. Otto Ranft,
Mitglied des Vorstandes der Cassella Farbwerke Mainkur AG,
Frankfurt (Main)-Fechenheim

Max Richter,
persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. Max Richter,
Kammgamspinnerei, Stadt Allendorf (Krs. Marburg)

Harry Sammel,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Alfred Teves GmbH, Frankfurt (Main)

Dr. Hans Schleussner,
Geschaftsfihrer und Inhaber des ,,.BIOTEST"-Serum-
Instituts GmbH, Frankfurt (Main)-Niederrad

Gert Silber-Bonz,

Vorsitzender des Vorstandes der Veith-Pirelli AG,

Hochst (Odenwald),

personlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Fa. Ph. Ludwig Arzt, Michelstadt (Odenwald)



Dr. Johann Simon,
stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Linde Aktiengesellschaft, Wiesbaden

Helmut Spies,
Vorsitzender des Vorstandes der Fichtel & Sachs AG,
Schweinfurt, Frankfurt (Main)

Dr. jur. Oscar von Waldthausen,
Gersfeld (Rhon)

E. G. Wheater,
Vorsitzender des Vorstandes der Dunlop AG, Hanau (Main)

Dr. rer. pol. Karl von Winckler,
Vorsitzender des Vorstandes der Buderus'schen Eisenwerke,
Wetzlar

Dr. phil. nat. Herbert Winter,
Mitglied des Vorstandes der Metallgesellschaft AG,
Frankfurt (Main)

Beirat Kéln-Aachen-Siegen

Eugen Gottlieb v. Langen,
Vorsitzender des Geschiftsfihrungs-Ausschusses der
Fa. Pfeifer & Langen, Kéln, Vorsitzender

Generaldirektor Dr. Jean Louis Schrader,
Bevollméchtigter fir Finanzfragen der
Compagnie de Saint-Gobain, Neuilly-sur-Seine,
stellv. Vorsitzender

Hans Heinrich Auer,
personlich haftender Gesellschafter der
Heinr. Auer Miihlenwerke KGaA, Kéin

Dipl.-Ing. Hermann Baur,
Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Buckau
R. Wolf AG, NeuB

Oberforstmeister Hermann Behncke,
Generalbevollmachtigter der Fiirstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg’schen Verwaltung, Berleburg

Dr. Folkert Bellstedt,
Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdorf

Jan Briigelmann,
geschaftsfiihrender Mitinhaber der Fa. F. W. Briigelmann
Séhne, Kéln

Professor Dr. Fritz Burgbacher,
Mitglied des Vorstandes der RHENAG
Rheinische Energie AG, Kdin

Paul Falke,

geschaftsfihrender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen
GmbH, Strumpf- und Strickwarenfabriken GmbH,
Schmallenberg (Sauerland)

Dr.-Ing. E. h. Erwin Gartner,
Mitglied des Vorstandes der Rheinischen
Braunkohlenwerke AG, Koin

Otto Garde,
Vorsitzender des Vorstandes der CONCORDIA
Lebensversicherungs-AG, Koin

Dr. Walther Gase,
Koln

Konsul Dr. Max Graeff,
Teilhaber der Fa. Lindgens & Sohne, Kéin

Dr. Heinrich Hehemann,
Aachen

Joachim Henschke,
Geschéftsfiihrer der ldeal-Standard GmbH, Bonn

Heinz Heudorf,
Geschiftsfiihrer der SIEMAG Siegener
Maschinenbau GmbH, Dahlbruch Krs. Siegen

August von Joest,
Mitglied des Présidiums des Geschéaftsfiihrungs-
Ausschusses der Fa. Pfeifer & Langen, Wesseling Bez. K&in

Ernst Gerhard Klein,
Geschaftsfiihrer der H. A. Waldrich GmbH, Siegen

Dr. Wilhelm Kleinherne,
Mitglied des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik
Grevenbroich AG, NeuB

Helmut Kranefuss,
Vorsitzender des Grubenvorstandes der Gewerkschaft
Sophia-Jacoba, Hiickelhoven Krs. Erkelenz

Dr. Rolf Lappe,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
A. Nattermann & Cie. GmbH, Kain

Gerhard Lau,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ideal-Standard GmbH,Bonn

Dipl.-Berging. Hans Lindemann-Berk,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Quarzwerke GmbH,
Kdin

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Albert Lohr,
Vorsitzender des Vorstandes der Strabag Bau-AG, Kdin



Dr. Peter Ludwig,
Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen

Ekhard Freiherr von Maltzahn,
Geschéftsfiihrer der Titangesellschaft mbH, Disseldorf

Rolf Mauser,
Geschiftsfithrer der Mauser-Werke GmbH, Kain

Ferdinand Miilhens,

i. Fa. Eau de Cologne- & Parfiimerie-Fabrik
Glockengasse No. 4711 gegeniiber der Pferdepost
von Ferd. Milhens, Kéin

Dr. Petrus A. Neeteson,
Generaldirektor der Vereinigten Glaswerke, Aachen

Helmut Neuerburg,
Geschaftsfiihrer der Zigarettenfabrik Haus Neuerburg KG, Kéin

Alfred Neven DuMont,
geschéftsflhrender Mitinhaber der Fa. M. DuMont Schauberg,
Kéln

Werner Niederstein,
Vorsitzender des Vorstandes der
Siegener AG Geisweid, Hiittental-Geisweid

Heinrich Peters,
Kéln

Gerd Prawitz,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. W. Ernst Haas
& Sohn, Neuhoffnungshitte b. Sinn (Dillkreis)

Gerd Proenen,
Mitinhaber der Fa. Bierbaum-Proenen, Kéln

Dieter Prym,
geschéftsfihrender Gesellschafter der
William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhid.)

Johannes Puhl,
Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Kdin

Dr. Eberhard Reichstein,
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Centralbodenkredit-AG,
Kdln

Friedrich Roesch,
Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, Kdin

Friedrich Schadeberg,
geschaftsfihrender Mitinhaber der Krombacher Brauerei
Bernhard Schadeberg, Krombach Krs, Siegen
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Wermer Schoeller,
geschaftsflihrender Mitinhaber der Fa. Gebriider Schoeller
Anker-Teppich-Fabrik, Diren

Dr. Rolf Selowsky,
Mitglied des Vorstandes der Kldckner-Humboldt-Deutz AG,
Kdin

Walter Sinn,
Mitglied des Vorstandes der Westdeutschen
Handelsgesellschaft AG, K&in

Konsul Erhard Vitger,
Kéln

Anton Weiler,
Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, Kéin

Dr. Eberhard Weissenfeld,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Gebriider Stollwerck AG, Kéln

Dieter Wolf,
Geschaéftsfithrer der Wolf Gerdte GmbH, Betzdorf (Sieg)

Hans-Joachim Wuppermann,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Theodor Wuppermann GmbH, Leverkusen

Dr. Johann Wilhelm Zanders,
geschaftsfihrender Gesellschafter der ZANDERS
Feinpapiere GmbH, Bergisch Gladbach und Diiren,
Bergisch Gladbach

Beirat Oberbaden

Kommerzienrat Dr. jur. Hans-Constantin Paulssen,
Aufsichtsratsvorsitzender der deutschen Tochtergesellschaften
der Schweizerischen Aluminium AG, Konstanz (Bodensee),
Vorsitzender

Franz Abelmann,
Vorsitzender des Vorstandes der
Ciba Aktiengesellschaft, Wehr (Baden)

Dr.-Ing. Wilhelm Bauer,
Vorstand der Spinnerei und Weberei Offenburg,
Offenburg (Baden)

Friedel Berning,
Ohningen (Bodensee)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Wilhelm Binder,
personlich haftender Gesellschafter und Geschéftsfiihrer
der Binder-Magnete KG, Villingen (Schwarzwald)



Dipl.-Kfm. Hermann Brunner-Schwer,
geschéftsfithrender Gesellschafter und Président der SABA
Schwarzwilder Apparate-Bau-Anstalt

August Schwer S6hne GmbH, Villingen (Schwarzwald)

Dr. Rolf Draeger,
Geschiftsfiihrer der Byk-Gulden Lomberg
Chemische Fabrik GmbH, Konstanz (Bodensee)

Konsul Dipl. rer. pol. H. W. Dyllick-Brenzinger,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

Dipl.-Ing. Helmuth Fahr,
Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Fahr AG,
Gottmadingen

Horst R. Giitermann,
persénlich haftender Gesellschafter der Fa. Giitermann & Co.,
Nahseidenfabriken, Gutach (Breisgau)

Dr. jur. Franzjosef Hackelsberger,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. J. Weck & Co., Oflingen (Baden)

Rolf R. Herklotz,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Aluminium-
Walzwerke Singen GmbH., Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. Giuseppe Kaiser,
Vorsitzender des Vorstandes der Schiesser AG,
Radolfzell (Bodensee)

Werner Koehler,
Vorstand der Papierfabrik August Koehler AG,
Oberkirch (Baden)

Dr. Walther Maurmann,
Wangen (Bodensee)

Paul Meyer,
Vorsitzender der Geschaftsfihrung der Aluminium-Industrie-
Gemeinschaft Konstanz GmbH., Konstanz

Dr. Christian-Adam Mez,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mez AG,
Freiburg (Breisgau)

Richard Nestler,

Gesellschafter der Albert Nestler GmbH, Lahr, und
personlich haftender Gesellschafter der Albert Nestler
Verkaufsgesellschaft, Lahr (Schwarzwald)

Dr. Erich Pfisterer,
Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau)

Gustav Rall,
Mitglied des Vorstandes der Spinnerei und
Webereien Zell-Schénau AG, Zell (Wiesental)

Achatius Graf Saurma,
Prasident der Fiirstlich Fiirstenbergischen Gesamtverwaltung,
Donaueschingen

Curt Edgar Schreiber,

Geschéftsfiihrer und Gesellschafter der Friedrich Mauthe
GmbH; persdnlich haftender Gesellschafter der Mauthe
Uhren-KG, Schwenningen (Neckar)

Dipl.-Ing. Rolf Steinberg,
Vorstand der Wehrle-Werk AG, Emmendingen (Baden)

Dr. Albrecht Stromeyer-Honegger,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Textilgesellschaft
L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee)

Dr. Hans Tschumi,
Geschaftsfihrer der Ph. Suchard GmbH. Schokoladenwerke,
Lorrach

Dr. Helmut Winkler,
personlich haftender Gesellschafter der Lauffenmiihle
Gustav Winkler KG, Tiengen (Hochrhein)

Peter J. Zils,
Vorstand der Hanf-Union AG, Schopfheim (Baden)

Beirat Osnabriick

Dr. Ernst Hegels,
Osnabriick, Vorsitzender

Bergassessor a. D. Dr.-Ing. E. h. Carl Deilmann,
Bentheim, stellv. Vorsitzender

Dr. Elmar Degener,
Geschiftsfiihrer der NINO GmbH, Nordhorn

Hans Georg Gallenkamp,
Geschaftsfiihrer der Felix Schoeller jr.
Feinpapierfabrik, Burg Gretesch, Post Liistringen

Dr.-Ing. Max Gennerich,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Windméoller & Hélscher, Lengerich i. W.

Ernst August Hettlage,
Osnabriick
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Wilhelm Karmann,
Gesellschafter und Geschéftsfilhrer der Wilhelm Karmann
GmbH, Osnabriick

Werner Klein,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Bischof & Klein,
Lengerich i. W,

Dr. Heinz Réssler,
Geschiftsfiihrer der Erica Rossler Modische Strickerei GmbH,
Nahne (Osnabriick)

Dipl.-Ing. Carl Starcke,
Gesellschafter der Rud. Starcke GmbH, Melle i. Hann,

Beirat Rhein-Mosel

Professor Dr. Dr. h. c. Erich Schott,
Mainz, Vorsitzender

Josef-Severin Ahlmann,
Inhaber der Firma ACO Severin Ahlmann,
EisengieBerei und Emaillierwerk, Andernach

Dipl.-Kfm. Hans Helmut Asbach,
personlich haftender Gesellschafter der Fa. Asbach & Co.,
Weinbrennerei, Riidesheim (Rhein)

Rudolf Fissler,
Komplementar der Rudolf Fissler KG, Aluminiumwarenfabrik,
Idar-Oberstein

Dr. jur. Walter Halstrick,

Geschiftsflihrender Gesellschafter der Papierfabrik
Halstrick KG, Papierfabrik Sundern GmbH und Papierfabrik
Hedwigsthal GmbH, Stotzheim (b. Euskirchen)

Heinz Hasslacher,
Mitinhaber der Fa. Deinhard & Co., Sektkellerei, Koblenz

Konsul Dr. Walter Kalkhof-Rose,

Komplementér der Firmen Ernst Kalkhof, Chemische Farbrik,
und Kalkhof GmbH Petersen & Stroever,

Vorstand der Resart-lhm AG, Mainz

Hellmuth Lemm,

geschiéftsfiihrender Gesellschafter der Industriewerke
Lemm & Co. GmbH und der Romika Lemm & Co. GmbH,
Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Dr. Wilhelm Lichtenberg,
Mitglied des Vorstandes der Basalt AG, Linz (Rhein)
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Julius Liebrecht,
Gesellschafter der Fa. C. H. Boehringer Sohn,
Chemische Fabrik, Ingelheim (Rhein)

Dr. rer. pol. habil. Rudolf Meimberg,
o. Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der Universitdt Mainz,
Neu Isenburg

Dr.-Ing. Fritz Mevyer,
alleiniger Vorstand der Fa. ,,Die blauen Quellen
Fritz Meyer & Co, AG”, Rhens

Walter H. Pierstorff,
Geschiftsleiter des JENAer GLASWERKS
SCHOTT & GEN., Mainz

Rudolf Rhodius,
Gesellschafter der Fa. Gebriider Rhodius,
Burgbrohl, Bez. Koblenz (Rhein)

Gustav Adolf Schmitt,
Inhaber der Fa. Gustav Adolf Schmitt'sches Weingut,
WeingroBkellereien, Nierstein (Rhein)

Dr. Norbert Steuler,
Mitinhaber und Geschaftsfiihrer der
Steuler-Industriewerke GmbH, Héhr-Grenzhausen

Albert Sturm,
personlich haftender Geselischafter der Fa. Asbach & Co.,
Weinbrennerei, Riidesheim (Rhein)

Dipl.-Kfm. Erich Uhlenbrock,
Mitglied des Vorstandes der Rasselstein Aktiengesellschaft,
Neuwied

Dipl.-Kfm. K. W. Westphal,
Mitglied der Geschaftsleitung der Blendax-Werke, Mainz

S. D. Friedrich Wilhelm First zu Wied,
Neuwied

Richard Winkler,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Maschinenfabrik
und EisengieBerei Winkler & Diinnebier, Neuwied

Peter Zettelmeyer,

personlich haftender Gesellschafter der Hubert Zettelmeyer KG,
Maschinenfabrik, EisengieBerei und Baubetriebe,

Konz bei Trier



Beirat Wiirttemberg

Dipl.-Ing. Helmut Eberspécher,
geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firma J. Eberspécher,
Esslingen (Neckar), Vorsitzender

Robert Pirker,

Mitglied des Vorstandes der

Zahnradfabrik Friedrichshafen AG, Friedrichshafen,
stellv. Vorsitzender

Walter Bareiss,
i. Fa. Schachenmayr, Mann & Cie., Salach

Dr.-Ing. Rolf Boehringer,
Mitinhaber und Geschéftsfiihrer der Gebr. Boehringer GmbH,
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Goppingen

Generaldirektor Walther A. BGsenberg,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der IBM Deutschland
Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH,
Sindelfingen bei Stuttgart

Piero Bonelli,
Generaldirektor der DEUTSCHEN FIAT Aktiengesellschaft,
Heilbronn (Neckar)

Rolf Breuning,

Geschéftsfiihrer der Motoren und Turbinen Union (MTU)
Friedrichshafen GmbH M.A.N.-Maybach-Mercedes-Benz,
Friedrichshafen

Professor Dr.-Ing. Dr. rer. nat. h. c. Arthur Burkhardt
Vorsitzender des Vorstandes der
Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

Dr. rer. pol. Giinter Danert,
Mitglied des Vorstandes der Standard Elektrik Lorenz AG,
Stuttgart-Zuffenhausen

Christian Gottfried Dierig,
Vorsitzender des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg

Dipl.-Kfm. Horst G. Esslinger,
Geschéftsfihrer der Firma C. H. Knorr GmbH, Heilbronn

Karl Eychmiiller,
Vorsitzender des Vorstandes der Wieland-Werke AG,
Uim (Donau)

Karl Glaser,
Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Weingarten AG,
Weingarten (Wirttemberg)

Dipl.-Ing. Walther Groz,

geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa.

Theodor Groz & Séhne & Ernst Beckert Nadelfabrik
Commandit-Gesellschaft, Ebingen (Wirttemberg)

Dr. rer. pol. Erich Haiber,
Mitglied des Vorstandes der KODAK AG, Stuttgart-Wangen

Dr. Richard Hengstenberg,

personlich haftender Gesellschafter und Geschaftsfiihrer der
Fa. Rich. Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und
Feinkostfabriken, Esslingen (Neckar)

S. H. Friedrich Wilhelm First von Hohenzollern,
Sigmaringen

Dr. Karl Hohner,
Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG,
Trossingen (Wirttemberg)

Dr. Werner Hotz,
Mitglied des Vorstandes der Salamander AG,
Kornwestheim (Wirttemberg)

Wilhelm Kraut,

geschéftsfiilhrender Gesellschafter der
BIZERBA-WERKE Wilhelm Kraut KG,
Balingen (Wirttemberg)

Dr. Gerhard Kiihn,
Mitglied des Vorstandes der Fa. Carl Zeiss,
Oberkochen (Wiirttemberg)

Hermann Mahle,
Mitinhaber der Mahle Komm.-Ges., Stuttgart-Bad Cannstatt

Dipl.-Volkswirt Alfred Mahler,
Geschiftsfiihrer der Unifranck Lebensmittelwerke GmbH,
Ludwigsburg

Dr. rer. pol. Rochus M. Mummert,
Mitglied des Vorstandes der Kiockner-Humboldt-Deutz AG,
Ulm (Donau)

Generaldirektor Dr. Rolf Raiser,
Vorsitzender des Vorstandes der Wiirttembergischen
Feuerversicherung, Aktiengesellschaft in Stuttgart, Stuttgart

Dr. Hans Ruf,
Vorsitzender des Vorstandes der DLW Aktiengesellschaft,
Bietigheim

Dr. h. c. Karl-Erhard Scheufelen,

geschaftsfihrender Gesellschafter der
Fa. Papierfabrik Scheufelen, Oberlenningen (Wirttemberg)
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Dr. jur. Harald Schneller,
Geschaftsfiihrer der Escher Wyss GmbH,
Ravensburg (Wiirttemberg)

Eugen Schwab,
Prasident der Oberschwibischen Industrie- und
Handelskammer Ravensburg, Ravensburg (Wiirttemberg)

Dr.-Ing. Helmut Steinmann,
Vorsitzender der Geschaftsleitung der Fa. Werner & Pfleiderer,
Maschinenfabriken und Ofenbau, Stuttgart-Feuerbach

S. E. Max Willibald Erbgraf von Waldburg
zu Wolfegg und Waldsee,
Schlol Wolfegg

S. D. Georg Fiirst von Waldburg zu Zeil
und Trauchburg,
SchioR Zeil

S. K. H. Herzog Philipp von Wirttemberg,
SchloB Altshausen bei Saulgau (Wirttemberg)

Hermann Zanker,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Hermann Zanker KG,
Tibingen

Beirat Wuppertal-Bielefeld-Miinster

Harald Frowein sen.,
personlich haftender Geselischafter der Frowein & Co. KGaA.,
Wuppertal, Vorsitzender

Manfred von Baum,
geschaftsfilhrender Gesellschafter der
von Baum Verwaltung KG, Wuppertal

Wilhelm Bomnliter,
Geschaftsfiihrer der Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Dr. Wolfgang Busch,
geschaftsfiihrender Geselischafter der
Bergischen Stahl-Industrie, Remscheid

Erich Coenen,
Vorstand der Baumwollspinnerei Germania, Epe (Westf.)

Hans Colsman,
i. Fa. Gebriider Colsman, Essen

Nico van Delden,
geschaftsfihrender Mitinhaber der Fa. Gerrit van Delden & Co.,
Gronau (Westf.)

Rembert van Delden,
Mitglied des Vorstandes der Westfilischen Jute-Spinnerei und
Weberei, Ahaus (Westf.)
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Heinz Dyckhoff,
geschéftsfihrender Gesellschafter der Fa. Dyckhoff &
Stoeveken, Baumwoll-Spinnerei, Rheine (Westf.)

Otto Erbslch,
Teilhaber der Fa. Julius & August Erbsléh
Aluminium-Walz- u. PreBwerke, Wuppertal

Horst Frenzel,
Geschiftsfiihrer der Erdgas-Verkaufs-Gesellschaft mbH,
Miinster (Westf.)

Hans Joachim Fuchs,
Senator E. h., geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Otto Fuchs Metallwerke, Meinerzhagen (Westf.)

Dr. Wolfgang Fiilling,
persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. Bremshey & Co.,
Solingen

Dipl.-Kfm. Hartwig Goke,
Mitglied des Vorstandes der Rheinisch-Westfélischen
Kalkwerke AG, Dornap, Bez. Diisseldorf

Karl Bernhard Grautoff,
Vorsitzender des Vorstandes der
Werkzeugmaschinenfabrik Gildemeister & Comp. AG, Bielefeld

Dr. Gustav Hagen,
Mitglied des Vorstandes der Glasurit-Werke
M. Winkelmann AG, Hamburg

Hans Joachim Hardt,
i. Fa. Hardt Pocorny & Co., Dahlhausen (Wupper)

Kurt Henkels,
geschiftsfihrender Mitinhaber der
Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal

Professor Dr.-Ing. Dr. h. ¢. Kurt Herberts,
Senator E. h., Inhaber der Fa. Dr. Kurt Herberts & Co.
vorm. Otto Louis Herberts, Wuppertal

Dipl.-Volkswirt Kurt Honsel,
Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. Walter Hoyer,
Vorsitzender des Vorstandes der Gebhard & Co. AG,
Wuppertal

Dr. Arnold Hueck,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Eduard Hueck KG, Metallwalz- und PreBwerk, Liidenscheid



Paul Jagenberg,
persdnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Jagenberg & Cie., Solinger Papierfabrik, Solingen

Walter Kaiser,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Gebr. Kaiser & Co., Leuchten KG, Neheim-Histen

Dipl.-Kfm. Giinter Kind,
Geschaéftsfiihrer der L. & C. Steinmiller GmbH,
Gummersbach

Rechtsanwalt Horst Klein,
Vorsitzender des Vorstandes der
Hoffmann's Starkefabriken AG, Bad Salzuflen

Fritz-Ludolf Koch,
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Kammgarnspinnerei Stéhr & Co. AG, Rheydt

Dipl.-Ing. Kurt Krawinkel,
i. Fa. Leop. Krawinkel, Strick- und Wirkwarenfabrik,
Bergneustadt

Claus Kiimpers,
personlich haftender Gesellschafter der
F. A. Kiimpers KG, Rheine (Waestf.)

Dipl.-Holzwirt Otto Kiinnemeyer jun.,
persdnlich haftender Gesellschafter der
HORNITEX WERKE Gebr. Kinnemeyer, Horn (Lippe)

Dr. Herbert Laar,
Windelsbleiche Krs. Bielefeld

Dr. Manfred Luda,
Rechtsanwalt und Notar, Meinerzhagen (Westf.)

Werner Meissner,
Vorsitzender der Geschaftsfithrung des
Schwelmer Eisenwerks Miiller & Co. GmbH, Schwelm

Eduard Metzenauer,
geschaftsflihrender Gesellschafter der
Metzenauer & Jung GmbH, Wuppertal

Carl Miele,
Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Giitersloh

Dr.-Ing. Erich Mittelsten Scheid,
Vorsitzender des Beirats der Fa. Vorwerk & Co., Wuppertal

Paul Neumann,
i. Fa, Neumann & Biiren, Wuppertal

Dipl.-Ing. Giinter Peddinghaus,
persénlich haftender Gesellschafter der
Carl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal-Altenvoerde

Walter Pfeiffer,
Mitinhaber der Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer,
Ohle (Westf.)

Albrecht R. Pickert,
Geschaftsfiihrer der Fa. R, & G, Schmdle Metallwerke,
Menden (Sauerland)

Dr. Wilhelm Ropke,
geschaftsfiihrender Mitinhaber der Westfélischen
Metall-Industrie KG Hueck & Co., Lippstadt

Dr. Walter Salzer,
Mitglied des Vorstandes der Farbenfabriken Bayer AG,
Leverkusen

Theodor Scheiwe,
Inhaber der Fa. Ostermann & Scheiwe, Minster (Westf.)

Dr. Eduard Schmidt-Ott,
i. Fa. Jung & Simons, Haan (Rhid.)

Georg H. Schniewind,
Teilhaber der Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhid.)

Fritz-Karl Schulte,
Allein-Geschaéftsfiihrer der
Schulte & Dieckhoff GmbH, Horstmar (Westf.)

Dr. Werner Schulten,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten,
Oeding (Westf.)

Dr. Helmut Ullmann,

Vorsitzender der Vorstande der

Barmenia Krankenversicherung a. G., Wuppertal,
und Barmenia Lebensversicherung a. G., Hamburg,
Wuppertal

Hans Vaillant,
geschiftsfihrender Gesellschafter der Joh. Vaillant KG,
Remscheid

Dr. Ludwig Vaubel,
Vorsitzender des Vorstandes der Glanzstoff AG, Wuppertal

Max Wilbrand,
geschiftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Rath,
Kammgarn-Spinnerei und Férberei, Sassenberg (Westf.)

Hans Zaum,
Mitglied des Vorstandes der J. P. Bemberg AG, Wuppertal






Friedrichshafen
Firstenfeldbruck
Fiirth (Bay)

Fulda

mit 1 Zweigstelle
Gaggenau (Murgtal)
Garmisch-Partenkirchen
Geesthacht
Geislingen (Steige)
Geldern
Gelsenkirchen

mit 5 Zweigstellen
Georgsmarienhiitte
Gerlingen
Germering
Gernsbach (Murgtal)
Gersthofen

Geseke (Westf)
Gevelsberg
Giengen (Brenz)
Gielken

Gifhorn

mit 1 Zweigstelle
Gladbeck (Westf)
Goch

Goppingen
Gottingen

mit 1 Zweigstelle
Goslar

mit 1 Zweigstelle
Grenzach (Baden)
Greven (Westf)
Grevenbroich
Griesheim i / Darmstadt
Gronau (Leine)
Gronau (Westf)
GroR-Gerau
Gitersloh

mit 1 Zweigstelle
Gummersbach
Gustavsburg (Hess)
Haan (Rheinl)
Hagen

mit 5 Zweigstellen
Haiger

Halle (Westf)

Hamburg
mit 43 Zweigstellen
und 2 Zahlstellen

Hamburg-Altona
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Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln

Hamm (Westf)
mit 1 Zweigstelle

Hanau

Hannover
mit 14 Zweigstellen

Hannoversch-Miinden
Harsewinkel ii / Giitersioh
Haslach (Kinzigtal)
Hattingen (Ruhr)

Hausen u / Offenbach
Heepen U / Bielefeld
Heessen (Westf)

Heidelberg
mit 3 Zweigstellen

Heidenheim (Brenz)

Heilbronn (Neckar)
mit 1 Zweigstelle

Heiligenhaus (Diisseldorf)

Helmstedt
Hemer

Hennef (Sieg)
Heppenheim
Herborn (Dillkr)
Herdecke (Ruhr)
Herford

Herne
mit 1 Zweigstelle

Herten (Westf)

Herzberg (Harz)

Herzogenrath

Heusenstamm

Hilden

Hildesheim

mit 1 Zweigstelle

Hiltrup

Hockenheim (Baden)

Hohenkirchen-
Siegertsbrunn

Hohr-Grenzhausen

Hoxter

Hohenlimburg

Hohenlockstedt

Holzminden

Homberg (Niederrhein)

mit 1 Zweigstelle

Hickelhoven-Ratheim

Hickeswagen

Hils (b Krefeld)
Hurth (Bz Koln)

Hittental
mit 1 Zweigstelle

Husum

Idar-Oberstein
mit 1 Zweigstelle

Ingelheim (Rhein)
Ingolstadt (Donau)
mit 2 Zweigstellen
Iserlohn

Itzehoe

Jever

Jilich

Kaarst
Kaiserslautern

mit 1 Zweigstelle
Kaldenkirchen
Kamp-Lintfort

Karlsruhe
mit 4 Zweigstellen

Kassel
mit 5 Zweigstellen

Kehl

Kempen (Niederrhein)
Kempten (Allgéu)

mit 1 Zweigstelle
Kettwig

Kevelaer

Kiel*

mit 7 Zweigstellen
Kierspe (Westf)
Kirchheim (Teck)

Kleve
mit 1 Zweigstelle

Koblenz
mit 1 Zweigstelle

Koln

mit 19 Zweigstellen
Koéln-Milheim
Konigsbrunn
Konigstein (Taunus)

Konstanz
mit 1 Zweigstelle

Konz i / Trier
Korbach
Kornwestheim (Wiirtt)

* firmiert:

Wilh. Ahlmann
Filiale Kiel der
Deutschen Bank AG

Korschenbroich
Krefeld

mit 5 Zweigstellen
Krefeld-Uerdingen
Kreuzau

Kreuztal (Kr Siegen)
Kronberg (Taunus)
Laasphe

Laatzen

Lage (Lippe)
Lahnstein

Lahr (Schwarzw)
Landau (Pfalz)
Landsberg
Landshut

Landstuhl

Langen

Langenfeld (Rheinl)
Langenhagen (Han)
Lauenburg
Lauterbach (Hess)
Leer (Ostfriesl)
Leichlingen (Rheinl)
Leinfelden

Lemgo

Lengerich (Westf)
Leonberg (Wiirtt)
Letmathe (Sauerl)
Leverkusen

mit 1 Zweigstelle
Limburg
Limburgerhof
Lindau

Lingen

Lippstadt

Lobberich

Lohne (Westf)
Lorrach

Lohne (Oldb)
Ludwigsburg

mit 1 Zweigstelle
Ludwigshafen (Rhein)
mit 5 Zweigstellen
Liibeck

mit 5 Zweigstellen
Lidenscheid
Lineburg

Linen

Maikammer






Weil (Rhein) Wickrath (Niers) Wolfsburg
Weingarten (Wiirtt) Wiesbaden mit 2 Zweigstellen
Weinheim (Bergstr) mit 4 Zweigstellen W?rms
WeiBenthurm Wiesloch W?Ifrath
Wenden (Braunschweig)  Wilhelmshaven Wiirselen (Kr Aachen)
Werdohl mit 1 Zweigstelle Wiirzburg
stf Willich (Bz Diisseldorf mit 2 Zweigstellen
i s acaniitiodh ) Wuppertal-Elberfeld®
Wermelskirchen ipperfurt mit 7 Zwei
o . gstellen
Wernau Wissen (Sieg) und 1 Zahlstelle
Wesel Witten e
i igstell i i * auBerdem:
mit 1 Zvvfeagste e ) mn. 1 .Zwmgstalle J Wichalhius P. Sohin
W&ssellng (BZ Kaln) Wittlich Filiale der
Wetzlar Wolfenbdttel Deutschen Bank AG

BERLINER DISCONTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT
Berlin - 54 Zweigstellen

GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG MBH
Wuppertal-Elberfeld

Wuppertal-Barmen
mit 6 Zweigstellen

Wuppertal-Cronenberg
Wuppertal- Ronsdorf
Wyler (Kr Kleve)
Xanten

Zell (Mosel)

Zirndorf

Zweibrucken

Weitere Niederlassungen: Frankfurt (Main), Hamburg, Hannover, Niirnberg,

Stuttgart, Ulm
Tochtergesellschaft GEFI GMBH, Berlin - 2 Zweigstellen

Tochtergesellschaft GEFA-LEASING GMBH, Wuppertal-Elberfeld

SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT
Saarbriicken - 6 Zweigstellen

Weitere Niederlassungen im Saarland: Bexbach, Dillingen, Dudweiler,
Homburg, Lebach, Merzig, Neunkirchen - 1 Zweigstelle, Saarlouis,

St. Ingbert, Volklingen

DEUTSCHE UEBERSEEISCHE BANK
Berlin — Hamburg - Sitz der Verwaltung: Hamburg
Weitere Niederlassungen: Disseldorf, Kéln, Stuttgart,

Buenos Aires und Rosario/Argentinien (Banco Alemdn Transatldntico)

Sao Paulo/Brasilien (Banco Aleméao Transatlantico)

EUROPEAN-AMERICAN BANKING CORPORATION
EUROPEAN-AMERICAN BANK & TRUST COMPANY
New York

BANQUE EUROPEENNE DE CREDIT A MOYEN TERME (BEC)

Brussel

VERTRETUNGEN IM AUSLAND:

Argentinien: Buenos Aires - Brasilien: Rio de Janeiro - Chile: Santiago - Indonesien: Djakarta (European

Banks International) - Iran: Teheran - Japan: Tokio -
Mexiko: Mexiko 1, D. F. -
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Kolumbien: Bogotd - Libanon: Beirut
Republik Stdafrika: Johannesburg (European Banks International)
Tirkei: Istanbul-Beyoglu - Venezuela: Caracas - Vereinigte Arabische Republik: Kairo
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