
AKTIENGESELLSCHAFT 

GESCHÄFTSBERICHT~z;;TdasJahr 1968 




Aus dem Kreise unserer Beiratsmitglieder 

verstarben die Herren 

persönlich haftender Gesellschafter der Fa. Werner & Pjeiderer, 

Maschinenfabrikcn tlnd 0fenbart, Sttl ttgart- Fetlerbach 

FRANZMONHEIM 

Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen 

DR. KURT WEIGELT 

Ehrenvorsit~ender des Atlfsichtsrats der Dedsche Lz/fhansa AG, 

Bad Hombtlrg v.d.H. 

ehemals Direktor der Detltschen Bank, Berlin 

Dr.-Ing. Dr. h. C. HERMANNWINKHAUS 

Mitglied des Aufsichtsrats der Mannesmann AG, Diisseldorf 

Wir werden ihr Andenken in Ehren halten. 
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Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter 

HELMUTAPPEL, Bremen 
WILLI ARMSPACH, Mamheim 

IRMTRAUDAUTH, Frankfurt 
TAMARA LübeckBASLYK, 
ANTON BAUR, Stuttgart 
ALPRED BOHE, Hildesheim 

ANDREASDENNE, Hamm 
O r r o  DIEKMANN, Osnabrück 

ADOLP DUHR, Wuppertal-Barmen 
WILHELMEBEL, Lüneburg 
JOSEF ENDER, BOM 

KARL FEILMAIER, München 
HILDEGARDGENZ, Frankfurt 

EDELTRAUD DarmstadtGRAHN, 
KONRADGRAUL,Frankfurt 

KARIN GRUNSKE, Frankfurt 

BÄRBEL HAIN, Hamburg 
ALOIS HAPP, Frankfurt 
GÜNTER HEHR, Frankfurt 

INGO HENTSCH, Nümberg 
DIETER HOFFMANN, Hamburg 
JOACHIMHOLZHAUSEN,Essen 

KARL J~RGENS,  Hamburg 
JOSEF KLAPPERICH, Köln 

KARL KL~TERS,  Rheydt 
ERNA KONZE, Augsburg 
FRANZKUKUK,Essen 

DIETRICHLAMSKEMPER,Münster 
WILHELMLANGE, Hamburg 

ALPRED LEMOINE, Köln 

URSULAMAGG, Schwäbisch Gmünd 
ERNSTMAURER,Mannheim 

LUDWIGMAYER,Mannheim 
HEDWIG MEISEL, Frankfurt 
KARL MOHLER, Kaiserslautern 

JAKOBMÜLLER, Hamburg 

HEINZ NATHEN, Emmerich 
O ~ ~ M A R  FrankfurtPARSEHL, 

CORDULAPOHL, Stuttgart 
RICHARDREHMS,Düsseldorf 
MARGARETE UlmR~DIGER, 

H E L L M ~  HamburgRUNGE, 
ERIKA SCHÄFER, Hamover 

HILDEGARD HannoverSCHEFFER, 
ERICH SCHLIWA, Mannheim 
ANTONSCHMENGLER,Düsseldorf 

KARL SCHNEIDER, Düsseldorf 

KLAUSSCHR~DER,Köln 
HELMUTSCHUBERT,Düsseldorf 

LIESELOTTESCH~TTE,Bielefeld 

EVA-MARIASCHULTHEISS,Frankfurt 
WILHELMSTAHL, Köln 

KURT STEPYIN, Münster 
FRIEDRICHSURMANN,Wuppertal 
KAROLINEVESPER,Frankfurt 

ERICH WEINGART, Hamburg 
HEINRICH W~HRMANN, München 

HEINRICHWOLTERING,Bonn 

HERMANN HamburgWRISSENBERG, 

Wir beklagen den Tod von 334 Pensionären unserer Bank. 


Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken. 




f i r  die am Dienstag, dem 6. Mai 1969, I /  Uhr, 

im GroJen Saal der DEUTSCHE BANK AG, Frankf~rt (Main), Junghofstn$'e zz 


stattfindende 


I 


Vorlage des festgestellten Jahsesabschlusses und des Geschäftsberichts 
für das Geschäftsjahr 1968 mit dem Bericht des Aufsichtsrats, 

Vorlage des Konzernabschlusses und des IConzerngeschäftsberichts 

für das Geschäftsjahr 1968 
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Beschlußfassung über die Gewinnverwendung 
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Entlastung des Vorstandes für das Geschiiftsjahr 1968 
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Entlastung des Aufsichtsrats für das Geschäftsjahr 1968 
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Wahl des Abschlußprüfers für das Geschäftsjahr 1969 



HERMANNJ. ABS, Frankfurt (Main), Vorsitzender 

Dr. Dr. h. C. GÜNTER HENLE, Duisburg, steiiv. Vorsitzender 

HANS L. MERKLE, Stuttgaa, steiiv. Vorsitzender 

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. KONRAD ENDE, Salzgitter-Drütte (bis 16. Mai 1968) 

Dr. HELMUT FABRICIUS,Weinheim (Bergstraße) (ab 16. Mai 1968) 

Dr. h. C. RICHARDFREUDENBERG,Weinheim (Bergstraße) (bis 16. Mai 1968) 

FRITZ GR~NING, Düsseldorf (ab 16. Mai 1968) 

Dr.-Ing. E. h. FRANZ HELLBERG, Köln (bis 16. Mai 1968) 

HERMANN BremenHELMS, 

Dr.-Ing. E. h. HEINZ P. KEMPER,Herne (Westfalen) 

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. HEINZ K~PPWBENDER, Oberkochen (Württemberg) 

Dr.-Ing. E. h. HELMUT MEYSENBURG,Essen (ab 16. Mai 1968) 

BERNHARD NordhornH. NIEHUES, 

Dr.-Ing. E. h. HANS REUTER, Duisburg (bis 16. Mai 1968) 

RUDOLFSCHLENKER,Hamburg 

Dr.-Ing. E. h. ERNST VON SIEMENS,München 

Dr. Dr. h. C. ERNSTHELLMUTVITS, Wuppertal-Elberfeld (ab 16. Mai 1968) 

Professor Dr. Dr. h. C. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. C. CARL WURSTER, Ludwigshafen (Rhein) 

Von den Arbeitnehmern gewählt : 

OTTMARBAUMGÄRTNER,Frankfurt (Main) 

WILLI BUC KARDT,Wuppertal-Elberfeld 

BERNHARDDREWITZ, Berlin 

W E R ~ E RHECK, Frankfurt (Main) 

ALFPRED KISTENMACHER, Hamburg 

WERNERLEO, Düsseldorf 

GERHARD MannheimZIETSCH, 



Professor Dr. KURT HANSEN, Leverkusen-Bayerwerk, Vorsitzender 

Dr. Dr. h. C. ERNST HELLMUT VITS, Wuppertal-Elberfeld, 

steiiv. Vorsitzender (bis 16. Mai 1968) 

ALFREDHAASE,München, stellv. Vorsitzender 

Dr. HUGO GRIEBEL, Hamburg 

Dr.-Ing. FEL~X HannoverHERRIGER, 

PAUL HOFMEISTER, Hamburg 

MAX HOSEIT, Essen 

Dr.-Ing. E. h. WILLY OCHEL, Dortmund 

Dr. EGON OVERBECK, Düsseldorf 

WOLFGANGREUTER, Duisburg (ab 16. Mai 1968) 

WERNERS~HNGEN,Essen (bis 2. Oktober 1968) 

Dipl. rer. pol. Dr. SC. pol. GERHARD München (ab 16. Mai 1968)TACKE, 

Bergassessor a. D. CLEMENS HannoverVON VELSEN, 

CASIMIRPRINZ WITTGENSTEIN, Frankfurt (Main) 

OTTO WOLFF VON AMERONGEN,Köln 

Dr. JOACHIM ZAHN, Stuttgart-Untertürkheim 



F. WILHELMCHRISTIANS 

HANS FEITH 

FRITZGRÖNING(bis 16.Mai I968) 

WILFRIEDGUTH 

MANFRED0.VON HAUENSCHILD 

HANS JANBERG 

KARL KLASEN 

ANDREASKLEFFEL 

HEINZ OSTERWIND 

FRANZ HEINRICH ULRICH 

WILHELMVALLENTHIN 

HANS LEIBKUTSCH, stellvertretend (ab 4. April 1968) 



HEINZ ARNAL Dr. OTTO G. PIRKHAM 

Dr. JOSEP BOGNER ERNST H. PLESSER 

Dr. ROBERTEHRET HANS-KURTSCHERER 
Professor Dr. JOHANNESFESKE HANS-OTTOTHIERBACH 

Dr. PAUL KREBS MAX WALTHER 

ERICH BINDERT 
Dr. HORST BURGARD 
ALBERTGUCHT 

REINHOLDBANDOMIR,stv. 
Dr. D I E ~ R  S ~ V .B~KENKAMP, 

ERNST CREMER, S ~ V .  

WILHELMBALZER 
Dr. HANS-ALBERTVON BECKER 
GEORGBEHRENDT 
WILHELMEILERS 
RUDOLPHABICHT 
Dr. ECKARTVAN HOOVEN 
Dr. ULRICH HOPPE 
ERNST LEDERER 

HERMANNBRENGER,S ~ V .  

SIEGFRIEDBROCKHAUS,stv. 
HELMUTECKERMANN,stv. 
Dr. HANS FRIEDL, stv. 
Dr. KLAUSGAERTNER,S ~ V .  

HELMUTGERDAU,stv. 

HANS JOCHEN JANSEN 
Dr. SIEGPRIEDJENSEN 
HEINZ JÜRGENS 

JOSEF GERHARD, stv. 
MANFREDHAHN, stv., Syndikus 
Dr. THEOLOEVENICH,stv. 

Dr. WALTERLIPPENS 
Dr. KLAUSMERTIN 
ALFREDMOOS 
ALBERTNIEMANN 
CLAUSSCHATZ 
Dr. GEORGSIARA 
Dr. ULF SIEBEL 
KURT H. STAHL 

ECKARD-WULFERICH 

VON HEYDEN,S ~ V .  

GERHARDJUNKER,S ~ V .  

HEINRICHKUNZ, sh7. 
Dr. HANS-PETERLINSS,S ~ V .  

HEINZMECKLENBURG,stv. 

Dr.WALTEROBERM~LLER,Syndikus 

Dr. HANS-JOACHIMPANTEN 

RUDOLPWEBER 

GÜNTHER POHL, stv. 
HANS ROSENTALSKI, stv. 
Dr. ERNSTTAUBNER,stv. 

Dr. FRANZ-JOSEFTROWAIN 
Dr. WINPRIEDWERNER, Syndikus 
W A L ~ RWERNICKE 
Dr. KURT WINDEN, Syndikus 
WILHELMHUGO WITT 
HANS WOYDT 

CARL PPLITSCH, S ~ V .  

Dr. ERNST SCHNEIDER, stv., 
Syndikus 

Dr. KARL SCHNEIDERS, S ~ V .  

GÜNTER SONNENBURG, S ~ V .  

JOHANN stv.WIELAND, 



Aachen Dr. KARL-HEINZ B~HRINGER 
ERICH MÖLLER 

Bielefeld ANTON HELLHAKE 
KURT LANDGRAF 
Dr. GEORG VAERST,stv. 

Braunschweig WERNERBLESSING 
ERICH OSTERKAMP 
HANS WITSCHER 
WERNERRISSMA~W,stv. 
HORST THIELE, stv. 

Bremen P E ~ RHARTMANN 
Dr. KARL-HEINZ WESSEL 
Dr. ROLAND BELLSTEDT,stv. 

Dortmund Dr. WOLFGANG DIESEL 
ALFRED FEIGE 
Dr. HARRY LEIHENER 

Düsseldorf G Ü N ~ RSENGPIEL 
FRIEDRICHSTÄHLER 
Dr. KARLFRIEDRICH WOESTE 
Dr. LOTHAR GRUSS,stv. 
WOLFGANGMÖLLER, stv. 

Duisburg 

Essen Dr. HERBERT F. JACOBS 
Dr. THEODOR E. PIETZCKER 
GEORGWIEGMINK 
ARNO KROMEIER, stv. 
Dr. HERMANN SCHMIDT,stv. 

Frankfurt (Main) 	 Dr. ULRICH KLAUCKE 
RICHARDLADENBURG 
GOTTFRIED MICHELMANN 
Dr. W A L ~ R  SEIPP 
Dr. W A L ~ R  HOOK, stv. 

JACOBKÖPER, stv. 
HERBERTKRAUSS,stv. 
NORBERTSCHIFFER,stv. 
Dr. HUGO GRAF VON 

WALDERDORFF,stv. 

Freiburg (Breisgau) Dr. GÜNTHER DIETZEL 
HEINZ QUESTER 
ERNST BAREISS, stv. 

Hamburg 	 ROLF HANSEN 
CHRISTOPHKÖNNEKER 
JOHANNPFEIFFER 
FRANZ BRINKER, stv. 

JOHANNES stv.ENGELHARDT, 
WILHELMGROTH, stv. 
GÜNTHERHOOPS,stv. 

Hannover 	 Dr. WERNER ANDERS 
Dr. HEYKO LINNEMANN 
RUDOLFHAHN,S ~ V .  

WALTERKASSEBEER,stv. 
BRUNOREDETZKI,stv. 
ERICH-KARLSCHMID,stv. 

Kiel 

Köln 	 Dr. HANS HINRICH ASMUS 
Dr. WALTER BARKHAUSEN 
Dr. FRANZ VON BITTER 
PAUL HUSMANN 
WILHELM CLEMENS, stv. 



Krefeld 

Mainz Dr. HARRO PETERSEN 
Dr. HANS PÜTZ 
WILKEN WIEMERS, stv. 

Mannheim BERNHARDAHLEMANN 
K A ~ ~ m r n zREITER 

HEINZ G. ROTHENB~CHER 
OSKARVOGEL 
Dr. HERBERT ZAPP 
HERBERTFUSS, stv. 
HELMUTSCHNEIDER,stv. 

München Dr. JOSEF BOGNER 
Dr. SIEGFRIED GROPPER 
Dr. HAMILKAR HOFMANN 
Dr. HANS SEDLMAYR 

KARL DIETL, stv. 
RICHARDLEHMANN,stv. 
LOTHARLUDWIG, stv. 
Dr. BERNT W. ROHRER, stv. 
Dr. CASPAR VON ZUMBUSCH,stv. 

Münster OSKARKLOSE 
LOTHARZELZ 

Osnabrück HELMUTREINHARDS 
Dr. WERNER SELL 
ULRICH STUCKE 

Siegen Dr. EBERHARD BARANOWSKI 

WERNERVOIGT 
EMIL FREUND, stv. 
REINHOLDSELOFP, stv. 

Stuttgart HELLMUTBALLE 
Dr. NIKOLAUS KUNICEL 
Dr. FRITZ LAMB 
PAUL LEICHERT 
GERHARDBURK,stv. 

GEORG SPANG, stv. 

Wuppertal HERBERTFREUDENBERG 
HANS W. STAHL 
HANNSWALTER 



VolhwirtschnftIiche Bilanx 

Bereits Anfang 1968 waren in der Bundesrepublik vermehrte Anzeichen einer konjunk- 

turellen Wiederbelebung deutlich zu erkennen. Bis zur Jahresmitte hatte sich der Aufschwung 
voll entfaltet. Im Herbst beschleunigte sich das Wachstumstempo noch erheblich. Gegen 
Jahresende war der Zustand der Vollbeschäftigung weitgehend erreicht. Für 1969 wird mit 
einer erneuten, jedoch verringerten Zunahme des Sozialprodukts gerechnet. 

Die volkswirtschaftliche Bilanz für das Jahr 1968 schließt mit einem ausgesprochen 
günstigen Ergebnis ab. Das Sozialprodukt nahm unter Einschluß der Preisveränderungen 
um 9,0% ZU. In konstanten Preisen gerechnet, betrug das Wachstum 7,0%; damit erhöhte 
sich das Preisniveau - vor allem im internationalen Vergleich - nur wenig. Im Verkehr mit 
dem Ausland war die Grundbilanz ausgeglichen. In den letzten Monaten des Jahres ergaben 
sich jedoch bei den kurzfristigen Kapitalbewegungen Überschüsse, die zum Teil auf spekula- 
tive Zuflüsse zurückzuführen waren. 

Die industrielle Produktion reagierte insgesamt sehr elastisch auf die steigende Nachfrage. 
Ihr Anstieg übertraf die Vorausschätzungen bei weitem. Die zunehmende Auslastung der 
Kapazitäten, die bis an die optimale Beschäftigung heranführte, bewirkte einen hohen Pro- 
duktivitätszuwachs. Die Industrie erhöhte im Verlauf des Jahres die Zahl ihrer Beschäftigten 
um über 340000. Die Kurzarbeit wurde fast restlos abgebaut. Überstundenarbeit nahm wieder 
zu. Das Angebot an deutschen Arbeitskräften ist praktisch ausgeschöpft. Durch den Rück- 
griff auf ausländische Arbeitnehmer ließ sich zwar eine Zuspitzung der Lage verhindern, der 
Arbeitsmarkt entwickelte sich aber mehr und mehr zu einem Engpaß. 

Alles in allem kann das Ergebnis von 1968 als ein Erfolg der auf Wachstum und Stabilität 
ausgerichteten Wirtschafts-, Finanz- und Kreditpolitik bezeichnet werden. Das neue Instru- 
mentarium der Konjunkturpolitik hat sich zur Beschleunigung des Wachstums als geeignet er- 
wiesen. Es zeigte sich aber, daß eine solche Politik zwar die allgemeinen Tendenzen der 
Konjunkturentwicklung - gewissermaßen die ,,Grobeinstellung" - beeinflussen kann, be- 
sonders wenn es gilt, konjunkturelle Rückschläge zu überwinden. Ein Beweis für das Ge- 
lingen einer „Feineinstellungc', wie sie in den auf Kommastelleri abgestimmten volkswirt- 
schaftlichen Vorausberechnungen angedeutet wird, konnte jedoch nicht erbracht werden. 
Prognosen und tatsächliche Ergebnisse wichen allzusehr - wenn auch irn positiven Sinne -
voneinander ab. Vor allem die Bedeutung zweier Faktoren wurde nicht richtig eingeschätzt: 
Die Selbstheilungskräfte der Wirtschaft erwiesen sich stärker als erwartet, und die Auslands- 
nachfrage war höher als vorausgesehen. 

Die Bundesbank unterstützte durch ihre Politik des „billigen Geldescc den Aufschwung. 
Die Finanzpolitik war nach einer Phase des deficit spending mehr auf den Haushaltsausgleich 
bedacht. Die Wirtschaftspolitik strebte vor allem ein verstärktes Wachstum der Wirtschaft 
an. Die Preisstabilität war in dieser Phase verbesserter I<apazitätsauslastung und hohen 
Produktivitätsfortschritts nicht gefährdet. 

Die Lohn- und Gehaltsentwicklung hat mit fortschreitender Verknappung der Arbeits- 
kräfte wieder zentrale Bedeutung für Kosten und Preise erlangt. Das vergangene Jahr brachte 
nur relativ begrenzte Erhöhungen der Tariflöhne. Im gleichen Zeitraum nahmen jedoch die 



Effektiwerdienste durch Zuschläge, Uber~tundenzahlun~en usw. erheblich stärker zu als die 
Tarifsätze; dies muß irn Rahmen der konzertierten Aktion mit in Rechnung gestellt werden, 
um eine mögliche Überforderung unserer Wirtschaft zu vermeiden. 

Auf dem Gebiet der Preise erhöhten sich 1968 die Lebenshaltungskosten durchschnittlich 
um I,>%; die Erzeugerpreise für industrielle Produkte blieben praktisch konstant. Der 
Anstieg der Lebenshaltungskosten beruhte zu einem großen Teil auf administrativen Maß- 
nahmen, wie zum Beispiel Mieterhöhungen als Folge der angestrebten Preisentzerrung irn 
Bereich der Wohnungswirtschaft. Solche administrativ bedingten Preissteigerungen sind 
zwar für die betroffenen Bevölkerungsschichten nicht weniger bedeutsam als konjunkturell 
ausgelöste, sind jedoch wirtschaftspolitisch anders zu beurteilen. 

Der Zeitpunkt für die Bewährungsprobe der neuen Konjunkturpolitik der Bundes- 
regierung ist nähergekommen. 1969 dürfte es sehr viel schwieriger sein als 1968, die Preis- 
stabilität bei gleichzeitigem angemessenen Wachstum unserer Wirtschaft aufrechtzuerhalten. 
Engpässe am Arbeitsmarkt und bei den Produktionskapazitäten haben für die Konjunktur- 
politik neue Daten gesetzt. Damit rückt die Preisstabilität als voraussichtlich am meisten 
gefährdet an die erste Stelle der wirtschaftspolitischen Zielsetzungen. Wir begrüßen es, daß 
die konjunkturpolitisch entscheidenden Gremien rechtzeitig Pläne entwickeln, um mögliche 
Gefahren für das wirtschaftliche Gleichgewicht abzuwehren und damit Stabilität und Wachs- 
tum weiterhin zu 

Sollte eine Dämpfung des Konjunkturanstiegs notwendig werden, darf sie sich keinesfalls 
erneut einseitig auf Kosten der privaten Investitionen vollziehen. 1965166 hatte die Bundes- 
bank allein die Last des Kampfes um die Stabilität unserer Währung zu tragen. Ihre kredit- 
politischen Maßnahmen trafen damals in erster Linie den Kapitalmarkt und die privaten 
Investitionen. Nachdem das entsprechende Instrumentarium zur Verfügung steht, muß die 
öffentliche Hand bereit sein, einen Beitrag zur Sicherung der Preisstabilität bei Aufrecht- 
erhaltung der Vollbeschäftigung zu leisten. Das kann sie erreichen, indem sie Ausgaben 
drosselt und Einnahmen stillegt. Die öffentliche Hand würde damit ihre antizyklische Finanz- 
politik fortsetzen, die sie vor fast 2 Jahren mit dem deficit spending begann. 

Eine derartige Stabilisiemngspolitik darf aber die ungelösten wachstumshemmenden 
Strukturprobleme unserer Wirtschaft nicht außer acht lassen. Konjunkturpolitisch notwen- 
dig erscheinende Ausgabenstreckungen sollten so vorgenommen werden, daß sie die öffent- 
lichenProgramme zur Strukturförderung möglichst wenig beeinträchtigen. DieseProgramme, 
die von uns unterstützt werden, erstrecken sich vor allem auf die Ansiedlung neuer Indu- 
strien in strukturschwachen Gebieten und die dabei erforderlichen Maßnahmen zur Ver- 
besserung der Infrastruktur. 

Die Faktoren der wirt.rchaftIichen Dynamik 

Die privaten Investitionen erwiesen sich wieder einmal als bestimmender Faktor für die 
wirtschaftliche Dynamik. Sie trugen im vergangenen Jahr entscheidend zu dem raschen Auf- 
schwung bei. Die Bereitschaft zu investieren nahm seit demFrühjahr zu, und die Unternehmen 
revidierten ihre Investitionspläne zum Teil mehrfach nach oben. Zunächst lag das Schwer- 
gewicht eindeutig bei Rationalisierungsvorhaben, doch gewannen mit Annäherung an die 
Kapazitätsgrenzen Erweiterungsinvestitionen mehr und mehr an Bedeutung. Zusätzliche 
Anregungen gingen vor allem im ersten Halbjahr 1968 von der Aufstockung der Läger aus. 

Die beachtlichen Zuwachsraten der Investitionen dürfen nicht darüber hinwegtäuschen, 



daß die Anlageinvestitionen 1968 in absoluten Beträgen noch geringfügig unter dem Niveau 
von 1966 lagen. 

Die Finanzierung der Investitionen bereitete 1968 im allgemeinen keine Schwierigkeiten. 
Der erhebliche Produktivitätsfortschritt trug zur Verbesserung der Ertragslage der Unter- 
nehmen bei. In den letzten Monaten des Jahres dürften sich allerdings die Gewinnspannen 
bei steigenden Löhnen und vermindertem Produktivitätszuwachs kaum mehr erhöht haben. 
Auch die Entlastung der Altvorräte durch Steuerrückvergütungen führte den Unternehmen 
einmalig beträchtliche Mittel zu. Insgesamt nahmen die Möglichkeiten der Selbstfinanzierung 
zu. Die Fremdfinanzierung wurde durch die hohe Liquidität der Banken erleichtert. 

In der Rezession und in der ersten Aufschwungsphase des neuen Wachstumszyklus hat 
sich das Verhältnis von Eigen- zu Fremdkapital bei einer Reihe von Unternehmen ver- 
bessert. Diese Tatsache ist bei der im internationalen Vergleich durchschnittlich geringeren 
Eigenkapitalbasis der deutschen Unternehmen zu begrüßen. Die Relation sollte auch in 
Zukunft weiter verbessert werden, damit die deutsche Wirtschaft Anschluß an die Gegeben- 
heiten der ausländischen Konkurrenz hält. Da zu erwarten ist, daß sich die Unternehmer- 
gewinne 1969 nicht im gleichen Maße erhöhen wie 1968, die Investitionen aber noch kräftig 
steigen, sollte der Kapitalmarkt mehr als bisher zur Beschaffung von Eigenmitteln für die 
Unternehmen herangezogen werden. 

Bei den Prognosen über die Entwicklung des Außenhandels in der Bundesrepublik kam 
es zu Fehleinschätzungen. Zu Beginn des Jahres sprach manches dafür, daß der rezessions- 
bedingte hohe Ausfuhrüberschuß von 1967 sich im Zuge des I<onjunkturanstiegs gewis- 
sermaßen automatisch vermindern würde. Tatsächlich ließ auch die wachsende Inlands- 
nachfrage die Einfuhren um I 5,7 % zunehmen. Die Exporte stiegen mit 14,4 % zwar etwas 
weniger als die Importe, jedoch weitaus stärker als erwartet. Die hohen AusgangszifTern bei 
den Ausfuhren führten insgesamt zu einer erneuten Zunahme des absoluten Handelsbilanz- 
Überschusses. Allerdings trug eine Reihe von Sonderfaktoren zu dieser Entwicklung bei, so 
U. a. die konjunkturelle Oberhitzung in den USA und die wirtschaftlichen Schwierigkeiten in 
Frankreich. Somit gingen im vergangenen Jahr wieder kräftige Impulse von der Auslands- 
nachfrage auf die westdeutsche Wirtschaft aus. Gleichzeitig hat die inländische Nachfrage 
aber im Gegensatz zu 1967 durch die erheblich gesteigerten Importe belebend auf ausländische 
Volkswirtschaften gewirkt. 

Mit dem Gesetz zur außenwirtschaftlichen Absicherung vom November 1968 sollte zwei 
Zielsetzungen Rechnung getragen werden : eine mögliche uberforderung der deutschen Wirt- 
schaft durch zu stark steigende Exporte zu vermeiden und einen Beitrag zur Entlastung der 
Handelsbilanzen wichtiger Welthandelsländer zu erbringen. Von diesen Maßnahmen wird 
eine Verminderung des Ausfuhrüberschusses um rund 4 Milliarden DM erwartet. Die tatsäch- 
lichen Auswirkungen können sich nur allmählich zeigen und werden sich wohl erst nach 
geraumer Zeit übersehen lassen. 

Der private Konsum nahm 1968 weniger zu als das Sozialprodukt. Der Verbrauchsanstieg 
hat sich jedoch als Folge erhöhter Arbeitnehmereinkommen irn Laufe des Jahres beschleunigt. 
Diese wuchsen nicht nur mit der steigenden Beschäftigung, vielmehr sind darüber hinaus in 
wichtigen Bereichen die Tarif- und Effektivlöhne heraufgesetzt worden. Für die nähere Zu- 
kunft steht zu erwarten, daß die Expansion des privaten Verbrauchs anhält. 

Die von den öffentlichen Haushalten betriebene, im Dienste der Konjunkturbelebung 
stehende Politik des deficit spending wurde abgeschlossen. Bei erheblich gestiegenen Steuer- 
einnahmen lag es nahe, das Schwergewicht mehr auf den Haushaltsausgleich zu verlagern. 



En fwicklungslinien in der Geld- und Kredifwirtscbaft 

Im Verlauf des Jahres hielt sich die Liquidität der Kreditinstitute auf hohem Niveau. Der 
Zustrom an Einlagen war insgesamt größer als die Zunahme des Kreditbedarfs. Die Liquidi- 
sierung der Banken wurde durch die Politik der Bundesbank begünstigt. Erhebungen der 
Bundesbank zeigen, daß die Sollzinsen allgemein unter Druck standen, während die Haben- 
zinsen teils konstant blieben, teils sogar leicht stiegen. Die Zinsfreigabe hat den Konditionen- 
wettbewerb der Icreditinstitute verschärft. Damit verkleinerte sich zwangsläufig die Zins- 
marge. Das scheint im Prinzip vollcswirtschaftlich sinnvoll, solange die Zinsspanne der Ban- 
ken ausreicht, um nicht nur die Kosten zu decken, sondern auch die erforderliche Reserven- 
bildung zu gewährleisten und eine angemessene Verzinsung des Eigenkapitals zu ermög- 
lichen. Vielfach vergessene Erfahrungen der zoer Jahre zeigen, daß die Zinsspanne der 
Banken nicht unbegrenzt vermindert werden kann, ohne die Existenzfähigkeit mancher 
Icreditinstitute zu beeinträchtigen. 

Wir bedauern es, daß der Eckzins für Spareinlagen - nicht zuletzt infolge der Preisführer- 
Schaft der Sparkassen - im Berichtsjahr trotz zurückgehenden Zinsniveaus nicht herabgesetzt 
wurde. Eine Senkung der Sparzinsen würde die Neigung des privaten Publikums zum Kauf 
von Wertpapieren verstärken - eine Tendenz, die wir auch im Interesse der Vermögens- 
bildung bejahen. 

Der Wettbewerb unter den Banken ist 1968 noch reger geworden. Er verschärfte sich in 
den Konditionen; auch das Dienstleistungssortiment nahm ständig zu. Neue Kreditpro- 
gramme wurden entwickelt und die Grenzen für bestehende Icreditangebote noch erweitert. 
Eine Vielzahl verschiedener Sparpläne steht für Anleger bereit. Die Werbung für diese 
Leistungen wurde intensiviert. Der Bankkunde ist heute besser informiert und auch zins- 
bewußter. Diese Entwicklung begrüßen wir, weil wir faire Konkurrenz bei gleichen Wett- 
bewerbsbedingungen nicht nur als förderlich für die Gesamtwirtschaft, sondern auch für 
das Kreditgewerbe selbst ansehen. Dabei hat der Bericht der Bundesregierung über die 
Untersuchungen der Wettbewerbsverschiebungen im Kreditgewerbe vielfache Wettbewerbs- 
verfalschungen aufgezeigt, die bald beseitigt werden sollten, nicht zuletzt müßte die völlige 
steuerliche Gleichbehandlung der Kreditinstitute herbeigeführt werden. 

Bedauerlich ist, daß die Diskussion über das Universalbanksystem vielfach unsachlich 
geführt wird. Die einzelnen Staaten haben auf Grund wirtschaftlicher und historischer Ge- 
gebenheiten verschiedene Banksysteme. Tatsache ist jedoch, daß die Entwicklung in einigen 
Staaten mit bisher spezialisierten Banken zum Universalbanksystem hinführt. In England 
z. B. zwingt der Konkurrenzdruck die Banken, das Dienstleistungsangebot zu erweitern und 
in Zukunft auch dort das Prinzip ,,alle Dienstleistungen unter einem Dach" zu verwirklichen. 

Einer der Vorwürfe gegen das deutsche Kreditsystem geht dahin, daß Universalbanken 
der ,,Einlagenbeschaffungcc den Vorzug gegenüber dem Wertpapierverkauf geben. Dieses 
Argument dürfte durch die Praxis bei den großen traditionellen Universalbanken klar wider- 
legt sein. Die Depotstatistik zeigt den hohen Anteil der Kunden mit Wertpapierdepots bei 
diesen Instituten. Das ist U. a. ein Erfolg des von diesen Banken aufgebauten und ständig 
intensivierten Wertpapiergeschäfts. 

Der verstärkte Wettbewerb hat die Tendenz zur Fusion und Kooperation im Kredit- 
gewerbe zunehmen lassen. Sowohl im Bereich der öffentlichen Kreditanstalten als auch der 
privaten Banken ist es bereits zu Zusammenschlüssen von Betrieben verschiedenster Größe 
gekommen. Wir halten diese Entwicklung für richtig, soweit sie dazu beiträgt, die Leistungs- 
fähigkeit der betreffenden Institute zu erhöhen und das Dienstleistungsangebot für die Kun- 



den zu verbessern. Der Zwang zum Zusammenschluß ergibt sich zum Teil aus technischen 
Gründen, um etwa den Einsatz moderner elektronischer Geräte zu ermöglichen. Er kann 
sich aus der Notwendigkeit ableiten, dem Kunden alle Bankdienstleistungen - den vollen 
Service - anzubieten. Schließlich erfordern das Wachsen der Unternehmen im industriellen 
Bereich, die zunehmende Kapitalintensität und die Ausweitung der Märkte auch Betriebs- 
größen im Bankbereich, die in der Lage sind, Kredite in der notwendigen Höhe auszuleihen. 
Der Konzentrationsprozeß dürfte sich in Zukunft noch fortsetzen. Er  wird aber nicht dazu 
führen, die Bedeutung von kleinen und mittleren Banken für entsprechende Aufgaben, zum 
Beispiel für spezielle Dienstleistungen, für besondere Kundenkreise oder für regionale Ge- 
schäftsbereiche einzuschränken. Gerade im Kreditgewerbe mit seinen ausgesprochenenDienst- 
leistungsfunktionen wird es immer ein wohlausgewogenes Verhältnis von Betrieben unter- 
schiedlicher Größenordnungen geben müssen. 

Aktienmarkt auf solider Grundlage 

An den deutschen Börsen setzte sich der Wiederanstieg der Aktienkurse bis zum August 
1768 fast ununterbrochen fort. Die folgenden Monate wareil durch Stagnation und zeitweilig 
leichte Abschwächung des Kursniveaus gekennzeichnet. Insgesamt brachte 1768 eine durch- 
schnittliche Erhöhung der Aktienkurse um I ~ , I%. Ende 1768 lag der Aktienindex etwa 22 % 
unter seinem bisherigen Höchststand vom August 1760. Unter Zugrundelegung geschätzter 
Gewinne der Unternehmen für 1768 bezahlte die Börse durchschnittlich in den Kursen das 
Fünfzehnfache der Gewinne. Diese Kurs-Gewinn-Relation von knapp I 5 kann im inter- 
nationalen Vergleich nicht als zu hoch angesehen werden. Sie dürfte bei befriedigender 
wirtschaftlicher Weiterentwicklung in der Zukunft nach Branchen differenzierte Kurssteige- 
rungen durchaus noch zulassen. 

Anregend für den Aktienmarkt wirkte sich neben den verbesserten Gewinnen der Unter- 
nehmen auch das allgemein wachsende Interesse breiter schichten an Aktien und Investment- 
Zertifikaten aus. Die Bedeutung der Investmentfonds für den Kapitalmarkt nimmt ständig zu. 

Die Unternehmen nutzten die gute Verfassung der Börse zu Kapitalerhöhungen nur in 
begrenztem Umfang. Die Aktienemissionen waren mit einem Kurswert von 3,1 Milliarden DM 

zwar um gut 60% höher als 1767, jedoch bei weitem nicht ausreichend, um von dieser Seite 
dem Markt ein größeres Volumen an jungen Aktien zuzuführen. Die Kapitalerhöhungen 
ließen die Tendenz erkennen, die Emissionskurse nach ausländischen Vorbildern stärker an 
die Kurse der ,,altencc Aktien anzunähern. Diese Emissionspolitik führt für die Unternehmen 
zu einer Verbilligung des aufgenommenen Eigenkapitals. 

Entwicklungstendenaen im Investmentgeschäft 

Für das Investmentgeschäft war 1768 ein Rekordjahr. Die deutschen Investmentgeseil- 
schaften konnten an die hervorragenden Absatzergebnisse der Jahre 17 5 7 bis 1760 wieder 
anknüpfen. Das Vermögen aller deutschen Fonds wuchs 1768 von 4,3 Milliarden auf 6,3 Mil- 
liarden DM an. 

Ursprünglich sollte das Investmentsparen - auch nach dem Willen des Gesetzgebers -
dazu dienen, ein breites Publikum über das Kontensparen hinaus in vorsichtiger Anlage für 



das Wertpapiersparen zu gewinnen. Das ist gelungen. Heute gibt es aber nicht nur auf 
Risikostreuung eingestellte ,,konservative" Investmentsparer, sondern auch spekulativ ge- 
winnorientierte Anleger, die aggressive Fonds bevorzugen. Dies Element gewinnt beim 
Investmentsparen an Bedeutung. Die Tendenz, mehr auf die Wertsteigerung der einzelnen 
Fonds zu achten, ist sicherlich richtig. Gefährlich kann jedoch falsch verstandenes ,,Erfolgscc- 
Denken werden, wenn es zu übermäßiger Spekulation seitens der Fonds-Verwaltung führt. 
Auch bei geschickt geführten Fonds erscheint es kaum möglich, über einen längeren Zeit- 
raum hinweg immer wieder exzeptionelle Kursgewinne zu erzielen. Welche Wirkungen über- 
triebene ,,Performance-Ideologiec' auslösen kann, zeigen einige bekanntgewordene Geschäfts- 
praktiken ausländischer Fonds. 

Der Investmentmarkt hat sich in den letzten Jahren auf der Seite des Angebots ebenfalls 
gewandelt. Ende 1968urnfaßte es 31 verschiedene deutsche und etwa 13-1 jo ständig am 
Markt befindliche ausländische Zertifikate, von denen wir einen ausgewählten Fächer der 
Kundschaft anbieten. Für den nicht fachkundigen Anleger ist es schwieriger geworden, die 
richtige Auswahl zu treffen, womit die Anlageberatung auch im Investmentgeschäft weiter 
an Bedeutung gewinnt. Diese kann kaum mehr von einem Investmentverkäufer ausgeübt 
werden, der nur die Zertifikate seiner eigenen Gesellschaft absetzen soll. 

Bemerkenswert ist der ungewöhnlich starke Erfolg der deutschen Rentenfonds, deren 
Zertifikate seit rund zwei Jahren angeboten werden. Das von ihnen angesammelte Fonds- 
vermögen betrug Ende 1968 bereits fast I Milliarde DM. 

Deutsche Fonds nicht benachteiligen 

Zur Zeit ist eine Novelle zum Investmentgesetz in Vorbereitung. Der Gesetzentwurf 
bringt vor allem eine Vertriebskontrolle, jedoch keine Bonitätskontrolle für Investment- 
papiere. Wer Zertifikate vertreiben will, muß in Zukunft gewisse Erfordernisse erfüllen. In 
dieser Hinsicht ist der Entwurf ein Fortschritt. Unverständlich bleibt die vorgesehene unter- 
schiedliche gesetzliche Behandlung ausländischer und deutscher Fonds in den Fragen der 
Kreditaufnahme und der sogenannten Parallelfonds. Beides soll ausländischen Fonds gestattet, 
deutschen jedoch verboten sein. Eine solche gesetzliche Regelung würde die deutschen Fonds 
offensichtlich benachteiligen. 

Das Bestreben des Bundeswirtschaftsministeriums, die Umsätze der Investmentgesell- 
schaften dem absoluten Börsemwang zu unterstellen, dürfte sich nicht mit den wahren 
Interessen der Investmentsparer decken. Investmentgesellschaften sollte grundsätzlich die 
Möglichkeit offenstehen, Posten auch außerhalb der Börse zu kaufen oder zu verkaufen. 

Börsenreform weitgehend durchgefihrt 

Einige Forderungen zur Börsenreform haben die deutschen Banken im vergangenen Jahr 
von sich aus bereits erfüllt. Vor allem leiten sie seit Mitte 1968 alle Wertpapieraufträge ihrer 
Kunden über die Börse, soweit nicht anderslautende ausdrückliche Weisungen vorliegen. 
Damit ist die Marktübersicht an den Aktienbörsen erreicht worden. Im Laufe des Jahres 1969 
werden die deutschen Börsen ihre Umsatzpublizität erweitern. Die ARBEITSGEMEINSCHAFT 
DEUTSCHER WERTPAPIERB~RSENund Spitzenverbände der Wirtschaft haben darüber hinaus 
d e  börsennotierten Aktiengesellschaften und Kommanditgesellschaften auf Aktien auf- 



gerufen, freiwillig regelmäßig Zwischenberichte zu erstatten, um die Aktionäre in kürzeren 
Zeitabständen über die Entwicklung der Unternehmen zu informieren. Mit diesen freiwilligen 
Maßnahmen wird ein großer Teil der angestrebten Reformen durchgeführt, ohne daß es 
eines gesetzlichen Zwangs bedurft hätte. Die Anfang 1968 berufene Börsenreform-Kommis- 
sion wird damit ihre Arbeiten erfolgreich abschließen. 

StetrerliGhe Diskriminierung der Aktie beseitigen 

Die weitgehende Durchführung der Börsenreform sollte den Gesetzgeber dazu anregen, 
die steuerliche Diskriminierung der Kapitalanlage in Aktien abzubauen. Das Problem ist seit 
Jahren bekannt und viel diskutiert worden. Es hat aber bisher - abgesehen von der Ein- 
führung des gespaltenen Körperschaftsteuersatzes im Jahre 1913 - kaum Reaktionen beim 
Gesetzgeber ausgelöst. Dieser förderte viele andere Maßnahmen, die den Fiskus nicht selbst 
betreffen, um die Stellung der Aktie als Finanzierungsmittel und Anlageinstrument zu ver- 
bessern. Warum werden die zuständigen Ministerien nicht einmal tätig, um die Finanzierung 
durch Aktien mit der Finanzierung durch Fremdkapital gleichzustellen ? Die Aufhebung der 
Nachteile würde sicherlich dem Aktienmarkt erheblichen Auftrieb geben und es erleichtern, 
diesem neue Interessenten zuzuführen. 

Erweiterte Vermögensbildung, keine Aumeitung der Montanmitbestimmung 

Allgemein erscheint es wünschenswert, die Vermögensbildung breitester Kreise noch 
mehr als bisher durch steuerliche und andere Anreize zu fördern. Auf diese Weise kann die 
Unabhängigkeit der Arbeitnehmer auf die Dauer am wirksamsten gestärkt werden. 

Zur Frage der Mitbestimmung haben wir in der letzten Hauptversammlung unserer Bank 
im Mai 1968 :Stellung genommen. Es bleibt jetzt abzuwarten, zu welchen Ergebnissen das 
Gutachten der von der Bundesregierung eingesetzten Mitbestimmungskommission gelangt. 
Auf jeden Fall muß die Freiheit der unternehmerischen Entscheidungen gewahrt bleiben. 

Kein ,,Klebencc am Vollmachtstimmrecht 

Mit dem Vollmachtstimmrecht - oft fälschlich als Depotstimmrecht bezeichnet - haben 
die Banken eine Aufgabe übernommen, die ausschließlich der ordnungsgemißen Abwicklung 
der Hauptversammlungen und der Wahrnehmung der Interessen der Aktionäre dienen soll. 
In der Wirklichkeit hat die Ausübung der Vollmachten der Aktionäre den Banken fast nur 
JStitik und den Vorwurf der Machtzusammenballung eingebracht. 

Es wird deshalb nach unserer Auffassung, die von weiten Kreisen des Bankgewerbes 
geteilt wird, erneut darauf ankommen, die Möglichkeiten anderer Lösungen zu prüfen, wobei 
jede andere Lösung zur Voraussetzung haben muß, daß sie den Gedanken einer unmittelbaren 
Vertretung des Willens möglichst vieler Aktionäre aufrechterhält und nicht etwa die Ent- 
scheidung der Aktionäre durch Einschaltung anderer Institutionen beseitigt. Unabhängig 
davon, ob es gelingt, solche Lösungen zu finden, wird die Prüfung dieses Problemkreises 
hoffentlich dazu führen, daß endlich einmal die irrtümlichen Vorstellungen über das Voll- 
machtstimmrecht abgebaut werden. 



Rentenmarkt ZeistungJfahig 

Am Rentenmarkt setzte sich entgegen den Erwartungen vieler Experten eine Tendenz zur 
Zinssenkung durch. Im Verlauf des Jahres ging der Ziiissatz um etwa i / ,% zurück. Nach über 
dreijähriger Pause konnte im September der Übergang zum Sechsprozenter gewagt werden. 

Die Leistungsfähigkeit des Marktes nahm 1968 weiter zu. Hierfür ist der Rekordabsatz von 
Anleihen inländischer Emittenten in Höhe von netto rund I 7 ,8Mil l iarden~~ein klarer Beweis. 
Käufer der Papiere waren zu fast 70 % Kreditinstitute. Die zweitstärkste Käufergruppe bil- 
deten Versicherungen und andere institutionelle Anleger, wie zum Beispiel Investmentfonds. 
Die Käufe privater Anleger haben gleicldalls zugenommen - insbesondere, wenn man den 
Erwerb von Zertifikaten der Rentenfonds als indirekte Anlage in Festverzinslichen mit 
einbezieht. 

Auch die öffentliche Auflegung von DM-Auslandsanleihen erreichte 1968 mit 3,7 Mil- 
liarden DM einen neuen Höchstbetrag. Darüber hinaus wurden 3 Milliarden DM auf dem 
Wege privater Placierungen für ausländische Schuldner verfügbar gemacht. Die DM-AUS- 
landsanleihen kamen einem breitgestreuten Schuldnerkreis ausländischer Staaten, Kommunen 
und Unternehmen sowie internationalen Institutionen zugute. Als größter Einzelemittent 
nahm die Weltbank fast I,I Milliarden DM am deutschen Kapitalmarkt auf. 

Rund zwei Drittel der DM-Auslandsernissionen konnten 1968 im Inland untergebracht 
werden. In den letzten Jahren waren diese kouponsteuerfreien Papiere vorwiegend von 
ausländischen Anlegern erworben worden. Die DM-Auslandsanleihen rentierten irn vergan-
genen Jahr fast durchweg höher als inländische Rentenwerte. Je nach der Bonität der Emitten- 
ten betrug die Zinsdifferenz %%-I % p.a. Derartige Zinsdifferenzen zwischen Inlands- und 
Auslandsanleihen sind allgemein üblich; sie spiegeln die unterschiedliche Risikoeinschätzung 
durch die Anleger wider. Rückblickend laßt sich feststellen, daß die lebhafte Emissions- 
tätigkeit ausländischer Schuldner die Absatz- und Zinsentwicklung am Markt für inländische 
Werte nicht beeinträchtigt hat. 

Auch in Zukunft werden die deutschen Emissionsbanken darauf bedacht sein müssen, 
Zeitpunkt und Volumen der AufIegung von Auslandsanleihen mit den inländischen Emis- 
sionsplänen und den Aufbringungsmöglichkeiten des Kapitalmarktes abzustimmen. Weiter 
gilt es, eine sorgfältige Auswahl der Emittenten zu treffen, um die Käufer der DM-Auslands- 
anleihen vor Schaden zu bewahren und diesen Markt leistungsfähig zu erhalten. 

Deutsche Handelsbilan@iberschüsse nicht iiberschäqen 

Im Jahr 1968 erzielte die Bundesrepublik einen Aktivsaldo in der Handelsbilanz von 
I 8,4 Milliarden DM. Unser Ausfuhrüberschuß stand zeitweilig so sehr im Scheinwerferlicht 
der Öffentlichkeit und der Kritik, daß man den Eindruck gewinnen konnte, er sei das Problem 
Nummer Eins der Weltwirtschaft und die Lösung aller internationalen Währungsschwierig- 
keiten sei nur in einer Aufwertung der DM zu sehen. 

Diese fast irrational anmutende Überbetonung deutscher Exportüberschüsse ergab sich 
durch Überlagerung zweier Gruppen von Argumenten: In der Bundesrepublik sahen die 
Befürworter einer DM-Aufwertung in ihr vor allem ein Mittel, die sogenannte importierte 
Inflation zu vermeiden, die Preisstabilität zu sichern und einem Oberborden der Konjunktur 
vorzubeugen. Befürworter im Ausland hoben die Rückwirkung dieses Überschusses auf die 
internationale Liquidität hervor. Das von zwei Seiten vorgetragene Plädoyer für eine D M - A ~ ~ -  



Wertung hat - in Verbindung mit der Krise der französischen Währung - entscheidend dazu 
beigetragen, die internationale Spekulatioii in den Herbstmonaten zu extremen Devisen- 
transalrtionen anzuregen. 

Inzwischen ist eine Beruhigung der Situation eingetreten; eine nüchterne Betrachtung 
der wirklichen Zusammenhänge erscheint wieder möglich. Tatsächlich war die Grundbilanz 
der Bundesrepublik im Zahlungsverkehr mit dem Ausland 1968 ausgeglichen. Einmal be- 
anspruchten Übertragungen an das Ausland - wie zum Beispiel Überweisungen der Gast- 
arbeiter in ihre Heimatländer - Beträge, die gut einem Drittel unseres Aktivsaldos der Han- 
delsbilanz entsprachen. Die verbleibenden Devisenerlöse wurden durch Exporte von lang- 
fristigem Kapital wieder ins Ausland verlagert. Die internationale Liquidität wurde also 
durch die deutschen Überschüsse nicht beeinträchtigt. Erst durch die Flut von spekulativen 
Auslandsgeldern - auf dem Höhepunkt der Krise etwa 10 Milliarden DM - nahmen unsere 
Währungsreserven vorübergehend stark zu. Mit fortschreitender Beruhigung und als Folge 
der von Bundesbank und Bundesregierung getroffenen Gegenmaßnahmen flossen danach 
bis Ende Januar 1969 Beträge in etwa gleicher Höhe wieder ab. 

Auch in der längerfristiger1 Betrachtung zeigt sich, daß das Gesamtergebnis der deutschen 
Zahlungsbilanz fast ausgeglichen war. Von Ende 1960 an bis Ende 1968 erzielte die Bundes- 
republik Ausfuhrüberschüsse in Höhe von 66,6 Milliarden DM. Die Bestände der Deutschen 
Bundesbank an Gold und Devisen nahmen aber nur um 5,7 Milliarden DM zu, davon allein 
per Saldo um 3,7 Milliarden DM in den letzten beiden Monaten 1968. Zu Beginn dieses 
Jahrzehnts reichten die deutschen Gold- und uneingeschränkt verwendbaren Devisenreserven 
aus, um den Importbedarf von 7,9 Monaten zu decken, Ende 1968 dagegen entsprachen sie 
nur noch denEinfuhrenvon 4,7 Monaten. 

KapitaIexport weiterhin erforderfich 
Die Bundesrepublik hat sich zu einem gewichtigen internationalen Kapitalgeber ent- 

wickelt. Der langfristige private Netto-Kapitalexport erreichte 1968 mit über 10Milliarden DM 

annähernd das Sechsfache des Vorjahresbetrages. 
Der Aufbau eines internationalen Kapitalmarktes in unserem Land und der verstärkte 

Kapitalexport sind die notwendige Ergänzung zu den erfolgreichen Anstrengungen der 
deutschen Industrie, die ihren Platz in der Weltwirtschaft wieder eingenommen hat. Dieser 
Kapitalexport entspricht der Stellung unserer Wirtschaft auf den internationalen Märkten. Er 
kann nicht als künstlich forcierter Notbehelf und nur vorübergehend angewandtes Instrument 
des Zahlungsbilanzausgleichs angesehen werden. Auch bei sich verstärkender Nachfrage 
nach Kapitalien für Inlandsinvestitionen müssen in Zukunft genügend Mittel für einen aus- 
reichenden Kapitalexport aufgebracht werden. Langfristige Berechnungen des Bundeswirt- 
schaftsministeriums lassen erkennen, daß sich in den nächsten Jahren vom Kapitalangebot her 
keine Engpässe für den Kapitalexport zu ergeben brauchen. 

Direktinvestitionen fördern 
Der Kapitalexport vollzog sich 1968 zum weitaus größten Teil in Form von Wertpapier- 

käufen sowie von Krediten und Darlehen. Direktinvestitionen machten nur einen geringen 
Teil aus. Die deutsche Wirtschaft braucht aber eine genügende Eigenproduktion im Ausland, 
um ihre Marktposition weltweit zu sichern und um zugleich einen Ausgleich für die Enge 



des heimischen Arbeitsmarktes zu finden. Auch im Hinblick auf die Größe der ausländischen 
Direktinvestitionen bei uns wäre ein stärkeres direktes Engagement unserer Unternehmen im 
Ausland dringend erwünscht. Die gesamten deutschen Direktinvestitionen im Ausland be- 
trugen Ende 1968 nur rund 14 Milliarden DM. Dagegen hatten allein die Investitionen der 
USA in der Bundesrepublik Ende 1967 einen Buchwert in solcher Höhe. 

Zur Erhöhung des Umfangs der Direktinvestitionen sind auch steuerliche Maßnahmen 
erforderlich, damit die deutsche Wirtschaft bei Auslandsinvestitionen im Verhältnis zu ihren 
Wettbewerbern in den anderen Ländern der westlichen Welt nicht schlechter gestellt bleibt. 
Darüber hinaus wären die Bemühungen um den Abschluß weiterer Kapitalschutzabkommen 
fortzusetzen. 

Entwicklungshilfe hat die Bundesrepublik auch 1968 in angemessenem Umfang erbracht. 
Mit 196 %desBruttosozialprodukts lag sie prozentual etwas über dem, was auf der Welthandels- 
konferenz in Neu Delhi von den Entwicklungsländern für wünschenswert gehalten wurde. 
Zu prüfen bleibt, ob die Entwicklungshilfe durch private Investitionen noch stärker aus- 
geweitet werden kann. Voraussetzung hierfür ist in erster Linie, daß die Empfangerländer 
selbst für ein stabiles politisches und wirtschaftliches Klima sorgen. Daneben empfiehlt es 
sich, nach neuen Formen der Zusammenarbeit zwischen privaten Unternehmen aus den 
Industrieländern und privaten und öffentlichen Stellen in den Entwicklungsländern zu suchen. 

Beruhigung im Weltwährungssystem nuqen 

Seit dem Zehner-Club-Treffen in Bonn ist eine Beruhigung in der internationalen Wäh- 
rungssituation eingetreten. Alle Beteiligten haben die Bilanz der bekannten Vorgänge gezogen. 

Die Wirtschaft der Bundesrepublik sieht ihren Weg durch das ,,Gesetz zur außenwirt- 
schaftlichen Absicherungcc vorgezeichnet. Die rückschauende Diskussion darüber, ob diese 
Maßnahmen überhaupt notwendig waren bzw. ob besser andere hätten getroffen werden 
sollen, erscheint wenig ergiebig. Wir haben uns immer aus wohlüberlegten Gründen mit der 
überwiegenden Mehrheit der Wirtschaft gegen eine Aufwertung ausgesprochen. Die ge- 
troffenen Maßnahmen halten wir für besser als eine Aufwertung. Sie haben erhebliche Spe- 
kulationsgewinne zu Lasten der deutschen Volkswirtschaft vermieden und geben der deut- 
schen Regierung die Handlungsfreiheit in eigener Kompetenz. Wir bedauern die Anwendung 
des Gesetzes auf bereits fest abgeschlossene Ausfuhrverträge. 

International scheinen sich in einer Reihe von Staaten wieder eine rationalere Einschätzung 
der wirklichen Dimension des deutschen Außenhandelsüberschusses und zugleich eine ge- 
wisse Selbstbesinnung auf die Probleme der eigenen Volkswirtschaften durchgesetzt zu 
haben. In den Vereinigten Staaten werden erfolgversprechende Anstrengungen unternom- 
men, um die Obernachfrage zu dämpfen und die Exporte zu steigern. In England dürften 
monetäre und fiskalische Maßnahmen dazu beitragen, einem Gleichgewicht in der Gmnd- 
bilanz nähenukommen. Es hat sich meist die Auffassung durchgesetzt, daß durch punktuelle 
und quantitativ unzureichende Maßnahmen die Ungleichgewichte in den einzelnen Volks- 
wirtschaften nicht zu beseitigen sind und daß schließlich das Heilmittel nicht in Wechsel- 
kurskorrekturen liegen kann. Auch diese bewahren keine Regierung vor der Notwendigkeit, 
eine inflationäre Preisentwicklung durch Ordnung der eigenen inneren Verhältnisse auf- 
zufangen. 

Eine Phase der Beruhigung an den Devisenmärkten bietet die Möglichkeit, das bestehende 
Weltwährungssystem weiterzuentwickeln und zu verbessern. Dabei dürfte es sich nicht 



darum handeln, das in Bretton Woods geschaffene System von Grund auf umzugestalten. 
Es hat ein Vierteljahrhundert besser funktioniert, als es seine Kritiker wahrhaben wollen. 
Seit 1941 hat es dazu beigetragen, dem Welthandel eine relativ sichere Grundlage zu geben 
und eine in der Wirtschaftsgeschichte einmalige Expansion des weltwirtschaftlichen Aus- 
tausches zu ermöglichen. Einige Verbesserungen wurden bereits durchgeführt. Die Spaltung 
des Goldrnarktes bewährte sich. Sie dürfte nicht nur eine kurzfristige Notlösung sein. Das 
System der Sonderziehungsrechte wird 1969 in Kraft treten. 

Abzulehnen ist nach unserer Auffassung ein System flexibler Wechselkurse. Dieses würde 
die Kalkulation für die Unternehmen sehr erschweren. Es würde den von der Zahlungs- 
bilanzentwicklung für die Wirtschafts- und Währungspolitik jedes Landes ausgehenden 
Zwang vermindern, inflatorische Tendenzen zu bekämpfen. Schließlich würden flexible Wech- 
selkurse den Spielraum für eine autonome Wirtschaftspolitik der einzelnen Staaten noch 
erhöhen und nicht die internationale Koordination und Integration fördern. Dabei hat gerade 
die mangelnde Übereinstimmung in den führenden Industriestaaten über die oberste Ziel- 
setzung in der Wirtschaftspolitik erheblich zu den internationalen währungspolitischen 
Schwierigkeiten beigetragen. Vollbeschäftigung, Preisstabilität und Zahlungsbilanzgleich- 
gewicht werden heute in ihrer Bedeutung für das Wohl und Wehe von Wirtschaft und Bevöl- 
kerung in den einzelnen Ländern verschieden hoch bewertet. Von Land zu Land unterschied- 
liche Situation und Struktur der Wirtschaft spielen dabei eine gewichtige Rolle. Meist steht 
das Postulat der Vollbeschäftigung an erster Stelle. Es wird deshalb entscheidend darauf 
ankommen, sich über die Rangordnung der wirtschaftlichen Zielsetzungen international zu 
verständigen. Dabei ist selbst in der EWG diese notwendige Koordination noch nicht 
genügend vorangeschritten. 

In der EWG konnte 1968 die Zollunion früher als in den Verträgen von Rom geplant 
verwirklicht werden. Fortschritte auf dem Gebiet zur Wirtschaftsunion ließen sich jedoch 
nur in begrenztem Umfang erzielen. Leider hat sich die Tendenz verstärkt, vermeintlichen 
nationalen Interessen den Vorrang zu geben. Lösungen, die im Interesse der Gemeinschaft 
liegen, werden damit immer schwieriger. Die erforderliche Bereitschaft zum Kompromiß 
ist im Schwinden begriffen. Das wiegt um so schwerer, als 1969 das Jahr ist, in dem die 
Übergangsphase der EWG zu Ende gehen soll. Zu verkennen ist allerdings nicht, daß nach 
Vollendung der Zollunion mit dem Ausbau zur Wirtschaftsunion auch die Probleme immer 
größer werden. 

Protektioni~ma~nicht aafkommen lassen 

Einige Länder haben in der letzten Zeit Maßnahmen zum Ausgleich ihrer Zahlungsbilanz 
getroffen, die zum Teil dirigistische Züge tragen. Solche Abweichungen von den marktwirt- 
schaftlichen Prinzipien sind grundsätzlich zu bedauern. Sie lassen sich jedoch im Augenblick 
nicht vermeiden, um den Handelsbilanzausgleich zwischen den Staaten zu fördern und damit 
das langfristige Wachstum des Welthandels zu sichern. Gefährlich wäre es jedoch, wenn 
sie eine neue Welle des Dirigismus und Protektionismus auslösten. Sie sollten nicht als Bei- 
spiel und Vorbild für andere Staaten dienen. Verhängnisvoll wäre es auch, wenn sich in den 
USA die schon vorhandenen protektionistischen Einflüsse unter Hinweis auf diese Vorgänge 
in Europa noch verstärkten. Ein schwerer Rückschlag für den Welthandel und alle beteiligten 
Staaten wäre die Folge. 



Kraytige Geschäffsaz~weit~ng 

1968 erhöhte sich die Bilanzsumme der Bank infolge des angewachsenen Geschäfts- 
volumens um 4,4 Milliarden DM und somit um fast den doppelten Betrag wie im Jahr zuvor. 
Mit 24,8 Milliarden DM übertraf sie den Stand von Ende 1967 um 21,7 %. Die Bilanzzunahme 
war auch relativ die größte seit der Währungsreform. 

Im Laufe des Jahres stiegen die der Bank anvertrauten Gelder um 4,2 Milliarden DM. Die 
Verbindlichkeiten gegenüber Kunden nahmen um rund 3 Milliarden DM zu, die Verbindlich- 
keiten gegenüber Icreditinstituten um 1,25 Milliarden DM. Dieser bisher stärkste Zugang an 
Kundschaftseinlagen ist Ausdruck der im allgemeinen verbesserten Liquidität der Wirtschaft 
und der anhaltend hohen Sparneigung breiter Bevölkerungskreise. Von dem Zuwachs an 
fremden Geldern konnten 2,5 Milliarden DM im Icreditgeschäft angelegt werden. 664 Millio- 
nen DM dienten zur Aufstockung der Wertpapierbestände, während der Rest insbesondere zur 
Anreicherung der liquiden Mittel führte. Die Ausweitung des Kreditvolumens um 19,6 % ist 
vor allem auf das Wachstum der längerfristigen Kredite zurückzuführen. Die Zunahme des 
Kreditvolumens machte etwa 60 % des Anstiegs der fremden Gelder aus. Ende 1968 hatte sich 
die Gesamtliquidität der Bank auf 43,7 % erhöht. 

6,8 Alilliarden DM Spareinlagen 

Bei den Spareinlagen war der Anstieg um 8 j2 Millionen DM oder 14,2 % stärker als im 
vergangenen Jahr (I 3 X). Am Jahresende hatte die Bank Spareinlagen in Höhe von 6,8 Mil-
liarden DM. Die gesamte Sparleistung unserer Kundschaft war aber wesentlich höher als die 
Zunahme der Spareinlagen, da allein fast 300 Millionen DM Wertpapiere per Saldo zu Lasten 
von Sparkonten gekauft wurden. Darin sind naturgemäß die Beträge nicht enthalten, die un- 
mittelbar in Wertpapieren angelegt worden sind. Dies zeigt, in welch erheblichem Umfang 
sich bei unseren Kunden die Kapitalbildung auch in Form der Wertpapieranlage vollzieht -
eine Entwicklung, die wir seit jeher besonders begrüßt und gefördert haben. 

Eine Aufgliederung der Sparkonten nach den Berufsgnippen der Einleger ergab aufgrund 
einer Repräsentativerhebung folgendes Bild: Den höchsten Anteil haben die Guthaben von 
Angestellten und Arbeitern mit 3 5,9 %. An zweiter Stelle stehen Hausfrauen mit 19,4 %. Als 
dritte Gruppe kommen mit 12~1% selbständige Unternehmer, Kaufleute, Fabrikanten und 
Gewerbetreibende mit ihren persönlichen Konten. Mehr als die Hälfte der Zahl der Spar- 
konten entfiel auf Konten mit Guthaben unter 800 n M  - ein Beweis dafür, daß auch klei- 
nere Anleger sich des Dienstleistungsangebots der Bank in großem Umfang bedienen. 

Anhaltend hohe Nachfrage nach langftfstigen Krediten 

Die Nachfrage nach Krediten hat sich 1968 belebt, wobei sich innerhalb des Kredit- 
volumens das Schwergewicht noch stärker als bisher auf langfristige Ausleihungen verlagerte. 
Wechselkredite nahmen um 21~2%ZU; kurz- und mittelfristige Forderungen (Bar- und 



Akzeptkredite) erhöhten sich nur geringfügig, die langfristigen Kredite mit Befristung von 
4 Jahren und mehr stiegen dagegen um 78,9 %. 

Die Ausweitung der Wechselkredite erklärt sich zum Teil aus den wachsenden Inlands- 
umsätzen der Wirtschaft. Sie steht aber ebenfalls im Zusammenhang mit der Ausdehnung des 
Exportgeschäfts und der Außenhandelsfinanzierung. 

Die Tatsache, daß die kurz- und mittelfristigen Forderungen kaum zunahmen, beruhte 
einerseits auf der anhaltend guten Liquidität der Unternehmen. Andererseits rührte sie daher, 
daß Neuausleihungen in diesem Fristenbereich sich zwar während des Jahres stärker erhöhten, 
gleichzeitig jedoch ein Umwandlungsprozeß von kurz- und mittelfristigen in langfristige 
Kredite stattfand. Die nur geringe Zunahme ist also das Ergebnis zweier sich überlagernder 
Vorgänge. 

Die Steigerung der langfristigen Ausleihungen erklärt sich von der Nachfrageseite her aus 
der wachsenden Investitionsbereitschaft der Unternehmen. Von seiten der Bank entspricht sie 
einer konsequenten Politik, über die klassischen kurzfristigen Geschäftskredite hinaus auch 
diese Fazilitäten für die Kunden bereitzustellen. Die längeren Fristen finden ihre Grundlage 
in der veränderten Einlagenstruktur der Bank, insbesondere in dem hohen Anteil der Spar- 
einlagen. - Langfristige Kredite gab die Bank auch vermehrt im Exportgeschäft. 

Im Kreditgeschäft hat sich der Druck auf die Konditionen noch verschärft. Da die Zinsen 
im Kreditgeschäft stärker sanken, als sich die Zinsen für Einlagen verminderten, ging die 
Zinsspanne der Bank zurück. Trotz wesentlich größeren Volumens erbrachte das Kredit- 
geschäft deshalb nur wenig höhere Erträge als irn Jahr zuvor. 

Neue Finanzierungsformen hat die Bank Ende 1968 durch die GEPA-LEASING auf-G.M.B.H. 

genommen. Diese neugegründete Gesellschaft ist eine Tochtergesellschaft der GEFA GESELL- 
SCHAFT FÜR ABSATZFINANZIERUNGM.B.H., deren Kapital sich zu IOO % in Händen der Bank 
befindet. Zweck der GEFA-LEASING ist der Kauf und die nachfolgende Vermietung G.M.B.H. 

von beweglichen Investitionsgütern. 

Prograinm der ,,Persönlichen Kredite" erweitert 

Im Bereich der Persönlichen Kredite stiegen die Umsätze bei den Persönlichen Klein- 
Krediten (PKK) nur relativ geringfügig, bei den Persönlichen Anschaffungs-Darlehen (PAD) 
dagegen nahmen die Umsätze um mehr als jo% zu. Es bestand unverändert die Tendenz, 
höhere Kreditbeträge zu längeren Laufzeiten in Anspruch zu nehmen. Wie beabsichtigt, hat 
die 1967 durchgeführte Heraufsetzung der Höchstbeträge beim PAD die Verwendungsmög- 
lichkeiten dieses Kreditprogramms noch wesentlich verbessert. 

1968 erweiterte die Bank ihr Angebot an Persönlichen Krediten um zwei neue Program- 
me: die Persönlichen Dispositions-Kredite (PD10 und die Persönlichen Hypotheken-
Darlehen (PHD). Die Persönlichen Dispositions-Kredite stehen unseren Kunden auf Privat- 
konten, insbesondere Lohn- und Gehaltskonten, allgemein in Form einer Oberziehungs- 
fazilität bis zu 1000 DM zur Verfügung. Auf Wunsch kann dieser Betrag erhöht werden. 

Seit dem 23. September 1968 bietet die Bank Persönliche Hypotheken-Darlehen (PHD) 
bis zu joooo DM an. Diese Darlehen sind auf die Leistungsfähigkeit des Kunden und seine 
Rückzahlungsn~öglichkeitenabgestellt. Sie können deshalb nachrangig besichert werden und 
sind in bezug auf die Beleihungsgrenzen flexibel. Mit ihrer Hilfe können sich Grundbesitzer 
auch dann Geldmittel beschaffen, wenn das Grundstück bereits vorrangig belastet ist. Diese 
Neuentwicklung im deutschen Kreditwesen hat allseits ein lebhaftes Echo gefunden. Das 



PHD dient nur in Ausnahmefällen zur Neubaufinanzierung. Es wird verwendet für beson- 
dere Ausgaben, Hausrenovierungen, Anbauten, kleinere gewerbliche Investitionen usw. -
Nach Einführung der neuen Programme erstreckt sich jetzt das Angebot der Bank an solchen 
Persönlichen Krediten auf Beträge von joo DM bis zu joooo DM. 

Guter Start der Scheckkarte 

Die Anfang 1968 eingeführte Scheckkarte fand wachsendes Interesse. Bis zum Jahresende 
hatte die Bank über 200000 Scheckkarten ausgegeben. Durch diesen guten Start der für alle 
Kreditinstitute in der Bundesrepublik einheitlich gestalteten Scheckkarte konnte das Ent- 
stehen einer verwirrenden Zahl von Kreditkarten-Systemen und damit eine Entwicklung ver- 
mieden werden, wie sie sich in einigen anderen Ländern vollzogen hat. 

Im Laufe des Berichtsjahres wurden die Vorarbeiten aufgenommen, um der Scheckkarte 
auch international Gültigkeit zu verleihen. Auf drei Konferenzen haben sich Kreditinstitute 
aus I j Ländern zu einem einheitlichen Einlösungssystem für durch Karten garantierte Schecks 
zusammengefunden. Durch das so geschaffene „Eurocheque-Systemcc kann der Bankkunde in 
Zukunft mit seinem Scheckbuch in Verbindung mit der Scheckkarte bei fast allen westeuro- 
päischen Banken Bargeld in der jeweiligen Landeswährung abheben. Damit dürfte die Scheck- 
karte auch für den Reiseverkehr ins Ausland größere Bedeutung erlangen. 

Wertpapiergestha~tmit erhöhter Ertragskraft 

Das Wertpapiergeschäft trug 1968 in steigendem Maße zu den Erträgen der Bank bei. Auf 
der Grundlage einer im ganzen positiven Entwicklung an den deutschen Börsen konnten 
sowohl die Umsätze in Aktien als auch in Renten stark erhöht werden. Gleichzeitig nahm das 
Interesse der Kunden an ausländischen Werten beträchtlich zu. Als sich der fast anderthalb 
Jahre anhaltende Kursanstieg an den deutschen Aktienbörsen verlangsamte, gewannen einige 
ausländische Börsen, wie zum Beispiel der USA, Kanadas und Japans, besonderen Anreiz. 

Der wachsenden Aufmerksamkeit unserer Kunden für ausländische Werte trugen wir 
durch weiteren Ausbau unseres Wertpapier-Auslandsdienstes Rechnung. Stockrnaster-Kurs- 
anzeigegeräte standen Anfang 1969 an I j Plätzen unserer Bank. Sie bieten die Möglichkeit, 
die wichtigsten Daten der an den Börsen in New York, Toronto und Paris notierten Aktien in 
kürzester Zeit abzurufen. Die Verbindungen zu ausländischen Wertpapierhändlern wurden 
verstärkt, um U. a. breitgefächerte Informationen zu gewinnen und durch persönliche Kon- 
takte das Marktgefühl abzustimmen. Die Finanzanalyse ausländischer und deutscher Werte 
wird seit längerem in einem Arbeitskreis des »Europäischen Beratungsausschusses~~ unter 
Mitarbeit unserer Abteilung B~RSENINFORMATION gepflegt. Die als Ergebnis dieser Koopera- 
tion veröffentlichten „Schlüsselzahlencc finden ebenso wie die ,,AnlagestudienCr weitgehende 
Beachtung und werden von den Kunden vermehrt als Grundlage für ihre Dispositionen ge- 
wählt. Das Interesse und Verständnis für solche Untersuchungen, die die Bank seit vielen 
Jahren durchführt, nimmt laufend zu. Ein Trend zur Objektivierung und gleichzeitig zur 
Internationalisierung der Anlageentscheidungen Iäßt sich deutlich erkennen. 

Der Rentenabsatz stieg 1968 ebenfalls in starkem Maße; das gilt nicht zuletzt für die Um- 
sätze in internationalen Werten auf D-Mark- und Dollar-Basis. Grundlage hierfür war die 
führende Position der Bank bei der Placierung von Auslandsanleihen in der Bundesrepublik. 
Die lebhafte Emission von Dollar-Wandelanleihen führte das deutsche Publikum speziell auch 
an diese Form der Wertpapiere heran. 



Den anlageorientierten Wünschen ihrer Kundschaft entsprechend, hat die Bank 1968 
ihren Service auf dem Gebiet der Vermögensverwaltung ausgebaut. Sie übernimmt dabei die 
laufende Uberwachung und Betreuung einzelner Portefeuilles und führt selbstverantwortlich 
Wertpapierkäufe und -verkäufe im Sinne der mit den Kunden festgelegten Anlageziele durch. 

Der Fonds INVESTAder DEUTSCHEN GESELLSCHAFT M.B.H.FÜR WERTPAPIERSPAREN @WS), 
an der wir neben I 3 anderen Banken und Bankiers beteiligt sind, erzielte 1968 - dem Rekord- 
jahr für die deutschen Investmentgesellschaften - mit einem Absatz von rund 2,2 Millionen 
Anteilscheinen und einem Sparaufkommen von fast 148 MiilionenDM erneut ein Höchstergeb- 
nis. Es wurde jedoch bei weitem übertroffen durch den Erfolg des Rentenfonds INRENTA,der 
mit einem Absatz von 3,7 Millionen Stück ein Mittelaufkommen von 326 Millionen DM 

erreichte. Das Vermögen von INVESTAstellte sich zum Jahresende 1968 auf I,I Milliarden DM 

und das Vermögen aller Fonds der DWS auf rund 1,7 Milliarden DM. 

Die gute Wertentwicklung der I m s ~ ~ - A n t e i i e  setzte sich 1968 fort. Unter Einbeziehung 
der Ausschüttung betrug das Ergebnis im vergangenen Jahr 1j,81%. INVESTAerbrachte 
innerhalb von 12 Jahren seit der Gründung des Fonds Ende 1916 seinen Besitzern einen 
Ertrag von 420% in Form von Kurssteigerungen und Ausschüttungen. Bei dieser Be- 
rechnung wird, wie üblich, unterstellt, daß die Ausschüttungen sofort wieder in INVESTA-
Anteilen angelegt wurden. 

Der seit Anfang Oktober 1967 angebotene DEUTSCHE WERTPAPIER-SPARPLANerfreut sich 
weiterhin großer Beliebtheit. Über 30000 bisher abgeschlossene Verträge dienen vor allem 
der finanziellen Sicherung für das Alter und für die Ausbildung der Kinder. 

Das Vermögen des Anlagefonds für europäische Werte VALEUROP der »EURALLIANCE«, 
SOCIETEDE GESTIOND'INVESTMENT S.A., Luxemburg, erhöhte sich im vergangenen TRUSTS, 
Jahr auf 103 Millionen DM. Der Inventarwert eines Anteils stieg um gut 12% auf 82,98 DM. 

Die Ende 1967 von der Bank gegründete DEUTSCHE GESELLSCHAFT FONDSVERWAL-FÜR 

TUNG M.B.H. (DEGEq hat im Zusammenwirken mit der gleichzeitig gegründeten DEUT- 
SCHEN GESELLSCHAFT M.B.H.FÜR ANLAGEBERATUNG 1968 ihre Tätigkeit aufgenommen. Die 
DEGEF bietet insbesondere die Möglichkeit, in betrieblichen Versorgungseinrichtungen 
angesammelte Vermögenswerte in Form von Spezial-Investment-Fonds verwalten zu lassen. 
Dieser Service fand bei den hierfür in Betracht kommenden mittleren und größeren Unter- 
nehmen günstige Resonanz. Die Gesellschaft konnte im Geschäftsjahr eine größere Anzahl 
von Spezialfonds auflegen oder die Auflegung vorbereiten. An dieser Stelle bemerken wir, 
daß wir die Auflegung von Investmentsfonds für einzelne vermögende Personen (sog. 
Millionärsfonds) ablehnen und auch für unzulässig halten. 

Emissionsgeschäft atrsgeweitet 

Das Emissionsgeschäft hat sich 1968 stark ausgeweitet. Dafür war die Tätigkeit der Bank 
auf dem Gebiet der Auslandsanleihen entscheidend. Im Inlandsgeschäft hielt sich die Industrie 
bei Anleihen leider zurück. Die Emission von Industrieschuldverschreibungen erreichte 
nur etwa ein Viertel der ohnehin nicht hohen Vorjahrswerte. Öffentliche Anleihen bean- 
spruchten den Markt in nahezu gleichbleibender Höhe. Aktienemissionen erfolgten nur in 
begrenztem Umfang. 

Das Volumen der unter Federführung unserer Bank begebenen DM-Auslandsanleihen 
einschließlich privater Placierungen hat sich mit 3,2 Milliarden DM mehr als verfünffacht. Da- 
mit war die Bank bei rund j o % aller DM-Auslandsanleihen federführend. Von den unter unserer 



Federführung begebenen DM-Auslandsanleihen entfielen jo,8 % auf Regierungen, Staaten und 
Gemeinden, 2 j ,4 % auf private Gesellschaften und 2 3,8 % auf internationale Organisationen. 
Unter anderem wurde im August unter Federführung der Bank die bis dahin größte Aus- 
landsanleihe auf dem deutschen Kapitalmarkt, eine 400 Millionen DM-Anleihe der Weltbank, 
zum Verkauf gestellt. Allgemein hat sich mit wachsendem Volumen die Konkurrenz auf die- 
sem Gebiet verschärft. 

Eine Zusammenstellung der Emissions- und sonstigen Konsortialgeschäfte sowie der 
Börseneinführungen, an denen die Bank 1968 mitgewirkt hat, befindet sich auf den Seiten 75 
bis 78 dieses Berichts. 

Die DEUTSCHE M.B.H.,BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT an der wir zusammen mit einer Reihe 
namhafter Banken und Bankiers beteiligt sind, konnte sich in etwas mehr als 2 Jahren an 12 

Unternehmen mit einem Betrag von 19,7 Millionen DM beteiligen. Das ist ein hoffnungsvoller 
Anfang auf dem neu beschrittenen Wege, nicht emissionsfähigen Unternehmen in der Form 
der Beteiligung Kapital zuzuführen. Da erhebliche neue Beteiligungen ernsthaft in Erwägung 
sind, hat das Unternehmen das Kapital seines Beteiligungsfonds auf 40 Millionen DM herauf-
gesetzt und damit verdoppelt. Anfang I 969 stieg das Beteiligungsvolumen auf 2 3,2 Millionen DM. 

AtrslandsgeschßSt weiter gtrt 

Die Umsätze in unserem Auslandsgeschäft stiegen im Berichtsjahr etwa im gleichen Maße 
wie der Außenhandel der Bundesrepublik. Dabei konnte die Exportseite erneut beträchtlich 
ausgeweitet werden. 

Die Bedeutung der D-Mark für den internationalen Zahlungsverkehr und für die Finan- 
zierung des Welthandels nahm allgemein zu. Damit stiegen auch die Anforderungen an die 
Bank. Die von ausländischen Banken in Anspruch genommenen Kreditfazilitäten erhöhten 
sich beträchtlich. Hierzu trug bei, daß die D-Mark zinsmäßig eine der billigsten Währungen 
der Welt ist. Die ausländischen Banken stockten im Zusammenhang mit der Ausweitung 
des Geschäfts auch ihre bei uns unterhaltenen Guthaben auf. In den letzten Monaten des 
Jahres führte die weltweite Spekulation zu einem hohen Zufluß an Auslandsgeldern, die je- 
doch binnen kurzem wieder abgezogen wurden, so daß diese Gelder bereits Mitte Januar 1969 
unter dem Stand von Anfang November 1968 lagen. 

Das unter der Führung unserer Bank stehende Konsortium der AKA AUSFUHRKREDIT- 
GESELLSCHAFT konnte im Januar 1968 seine Finanzierungsmöglichkeiten für mittel- M.B.H. 

und langfristige Exportkredite erweitern. Sowohl der Plafond A als auch der Plafond B wur- 
den auf je 2,) Milliarden DM erhöht. Im September wurde für den Plafond A die Kreditlaufzeit 
auf höchstens 10 Jahre verlängert. Ende 1968 standen im Plafond A nach wie vor ausreichend 
Mittel zur Verfügung; der Plafond B wurde dagegen fast in voller Höhe in Anspruch genom- 
men. Die von der AKA vorgesehene Ausdehnung ihres Aufgabenbereiches durch Aufnahme 
des Forfaitierungsgeschäfts ist nunmehr mit der Erreichung des entsprechenden Deckungs- 
instruments durch die zuständigen Ressorts in Born gegeben. - Die Anfang Mai 1967 gegrün- 
~ ~ ~ ~ G E ~ E L L ~ C H A P T  VON INDUSTRIEANLAGEN die bei mittel- und lang- ZURFINANZIERUNG M.B.H., 
fristigen Interzonengeschäften mitwirkt, hat sich den Erwartungen entsprechend entwickelt. 

Die internationalen Währungsprobleme haben das Devisengeschäft im Jahr 1968 maß- 
geblich beeinflußt. Nervosität und Hektik beschränkten zeitweise die Funktionsfähigkeit der 
Märkte, so daß die Arbeit des Devisenhandels stark erschwert wurde. Heftige Kursschwan- 



kungen und breitere Margen erhöhten sowohl die Verlustgefahren als auch die Chancen, 
Gewinne zu erzielen. Diese Umstände und die steigende Bedeutung der D-Mark im inter- 
nationalen Handel trugen dazu bei, daß die Umsätze der Bank im Devisenhandel erneut um 
mehr als 2j % gegenüber dem Vorjahr zunahmen. Die Erträge hielten mit der Ausweitung der 
Umsätze Schritt. 

Im Sortenhandel, der 1967 rückläufig gewesen war, hat sich 1968 das Geschäft belebt, da 
der Reiseverkehr ins Ausland mit dem I<onjunkturaufschwung wieder Auftrieb erhielt. 

An den internationalen Goldmärkten entstand durch die Marktspaltung vom 16. März 
1968 eine neue Situation. Nach diesem Ereignis wurde auf unsere Initiative an der 
Frankfurter Börse eine amtliche Goldnotiz eingeführt, vor allem um bei den relativ starken 
Kursschwankungen die Preisbildung zu erleichtern. Infolge der Mehrwertsteuer hielten sich 
jedoch die Goldumsätze in bescheidenen Grenzen. Auch die Umsätze in Gold- und Silber- 
Zertifikaten erreichten 1968 nur einen geringen Umfang. Das Geschäft dürfte in Zukunft einen 
gewissen Auftrieb erfahren, weil Anfang I 969 die Frage der steuerlichen Behandlung unserer 
eigenen Gold- und Silberzertifikate im positiven Sinne geklärt werden konnte. Die Abgabe 
unserer Zertifikate unterliegt nicht der Mehrwertsteuer. Dadurch sind wir in die Lage versetzt, 
Privatleute, die auf den effektiven Besitz des Edelmetalls keinen Wert legen, zu gegenüber 
dem Ausland konkurrenzfähigen Konditionen zu bedienen. 

Innerbetrieblich erwies es sich als zweckmäßig, die Leitung der Auslandsabteilungen der 
Zentralen in Frankfurt zusammenzufassen und dort eine ZENTRALE fürAUSLANDSABTEILUNG 
die Gesamtbank zu schaffen. Die Vorarbeiten wurden im Laufe des Jahres 1968 abgeschlossen. 
Ab Januar 1969 hat die ZENTRALE AUSLANDSABTEILUNGihre Tätigkeit in Frankfurt aufge- 
nommen. Die führende Position der Bank bei der finanziellen Abwicklung des deutschen 
Außenhandels bedingt es, den ,,Auslands-Servicecc - wie bisher - ständig auszubauen. Durch 
Zusammenfassung der Aktivitäten im Ausland und im Verkehr mit ausländischen Geschäfts- 
freunden lassen sich die internationalen verbindungen der Bank erweitern und intensivieren. 
Der laufende Kontakt und Erfahrungsaustausch mit den Auslandsabteilungen unserer einzel- 
nen Filialen ermöglicht es diesen, ihre eigene Initiative in Zukunft noch stärker zu entfalten. 

Ausländische Beteiligungen und Vertretungen 

Ende 1968 verfügte die Bank über ein weltweites Netz von 34 Beteiligungen an Geschäfts- 
und Entwicklungsbanken, Finanzierungs- und Investmentgesellschaften in 3 I verschiedenen 
Ländern. Hinzugekommen sind die Beteiligungen an den EUROPEAN AMERICANBANKS 
in New York, an der KOREA DEVELOPMENT (IUIFC), der FINANCE CORPORATION ersten 
privaten Entwicklungsbank Koreas, und an der PRIVATE INVESTMENT FOR ASIACOMPANY 
S.A. (PICA). 

Als das bedeutendste Investment auf dem Gebiet der Auslandsbeteiligungen hat die Bank 
im letzten Jahr zusammen mit der AMSTERDAM-ROTTERDAM BANKN.V., der MIDLAND BANK 
LIMITED und der SOCIETE GENERALE DE BANQUE AMERICAN inS.A. die EUROPEAN BANKS 
New York gegründet. Die EUROPEAN-AMERICAN BANKINGCORPORATIONund die EUROPEAN- 
AMERICAN COMPANYkurz EUROPEAN BANKS wurdenBANK& TRUST - AMERICAN genannt -
mit eigenen Mitteln in Höhe von 70 Millionen Dollar ausgestattet. Davon hat unsere Bank 
20 hiillionen Dollar übernommen. 

Beide Banken sind seit ihrer Eröffnung arn I .  Mai 1968 gut vorangekommen. Sie stehen 
unseren Kunden namentlich für die Finanzierung ihrer in den USA bestehenden Niederlas- 



sungen, Tochtergesellschaften und Beteiligungen sowie für die Finanzierung des Waren- 
austausches zwischen den USA und der Bundesrepublik zur Verfügung. Die Banken bieten 
weiter den Vorteil einer individuellen, auf die amerikanischen Verhältnisse abgestellten 
Beratung und Betreuung, eines verbesserten Auskunftswesens und einer intensiveren Mög- 
lichkeit, neue Verbindungen in den USA zu vermitteln. 

Innerhalb der EUROPEAN BANKSAMERICAN besteht eine deutsche Abteilung (,,German 
desk"), die den Geschäftsfreunden der Bank wie eine eigene Filiale in New York für die Ab- 
wicklung und Finanzierung ihrer Geschäfte sowie die bankmäßige Betreuung an Ort und 
Stelle zur Verfügung steht. 

Die Bilanzsumme beider Banken stellte sich Ende 1968 auf 345 Millionen Dollar. In- 
zwischen haben die EUROPEAN AMERICANBANKSauch eine New Yorker Stadtfiliale in der 
Park Avenue 320 eröffnet. 

Die PICA wird sich, ähnlich wie die ADELA in Lateinamerika, als private, multinationale 
Gesellschaft an den Finanzierungen neuer oder der Erweiterung alter Industrieanlagen in 
asiatischen Entwicklungsländern beteiligen. Über einzelne unserer Beteiligungsbanken konn- 
ten wir in nicht unbeträchtlichem Umfang Kreditwünsche deutscher Unternehmen erfüllen, 
die in den betreffenden Ländern Tochtergesellschaften unterhalten. 

Die im September 1967 in Brüssel gegründete BANQUE E U R O P ~ N N EDE CREDITA MOYEN 
TERME(BEC) hatte einen guten Start. Dieser wurde durch die Ereignisse im Weltwähnmgs- 
System und durch die Maßnahmen zum Zahlungsbilanzausgleich in den USA begünstigt. Die 
Bank hat ausländischen und deutschen Gesellschaften bereits ein erhebliches Volumen an 
mittelfristigen Krediten gegeben oder zugesagt. Sie erweist sich als nützliches Instrument in 
einem Kreditbereich, der noch vor wenigen Jahren kaum entwickelt war. 

Die Bank unterhielt zum Jahresende sieben Vertretungen in Lateinamerika, drei in 
Mittel- und Nahost und eine Vertretung in Japan. 1969 nehmen neue Vertretungen in 
Djakarta/Indonesien und Johannesburg/Südafrika ihre Tätigkeit auf, die wir gemeinschaft- 
lich mit der AMSTERDAM-ROTTERDAM BANK N.V., der MIDLAND BANK LIMITED und der 
SOCIETE GENERALE DE BANQUES.A. - also unseren europäischen Partnerbanken wie in New 
York - einrichten. 

Europäischer BeratungsausschuJ 

Die Zusammenarbeit im »Europäischen Beratungsausschuß«, den wir im Jahre 1963 ge- 
meinsam mit der AMSTERDAM-ROTTERDAM BANK N.V., der MIDLAND BANK LIMITED und der 
SOCIETB GEN~RALE S. A. gegründet haben, ist weiterhin sehr freundschaftlich DE BANQUE 
und nutzbringend. Dem Beratungsausschuß gehörten I 968 folgende Mitglieder an : 

J. R. M. VAN DEN BRINK 
C. F. KARSTEN 
AMSTERDAM-ROTTERDAMBANK N.V. 

H.-P. CROMBE t K. KLASEN 
P. E. JANSSEN F. H. ULRICH 
SOCIETBGENERALEDE BANQUES.A. DEUTSCHEBANK AG 

Für die Zukunft ist auch für weitere geeignete Fälle ein gemeinsames Vorgehen bei der 
Errichtung von Auslandsvertretungen und -niederlassungen in Aussicht genommen. 



Die Zahl unserer Mitarbeiter hat sich 1968 als Folge der Ausweitung des Geschäftsvo- 
lumens und der weiteren Verdichtung unseres Niederlassungsnetzes von zj  603 um 3,4% 
auf 26471 erhöht. Auch der Ausbau und die Neuaufnahme beratungsintensiver Ge- 
schäftssparten machte eine Vergrößerung des Mitarbeiterstabes erforderlich. Der Mehr- 
bedarf an Arbeitskräften konnte selbst durch anhaltend starke Rationalisiemngsbemühungen 
nicht aufgefangen werden. 

Im gleichen Verhältnis wie das Personal insgesamt erhöhte sich die Zahl der Lehrlinge 
und Anlernlinge auf 3 737. Daneben standen I j 22 - vorwiegend weibliche - Teilzeitkräfte in 
unseren Diensten; das sind j,2 mehr als Ende 1967. Der Anteil der weiblichen Angestellten 
beträgt unverändert 43 %. 

Im Laufe des Jahres 1968 konnten 18 Angehörige der Bank ihr jojähriges, 104 Mitarbei- 
terinnen und Mitarbeiter ihr 4ojähriges und 98 ihr z jjähriges Dienstjubiläum begehen. Am 
Jahresende betreuten wir 6 047 Pensionäre und Hinterbliebene. 

Unsere Erholungsstätte in Jugenheim/Bergstraße wurde vollständig renoviert und moder- 
nisiert. Sie bietet neben dem bankeigenen Haus auf Sylt alljährlich einer Vielzahl von Ange- 
stellten und Pensionären sowie ihren Familienangehörigen die Möglichkeit, einen preis- 
günstigen Urlaub zu verbringen. 

Auf dem Gebiet der Ausbildung waren wir weiterhin bemüht, sowohl unsere jungen 
Angestellten intensiv zu schulen als auch den Wissensstand der Mitarbeiter allgemein durch 
Fachausbildung in Arbeitsgemeinschaften zu vertiefen. Daneben steht seit einiger Zeit die 
Verkaufsausbildung. Diese befaßt sich mit den Fragen, wie die Dienstleistungen der Bank 
verkaufspsychologisch richtig präsentiert und damit wirksamer angeboten werden können. 

Mit befreundeten Korrespondenzbanken im Ausland setzten wir den regen gegenseitigen 
Austausch meist jüngerer Angestellter im vergangenen Jahr fort. Zur Unterbringung dieser 
Trainees verfügt die Bank -wie bisher schon in Düsseldorf und Hamburg - neuerdings auch 
in Frankfurt über ein Gästehaus. 

Zu der erfolgreichen geschäftlichen Entwicklung unserer Bank haben unsere Mitarbeiter 
auch im vergangenen Jahr durch ihre Arbeit und Initiative wesentlich beigetragen. Wir spre- 
chen ihnen hierfür unseren herzlichen Dank und unsere Anerkennung aus. 



Der Jahresabschluß zum 3 I. Dezember 1968 wird erstmalig nach Formblättern gemäß der 
Verordnung vom 20. Dezember 1967 und den hierzu ergangenen Richtlinien des Bundesauf- 
sichtsamtes für das Kreditwesen veröffentlicht. Die in der Bilanz aufgeführten Vergleichszah- 
len zum 3 I. I 2. I 967 sind der neuen Gliederung angepaßt worden. 

Im einzelnen erläutern wir die Abschlußziffern wie folgt: 

Bilanxszlmme 

Das Bilanxvolmen belief sich Ende 1968 auf 2 4 8  Milliarden DM. In der Erhöhung um 
4,4 Milliarden DM, das sind 21,7 X,kommt die kräftige Geschäftsausweitung im Berichtsjahr 
zum Ausdruck. 

Umsätxe 

Die Umsüke auf den Konten der Kundschaft sind ebenfalls stark angestiegen. Mit insge- 
samt 7 j j ,2 Milliarden DM übertrafen sie die Vergleichszahl des Vorjahres um I 2 j ,8 Milliarden 
DM oder 20~0%. Umsätze mit ICreditinstituten, zu denen nunmehr auch die Bausparkassen 
gehören, sind hierin nicht enthalten. 

Liquidität 

Im Zusammenhang mit der Vergrößerung des Einlagenvolumens war eine höhere Min- 
destreserve zu halten. Gegen Jahresende wirkte sich auch die besondere Mindestreserve für 
den Zuwachs der Verbindlichkeiten gegenüber Ausländern aus, so daß die Guthaben bei der 
Deutschen Bundesbank am Bilanzstichtag I 690~3 Millionen DM betrugen; das waren 154,8 
Millionen DM mehr als am 3 I. Dezember 1967. Die gesamte Barreserve von I 93I ,4 Millionen 
DM (Kassenbestand, Bundesbank- und Postscheckguthaben) stellte sich auf 8,4% der Summe 
aus den Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten und anderen Gläubigern, umlaufenden 
Eigenen Akzepten und Sonstigen Verbindlichkeiten. 

Zusammen mit den Beständen an Schecks, fälligen Schuldverschreibungen, Zins- und 
Dividendenscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Papieren, den bundesbankfähigen Wech- 
seln, täglich fälligen Forderungen an Kreditinstitute, Schatzwechseln und unverzinslichen 
Schatzanweisungen sowie den beleihbaren Anleihen und Schuldverschreibungen verfügte die 
Bank am Jahresende über liquide Mittel von insgesamt IO,O Milliarden DM. Das Verhältnis 
dieser Aktiven zu den genannten Verbindlichkeiten ergibt eine Gesamtliquiditätvon 43,7 %. 

Wechsel 

Mit der weiteren Zunahme der Wechselkredite auf 4833,3 Millionen DM hat sich der 
Wechselbestand um 7 1 1 ,I Millionen DM auf 4 j3 I ,8 Millionen DM erhöht. Abschnitte im Bilanz- 
wert von 3 972,4 Millionen DM waren nach den Bestimmungen der Deutschen Bundesbank 
ankaufs- bzw. lombardfähig. 



Forderzrngen an Kreditinstitute 

Die Forderungen an Kreditinstittrte haben um j 13,7 Millionen DM auf 2 843,2 Millionen DM 

zugenommen; hiervon waren I 189,1 Millionen DM täglich fällig. Die Position enthielt am 
Bilanzstichtag Guthaben auf Verrechnungskonten und aus Geldgeschäften in Höhe von 
I 7j4,2 Millionen DM, während I 089,o Millionen DM auf Kredite entfielen. 

Von den Forderungen mit vereinbarter Laufzeit oder Kündigungsfrist von 4 Jahren oder 
länger im Betrag von 219,2 Millionen DM werden 93,9 Millionen DM vor Ablauf von 4 Jahren 
fällig. 

Jcha fxwechsel und unverxinsliche Jcha fxanweisungen 

Die in dieser Position ausgewiesenen Jchatpechsel ~ n d  trnveqinslichen Jcha t~e i sungen  
haben eine Gesamtlaufzeit von höchstens 2 Jahren. Durch Anlage weiterer liquider Mittel 
vergrößerte sich der Bestand um 174,1 Millionen DM auf I 878,o Millionen DM. 

Anleihen und Jchddverschreibungen 

Anleihen trnd Jchtrldverschreibtrngen stiegen von 8j 1,4 Millionen DM auf I 303,o Millionen DM. 

Hiervon entfielen 132,6 Millionen DM auf Kassenobligationen und andere festverzinsliche 
Wertpapiere mit einer Laufzeit bis zu 4 Jahren. Vom Gesamtbestand waren bei der Deutschen 
Bundesbank 78 j ,8 Millionen DM oder 60,3 % beleihbar. 

Andere Wertpapiere 

Andere Wertpapiere werden um 212,j  Millionen DM erhöht mit I 2 j  0,3 Millionen DM aus-
gewiesen, darunter I I 32,3 Millionen DM börsengängige Anteile und Investmentzertifikate 
sowie I I 8,o Millionen DM sonstige Wertpapiere. Auf Anteile mit Konsortialbindung entfällt 
ein Betrag von 149, j Millionen DM. 

Im Wertpapierbestand sind Aktien, die mehr als 10% der Anteile einer Kapitalgesellschaft 
betragen, mit 86j,3 Millionen DM enthalten. Hiervon wurden die folgenden Bestände gemäß 

g 20 Aktiengesetz mitgeteilt: 

a) Bestände mit mehr als 2 j % 


BAYERISCHE MünchenELEKTRIZITÄTS-WERKE, 
BERGMANN-ELEKTRICITÄTS-WERKE BerlinAKTIENGESELLSCHAFT, 
DAIMLER-BENZ StuttgartAKTIENGESELLSCHAFT, 

DIDIER-WERKE Wiesbaden
AKTIENGESELLSCHAFT, 
EICHBAUM-WERGER-BRAUEREIEN Worms am Rhein AKTIENGESELLSCHAFT, 
ENZINGER-UNION-WERKE MamheimAKTIEN-GESELLSCHAFT, 
HAMBURG-BREMER HamburgFE~R-VEP,SICHERUNGS-GESELLSCHAFT, 

PHILIPP HOLZMANN Frankfurt (Main) AKTIENGESELLSCHAFT, 

KARSTADT Hamburg
AKTIENGESELLSCHAFT, 

MASCHINENFABRIKMOENUSAKTIENGESELLSCHAFT,
Frankfurt (Main) 
NEUE AUGSBURGER AugsburgKATTUNFABRIK, 

PITTLERMASCHINENFABRIK Langen
AKTIENGESELLSCHAFT, 

PORZELLANFABRIK Schönwald
KAHLA, 

SCHUHFABRIK Barnberg
MANZ AKTIENGESELLSCHAFT, 



SCHWÄBISCHE StuttgartTREUHAND-AKTIENGESELLSCHAFT, 

GEBR~DER AKTIENGESELLSCHAFT,
STOLLWERCK Köln 

S~DDEUTSCHE Mannheirn
ZUCKER-AKTIENGESELLSCHAFT, 
VEREINIGTETRIKOTFABRIKEN AKTIENGESELLSCHAFT,VOLLMOELLER 


Stuttgart-Vaihingen 


b) Bestände mit mehr als J o % 
HAMBURGAMERIKA PACKETFAHRT-ACTIEN-LINIE (HAMBURG-AMERIKANISCHE 

GESELLSCHAFT),Hamburg 

ITZEHOER AKTIENGESELLSCHAFT,
NETZFABRIK Itzehoe 

Bestände an Eigenen Aktien waren am Bilanzstichtag weder bei der Bank noch bei einem 
verbundenen Unternehmen vorhanden. 

Im Laufe des Berichtsjahres haben die Bank und ihre Tochtergesellschaften j 64033 Stück 
Aktien der Deutsche Bank AG zum jeweiligen Börsenpreis aufgenommen und wieder ver- 
äußert. Die Verkaufserlöse verblieben im Betriebsvermögen. 

Alle Effektenbestände wurden wie bisher unter strenger Anwendung des Niederstwea- 
prinzips bilanziert. 

Fordemngen an Kunden 

Fordemngen an Kunden bestanden am Ende des Berichtsjahres in Höhe von 9 3 10,2 Millio-
nen DM. Von diesem Betrag entfielen 6 043~4 Millionen DM auf kurz- und mittelfristige Forde- 
rungen mit vereinbarter Laufzeit oder Kündigungsfrist von weniger als vier Jahren und 
3 266,8 Millionen DM auf langfristige Ausleihungen. Ein Teilbetrag von I 676,j Miilionen DM 

der langfristigen Forderungen, das sind j 1,3 %, wird innerhalb von vier Jahren fäilig. 

Kreditvolumen 

Das gesamte Kreditvolmen (Wechselkredite, in den Forderungen an Kreditinstitute ent- 
haltene Kredite und Forderungen an Kunden) stellte sich am Bilanzstichtag auf I j,2 Milliar-
den DM gegenüber 12,7 Milliarden DM am 3 I. Dezember 1967, das entspricht einer Zunahme 
um 2,j Milliarden DM oder 19,6 %. 

Zu der Erhöhung des Kreditvolumens hat vornehmlich die anhaltende Nachfrage nach 
langfristigen Krediten beigetragen, die zu einem Anstieg der Forderungen mit einer Befts'stung 
von vierJahren und mehr um 78,9 % auf 3 486,o MUionen DM führte. Von diesem Betrag wurden 
476,8 Millionen D ~ Idurch Aufnahme langfristiger Darlehen - überwiegend bei der KREDIT- 
ANSTALT FÜR WIEDERAUFBAUfinanziert. Soweit entsprechende Vereinbarungen bestanden, -

wurden die Mittel zu den Bedingungen der Geldgeber an die Kreditnehmer ausgeliehen. 
Die Summe der h r q -  und mitteIfristigen Forderungen (Bar- und Akzeptkredite) hat sich dagegen 
nur wenig verändert. Sie betrug am Bilanzstichtag 6913~2 Millionen DM. 

Mit der lebhaften Umsatztätigkeit der Wirtschaft erhöhte sich die Inanspruchnahme von 
Wech~elkreditenum 2I,2 % auf 4 8 3 3 ,3 Millionen DM. 



Die Zusammensetzung des Kreditvolmens geht aus der folgenden Gegenüberstellung 
hervor : 

Ende 1968 Ende 1967 

Wechselkredite . . . . . . . . . .  4 833,3 Mill. DM = 31,7% 3 987,~Mill. DM = 3 1,3 % 
Kredite an Kreditinstitute .. I 089,o Mili. DM 7 , ~  891,o Mill. DM = 7,o %= % 

Von den Krediten an Kunden entfielen Ende 1968 auf: 

Chemische Industrie und Mineralölverarbeitung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Eisen- und NE-Metallerzeugung, Gießerei und Stahlverformung . . . . . . . . . . . . . .  

Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik; Herstellung von Eisen-, Blech- und 
Metallwaren, Musikinstrumenten, Sportgeräten, Spiel- und Schmuckwaren . . . . . .  
Holz-, Papier- und Druckgewerbe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  


Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Nahrungs- und Genußmittelgewerbe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Andere Industriezweige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Handel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Sonstige Kreditnehmer (einschl. Ratenkredite) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  


Die Forderungen an verbundene Unternehmen betrafen zum großen Teil Kredite an der 
Bank nahestehende Teilzahlungsinstitute. 

Allen im Kreditgeschäft erkennbaren Risiken wurde durch die Bildung von Wertberichti- 
gungen und Rückstellungen Rechnung getragen. Darüber hinaus wurde die Sammelwertbe- 
richtigung für nicht erkennbare Risiken dem erhöhten Kreditvolumen angepaßt. 

Der Bank und ihren Tochtergesellschaften waren am Bilanzstichtag 43 826 Stück Aktien 
der Deutsche Bank AG als Sicherheit verpfändet. 

Ausgleichs- und DeckizzgJforderungen 
Die 3 %igen AusgleichJfor&mngen gegen die öffentliche Hand (Bund und Länder) ermäßig- 

ten sich um I O , ~Millionen DM auf 417~1 Millionen DM. Von den Abgängen entfallen 7,2 Mil- 
lionen DM auf reguläre Tilgungen, während 3,5 Millionen DM von der Deutschen Bundesbank 
gemäß § 9 des Gesetzes über die Tilgung von Ausgleichsforderungen vom 30. 7. 1965 über- 
nommen wurden. Zu- und Abgänge in der fortgeschriebenen Umstellungsrechnung sowie 
weitere Umwandlungen von Uraltguthaben nach dem Umstellungsergänzungsgesetzglichen 
sich aus. 

Die Dec~ngJforderungen gemäß § I I Währungsausgleichsgesetz (WAG), § I9 Altsparer- 
gesetz (ASpG) und § 252 Lastenausgleichsgesetz (LAG) erhöhten sich um 3,4 Millionen DM 

auf 948 Millionen DM. Den Zugängen von 8,9 Millionen DM -hauptsächlich aus der Obernah- 
me von LAG-Hauptentschädigungenauf Spareinlagen - standen 5 , j  Millionen DM Tilgungen 



gegenüber. Die Deckungsforderungen richteten sich am Jahresende mit 7j,1 Millionen DM 

als Schuldbuchforderungen gegen den Bund (Ausgleichsfonds) und mit den verbleibenden 
19,7 Millionen DM gegen die Lastenausgleichsbank. 

Darchlatrfende Kredite 

In dieser Bilanzposition werden die treuhänderisch verwalteten Kredite ausgewiesen, die 
von der Bank im eigenen Namen, aber für fremde Rechnung gewährt wurden. Ihre Summe 
belief sich am Jahresende auf 4j,2 Millionen DM gegenüber jo,6 Millionen DM am 31. De-
zember 1967. 

Die Forderungen aus der Gutschrift von Sparprämien (im Vorjahr 147,6 Millionen DM) 
sind nach den neuen Bilanzierungsrichtlinien nicht mehr als Durchlaufende Kredite in die 
Bilanz einzustellen. Dafür sind sie unter der Passivseite mit 161,2 Millionen DM vermerkt. 

Beteilaangen 

Der Bilanzausweis der Beteiligtrngenstieg um I 29 I 39000,- DM auf 320 082 900,- DM. 

Unter den Zugängen von insgesamt I 29 21 8 606,~8 DM sind als bedeutende Posten die 
EUROPEAN-AMERICAN CORPORATION BANK& TRUSTBANKING und die EUROPEAN-AMERICAN 
COMPANY,beide in New York, zu nennen, an denen sich die Bank gemeinsam mit drei nam- 
haften europäischen Instituten beteiligt hat. Von zwei Tochtergesellschaften hat die Bank 
eine Beteiligung am BANCO COMERCIAL Barcelona, erworben. Eine weitere TRANSATLANTICO, 
neue Beteiligung besteht an der im Berichtsjahr gegründeten KOREA DEVELOPMENTFINANCE 
CORPORATION,Seoul. Bei den restlichen Zugängen handelt es sich im wesentlichen um 
Kapitalerhöhungen, darunter vor allem bei der DEUTSCHEN BANK, Berlin- UEBERSEEISCHEN 
Hamburg, der DEUTSCH-ASIATISCHEN BANK, Hamburg, und der PAKISTAN INDUSTRIAL 
CREDITAND INVESTMENT LTD., Karachi. CORPORATION 

Der Abgang von 78 j 80,16 DM betraf die Kapitalherabsetzung bei der Banqae Nationale 
pow le Diveloppement Economiqae, Rabat. Die von diesem Institut nicht mehr benötigten 
Eigenmittel sind an die Anteilseigner zurückgeflossen. 

Abschreibungen auf Beteiligungen, soweit sie die strenge Anwendung des Niederstwert- 
primips erforderlich machte, wurden in Höhe von I 026,02 DM vorgenommen. 

Ende 1968 war die Bank an den nachstehenden Kreditinstituten und Sonstigen Unterneh- 
mungen beteiligt : 
a) inländische Kreditinstit~~te 

AKA AUSFUHRKREDIT-GESELLSCHAFTM.B.H., Frankfurt (Main) 
Kapital 34,1 Millionen DM, davon eingezahlt 22,1 Millionen DM, 

unser Anteil 27,2 % 
BADISCHEBANK, Karlsruhe 

Kapital I 2,o Millionen DM, unser Anteil 25 ,I % 
BANKHAUS P. SOHN AG., Wuppertal-Elberfeld J. WICHELHAUS 

Kapital 3,0 Millionen DM, unser Anteil 100% 

BERLINERDISCONTO Berlin
BANK AKTIENGESELLSCHAFT, 


Kapital 20,o Millionen DM, unser Anteil 100% 

DEUTSCH-ASIATISCHE
BANK, Hamburg 


Kapital I O , ~Millionen DM, unser Anteil 2 j  ,I % 




DEUTSCHE Berlin-KölnCENTRALBODENKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, 
Kapital 30,o Millionen DM, unser Anteil 2 j  ,I % 

DEUTSCHE FÜR FONDSVERWALTUNG HAFTUNG,GESELLSCHAFT MIT BESCHRÄNKTBR 

Frankfurt (Main) 
Kapital I,O Millionen DM, unser Anteil IOO 

DEUTSCHE FÜR WERTPAPIERSPAREN Frankfurt (Main) GESELLSCHAFT M.B.H., 

Kapital 3,o Millionen DM, unser Anteil 3 0 ~ 0 %  
DEUTSCHE BremenHYPOTHEICENBANK, 

Kapital 2 j  ,o Millionen DM, unser Anteil 2j,1 'X, 
DEUTSCHE FÜR BAUFINANZIERUNG KölnKREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, 

Kapital ro,o Millionen DM, unser Anteil 7j,0% 
DEUTSCHE AKTIENGESELLSCHAFT,SCHIFFAHRTSBANK Bremen 

Kapital I 6,o Millionen DM, unser Anteil 2 j ,2 % 
DEUTSCHE AKTIENGESELLSCHAFT,SCHIFFSPFANDBRIEFBANK Berlin-Bremen 

Kapital I,O Millionen DM, unser Anteil 2 j, I % 
DEUTSCHE BANK, Berlin-Hamburg UEBERSEEISCHE 

Kapital 2 j ,o Millionen DM, unser Anteil 96,6 % 
FRANKFURTER AKTIENGESELLSCHAFT,BODENKREDITBANK 
Frankfurt (Main) 

Kapital 3,o Millionen DM, unser Anteil ~ 5 ~ 0 %  
FRANKFURTER Frankfurt (Main) HYPOTHEKENBANK, 

Kapital 44,o Millionen DM, unser Anteil 25,I "/, 
GEFA GESELLSCHAFT M.B.H.,FÜR ABSATZFINANZIERUNG Wuppertal-Elberfeld 

Kapital I 8,o Millionen DM, unser Anteil IOO % 
GESELLSCELAPTZUR FINANZIERUNG MITVON INDUSTRIEANLAGENBESCHRÄNKTER 

HAFTUNG,Frankfurt (Main) 
Kapital I,O Millionen DM mit jo% Einzahlung, unser Anteil 2 7 , ~  % 

HYPOTHEKENBANK HamburgIN HAMBURG, 
Kapital 16,o Millionen DM, unser Anteil 26,3 % 

LOMBARDKASSE Berlin-Frankfurt (Main) AKTIENGESELLSCHAFT, 

Kapital 0,9 Millionen DM mit 5 0  % Einzahlung 


unser Anteil 42,o % 
O,I Millionen DM vollgezahlt 

MELLERVOLICSBANK MelleAKTIENGESELLSCHAFT, 
Kapital 0,4 Millionen DM, unser Anteil 34,7 % 

PFÄLZISCHE LudwigshafenHYPOTHEKENBANK, 

Kapital I 8,o Millionen DM, unser Anteil 2 j ,I O/, 


PRIVATDISKONT-AKTIENGESELLSCI~AFT,
Frankfurt (Main) 
Kapital 5 ,o Millionen DM mit 5 0  % Einzahlung, unser Anteil I 2,8 % 

RHEINISCHE MannheimHYPOTHEKENBANK, 
Kapital 20,o Millionen DM, unser Anteil 2 j ,I % 

SAARLÄNDISCHE AKTIENGESELLSCHAFT,KREDITBANK Saarbrücken 
Kapital IO,O Millionen DM, unser Anteil 67,3 % 

SCHIFFSHYPOTHEKENBANKZU LÜBECKAKTIENGESELLSCHAFT,Lübeck 
Kapital 16,o Millionen DM, unser Anteil 28,o % 

WESSDEUTSCHE KölnBODENKREDITANSTALT, 

Kapital 10,5 Millionen DM, unser Anteil 2 j ,I % 




b) azisländisthe Kreditinstitue 
BANCOCOMERCIAL BarcelonaTRANSATLANTICO, 


Kapital 273,o Miliionen Ptas, unser Anteil 22,9 % 

BANCODEL DESARROLLO ESPANOL
ECONOMICO S.A., Madrid 

Kapital 420~0 Millionen Ptas, unser Anteil 2,8 % 
BANCOESPANOLEN ALEMANIAS.A., Madrid 

Kapital 48,o Millionen Ptas, unser Anteil I 5,o % 
BANQUECOMMERCIALE Brazzaville/KongoCONGOLAISE, 

Kapital I 80,o Millionen CFA-Francs, unser Anteil 5 ,o % 
BANQUECOMMERCIALEDU MAROC, Casablanca/Marokko 

Kapital 5 ,o Miliionen Dirham, unser Anteil Io,o % 
BANQUEEUROPEENNE A MOYEN TERME, Brüssel DE CRJ~DIT 

Kapital I 25o,o Millionen bfrs, unser Anteil I 3,1% 
BANQUENATIONALE ECONOMIQUE,POUR LE DEVELOPPEMENT 
RabatIMarokko 

Kapital 20,o Millionen Dirham, unser Anteil I,O 
BANQUETCHADIENNE ET DE DEPOTS, Fort-LamyITschad DE CR~DIT 

Kapital I 50,o Millionen CFA-Francs, unser Anteil 7,5 % 
H. ALBERTDE BARY& CO. N.V., Amsterdam 

Kapital I 5,o Millionen M,unser Anteil 20~0% 

CORPORACION COLOMBIANA,
FINANCIERA Bogoti/Kolumbien 

Kapital 127~8 Millionen kol. Pesos, unser Anteil o,5 
»EURALLIANCE«,SOCIETEDE GESTION TRUSTS,D'INVESTMENT S.A., 
Luxemburg 

Kapital 6,o Miliionen Ifrs, unser Anteil 32,7 % 
EUROPEAN-AMERICANBANKINGCORPORATION,New York 

Kapital 19,o Millionen US$, unser Anteil ~ 8 ~ 6 %  
EUROPEAN-AMERICANBANK& TRUSTCOMPANY,New York 

Kapital I I, j Miliionen US$, unser Anteil 26, I % 
FOREIGNTRADE BANK OF IRAN,TeheranIIran 

Kapital 27j,o Millionen Rials, unser Anteil 14,5 % 
INDUSTRIALMINING DEVELOPMENT TeheranIIranm BANKOF IRAN, 

Kapital 960,o Millionen Rials, unser Anteil 1,2 % 
T m  INDUSTRIAL m CORPORATION LTD.,CREDIT I N V E S ~  OF INDIA 
Bombay/Indien 

Kapital 75 ,o Millionen ind. Rupien, unser Anteil 1,5 % 
THEINDUSTRIALFINANCECORPORATIONOF THAILAND, 
BangkokIThailand 

Kapital 50,o Millionen Baht, unser Anteil 2,9% 
K o r n  DEVELOPMENT FINANCECORPORATION,Seoul/Süd-Korea 

Kapital I 3 50,o Millionen Won, unser Anteil 2,5 % 
MALAYSIAN DEVELOPMENT BERHAD,INDUSTRIAL FINANCE 
KualaLumpur/Malaysia 

Kapital 25 ,o Millionen M$, unser Anteil I,O 

NATIONALEINVESTITIONSBANK AG, Athen FÜR INDUSTRIEENTWICKLUNG 
Kapital 300,o Millionen Drachmen, unser Anteil 4,5% 



THE PAKISTAN INDUSTRIALCREDIT CORPORATIONAND INVESTMENT LTD., 
Karachi/Pakistan 

Kapital 50,o Millionen pak. Rupien, unser Anteil 5,5 % 
PRIVATEDEVELOPMENT OF THE PHILIPPINES,CORPORATION 

Makati, Rizal/Philippinen 


Kapital 2 5 ,o Millionen phil. Pesos, unser Anteil 1,8 % 

SOCIETE CAMEROUNAISE Yaounde/Karnerun
DE BANQUE, 

Kapital 400,o Millionen CFA-Francs, unser Anteil 5 ,o % 
SOCIETE DAHOMEENNE DE BANQUE,Cotonou/Dahome 

Kapital I z 5 ,o Millionen CFA-Francs, unser Anteil I O , ~% 
SOCIETE IVOIRIENNE DE BANQUE,AbidjanIElfenbeinküste 

Kapital 500,o Millionen CFA-Francs, unser Anteil 16,o % 
TEOLLISTAMISRAHASTO FUNDOF FINLANDOY-INDUSTRIALIZATION LTD., Helsinki 

Kapital 25,8 Millionen Fmk, unser Anteil I,Z% 
UNION GABONAISE LibrevilleIGabunDE BANQUE, 


Kapital goo,o Millionen CFA-Francs, unser Anteil I O , ~% 

UNION SENEGALAISE DE BANQUEPOUR LE COMMERCE
ET L'INDUSTRIE, 
DakarISeilegal 

Kapital 690,o Millionen CFA-Francs, unser Anteil 4,g % 
UNION TOGOLAISE Lom&/TogoDE BANQUE, 

Kapital I go,o Millionen CFA-Francs, unser Anteil I 8,o % 

C) inländische Sonstige Unternehmilngen 
»ALWA«GESELLSCHAFT MIT BESCHRÄNKTERFÜR VERM~GENSVERWALTUNG 
HAFTUNG,Hamburg 

Kapital O,I Millionen DM, unser Anteil 95 ,o 
DEUTSCHE MIT BESCHRÄNKTER HAFTUNG,BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT 
Frankfurt (Main) 

Kapital I,O Millionen DM mit 5 o% Einzahlung, unser Anteil 40,o % 
DEUTSCHE FÜR ANLAGEBERATUNGBESCHRÄNKTER HAFTUNG,GESELLSCHAFT MIT 

FranKurt (Main) 
Kapital 0,s Millionen DM mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 100% 

HESSISCHE MIT BESCHRÄNKTERIMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT 
HAFTUNG,FranKurt (Main) 

Kapital I,O Millionen DM mit zj % Einzahlung, unser Anteil 95,o % 
MATURAVERM~GENSVERWALTUNG DüsseldorfMIT BESCHRÄNKTER HAFTUNG, 

Kapital o,g Millionen DM, unser Anteil 100% 
NORDWESTDEUTSCHER GESELLSCHAFTWOHNUNGSBAUTRÄGER MIT BESCHRÄNKTER 

HAFTUNG,Braunschweig 
Kapital 0,2 Millionen DM, unser Anteil IOO % 

S~DDEUTSCHE GESELLSCHAFTVERM~GENSVERWALTUNG MIT BESCHRÄNKTER 

HAFTUNG,Frankfurt (Main) 
Kapital 2,o Millionen DM, unser Anteil 100% 

TRINITAS VERM~GENSVERWALTUNG MIT BESCHRÄNKTER HAFTUNG,GESELLSCHAFT 

Frankfurt (Main) 


Kapital I,O Millionen DM, unser Anteil 100% 




d) adändische Sonstige Unternehmtlngen 
ADELAINVESTMENT S.A., Luxemburg/Lima (Peru) COMPANY 


Kapital 42,3 Millionen US$, unser Anteil 0,7% 

DELTECPANAMERICA
S.A., Panama/Nassau (Bahamas) 

Kapital j,8 Millionen Aktien, unser Anteil 3,1% 
PIPELINEFINANCES.A., Luxemburg 

Kapital o,j Millionen US$ mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 14,2 % 

Die Angaben über verbdene Unternehmen sind im Konzerngeschäftsbericht enthalten. 

Grundstiicke und Gebäude 

Der Buchwert der Grtbndstiike m d  Gebätbde stellte sich am Jahresende auf 263 25 I 000,- DM. 

Zugängen von 36 641 878,37 DM standen Abgänge durch Verkauf in Höhe von I 440 207,- DM 

sowie 8 608 799,j7 DM Abschreibungen einschliel3lich der Sonderabschreibung nach der Ersten 
Verordnung über steuerliche Konjunkturmaßnahmen vom 10. Februar 1967 gegenüber. 
Außerdem wurden Veräußerungsgewinne gemäß $ 6b EStG mit 4068 371,80 DM verrechnet. 

In den Zugängen sind verschiedene für Bankzwecke erworbene Grundstücke, U. a. in 
Frankfurt und Krefeld, enthalten. Darüber hinaus machte die Ausweitung des Geschäfts- 
volumens eine Reihe von Neubauten, insbesondere in Frankfurt, Aachen und Düsseldorf, 
sowie Erweiterungs- und Umbauten erforderlich. 

Betriebs- und Geschaytsausstatttbng 

Die Ausstattung der erworbenen Gebäude, der Neubauten und der im Berichtsjahr 
eröffneten 67 Geschäftsstellen führte zu einem Zugang auf Einrichtungskonto in Höhe von 
26 662 4j 9,7j DM. In diesem Betrag sind sofort abgeschriebene geringwertige Wirtschaftsgüter 
im Anschaffungswert von 7 0 4 4 4 ~ 1 , ~ ~enthalten, während die Abschreibung für Ab- DM 

nutzung einschließlich der Sonderabschreibungen gemäß Erster Verordnung über steuerliche 
Konjunkturmaßnahmen I 3 3 j 8608,j3 DM erforderte. 

Nach Berücksichtigung dieser Veränderungen wird die Betriebs- tlnd Geschäftsusstatttlng 
am Bilanzstichtag mit 81 603 400,- DM ausgewiesen. 

Sonstige Vermögensgegenstände 

Neben Goldbeständen werden hierunter vor allem Anteilspapiere ohne Beteiligungs- 
charakter ausgewiesen, die nach den neuen Bilanzierungsvorschriften nicht mehr der Wert- 
papierposition zugeordnet werden dürfen. 

VerbindZichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 

Ende Dezember I 968 bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Höhe von 
4267,2 Millionen DM. An der Zunahme um I 249,~Millionen DM oder 41,4% waren ausländi- 
sche Kreditinstitute mit rund 770 Millionen DM beteiligt. Die im Zusammenhang mit der 
internationalen Währungskrise in den letzten Monaten des Berichtsjahres stehende Erhöhung 
der Auslandsgelder hat sich durch Rückflüsse bis Januar 1969 wieder ausgeglichen. 



Vom Gesamtbetrag entfielen 2 821~7 Millionen DM auf täglich fällige Verbindlichkeiten. 
Die Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kündigungsfrist von vier Jahren und 
länger in Höhe von 432,1 Millionen DM enthalten die bisher als Aufgenommene langfristige 
Darlehen bilanzierten zweckgebundenen Mittel, soweit diese Gelder von Kreditinstituten 
hereingenommen wurden. Die Rückzahlung dieser Darlehen deckt sich mit den Tilgungs- 
plänen für die Endkreditnehmer. 

Verbindlichkeiten atls dem Bankgeschaj3gegeniiber anderen Glätlb&ern 

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Ktlnden erhöhten sich um 3,o Milliarden DM oder I9,z % auf 
18,6 Milliarden DM. Damit wurde der im vorangegangenen Jahr erreichte größte Zugang an 
neuen Kundschaftseinlagen sehr erheblich übertroffen. 

Mehr als die Hälfte der Zunahme entfiel auf Ktlnden-Termingelder, die um I 71I, I Millionen 
DM auf 5 ,  j Milliarden DM angewachsen sind. 

Der Anstieg der Spareinlagen setzte sich verstärkt fort. Trotz des zunehmenden Interesses 
der Kundschaft für Wertpapieranlagen betrug der Zuwachs auf den Sparkonten im Berichts-
jahr 852,4 Millionen DM oder 14,z % gegenüber 688 Millionen DM im Jahr 1967. Am Jahres-
ende standen die Spareinlagen mit 6,8 Milliarden DM zu Buch, das sind 36,7 % der gesamten 
Kundengelder. 

Die täglich fälligeepl. Gelder der Ktlndschaft erhöhten sich um 43 1,8 Millionen DM auf 
6,3 Milliarden DM. 

Der Anteil der zweckgebundenen aufgenommenen Mittel an den gesamten Kundengel- 
dern betrug weniger als ein Prozent. Von den Terrningeldern mit vereinbarter Laufzeit oder 
Kündigungsfrist von vier Jahren oder länger in Höhe von 5 j,3 Millionen DM waren am 
Bilanzstichtag 32,9 % vor Ablauf von vier Jahren fällig. 

Fremde Gelder 
Die gesamten der Bank anvertrauten Gelder setzten sich wie folgt zusammen: 

Ende 1968 Ende 1967 
Verbindlichkeiten gegenüber Ihnden 

täglichfälligeGelder .. .. .. .. 6 3 0 3 , 8 M i l l . ~ ~ =  z7,j% j 8 7 z , o M i l l . ~ ~ =  31~5% 

Termingelder .. .. .. .. .. .. .. j 489,6 Mill. DM = 24,o % 3 778,j Mill. DM = 20,2 % 

Spareinlagen . . . .  . . . .  .. .. .. 6 8 3 j , o M i l l . ~ ~ =  ~ 9 ~ 9 %  5 9 8 2 , 6 M i l l . ~ ~ =  3 ~ ~ 1 %  


18 628,4 Mill. DM = 81~4% ~j 633,1 Mill. DM = 83,8% 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

täglichfälligeGelder . . . . . . . .  2 8 2 1 , 7 M i l l . ~ ~ =1 2 ~ 3 %  1 7 3 6 , 1 M i l l . ~ ~ =  9,3% 

TermingeZder .. .. .. .. .. .. .. I #z,4 Mill. DM = 6,3 % I 280~1 Mill. DM = 6,9 % 

von der Kundschaft bei 


Dritten benqte  Kredite .. .. 3,I Mill. DM 1,8 Mill. DM 

4 267,~ Mill. DM = 18,6% 3 018,o Mill. DM = 16,z % 

Fremde Gelder insgesamt .. 22 895,6 Mill. DM = I O O , ~% I 8 65 I,I Mill. DM = I O O , ~% 



Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 
Das Gesarntvolumen der Akzeptkredite stellte sich am Bilanzstichtag auf426,6 MillionenDM. 

Von den Abschnitten befanden sich 418,9 Millionen DM im Bestand der Bank, so daß die Ver- 
pflichtungen aus umlaufenah eigenen Akxepten lediglich 7,7 Millionen DM betrugen gegenüber 
4,1 Millionen DM am Vorjahresende. 

Durchlaufende Kredite 
Dieser Posten in Höhe von 4 5 , ~  Millionen DM entspricht der gleichlautenden Position auf 

der Aktivseite der Bilanz. 

Rückstellungen 

Der veränderte Personalstand und die mit der Gehaltsanhebung im Berichtsjahr gestiege- 
nen Pensionsanwartschaften sowie Vorsorge für eine angemessene Anhebung laufender Pen- 
sionen führten zu einer Erhöhung der Pensionsrüchtellungen um I ~ , IMillionen DM auf 318,6 
Millionen DM. Der versicherungsmathematische Gegenwartswert der laufenden Pensions- 
verpflichtungen und der Pensionsanwartschaften ist hierdurch gedeckt. 

Die anderen Rüchtellungen im Betrag von I I O , ~Millionen DM enthalten Steuerrückstellun- 
gen, nicht gegen Aktivposten aufrechenbare Sammelwertberichtigung für Rückgriffs-
forderungen aus Indossamentsverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Bürgschaften und 
Gewährleistungsverträgen sowie sonstige Risikovorsorgen. 

Sonstige P a s ~ o s t e n  

Unter den Sonstigen Verbindlichkeiten von 5, I Millionen DM werden Verpflichtungen außer- 
halb des Bankgeschäfts ausgewiesen, darunter abzuführende Lohnsteuer und Sozialversiche- 
rungsbeiträge. 

Der So/iderposten mit Rücklageanteil nach 6b ESfG erhöhte sich nach Zuführung von 
5,2 Millionen DM auf 6,8 Millionen DM. Er enthält Gewinne aus der Veräußerung von Grund- 
stücken und Wertpapieren, die zur späteren Verwendung vorgesehen sind. 

Unter den Rechnungsabgren~ungspostewerden auf der Aktivseite Ausgaben und auf der 
Passivseite Einnahmen ausgewiesen, die nicht das Jahr 1968 betreffen. 

Evenrualverbindlichkeiten 

Indossamentnierbindlichkeitenaus weitergegebenen Wechseln bestanden am Bilanzstichtag in Höhe 
von I 5 o,6 Millionen DM. Hierbei handelt es sich zum größten Teil um auf ausländische Wäh- 
rungen lautende Abschnitte. 

Durch Ubernahme neuer Garantien und Bürgschaften sowie durch die Zunahme der im 
Auslandsgeschäft über die Bank abgewickelten Akkreditive erhöhten sich die Verbindlich-
keiten aus Bürgschaften, Wechsel- und Scheckbürgschafren sowie aus Gewährleistungsveerträgen von 
2 065 ,6 Millionen DM auf 2 3 5 2,8 Millionen DM. 

Die Verbindlichkeiten im Falle der Rücknahme von in Pensiongegebenen Gegenständen stellten sich 
am Jahresende auf 637,7 Millionen DM. 

Einzahl~tlgnierpflichtungenauf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen 
arn 3 I. Dezember 1968 12,o Millionen DM. 



Atrfwendtrngen trnd Erträge 

Zinsen und insä ähnliche Atfwendungen beliefen sich auf 5 6j ,2 MiilionenDM. Hierin sind imwe-
sentlichendieZinsausgabenfürVerbindlichkeitengegenüberKreditinstitutenundanderenGläu-
bigern enthalten. Ein kleiner Anteil entfällt auf Provisionsaufwendungen im Kreditgeschäft. 

Gehälter trnd Löhne sind u m  3 3,6 Millionen DM auf 388,j  Millionen DM gestiegen. Zu der 
Erhöhung haben neben der größeren Mitarbeiterzahl die Anhebung des Gehaltstarifs ab 
I. März I 968 und die Angleichung der nicht tarifgebundenen Gehälter beigetragen. 

Als Soziale Abgaben werden mit 30,4 Millionen DM die Pflichtbeiträge der Bank - insbeson-
dere zur Gesetzlichen Sozialversicherung - ausgewiesen. Gegenüber dem Vorjahr sind diese 
Aufwendungen um I j ,8 % gestiegen. 

Für Altersversorgtrng und Unterstitpung des Personals wurden 64,8 Millionen DM aufgewen-
det. In dieser Summe sind neben der Zuführung zu den Pensionsrückstellungen vor allem die 
freiwilligen sozialen Abgaben und sonstige Sozialleistungen der Bank enthalten. 

Der Sachatrfwand für das Bankgeschäft betrug im Berichtsjahr 144~9Millionen DM,  das sind 
19,9 Millionen DM mehr als im Vorjahr. Die Zunahme steht im wesentlichen mit der Vergrö- 
ßerung des Geschäftsvolumens und dem weiteren Ausbau des Niedcrlassungsnetzes in Zu- 
sammenhang. 

Abschreibtrngen trnd Wertberichtigtrngen auf Grtrndrtiicke und Gebäude sowie atrf Betriebs- und 
Geschäftsatrsstatttrngwurden in Höhe von 3 3,1 Millionen DM vorgenommen. Im einzelnen ist 
hierüber bereits in den Erläuterungen zu diesen Bilanzpositionen berichtet worden. 

Für Stemm war ein Betrag von 1 4 5 , ~Miilionen DM aufzuwenden. Stetrern vom Einkommen, 
vom Ertrag trndvom Verdgen sind hierin mit I 3 6,j Millionen DM enthalten. 

Bei den Einstelltrngen in Sonderposten mit Rücklageanteil handelt es sich um Gewinne aus der 
Veräußerung von Grundstücken und Wertpapieren in Höhe von j,2 Millionen D M ,  die zur 
Verwendung gemäß 5 6b EStG zur Verfügung stehen. Weitere 4,1 Millionen DM haben 
bereits im Berichtsjahr Wiederanlage in Grundstücken und Gebäuden gefunden. 

Auf der Ertragseite der Gewinn-undverlustrechnungwerdenZinsen dpinsähnliche Erträge 
ausKredit- und Geldmarktgeschäften mit 996,7 Millionen DM ausgewiesen. Der Posten enthält neben 
den vereinnahmten Zinsen auch die Diskonterträge sowie Provisionen aus dem Kreditgeschäft. 

Aus Wertpapieren, Schddbuchfordettlngen trnd Beteiligtrngen wurden latrfende Erträge in Höhe 
von 172~4Millionen DM erzielt. 

Für ihre umfangreichen Dienstleistungen im in- und ausländischen Zahlungsverkehr sowie 
im Effekten- und Konsortialgeschäft erhielt die Bank Provisionen md ähnliche Erträge in Höhe 
von 214,j Millionen DM. 

Andre Erträge werden mit 107,9 Miilionen DM ausgewiesen. Eingänge auf abgeschriebene 
Forderungen, Erträge aus freigewordenen Wertberichtigungen und Rückstellungen im Kre-
ditgeschäft sowie Icursgewinne aus dem Verkauf von Wertpapieren sind in diesem Betrag mit 
dem Teil enthalten, der nicht mit Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen 
und Wertpapiere sowie Zuführungen zu Rückstellungenim Kreditgeschäft verrechnet wurde. 



Die Gesamtbezüge des Vorstandes für das Geschäftsjahr 1968 belaufen sich auf 
j762 382,08 DM. Frühere Mitglieder der Vorstände der DEUTSCHE BANK AG und der 
DEUTSCHENBANK, Berlin, beziehungsweise deren Hinterbliebene erhielten Bezüge in Höhe 
von insgesamt 9j2438,- DM. 

An den Aufsichtsrat wurden 298 020,- DM als feste Vergütung gezahlt; die veränderliche 
Aufsichtsratvergütung für das Geschäftsjahr 1968beträgt 672317~03DM. An den Beraterkreis 
wurden 386 280,- DM vergütet. Die Mitglieder der Bezirksbeiräte erhielten IjI 2687,~j DM. 

Den gesamten in der Gewinn- trjzd Verltrstrechni~ng ausgewiesenen 

Erträgenvon . . . . . . . .  I j23 112 738,12DM stehen 


Atrfwendtrngen von .... 1 386 712 73 8,12 DM gegenüber, so daß ein 

JahresiiberschtrJ von .. I36400000,- DM verbleibt. 

Hiervon haben wir den 

Offenen Riicklagen . . . .  jo ooo000,- DM zugeführt. 

Wir schlagen vor, den zur Verfügung stehenden 

Bilanzgewinn von . . . .  86400000,- DM 

zur Ausschüttung einer Dividende von 9,- DM pro Aktie von nominal jo,- DM 

auf das Grtrndkapitalvon .... 480 ooo 000,- DM zu verwenden. 

Grtrndkapital trnd Riicklagen 
Nach Zuführung von zoo Millionen DM aus der im Mai vorigen Jahres durchgeführten 

Icapitalerhöhung und weiteren joMiliionen DM aus dem Jahresüberschuß 1968 setzen sich 
die Eigenmittel der Bank wie folgt zusammen : 

Grtlndkapital . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  480 ooo 000,- DM 


Offene Riicklagen 
a) gesetzliche Riicklage . . . . . . . . . . . . . . . .  I70 ooo 000,- DM 

b) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) .. 6jo ooo 000,- DM 820 ooo000,- DM 

insgesamt I 300ooo000,- DM 

FRANKFURT(Main), im März 1969 

Cbn'stians Feitb G d  V.  Hatrenscbild Janberg 

Khsen Kleffel Ostenvind Ulricb Vallentbin 



Offene Eigene Mittel 
Grundkapital Rücklagen insgesamt 

I.Januar 1952 (Eröffnungsbilanz) . . . . . . . . . . . . . . . .  
EinsteUung im Jahre 1952. lt.Geschaftsbericht ..... 

Stand 31 .Dezember 1952 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1953 . . . . . .  

Stand 3 I .Dezember 1953 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1954 . . . . . .  

Stand 3I.Dezember 1954 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Kapitalerhöhung im Jahre 1955 (2 :I :100) . . . . . . . .  
Einstellung aus der Uinstellungsrechnung . . . . . . . .  
Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1 9 j j  . . . . . .  

Stand 3 I.Dezember 1955 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Kapitalerhöhung iin Jahre 1956 (3 :I :100) . . . . . . . .  
Einstellung aus dem Jahresüberschuß 19j6 . . . . . .  25 000 000.. 

Stand 3 I.Dezember 19j6 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  150 000 000.. 

Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1957 . . . . . .  30 000 000.. 

Stand 31.Dezember 1957 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  180 ooo 000.. 380 ooo 000.. 
Kapitalerhöhung im Jahre 1958 (4: r :100) . . . . . . . .  50 000 000.. 

Einstellung aus dem Jahresüberschuß 19j8 . . . . . .  3 5 000 000.. 

Stand 3 I.Dezember 1958 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  465 000 000.. 

Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1959 . . . . . .  3 5 000 000.. 

Stand 3 I.Dezember 19j9 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2jo  ooo 000.- ~ j o  500 ooo 000.-
ooo 000.-

Einstellung aus dem Jahresüberschuß I960 . . . . . .  50 000 000.- 50 000 000.- 

Stand 3 I.Dezember I960 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Kapitalerhöhung im Jahre 1961 ( j  :I :100) . . . . . . . .  
Einstellung aus dem Jahresüberschuß I961 . . . . . .  

Stand g I.Dezember 1961 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1962 . . . . . .  

Stand 3 I.Dezember 1962 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  660 ooo 000.. 
Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1963 . . . . . .  40 000 000.. 

Stand 3 I.Dezember 1963 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  700 000 000.. 

Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1964 . . . . . .  30 000 000.- 

Stand 3 I.Dezember I964 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  300 ooo 000.. 730 000 000.. 

Kapitalerhöhung im Jahre 1965 (6: I :100) . . . . . . . .  jo 000 000.. jo  000 000.. 

Einstellung aus dem Jahresüberschuß I965 . . . . . .  70 000 000.- 

Stand 3 I.Dezember 196j . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  85o 000 000.. 

Kapitalerhöhung im Jahre I966 (7 :I :100) . . . . . . . .  50 000 000.. 

Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1966 . . . . . .  I00 000 000.. I00 000 000.. 

Stand 3 I.Dezember I966 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  600 ooo 000.. I 000 000 000.. 

Einstellung aus dem Jahresüberschuß I967 . . . . . .  jo 000 000.. jo  000 000.. 

Stand 3 I.Dezember 1967 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  400 ooo 000.. 6 j o  ooo 000.. I 05 0 000 000.. 

Kapitalerhöhung im Jahre 1768 (5 :I :250) . . . . . . . .  80 ooo 000.. I20 000 000.. 200 oou 000.. 
Einstellung aus dem Jahresüberschuß 1768 . . . . . .  F0 000 000.- jo 000 000.. 

Stand 3 I.Dezember 1968 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  480 ooo 000.. I 300 000 000.. 


Offene Rücklagen lt .Eröffnungsbilanz I. I.1952 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  40 j oo 000.-


EinsteUung aus dem erhöhten Eigenkapital der fortgeführten Umstellungsrechnung 

It.Geschäftsbericht 1955 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I joo 000.- 


Einstellungen aus den Jahresüberschüssen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 j8 ooo 000.. 

Agio aus Kapitalerhöhung 1968 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  120 ooo 000.. 


Offene Rücklagen insgesamt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  820 ooo 000.. 




In den Sitzungen des Aufsichtsrats und im Kreditausschuß des Aufsichtsrats haben wir 
die Berichte des Vorstandes über grundsätzliche Fragen der Geschäftsführung, über Ge- 
schäftsentwicklung und Rentabilität sowie über wichtige Einzelvorgänge geprüft und erörtert. 
Ferner haben wir die auf Grund gesetzlicher oder satzungsmäßiger Bestimmungen zur Geneh- 
migung vorgelegten Geschäfte behandelt. 

Der vorliegende Jahresabschluß und der Geschäftsbericht sind unter Einbeziehung der 
Buchführung von der durch die Hauptversammlung als Abschlußprüfer gewählten TREU- 
VERKEHR AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft- Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, ge- 
prüft und mit den ordnungsgemäß geführten Büchern und den gesetzlichen Vorschriften 
übereinstimmend befunden worden. Wir stimmen dem Prüfungsbericht zu. 

Außerdem haben wir den Jahresabschluß zum 3 I. Dezember 1968, den Vorschlag über 
die Gewinnverwendung sowie den Geschäftsbericht selbst geprüft. Nach dem abschließenden 
Ergebnis dieser Prüfung sind keine Einwendungen zu erheben. 

Der Konzernabschluß, der Konzerngeschäftsbericht und der Bericht des Konzernab- 
schlußprüfers haben uns vorgelegen. 

Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluß gebilligt, der damit von Vor- 
stand und Aufsichtsrat festgesteilt ist. Dem Vorschlag für die Gewinnverwendung schließen 
wir uns an. 

In der Sitzung vom 4. April 1968 haben wir Herrn Dr. HANS LEIBKUTSCH, bis dahin 
Direktor mit Generalvollmacht unserer Bank in Düsseldorf, zum stellvertretenden Mitglied 
des Vorstandes bestellt. 

FRANKFURT(Main), im März I969 

DER AUFSICHTSRAT 

HermannJ.Abs 

Vorsitzender 



I 31.12.1967 
DM in I ooo DM 

DM 

Kassenbestand . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Postscheckguthaben . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Schecks, fällige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine 
sowie zum Einzug erhaltene Papiere . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Wechsel 
darunter: 
a) bundesbankfähig . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  DM 3 972 388 244,70 
b) eigene Ziehungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  DM 6 3 78 25 6,01 

Forderungen an Kreditinstitute 
a)  täglich fällig . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
b) mit vereinbarter LaufZeit oder Kündigung.frist von 

ba) weniger als drei Monaten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . . . . . . . . . . . .  I 108 829 706, I2 

bc) vier Jahren oder länger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

2 843 168 638.73 
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .a)  des Bundes und der Länder I 878 025 5 64.2 3 
b) sonstige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Anleihen und Schuldverschreibungen 
a)  mit einer Lauf:eit bis r u  vier Jahren 1 

aa) des Bundes und der Lander . . . . . . . .  
ab) von Kreditinrtituten . . . . . . . . . . . .  

ac) sonstige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  DM 78975 732 572 749>57 
darunter: 
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank . . . .  DM I 32 572 670,82 

. . . . . . . . . .ba) des~undesundder~änder..  DM 205987923,21 1
b) mit einer Laufzeit von mehr alf vierJahren 

I 
bb) von Kreditinstifuten . . . . . . . . . . . . . . . .  DM 473 038 409,65 
bC) sonstige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  DM 491 375 8 ~ 9 ~ 7 1  
darunter: 1 302 974 942iI4 

. . . .beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 653 206 602,59 
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind 1 1 

a) börsengängige Anteile undinvestmentanteile . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I I32 3I 3 6 10,08 
b) sonstige Wertpapiere . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
darunter: Bes j t~  von mehr als dem 10. Teil 1 250 7-97 74338 
der Anteile einer Kapita~esellschaft oder 
bergrechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen DM 865 3 I3 25 8,5 4 

Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kündigungs- 
frist von 

a) weniger als verahren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 043 442 444.36 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .b) vierJahren oder länger 

darunter: 
. . . . . .ba) durch Grundpfandrecbtegesichert DM 16 5 90 289,92 

. . . . . . . . . . . . . . . .bb) Kommunaldarleben DM 5 28 773 5 18.84 
. . . . . . . . . .vor Ablaufvon vier Jahren fällig DM I 676 508 000,-

Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die öffentliche Hand .. 
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschäfte) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Beteiligungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

darunter: an Kreditinstituten . . . . . . . . . . . . . . . .  DM 3 14 I22 800,- 1 1 
Grundstücke und Gebäude . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Betriebs- und Geschiftsausstattung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Sonstige Vermögensgegenstände . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  , 
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I 461 418.24 

In den Aktiven und in den Rückgriffsforderungen aus den unter der Passivseite 
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten 

a) Forderungen an verbundene Unternehmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
b) Forderungen auf unter § r j Abs. I Nr .  I bis 6, Abs. n des Gesetres über das Kredit- 

wesenfaiienden Krediten, soweit sie nicht unter a)  vermerkt werden . . . . . . . . . . . . . .  



JAHRESBILANZ zrm 31.Dezember 19 68 PASSIVSEITE 

31.12.1967 
DM 011 \ DM in Iooo DM1 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 
. ....... 


U )  täglich fäll& . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 821 701 037.70 
i 
b) mit  vereinbarter Laufxeit oder Kündigungdririrt von 


ba) weniger als drei Monaten . . . . . . . . . . . . . . . . . .  250 704 392,99 

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier i


Jahren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  75 9 6 18 422,79 ! 

bc) vier Jahren oder länger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  


darunter: vor Ablauf von 

vierJahrenfäll&.. . DM 238)8821),44 I 


C) von der Kund~chaft bei Driften benutxte Kredite . . . .  i '793 1 

~ --.-P-~ 

4 267 226 5II>73 3 018 022
iVerbindlichkeiten aus dem Bankgeschäft gegenüber I

anderen Gläubigem I i - .  
 ~ ~ 

U )  tdglich f  ä . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 303 818840.46 J 872 016 
ib)  mit vereinbarter Laufxeif oder Kunnigungsfririss uon I 

ba) weniger als drei Monaten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 I 084 221 41 9.66 i I i 

bb) mindesfens drei Monaten, aber weniger als vier i 


Jahren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 35 0  025 806,89 

bc) vier Jahren oder länger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 778 467 


dartinter: uor Ablauf uon 

vier JahrenJäll& . . . . . . . .  DM I822145 3,5 I I 


C) Spareinlagen 
1 1 I I 


CU)mit gefitxlicher KÜndigung.frist . . . . . . . . . . . . .  3 800 962 I 33,44 I 
~ 
cb) sonstige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 034 068 800,59 6 835 030 934,Ol ) J 982 610 I 


li 18 628 399 479949 15 633 093 
Eigene Akzepte und Solawechsel irn Umlauf . . . . . . . .  1 1 1 7 729 315363 4 147 
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschäfic) . . . . . . . .  45 158 4'5930 198 183 

Rückstellungen ..... -

a)  Pensionsriickstellungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 

b)  andere Rucksfellungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  IIO 52 87 $64 I 80 607 /
301 499 


429 J38 773.64 382 106 


1 i ~ - -
I 248Sonstige Verbindlichkeiten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ' 

I 
5 127 425984 

Franz Urbig- und Oscar Schiitter-Stiftung 
~ 

s t i f  ungmermögen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 560 165~38 

ab~üglich Effektenanlage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  , I 468 524.1> 


1 . . -P

11 91 641.03 83 
Rechnungsabgrenzungsposten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I , 66 43 1 003,26 52 412

i !Sonderposten mit Rücklageanteil nach g 6b EStG . . . .  ' 1 I 6 757 481,27 I590 
Grundkapital . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 1 480ooo 000,- 400000 

Offene Rücklagen !~ 
. P - .

1a) gesetxliche Rücklage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ., 1 170000000,-
I 

b) andere RUcklagen (Freie Sonderresewe) . . . . . . . . . . .  
1 1
1 
 11:6;: 

600 ooo 000,-

Einstellza~g ausdem JahresüberscbuJ . . . . . . . . . . .  1 50 ooo 000,-


820000 000,-
I Gjo ooo 


Bilanzgewinn . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

1 
I 

86 400 000,- 80 ooo 

SUMMEDER PASSIVEN 24 842 890 047~19 20420 884 

. . . . . . . . . . . . . . . .Indossamentsverbindlichkeitenaus weitergegebenen Wechseln 
Verbindlichkeiten aus Bürgschaften, Wechsel- und Scheckbürgschaften sowie aus 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Gewährleistungsverträgen 
Verbindlichkeiten im F d e  der Rücknahme von in Pension gegebenen Gegenstän- 

. . . .den, sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Sparprämien nach dem Spar-Prämiengesetz 

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (einschließlich der unter der Bilanz 
vermerkten Verbindlichkeiten) gegenüber verbundenen Unternehmen enthalten .. , 1 5 0  605 424,32 

2 352 844 025~68 

637 687 399.11 
161 217 643.49 

239 150 239,65 

73 723 

2 065 606 

203 IJ J 
(147 599) 

-unterDurchl. Kredite-

293 766 



I 
Dhf DM 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Zinsen und zinsähnliche Aufwendungen 1~Provisionen und ähnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschäfte . . . . . . . . . . . . . .  

Gehälter und Löhne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 ( 388 537 97694' 
Soziale Abgaben . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Aufwendungen für Altersversorgung und Unterstützung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Sachaufwand für das Bankgeschäft . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I 
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstücke und Gebäude 
sowie auf Betriebs- und Geschäftsausstattung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

I 

i 
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1

! 
I 026,02 

Steuern 
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermögen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  '36 545 535907 
b) sonstige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  8 649 366,03 '45 I94 90'>'0 

Einstellungen in Sonderposten mit Rückiageanteil . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 197 267,- 

Sonstige Aufwendungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 608 794,94 

Jahresüberschuß 

I 

JAHRESÜBERSCHUSS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  


Einstellungen aus dem Jahresüberschuß in Offene Rücklagen 

a) in die gesetzliche Riickiage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

b) in andere Rücklagen (Freie Sonderreserve) . . . . . . . . . .  

Im Berichtsjahr hat die Bank 35 25 I 386,32 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den 
BEAMTENVERSICHERUNGSVEREIN BANK- (~.G.),Berlin,DES DEUTSCHEN UND BANKIERGEWERBES 
geleistet. Die in den folgenden fünf Geschäftsjahren zu leistenden Zahlungen werden sich vor- 
aussichtlich auf 105,6%, I I I,I %, I 14,9%, I 18,6% und 122,7% des vorstehenden Betrages 
belaufen. 

FRANKFURT(Main), im März 1969 

Christians Feith Guth V .  Hauenschild Janberg 

Klusen Klefel Osterwind Ulrich Vallenthin 

Leibktrtsch 



-- 

fi?-die Zeit vom I .  Januar bis 31. Dezember 19 68 ERTRÄGE 

Zinsenundzinsähnliche Erträgeaus Kredit-und Geldmarktgeschäften . . . . . . . . . . . . . .  ! 
Laufende Erträge aus 

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchfordetungen . . . . . . . . . . . . . . . . . .  76 299 902253 
b) anderen Wertpapieren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  79 083 459290 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .C) Beteiligungen 16 978 209,23 

Provisionen und andere Erträge aus Dienstleistungsgeschäften . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 
Andere Erträge einschließlich der Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 
im Kreditgeschäft . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfühnings- und 
Teilgewinnabführungsverträgen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen, soweit sie nicht unter 
,,Andere Erträge" auszuweisen sind . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

, 
50 ooo 000,- 50 ooo 000,-


86 400 000,-- 


Die Buchführung, der Jahresabschluß und der Geschäftsbericht entsprechen nach unserer 
pflichtmäßigen Prüfung Gesetz und Satzung. 

FRANKFURT(Main), den 20. März 1969 

TREUVERKEHRAG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Steuerberatungsgesellschaft 

Dr. Nebendorf Fandrt! 

Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer 



AKTIENGESELLSCHAFT 

KONZERNGE~CHÄFTSBERICHTfzir das Jahr 19 68 




In den Kon~ernabschl~Jder DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT zum 3 I .  Dezember 
I 968 wurden die nachfolgend aufgeführten inländischen Unternehmen einbezogen : 

BERLINERDISCONTO BerlinBANK AKTIENGESELLSCHAFT, 

TERRAINGESELLSCHAFT G.M.B.H.,
GROSS-BERLIN Berlin 


DEUTSCHE FÜR BAUFINANZIERUNG
KREDITBANK AG, Köln 

DEUTSCHE BANK, Berlin-Hamburg 
UEBERSEEISCHE 

(einschließlich der Niederlassungen des BANCO ALEMLNTRANSATL~TICO 
in Buenos Aires und RosariolArgentinien) 

GEFA GESELLSCHAFT M.B.H.,FÜR ABSATZFINANZIERUNG Wuppertal-Elberfeld 
EFGEE GESELLSCHAFT M.B.H.,FÜR EINKAUFS-FINANZIERUNG Düsseldorf 

GEFIG.M.B.H., TEILZAHLUNGSBANK,
Berlin 

GEFA-LEASING Wuppertal-Elberfeld
G.M.B.H., 

SAARLÄNDISCHE AKTIENGESELLSCHAFT,KREDITBANK Saarbrücken 

SAARLÄNDISCHE M.B.H.,
IMMOBILIEN-GESELLSCHAFT Saarbrücken 


BANKHAUS P. SOHN AG., Wuppertal-Elberfeld 
J. WICHELHAUS 

DEUTSCHE FÜR ANLAGEBERATUNGGESELLSCHAFT MIT BESCHRÄNKTER HAFTUNG, 
Frankfurt (Main) 
DEUTSCHEGESELLSCHAFT MIT BESCHRÄNKTER HAFTUNG,FÜR FONDSVERWALTUNG 

Frankfurt (Main) 


»ALWA«GESELLSCHAFT MIT BESCHRÄNKTER HAFTUNG,FÜR VERM~GENSVERWALTUNG 
Hamburg 
HESSISCHE MIT BESCHRÄNKTER HAFTUNG,IMMOBILI~ERWALTUNGS-GESELLSCHAFT 
Frankfurt (Main) 

MATURA MIT BESCHRÄNKTER HAFTUNG,
VERM~GENSVERWALTUNG 

Düsseldorf 

NORDWESTDEUTSCHER GESELLSCHAFT
WOHNUNGSBAUTRÄGER MIT BESCHRÄNKTER 

HAFTUNG,Braunschweig 
S~DDEUTSCHE GESELLSCHAFT BESCHRÄNKTER HAFTUNG,VERM~GENSVERWALTUNG MIT 


Frankfurt (Main) 

EIEKTRO-EXPORT-GESELLSCHAFT
M.B.H., Nürnberg 


TRINITAS GESELLSCHAFT
VERM~GENSVERWALTUNG MIT BESCHRÄNKTER HAFTUNG, 
Frankfurt (Main) 

HYPOTHEKEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFTM.B.H., Berlin 

TAUERNALLEE M.B.H.,
GRUNDST~CKSGESELLSCHAFTBerlin 

Der Kreis der konsolidierten Unternehmen hat sich gegenüber Ende 1967 um die 
DEUTSCHE FÜR BAUFINANZIERUNG G.M.B.H.,KREDITBANK AG, Köln, und die GEFA-LEASING 
Wuppertal-Elberfeld, erweitert. 



Die zum Neugeschäft nicht zugelassene DEUTSCHE BANK, Berlin, ist im Konzernabschluß 
nicht berücksichtigt worden, weil noch keine bestätigte Altbankenrechnung vorliegt. Wegen 
ihrer geringen Bedeutung für die Vermögens- und Ertragslage des Konzerns wurden auch die 
beiden sozialen Hilfsgesellschaften FRANZ URBIG- SCHLITTER-STIFTUNGUND OSCAR G.M.B.H., 
Düsseldorf, und JUBILÄUMSSTIFTUNG DEUTSCHEN BANKG. M. B. H.DER UEBERSEEISCHEN 
UNTERST~TZUNGSKASSE,Hamburg, sowie drei Namensschutzgesellschaften ohne Geschäfts- 
betrieb nicht in die Konsolidierung einbezogen. 

Die übrigen verbundenen Unternehmen mit Sitz im Inland stehen nicht unter der einheit- 
lichen Leitung der Deutsche Bank AG und gehören deshalb nicht zum Konzern. Hierbei 
handelt es sich um die HAMBURG-AMERIKA PACKETFAHRT-LINIE (HAMBURG-AMERIKANISCHE 
ACTIEN-GESELLSCHAFT),Hamburg, die DEUTSCHE EISENBAHN G.M.B.H.,CONSULTING Frank-
furt (Main), und die ITZEHOER AKTIENGESELLSCHAFT,NETZFABRIK Itzehoe. Zu diesen Gesell- 
schaften, an denen die Bank zu mehr als 5 0 %  beteiligt ist, bestehen lediglich die im Bank- 
geschäft üblichen Icundenbeziehungen. 

Uber die in den Konzernabschluß einbezogenen verbmdenen Unternehmen wird nachfolgend 
berichtet : 

Die BERLINER BANKDISCONTO AG, Berlin, ist als Universalbank mit 54 Geschäftsstellen 
im Raum West-Berlin tätig. Das Grundkapital von 20 Millionen DM befindet sich voll im 
Besitz der Deutsche Bank AG. Die Bilanzsumme des Instituts ist im Berichtsjahr um 12,9 % 
auf I 274,9 Millionen DM gestiegen. Von dem 1968 erzielten Jahresüberschuß von 4,4 Mil- 
lionen DM wurden 2,o Millionen DM in die Offenen Rücklagen eingestellt, womit die Eigenen 
Mittel auf 54,o Millionen DM angewachsen sind. Für das Geschäftsjahr 1968 ist eine Dividende 
von 12 % ausgeschüttet worden. Mit anderen Konzerngesellschaften bestehen normale bank- 
übliche Beziehungen. Die Berliner Disconto Bank AG hat ferner von der Trinitas Vermögens- 
verwaltung G.m.b.H. ein Bankgebäude gegen angemessenes Entgelt gemietet. Gemeinsam 
mit dieser Gesellschaft hält sie die Anteile der TERRAINGESELLSCHAFT G.M.B.H.,GROSS-BERLIN 
Berlin, die nicht dem Bankbetrieb dienende Grundstücke in West-Berlin besitzt und verwaltet. 

Zur Erweiterung ihrer Kundendienstprograrnme hat die Bank im Dezember 1967 eine 
Beteiligung von 75 an der Westdeutsche Kreditbank für Baufinanzierung AG, Köln, er- 
worben, deren Firma zu Beginn des Berichtsjahres in DEUTSCHE KREDITBANK BAU-FÜR 

FINANZIERUNG AG umbenannt wurde. Die mit einem Grundkapital von 10 Millionen DM 

ausgestattete Gesellschaft ist als Spezialbank im Bundesgebiet einschließlich West-Berlin 
tätig. Ihr Arbeitsbereich umfaßt besonders die Vor- und Zwischenfinanzierung von Hypo- 
theken und Bausparverträgen für Neu- und Umbauten, Hauskäufe und Umschuldungen sowie 
die Gewährung von Grundstücksankauf-, Erschließungs- und Baulandkrediten. Ferner wer- 
den Eigenkapitalersatzfinanzierungen beim Erwerb von Eigentumswohnungen und Eigen- 
heimen durchgeführt. Auf diesen Gebieten besteht eine enge Zusammenarbeit mit den Filialen 
der Deutsche Bank AG. Bei einer Bilanzsumme von 221~8 Millionen DM Ende 1968 hatte das 
Institut einen Bestand an Kundenforderungen von I j7,5 Millionen DM. 



Am Grundkapital der DEUTSCHEN BANK, Berlin-Hamburg, das im Be- UEBERSEEISCHEN 
richtsjahr um 10 Millionen DM auf t j  Millionen DM erhöht wurde, ist die Bank zu 96,6% 
beteiligt. Das Unternehmen betreibt Bankgeschäfte aller Art und pflegt in enger Zusammen- 
arbeit mit den anderen Konzernbanken vornehmlich die Abwicklung und Finanzierung des 
Außenhandels mit Spanien, Portugal und den lateinamerikanischen Ländern. Hierfür stehen 
fünf Niederlassungen in der Bundesrepublik und West-Berlin sowie zwei Filialen mit acht 
Zweigniederlassungen in Argentinien zur Verfügung. Die Eröffnung einer Filiale in Brasilien 
ist in Kürze vorgesehen. In Mittel- und Südamerika werden außerdem gemeinsam mit der 
Deutsche Bank AG sechs Auslandsvertretungen unterhalten. Die Bilanzsumme der Deutschen 
Ueberseeischen Bank hat sich um ZI,I % auf j06,7 Millionen DM erhöht. Aus dem Jahresüber- 
schuß von 1,6 Millionen DM wird eine Dividende von 6 % für das abgelaufene Geschäftsjahr 
ausgeschüttet; die verbleibenden 0,4 Millionen DM wurden in die Offenen Rücklagen einge- 
stellt. 

Die GEFA GESELLSCHAFT M.B.H.,FÜR ABSATZFINANZIERUNG Wuppertal-Elberfeld, deren 
Stammkapital von I 8 Millionen DM der Bank gehört, hält die Anteile der EFGEE GESELLSCHAFT 
FÜR EINKAUFS-FINANZIERUNG Düsseldorf, und der GEFI G.M.B.H.,M.B.H., TEILZAHLUNGS-
BANK,Berlin. Die Gesellschaften befassen sich mit der Teilzahlungsfinanzierung von Konsum- 
und Investitionsgütern, wobei eine enge Zusammenarbeit mit den Filialen der Bank besteht. 
Im Berichtsjahr war eine Belebung der Kreditnachfrage zu verzeichnen. Die Ausschüttung 
der GEFA für 1968 beträgt 12 %. Das Unternehmen ist mit der EFGEE und der GEFI durch 
Ergebnisabführungsverträge verbunden. 

Gegen Ende des abgelaufenen Jahres wurde zur weiteren Ergänzung der Finanzierungs- 
Programme der Deutsche Bank AG die GEFA-LEASING Wuppertal-Elberfeld, mit G.M.B.H., 

einem Stammkapital von einer Million DM gegründet. Zweck des neuen Unternehmens ist der 
Kauf und die nachfolgende Vermietung beweglicher Investitionsgüter. Mit der GEFA, die 
alleinige Gesellschafterin ist, besteht ein Ergebnisabführungsvertrag. 

Die Beteiligung der Bank an der SAARLÄNDISCHE AG, Saarbrücken, betrug KREDITBANK 
am Bilanzstichtag 67,3 % des Aktienkapitals von 10Millionen DM. Das Tochterunternehmen, 
dessen Tätigkeit auf den Bereich des Saarlandes beschränkt ist, konnte sein Geschäftsvolumen 
im Berichtsjahr erneut ausweiten. Die Bilanzsumme hat sich um 27,7 Millionen DM auf 
43j,3 Millionen DM erhöht. Für das abgelaufene Geschäftsjahr wird eine Dividende von 10% 
vorgeschlagen. Ende I 968 verfügte die Gesellschaft über 16 Geschäftsstellen im Saarland und 
eine Vertretung in Paris. Für das von der Deutsche Bank AG errichtete Bankgebäude in Saar-
brücken wird eine angemessene Miete gezahlt. Die Saarländische Kreditbank AG besitzt 
alle Anteile der SAARLÄNDISCHE M.B.H.,IMMOBILIEN-GESELLSCHAFT Saarbrücken, mit der sie 
durch einen Ergebnisabführungsvertrag verbunden ist. Das Unternehmen verwaltet einige 
ihm gehörende bebaute Grundstücke, die an die Saarländische Kreditbank AG vermietet sind. 

Das Grundkapital des BANKHAUSES P. SOHN AG., Wuppertal-Elberfeld, J. WICHELHAUS 
in Höhe von 3 Millionen DM befindet sich voll im Besitz der Bank. Die Gesellschaft betreibt 
Bankgeschäfte aller Art. Mit den Niederlassungen der Deutsche Bank AG, insbesondere mit 
der Filiale Wuppertal, bestehen enge geschäftliche Beziehungen. Für das Geschäftsjahr 1968, 
das wiederum zufriedenstellend verlaufen ist, wird eine Dividende von 10 gezahlt. 



Die DEUTSCHE FÜR ANLAGEBERATUNG Frankfurt (Main), übt eine GESELLSCHAFT M.B.H., 

beratende und betreuende Tätigkeit auf dem Gebiet der Vermögensverwaltung aus. Die 
DEUTSCHE FÜR FONDSVERWALTUNGGESELLSCHAFT M.B.H., Frankfurt (Main), befaßt sich als 
Kapitalanlagegesellschaft mit der Anlage und Verwaltung von individuellen und institutio- 
nellen Wertpapiervermögen. Beide Unternehmen arbeiten eng mit der Bank zusammen, der 
alle Geschäftsanteile gehören. Die Entwicklung im Berichtsjahr bestätigte unsere Erwar-
tungen. 

Der »ALWA« GESELLSCHAFT ~I.B.H., Hamburg, sind Ver- FÜR VERM~GENSVERWALTUNG 
waltungs- und Treuhandaufgaben im norddeutschen Raum übertragen. Insbesondere befaßt 
sich das Unternehmen mit der Verwaltung von Beteiligungsvermögen. Die Ertragslage hat 
sich im Berichtsjahr wiederum zufriedenstellend entwickelt. Gesellschafter sind die Deutsche 
Bank AG und die Trinitas Vermögensverwaltung G.m.b.H. 

Die Anteile der HESSISCHE M.B.H., FrankfurtIMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT 
(Main), werden von der Deutsche Bank AG und der Matura Vermögensvenvaltung m.b.H. 
gehalten. Das Unternehmen besitzt und verwaltet Grundstücke in Süddeutschland, die zum 
Teil an Mitarbeiter der Bank vermietet sind. Im Berichtszeitraum wurde ein bebautes Grund- 
stück erworben, das der Deutsche Bank AG zur Unterbringung von zur Ausbildung in 
Frankfurt (Main) weilenden ausländischen Gästen zur Verfügung steht. Für das Geschäftsjahr 
1968 konnte ein erhöhter Oberschuß erwirtschaftet werden. 

Das Stammkapital der MATURA VERM~GENSVERWALTUNGM.B.H., Düsseldorf, befindet 
sich voll im Besitz der Bank. Zweck des Unternehmens ist die Verwaltung von Vermögens- 
gegenständen aller Art für eigene oder fremde Rechnung. Im abgelaufenen Geschäftsjahr 
wurde ein angemessener Überschuß erzielt. 

Mit der Beteiligung am Bankhaus Wilh. Ahlmann, Kiel, hat die Bank im Jahre 1917 die 
Anteile an der NORDWESTDEUTSCHER G.M.B.H., Braunschweig, er- WOHNUNGSBAUTRÄGER 
worben. Die Gesellschaft hat ihren früher vorhandenen Grundbesitz inzwischen zum größten 
Teil veräußert. Der Gewinn für das Geschäftsjahr 1968 wurde auf Grund des bestehenden 
Ergebnisabführungsvertrages an die Bank abgeführt. 

Am Stammkapital der S~DDEUTSCHE G.M.B.H.,VERM~GENSVERWALTUNG Frankfurt (Main), 
ist die Bank zu IOO % beteiligt. Zweck des Unternehmens ist die Verwaltung und Verwertung 
von Vermögensgegenständen, insbesondere von Wertpapieren. Die Süddeutsche Vermögens- 
verwaltung G.m.b.H. ist die Alleingesellschafterin der ELEKTRO-EXPORT G.M.B.H., Nürnberg, 
die sich vor allem mit der Finanzierung von Exportlieferungen elektrotechnischer Erzeug- 
nisse befaßt. Beide Konzerngesellschaften konnten für das abgelaufene Geschäftsjahr ange- 
messene Überschüsse ausweisen. 

Die TRINITAS VERM~GENSVERWALTUNG Frankfurt (Main), deren Anteile von der G.M.B.H., 

Bank gehalten werden, ist als Verwaltungsgesellschaft tätig. Sie wirkt U. a. bei der Abwicklung 
der Deutschen Bank, Berlin, mit. Das Unternehmen und seine beiden Tochtergesellschaften, 
die HYPOTHEKEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFTBerlin, und dieM.B.H., TAUERNALLEE 
GRUND~T~CK~GE~ELLSCHAFTM.B.H., Berlin, besitzen und verwalten Grundstücke in West- 



Berlin, darunter ein von der Berliner Disconto Bank AG für ihre Zentrale gemietetes Bank- 
gebäude. Zwischen der Trinitas und der Deutsche Bank AG besteht ein Ergebnisabführungs- 
vertrag. 

Sämtliche Geschäfte innerhalb des Konzerns werden zu marktgemäßen Bedingungen 
vereinbart und abgewickelt. Vorgänge von besonderer Bedeutung waren nach dem Abschluß- 
stichtag nicht zu verzeichnen. Die geschäftliche Entwicklung und die Lage des Konzerns 
stimmen weitgehend mit den Verhältnissen bei der Deutsche Bank AG überein, auf die ein 
Anteil von 89,g % an der unkompensierten Konzernbilanzsumme entfallt. Die angeschlos- 
senen Kreditinstitute sind mit weiteren 10,2 % und die sonstigen Unternehmen mit o,j 
beteiligt. Ende 1968 gehörten 29743 Mitarbeiter zum Konzern. 

Der Konzernabschluß zum 31. Dezember 1968 wurde nach den Formblättern für die 
Gliederung des Jahresabschlusses von Icreditinstituten gemäß Verordnung vom 20. Dezember 
1967 erstellt. Die in der Bilanz aufgeführten Vergleichszahlen zum 3 I. Dezember 1967 sind der 
neuen Gliederung angepaßt worden. 

Den Iconzernabschluß erläutern wir wie folgt: 

Konsolidierte Bilanx 

In der konsolidierten Bilaq sind die Abschlußziffern der einbezogenen Unternehmen mit 
den Wertansätzen der Einzelbilanzen zusammengefaßt. Forderungen und Verbindlichkeiten 
zwischen diesen Gesellschaften sind hierbei aufgerechnet worden, ebenso die Buchwerte der 
Beteiligungen an konsolidierten Unternehmen mit deren hierauf entfallenden Eigenkapitalien. 

Mit Ausnahme von zwei Unternehmen, die einen Zwischenabschluß erstellten, summen 
die Geschäftsjahre der einbezogenen Gesellschaften mit dem Kalenderjahr überein. 

Die Bilanxsumme des Konzerns hat sich im Berichtsjahr um 22,o % auf 27,o Milliarden DM 

erhöht. Sie ist um 2,2 Milliarden DM größer als das Bilanzvolumen der Deutsche Bank AG. 

Die gesamten liquiden Mittel des Konzerns - Kassenbestände, Bundesbank- und Post- 
scheckguthaben, Schecks, fällige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie 
zum Einzug erhaltene Papiere, bundesbankfähige Wechsel, täglich fällige Forderungen an 
Kreditinstitute, Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen sowie beleihbare An- 
leihen und Schuldverschreibungen - stellten sich Ende 1968 auf I O , ~Milliarden DM. Im Ver- 
hältnis zu den Verbindlichkeiten gegenüber Icreditinstituten und anderen Gläubigern, um- 
laufenden Eigenen Akzepten und den Sonstigen Verbindlichkeiten ergibt sich eine Gesamt- 
liquz'ditat des Iconzerns von 42,o %. 

Fordemngen an Kreditinstittcte haben sich um 447 ,~  Millionen DM auf 2 701~2 Millionen DM 

erhöht. Von der Gesamtposition entfielen 992,1 Millionen DM auf Kredite und I 709~1 Mil- 
lionen DM auf Verrechnungskonten und Geldanlagen. 



Die Bestände an Anleihen t/nd Scht/ldverschreibt/ngen stiegen von 942,9 Millionen DM auf 
I 499,8 Millionen DM; Andere Werfpapiere nahmen um 21 3,6 Millionen DM auf I 260,9 Mil- 
lionen DM ZU. Von den gesamten Effektenbeständen, die unter strenger Anwendung des 
Niederstwertprinzips bilanziert wurden, waren 92 % im Besitz der Deutsche Bank AG. 

Mit der erhöhten Kreditnachfrage irn Berichtsjahr sind die Fordemngen an Kt/nden um 
I 808~9 Millionen DM auf 10823~9 Millionen DM gewachsen. In diesem Betrag waren 7083,9 
Millionen DM kurz- und mittelfristige Forderungen mit vereinbarter Laufzeit oder Kündi- 
gungsfrist von weniger als vie:r Jahren und 3 740~0 Millionen DM langfristige Ausleihungen 
enthalten. 

Die Summe der von den Konzernunternehmen gewährten Kredite (Wechselkredite, in den 
Forderungen an ICreditinstitute enthaltene Kredite und Forderungen an Kunden) belief sich 
am Bilanzstichtag auf 17,o Milliarden DM gegenüber I ~ , IMilliarden DM Ende 1967, das ent- 
spricht einer Zunahme um 2,9 Milliarden DM oder 19.9 %. Die Zusammensetzung des Kredif-
volmens geht aus der folgenden Gegenüberstellung hervor: 

Ende I 968 Ende 1967 

Wechselkredite .. .. .. .. .. .. J 148~9Mill. DM = 30,4 % 4 301,8 Mill. DM = 30,4 % 
Kredite an Kreditinstitute .. 992,1 Mill. DM = 5,8 % 827,3 Mill. DM = 5,9% 
Forderungen an Kunden.. .. 10 823,9 Mill. DM = 63,s % 9 01y,o Mill. DM = 63,7 Oh 

16 9649 Mill. DM = I O O , ~  14 144,i Mill. DM% = ioo,o % 

Für alle erkennbaren Kredltrisiken ist durch Einzelwertberichtigungen und Rückstellun- 
gen in ausreichender Höhe Vorsorge getroffen. Darüber hinaus besteht die vorgeschriebene 
Sammelwertberichtigung für latente Risiken des Kreditgeschafts. 

Vom Buchwert der Beteiligungen sind diejenigen Beträge abgesetzt, die gegen das Kapital 
und die Offenen Rücklagen der in den Konzernabschluß einbezogenen Unternehmen aufzu- 
rechnen waren. Die Beteiligungen erscheinen daher in der Konzernbilanz mit Z Z J , ~Millionen 
DM gegenüber 320,1 Millionen DM in der Bilanz der Deutsche Bank AG. Die Erhöhung der 
nicht konsolidierten Beteiligungen um 87,4 Millionen DM beruht fast ausschließlicl~ auf den 
Zugängen bei der Deutsche Bank AG, worüber bereits im einzelnen berichtet wurde. 

Der Ausweis der Grundsfiicke t/nd Gebät/de stieg um 347 Millionen DM auf 32 0 4  Millionen DM. 

Von dieser Summe entfallen 263,3 Millionen DM auf die Deutsche Bank AG; an den verbleiben- 
den J 7,1 Millionen DM sind vor allem die angeschlossenen IGeditinstitute beteiligt. 

Verbindlichkeifen gegenüber konzernfremden Kredifinsfifift/fenbestanden am Bilanzstichtag in 
Höhe von 4 630 ,~  Millionen n M ,  das sind I 462, J Millionen DM mehr als im Vo jahr. Die 
Position enthält auch die von ECreditinstituten hereingenommenen zweckgebundenen Mittel, 
die bisher als Aufgenommene langfristige Darlehen bilanziert wurden. Soweit entsprechende 
Vereinbarungen bestanden, sind die Mittel zu den Bedingungen der Geldgeber an die Kredit- 
nehmer ausgeliehen worden. 



Die Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschäft gegenüber anderen Gläubigem beliefen sich auf 
20,2 Milliarden DM gegenüber 17,o Milliarden DM Ende 1967. Die Kundengelder des Konzerns 
haben sich damit im Berichtsjahr um 3,2 Milliarden DM erhöht. 

Die gesamten Fremden Gelder setzten sich wie folgt zusammen: 

Ende 1968 Ende 1967 
Verbindlichkeiten gegenüber Kunden 
täglichfälligeGelder . . . . . . . .  6 8 2 2 , 7 R I i l l . ~ ~ =  27,5% 6 3 3 5 , 4 M i l l . ~ ~ =  31~4% 
Termingelder . . . . . . . . . . . . . .  1 9 2 6 , j M i l l . ~ ~ =~ 3 ~ 8 %  4 1 3 2 , 7 M i l l . ~ ~ =  20~5% 
Spareinlagen .. .. .. .. .. .. .. 7 492,6 Mill. DM = 30~1% 6 542,4 Mill. DM = 32,4 % 

2 0 2 4 1 , 8 M i l l . ~ ~ =  81~4% 1 7 0 1 0 , 5 M i l l . ~ ~ =  84,3% 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 

Termingelder .. .. .. .. .. .. .. I 85 2,8 Mill. DM = 7,4% I 493,o Mill. DM = 7,4 % 
von der Kundschaft bei 

Dritten benutxte Kredite .. I6,o Mill. DM = O,I % 6,9 Mill. DM 

4 630~2 Mill. DM = 18,6 % 3 167~7Mill. DM = I 5,7 0/& 

Fremde Gelder insgesamt .. 24 872,o Mill. DM = ~oo,o% 20 178 ,~Mill. DM = 100~0% 

Von den fremden Geldern wurden 0,7 Millionen DM gegen Grundpfandrechte aufge- 
nommen. Die Ein~ahlungsve'pfrichtungenauf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile 
betrugen am Bilanzstichtag I 1,4 Millionen DM. 

Die im IConzernabschluß ausgewiesenen Forderungen an verbundene Unternehmen sowie die 
Verbindlichkeitengegenüberverbundenen Unternehmen betreffen nur solche Gesellschaften, die nicht 
in die Konsolidierung einbezogen wurden. 

Konsolirüerte Gewinn- und Verlustrechnung 

In der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung für das Jahr 1968 werden nach Auf- 
rechnung von Aufwendungen und Erträgen aus Leistungen innerhalb des Konzerns die 
AufwendBungen in Höhe von I 540,~ Millionen DM ausgewiesen. Auf Zinsen und ?insähnliche 
Aufwendungen entfallen 622,o Millionen DM. Diese Position umfaßt vor allem die Zinsausgaben 
für die erhöhten Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten und anderen Gläubigern. 

Gehälter und Löhne erforderten 434,7 Millionen DM, das waren 39,8 Millionen DM mehr als 
im Vorjahr. Die Steigerung beruht zum Teil auf dem Zugang des Personals der Deutsche 



Kreditbank für Baufinanzierung AG, im wesentlichen aber auf der Anhebung des Gehalts- 
tarifs für die Angestellten der einbezogenen ICreditinstitute, ferner auf der Angleichung der 
sonstigen Gehälter sowie auf Neueinstellungen. 

Für Soxiale Abgaben, unter die insbesondere die Pilichtbeiträge der Konzernunternehmen 
zur gesetzlichen Sozialversicherung fallen, wurden 34,6 Millionen DM verausgabt. Weitere 
70,6 Millionen DM entfielen auf Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiiqung des Per- 
sonals. In dieser Position werden neben den Zuführungen zu den Pensionsrückstellungen die 
sonstigen freiwilligen Sozialleistungen der Konzerngesellschaften ausgewiesen. 

Der Sachazlfwnd fiir das Bankgeschäft hat sich auf I j 8,j Millionen DM erhöht. Die Abschrei-
bungen z4nd Wertberichtigungen auf Grmdstiicke arid Gebäude sowie auf Betriebs- und Geschäftsus- 
statttlng beliefen sich auf 39,j Millionen DM. 

Von den Steuern, die insgesamt mit ~j 8,j Millionen DM ausgewiesen werden, entfallen 
148,9 Millionen DM auf Sfeziern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermögen. Darüber hinaus 
wird auf die irn Konzernergebnis enthaltenen, zur Ausschüttung im Jahre 1969 vorgesehenen 
Gewinnanteile der Tochtergesellschaften eine Nachsteuer gemäß g 9 KStG von 2,7 Millionen 
DM f u g .  

Die Ertragseite der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung, die mit einer Summe 
von I 680~3 Millionen DM abschließt, enthält als größten Posten I I 17,7 Millionen DM Zinsen 
tmd ?insähnliche Erträge aus Kredit- tlnd Geldmarktgeschayten. Unter diese Position fallen neben den 
vereinnahmten Zinsen auch die Diskonterträge aus angekauften Handelswechseln und Geld- 
marktpapieren sowie Provisionen aus dem Kreditgeschäft. 

Die Wertpapieranlagen, Schddbtlcfordertlngen w d  Beteiligungen der einbezogenen IConzern- 
unternehmen erbrachten Laufende Erträge von insgesamt 179~1 Millionen DM. 

An den Provisionen und anderen Erträgen aus Dienstleisttlngsgeschaytenvon 266,8 Millionen DM 

waren vor allem das Wertpapier- und das Auslandsgeschäft beteiligt. 

Andere Erträge einschlieJlich der Erträge aus der Auflösmg von Hiickstellungen im Kreditgeschäft 
erscheinen mit I I j ,o Millionen DM. Eingänge auf abgeschriebene Forderungen, Erträge aus 
freigewordenen Wertberichtigungen und Rückstellungen im Kreditgeschäft sowie Kurs- 
gewinne aus dem Verkauf von Wertpapieren sind in diesem Betrag mit dem Teil enthalten, 
der nicht mit Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere 
sowie Zuführungen zu Rückstellungen im Kreditgeschäft verrechnet wurde. 

Der JahresiiberschuJ des Konzerns beläuft sich auf 140~1 Millionen DM. In dem Gewinnvor-
trag aus dem Vorjahr von 7,j Millionen DM sind überwiegend die im Jahr 1968 von den Tochter- 
gesellschaften für das Geschäftsjahr 1967 ausgeschütteten Gewinnanteile enthalten. Nach 
Einstellung von j 2,6 Millionen DM in die Ofenen Riickkzgen und Kürzung des auf Konxern-
fremde Aktionäre entfallenden Gewinns in Höhe von 0,4 Millionen DM verbleibt ein Konxern-
gewinn von 94,6 Millionen DM gegenüber 87,j Millionen DM für das Jahr 1967. 



Kapital zrnd Rickfagen 

Die auf den Konzernbesitz entfallenden Eigenkapitalien der einbezogenen Tochtergesell- 
schaften lagen nach Berücksichtigung von zwei Aktivsalden um j 1,9 Miiiionen DM über den 
Buchwerten der Beteiligungen. Dieser als Konsolidierzrngsriicklageausgewiesene Unterschieds- 
betrag ist den Eigenen Mitteln des Konzerns zuzurechnen. 

Mit der Kapitalerhöhung bei der Deutsche Bank AG im vergangenen Jahr sowie den 
Einstellungen in die Offenen Rücklagen sind die Eigenen Mittel des IConzerns von I 103,z 
Millionen DM am Jahresende 1967 auf I j j  1,9 Miiiionen DM gewachsen. Konzernfremde 
Aktionäre sind am Kapital, den Offenen Rücklagen und dem Gewinn der Deutschen Ueber- 
seeischen Bank, der Saarländische Kreditbank AG und der Deutsche Kreditbank für Bau- 
finanzierung AG mit I 1,2 Millionen DM beteiligt; hierfür haben wir einen Atrsgleich.posten f i r  
Anteile in Fremdbe~itz in die Bilanz eingestellt. 

FRANKFURT(Main), im März 1969 

Chrisbans Feith Gzrfh U. Hazrenschild janberg 

Klasen Klefef Ostenvind Ulrich Vallenthin 

Leibkzrtsch 



für die Zeit vom I .  Janzlar bis 31. Dezember 19 68 ERTRÄGE 

Zinsen und zinsähnliche Erträge aus Kredit- und Geldmarktgeschiiften . . . . . . . . . . . . . .  I I "7 709 607~27 
Laufende Erträge aus 

a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen . . . . . . . . . . . . . . . . . .  88 658 492939 
b) anderen Wertpapieren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .C) Beteiligungen 
79 547 620,26 

I79 055 565926 
Provisionen und andere Erträge aus Dienstleistungsgeschäften . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  266 773 635909 
Andere Erträge einschließlich der Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 
im Kreditgeschäft . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen, soweit sie nicht unter 
,,Andere Erträge" auszuweisen sind . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten mit Rücklageanteil . . . . . . . . . . . . . . . .  I 555 '5'954 

Der KonzernabscWuß und der Konzerngeschäftsbericht entsprechen nach unserer pflicht- 
mäßigen Prüfung den gesetzlichen Vorschriften. 

FRANKFURT
(Main), den 24. März 1969 

TREUVERKEHRAG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Steuerberatungsgesellschaft 


Dr. Nebendorf Fandrd 

Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer 
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EMISSIONS-UND SONSTIGE KONSORTIALGESCHÄFTESOWIE B~RSENEINF~HRUNGEN 
im Jahre 19 68 

Inländische öffentliche Anleihen 

6 1/2% Anleihen der Bundesrepublik 6 1/2% Anleihe des Landes Rheinland-Pfalz 
Deutschland von 1968 von 1968 

6 4/2 % und 6 % Anleihen der Deutschen 6 1/2% Anleihe des Saarlandes von 1968 
Bundesbahn von 1968 6 1/2% Anleihe des Landes Schleswig-Holstein 

% und 6 % Anleihen der Deutschen Bundes- von 1968 
post von 1968 6 i/,% Anleihe der Stadt Köln von 1968 

6% Anleihe des Freistaates Bayern von 1968 6 1/2% und 6 % Rentenschuldverschreibungen 

6 i /,% Staatsanleihe der Freien Hansestadt der Deutschen Siedlungs- und Landes- 
Bremen von 1968 rentenbank - Reihe 7 1 ~ 7 3-

6 4/2 % und 6 % Anleihen des Landes Hessen 6 % Schuldverschreibungen der Landwirt- 
von 1968 schaftlichen Rentenbank 

6 1/2% Anleihe des Landes Niedersachsen (Landwirtschaftsbriefe) - Reihe 26 -
von 1968 

6 4/2 % Anleihe des Landes Nordrhein-Westfalen 
von 1968 

Inländische Jon~tke Anleihen, PfandbrieJe und Kommtrnalobhgationen 

Braunschweig-HannoverscheHypothekenbank Industriekreditbank Aktiengesellschaft 
Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft Rationalisierungsverband des Steinkohlen- 
Deutsche Hypothekenbank bergbaus 
Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) Rhein-Main-Donau Aktiengesellschaft 
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft Schiffshypothekenbank zu Lübeck Aktien- 
ESSO Aktiengesellschaft gesellschaft 

Wandel- und Option~anleihen 

Eisenbahn-Verkehrsmittel-Aktiengesellschaft American Tobacco International Corporation 
Ashland Overseas Finance Corporation 

Adressograph Multigraph International Brown & Sharpe International Capital 
Corporation Corporation 

American Can International Corporation The Burmah Oil Company, Limited 



CDC International Finance Corporation 
Chevron Overseas Finance Company 
Chrysler Overseas Capital Corporation 
CIG International Capital Corporation 
Continental Telephone International Finance 

Corporation 
Cummins International Finance Corporation 

Dictaphone International Corporadon 

Dillingham International Capital 

Corporation 
Eastman Kodak International Capital 

Company, Inc. 
Electronic Memories International N.V. 
Firestone Overseas Finance Corporation 
Ford International Capital Corporation 
GENESCO World Apparel, Ltd. 
Gulf & Western International N.V. 

Honeywell Overseas Finance Company 
ICC International N.V. 
International Standard Elecmc Corporation 
International Utilities Overseas Capital 

Corporation 
Jonathan Logan Overseas Development 

Corporation 
Kaiser Aluminium & Chemical International 

Company 

Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V. 
(KLM Royal Dutch Airlines) 

Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en 
Staalfabrieken N.V. 

Koninklijke Zout-Organon N.V. (KZO) 
Leasco World Trade Company Ltd. 
Levin-Townsend International, Inc. 

Marine Midland Overseas Corporation 

Miles International Inc. 
Mitsui & Co., Ltd. 
Motorola International Development 

Corporation 
Nabisco International Finance Company 
Norwich Overseas, Inc. 
Pan American Overseas Capital Corporation N.V. 
Philip Morris International Finance Corporation 
PIRELLI Societi per Azioni 

RCA International Development Corporation 

Revlon International Finance Corporation 
Reynolds Metals European Capital Corporation 
G. D. Searle International Capital Company 

Teledyne International N.V. 

Texaco Operations (Europe) Ltd. 

TRW International Finance Corporation 

Utah International Finance Corporation 

Warner-Lambert Overseas Inc. 


Anleihen atrsländiifcher Emittenten 

Republik Argentinien 
Australien 
Caisse Nationale des T616communications 
Charter Consolidated Overseas N.V. 
Electiicity Supply Comrnission (ESCOM) 
Europäische Investitionsbank 

Republik Finnland 
General Instrument Overseas Corporation 
IBM World Trade Corporation 
The Industrial Bank of Japan, Limited 
Industrie-Hypothekenbank in Finnland AG 
Inter-American Development Bank 

(hter-Amerikanische Entwicklungsbank) 

Internationale Bank für Wiederaufbau und 
Entwicklung (Weltbank) 

Iran (Kaiserlich-Iranische Regierung) 

Japan 
Jydsk Telefon Aktieselskab 
Kanada 
Stadt Kobe 
Stadt Kopenhagen 
Malaysia 
Marathon International Finance Company 
Mexiko (Vereinigte Mexikanische Staaten) 
Nacional Financiera, S. A. 
Neuseeland 



Occidental Overseas Capital Corporation 
Provinz Ontario 
Stadt Os10 
Outokumpu Oy 
Sears International Finance N.V. 
Sociktk Nationale des Chemins de Fer Francais 

Argentine Republic 

Armco International Finance Corporation 
BEC Finance N.V. 
Cassa per il Mezzogiorno 
Chevron Overseas Finance Company 
Comision Federal de Electricidad (CFE) 
Continental Oil International Finance 

Corporation 
The Copenhagen County Authority 
Cutler-Hammer International Finance, Inc. 
Electricity Supply Commission (ESCOM) 
ENI Ente Nazionale Idrocarburi 

European Investment Bank 
General Mills Finance N.V. 
Kawasaki Steel Corporation 
hfexico (United Mexican States) 
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. 

Republik Südafrika 
Tauernkraftwerke Aktiengesellschaft 
Transocean Gulf Oil Company 
Republik Venezuela 
Stadt Yokohama 

Mobil International Finance Corporation 
The Mortgage Bank andFinancial Administration 

Agency of the Kingdom of Denmark 
Nippon Petrochemicals Company, Limited 
North American Rockwell International 

Corporation 
City of Os10 
N.V. Philips' Gloeilampenfabrieken 
Reed Paper Group Limited 
ROUSSEL-UCLAF 
Societk Francaise des Petroles BP 
Sumitomo Chemical Company, Limited 
Teledyne International N.V. 
Telefonos de Mexico, S.A. 
Transocean Gulf Oil Company 
TRW Overseas Capital N.V. 

Inländi~che Aktien 

Aachener und Münchener Feuer-versicherungs- 
Gesellschaft 

ALBINGIA Versicherungs-Aktiengesellschaft 
Allgäuer Alpenmilch Aktiengesellschaft 
Allgemeine Elektricitäts-Gesellschaft 

AEG-TELEFUNKEN 
Allgemeine Rentenanstalt Lebens- und 

Rentenversicherungs-Aktiengesellschaft 
Allweiler Aktiengesellschaft 
Badische Anilin- & Soda-Fabrik Aktien- 

gesellschaft 
Bayerische Vereinsbank 
Berliner Handels-Gesellschaft 
Berliner Maschinenbau-Actien-Gesellschaft 

vormals L. Schwartzkopff 
H. Berthold Messinglinienfabrik und 

Schriftgießerei Aktiengesellschaft 
J. Brüning & Sohn Aktiengesellschaft 

Büttner-Werke Aktiengesellschaft 
Dahlbusch Verwaltungs-Aktiengesellschaft 
Deutsch-Asiatische Bank 
Deutsche Babcock & Wilcox Aktiengesellschaft 
Deutsche Hypothekenbank 
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft 
Deutsche Spiegelglas-Aktien-Gesellschaft 
Deutsche Tafelglas Aktiengesellschaft DETAG 
Deutsche Telephonwerke und Kabelindustrie 

Aktiengesellschaft 
Deutsche Ueberseeische Bank 
Didier-Werke Aktiengesellschaft 
Die blauen Quellen Fritz Meyer & Co. 

Aktiengesellschaft 
Dortmunder Actien-Brauerei 
Dortmunder Hansa-Brauerei Aktiengesellschaft 
Dortmunder Union-Brauerei Aktiengesellschaft 
Eichbaum-Werger-Brauereien Aktiengesellschaft 



Einkaufskontor Stuttgart des südwestdeutschen 

NahrungsmittelgroßhandelsAktiengesellschaft 


Eisenbahn-Verkehrsmittel-Aktiengesellschaft 

Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft 

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft 

vormals Meister Lucius & Brüning 
Frankenthaler Brauhaus 

Frankfurter Hypothekenbank 
Girmes-Werke Aktiengesellschaft 

Großkraftwerk Franken Aktiengesellschaft 

Handelsbank in Lübeck 
Haunstetten Textil-Aktiengesellschaft 

Herkulesbrauerei Aktiengesellschaft 

IWT Industriewerke Transportsysteme 
Aktiengesellschaft 

Kottern Textil-Aktiengesellschaft 

Mannheimer Maschinenfabrik Mohr & Federhaff 
Aktiengesellschaft 

Mansfeld Aktiengesellschaft für Bergbau und 

Ilüttenbetrieb 

Maschinenfabrik Augsburg-Nürnberg 

Aktiengesellschaft 

Meller Volksbank Aktiengesellschaft 
Josef Möbius Bau-Aktiengesellschaft 
Nord-West-Deutsche Hefe- und Spritwerke 

Aktiengesellschaft 

G. M. Pfaff Aktiengesellschaft 

Phoenix Gummiwerke Aktiengesellschaft 

Pintsch Bamag Aktiengesellschaft 

Rheinelektra Aktiengesellschaft 
RHENANIA Allgemeine Speditions- 

Aktiengesellschaft 
»Sachtleben« Aktiengesellschaft für Bergbau 

und chemische Industrie 

Schering Aktiengesellschaft 

Schermbecker Thon- & Falzziegelwerke 

Aktiengesellschaft 
Schüchtermann & Kremer-Baum Aktien- 

gesellschaft für Aufbereitung 

Schultheiss-Brauerei Aktiengesellschaft 
Siemens Aktiengesellschaft 

Stahlwerke Südwestfalen Aktiengesellschaft 

Süddeutsche Drahtindustrie Aktiengesellschaft 
Süddeutsche Zucker-Aktiengesellschaft 

August Thyssen-Hütte Aktiengesellschaft 

Transatlantische Versicherungs- 

Aktiengesellschaft 

Veith-Pirelli Aktiengesellschaft 

Vereinigte Elektrizitätswerke Westfalen 
Aktiengesellschaft 

Württembergische Feuerversicherung 

Aktiengesellschaft in Stuttgart 

Aus(ändi.de Aktien 

Austral Trust S.A. 

Banque de Paris et des Pays-Bas 
Compagnie des Machines Bull Sociktk Anonyme 

COMPAGNIE PECHINEY 

Computer Investors Group, Inc. 

Koninklij ke Luchtvaart Maatschappij N.V. 

(KLM Royal Dutch Airlines) 

Koninklijke Zout-Organon N.V. (KZO) 
Rotterdamsch Beleggingsconsortium N.V. 

SEMPERIT Österreichisch-Amerikanische 

Gummiwerke Aktiengesellschaft 
Solvay & Cie S.A. 

Steyr-Dairnler-Puch Aktiengesellschaft 



Dr. rer. pol. Dr. jur. h. C. JOSEP WINSCHUH, Mitinhaber der Tuch- und Fiiztuchfabrik J. J. Mam, 
Neustadt a. d. Weinstraße, Vor~itzender 

JOHANNES Oberregie~ngsrata. D., Heidelberg, stellv. Vorsitzender PERDELWITZ, 
Konsul LEOPOLD Ludwigshafen (Rhein) ARNSPERGER, 
FRITZ BECKER, Geschäftsführer der M. Stromeyer Lagerhausgeseilschaft, Hauptverwaltung 

Mannheim, Mamheim 

Professor Dr. rer. nat. ERNST BIEKERT,vorsitzender des Vorstandes 
der Knoll AG, Ludwigshafen (Rhein) 

Dr. ALBERT B~RKLIN,Weingutsbesitzer, Wachenheim (Pfalz) 

Dr. rer. pol. Dr.-Ing. E. h. GOTTFRIED CREMER,i. Fa. Cremet & Breuer GmbH, Steimeugwerke, 
Frechen Krs. Köln, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwaren- 
fabrik, Mannheim-Friedrichsfeld 

Dr. FRIEDRICH DORN, Vorsitzender des Vorstandes der Zeilstofffabrik Waldhof, 
Mannheim 

ERICH EILEBRECHT-KEMENA, Inhaber der Fa. Eilebrecht Cigaretten- und Rauchtabak-Fabriken, 
Homburg (Saar) 

PETER ENGELHORN, Geschäftsführer der Dynamidon-Werk Engelhorn & Co. GmbH, 
Mannheim-Waldhof 

Dipl. rer. pol. Dr. rer. pol. ERNST HERMANN Vorsitzender des Vorstandes der FERNHOLZ, 
Griinzweig & Hartrnann AG, Ludwigshafen (Rhein) 

Dip1.-Ing. HANSFRITZ FISCHER, Mitglied des Vorstandes der E. Holtzrnann & Cie. Aktiengesellschaft, 
Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden) 

Generaldirektor Prof. EMIL FREY, Vorsitzender des Vorstandes der Mannheimer Versichemngs- 
geseilschaft, Mannheim 

Dr. jur. UDO GIULINI, Geschäftsführer der Gebr. Giulini GmbH, Ludwigshafen (Rhein) 
Dr. phil. HEINZ GÖTZE, Mitinhaber und persönlich haftender Gesellschafter der Springer-Verlag KG, 

Berlin-Heidelberg-New York, Heidelberg 
FRITZ HÄCKER, Vorsitzender des Vorstandes der Gesellschaft für Spinnerei und Weberei, 

Ettlingen (Baden) 
Dr. rer. pol. KLAUS HOESCH,Mitinhaber der Fa. Schoeller & Hoesch, Gernsbach (Baden) 

LUDWIGHUMMEL,Inhaber der Fa. Wilhelm Wolff, Metallwarenfabrik, Pforzheim 
Dr. OTTO KLEIN-K~HBORTH, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Klein, Schanzlin & Becker AG, 

Frankenthal (Pfalz) 
EBERHARD persönlich haftender Gesellschafter der Werner & Nicola Germania Mühlen- KRAMER, 


werke, Mannheirn 




Dr. ROLF MAGENER, Mitglied des Vorstandes der Badische Anilin- & Soda-Fabrik AG, 

Ludwigshafen (Rhein) 
Dr. HANS GEORG MATER, persönlich haftender Gesellschafter der Gummi-Mayer KG, 

Fabrik für Reifenerneuerung, Landau (Pfalz) 
Dr.-Ing. E. h. Dr. rer. nat. h. C. ALEX MÖLLER, Vorsitzender des Vorstandes 

der Karlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe (Baden) 
Dr. BERNHARD Mitglied des Vorstandes der Süddeutsche Zucker AG, Mannheim MUMM, 
ALFREDHUBERTUS persönlich haftender Gesellschafter der Fa. August Neuhaus & Cie.,NEUHAUS, 

Zigarrenfabrik, Schwetzingen 
Dr. KURT RASCHIG, Gesellschafter und Geschäftsführer der Dr. F. Raschig GmbH, 

Ludwigshafen (Rhein) 
Dip1.-Kfm. Dr. HUGO RHEIN, Mitglied des Vorstandes der Badenwerk AG, Karlsruhe 

CARL PHILIPP RITTER, persönlich haftender Gesellschafter der Firmen 
Ottmann-Thomas KG, Lebensmittelfiialgroßbetrieb, Kaiserslautern 
Torpedo-Garage Ansorg, Herrmann & Thomas, Kaiserslautern 

Professor Dr. jur. WOLFGANG Vorsitzender des Aufsichtsrats der G. M. Pfaff AG, SCHILLING, 
Kaiserslautern, Mannheim 

Professor Dr. KURT SCHMALTZ, Mitglied des Vorstandes der Portland-Zementwerke Heidelberg 
Aktiengesellschaft, Heidelberg 

Dip1.-Ing. WILHELM SCHOCH,Mitglied des Vorstandes der Großkraftwerk Mannheim AG, 
Mannheim 

ERHARDSERVAS,Mitinhaber der Schuhfabrik Wilhelm Servas oHG, Rodalben 
Dr. WALTER SIQUET, Mitglied der Vorstandes der Maschinenfabrik Lorenz AG, 

Ettlingen (Baden) 
Dr.-Ing. E. h. HUBERT H. A. STERNBERG, Vorsitzender des Vorstandes der 

Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg 
Dr. NIKOLAUS Mitglied des Vorstandes der Fendel Schiffahrts-Aktiengesellschaft,STUCKMANN, 

Mannheim 
HEINZ VÖGELE, Mitglied des Vorstandes der Joseph Vögele Aktiengesellschaft, Mannheim 

Senator Dr. ERWIN SALZMANN, Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg, 
Vorsitzender 

Dr. Dr.-Ing. E. h. LOTHAR ROHDE, Mitinhaber der Fa. Rohde & Schwarz, München, 
~tellv. Vorsitzender 

DIETRICHBAHNER,Mitinhaber der Dorndorf-Schuhfabrik GmbH & Co., Zweibrücken-Augsburg, 
Gesellschafter der Leiser Fabrikations- und Handelsgesellschaft Berlin, Augsburg 

HERMANNBAHNER,Gesellschafter der ELBEO-Werke oHG Augsburg-Mannheim 
und Geschäftsführer der Louis Bahner ELBEO-Werke GmbH, Augsburg 

THEODORDIRKSEN,Mitglied des Vorstandes der Süddeutsche Kalkstickstoffwerke AG, 
Trostberg (Bayern) 



Keram.-Ing. ROLAND DORSCHNER,Mitglied des Vorstandes der Lorenz Hutschenreuther AG, Selb 

WOLF-DIETERFREIHERRVON GEMMINGEN-HORNBERG,Mitglied des Aufsichtsrats der 
Württembergischen Metallwarenfabrik Geislingen (Steige), Friedenfels (Oberpfalz) 

W~LHEM MünchenVON GWINNER, 
F.-F. HERZOG, Geschäftsführer der National Registrier Kassen GmbH, Augsburg 
ANDREAS HUCK, persönlich haftender Gesellschafter der Münchener Zeitungsverlag KG/ MICHAEL 

Münchner Merkur, München 
Dr. GEORG KILIAN, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Tafelglas AG, Fürth (Bayern) 
Dr.-Ing. RUDOLF KREMP, Mitglied des Vorstandes der AGFA-Gevaert Aktiengesellschaft 

Leverkusen, München 
HELMUTMAIER, Mitglied des Vorstandes der Augsburger Kammgarn-Spinnerei, Augsburg 
Dip1.-Ing. HANS EDGAR MARTINI,persönlich haftender Gesellschafter der Fa. Martini & Cie. KG, 

Augsburg 
Dr. KLAUS MÜLLER-ZIMMERMANN,Direktor der Siemens Aktiengesellschaft, München 
SIEGFRIEDOTTO, Geschäftsführer der Giesecke & Devrient GmbH, München 
Dr. FRITZ PELS LEUSDEN, Mitglied des Aufsichtsrats der Schnellpressenfabrik Koenig & Bauer AG, 

Wümburg 

Konsul BRUNO PIPER, Vorstandsmitglied der Internationale Industrie- und Verwaltungs AG, vorm. 

Loewe Opta AG, Berlin, und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Loewe Opta GmbH, Kronach 


HIPPOLYT POSCHINGER Dip1.-Forstwirt, Präsident des Bayerischen Senats, 
FREIHERR VON FRAUENAU, 
Frauenau (Niederbayern) 
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Dr. GERHARD SCHUBERT,Mitglied des Vorstandes der Bergmann-Elektricitäts-Werke AG, 
München 
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Staatsminister a. D. Dr. jur. OTTO FRICKE, geschäftsführender Gesellschafter der Fa. 

August Prelle, Goslar 
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KURT A. BECHER, i. Fa. Kurt A. Becher, Bremen 
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Düsseldorf 
Dr. ARTUR SCHMIDT, persönlich haftender Gesellschafter der Muskator-Werke 

Hermann Schmidt KG, Düsseldorf 
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Dr. WILHELM FLORY,Duisburg 
Dr. HANS GAUL, Vorsitzender des Vorstandes der Hugo Stinnes AG, Mülheim (Ruhr) 
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Vorsitzender 
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Frankfurt (Main)-Heddernheim 
Dr. GÜNTHER LETSCHERT,Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Hypothekenbank, 


Frankfurt (Main) 

L. RALPHMASON,Vorsitzender des Vorstandes der Adam Opel AG, Rüsselsheim (Main) 

ALBERTVON METZLER,Mitinhaber des Bankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co., Frankfurt (Main) 

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. H. MEYER-HEINRICH, 
stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der 

Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main) 
Dr. h. C. GEORGVON OPEL, persönlich haftender Gesellschafter der Autohaus Georg von Opel KG, 

Frankfurt (Main) 
Dr. jur. HORST PAVEL, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der VARTA AG, Frankfurt (Main) 
Dr. OTTO RANFT, Mitglied des Vorstandes der Casselia Farbwerke Mainkur AG, 

Frankfurt (Main)-Fechenheim 
MAX RICHTER, persönlich haftender Gesellschafter der Fa. Max Richter, Kammgamspinnerei, 

Stadt Allendorf (Krs. Marburg) 
HARRYSAMMEL,Vorsitzender der Geschäftsführung der Alfred Teves GmbH, Frankfurt (Main) 
Dr. HANS SCHLEUSSNER, Geschäftsführer und Inhaber der »BIOTEST«-Serum-Institut GmbH, 

Frankfurt (M&)-Niederrad 
GERT SILBER-BONZ, Vorsitzender des Vorstandes der Veith-Pirelli AG, Höchst (Odenwald), 


persönlich haftender Gesellschafter und Geschäftsführer der Fa. Ph. Ludwig Arzt, 

Michelstadt (Odenwald) 


Dr. JOHANN SIMON,stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Linde Aktiengesellschaft, Wiesbaden 
HELMUTSPIES, Mitglied des Vorstandes der Fichte1 & Sachs AG, Schweinfurt, Frankfurt (Main) 
Dr. jur. OSCAR VON WALDTHAUSEN,Gersfeld (Rhön) 
E. G. WHEATER, Vorsitzender des Vorstandes der Dunlop AG, Hanau (Main) 

Dr. rer. pol. KARL VON WINCKLER,Vorsitzender des Vorstandes der Buderus'schen Eisenwerke, 


Wetzlar 
Dr. phil. nat. HERBERT WINTER, Mitglied des Vorstandes der Metallgesellschaft AG, Frankfurt (Main) 
CHRISTIANWIRTH, geschäftsführender Gesellschafter der Filzfabnk Fulda GmbH & Co., 

der Dura Tufting GmbH, der Laurin-Hausschuhfabrik GmbH, Fulda 

EUGENGOTTLIEBV. LANGEN,geschäftsführender Mitinhaber der Fa. Pfeifer & Langen, Köln, 
Vorntzender 

Generaldirektor Dr. JEAN LOUIS SCHRADER, Bevollmächtigter für Finanzfragen der 
Compagnie de Saint-Gobain, Neuilly-sur-Seine, stellv. Vorsitze~lder 

Dip1.-Ing. HERMANN BAUR,Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Buckau R. Wolf AG, 
Neuß 

Oberforstmeister HERMANN Generalbevollmächtigter der Fürstlich Sayn-Wittgenstein- BEHNCKE, 

Berleburg'schen Verwaltung, Berleburg 




Dr. FOLKERT Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdorf BELLSTEDT, 
JAN BR~GELMANN, geschäftsführender Mitinhaber der Fa. F. W. Brügelmann Söhne, Köln 

Professor Dr. FRITZ BURGBACHER, Mitglied des Vorstandes der RHENAG Rheinische Energie AG, 
Köln 

PAUL FALKE, geschaftsführender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen GmbH, Strumpfwaren- 
fabriken, Schmallenberg (Sauerland) 

Dr.-Ing. E. h. ERWIN GÄRTNER, Mitglied des Vorstandes der Rheinische Braunkohlenwerke AG, 
Köln 

OTTO GARDE, Vorsitzender des Vorstandes der CONCORDIA Lebensversicherungs-AG, Köln 
Dr. WALTHER GASE, Köln 
Konsul Dr. MAX GRAEFF, Teilhaber der Fa. Lindgens & Söhne, Köln 
Dr. HEINRICH HEHEMANN,Vorsitzender des Vorstandes der Stolberger Zink AG für Bergbau und 

Hüttenbetrieb, Aachen 
HEINZ HEUDORF, Geschäftsführer der SIEMAG Siegener Maschinenbau GmbH, 

Dahlbruch Krs. Siegen 
AUGUSTVON JOEST,Vorsitzender des Geschäftsführungs-Ausschusses der Fa. Pfeifer & Langen, 

Wesseling Bez. Köln 
ERNSTGERHARDKLEIN, Geschäftsführer der H. A. Waldrich GmbH, Siegen 
Dr. WILHELM KLEINHERNE,Mitglied des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik Grevenbroich AG, 

Neuß 
HELMUTKRANEFUSS,Vorsitzender des Grubenvorstandes der Gewerkschaft Sophia- Jacoba, 

Hückelhoven Krs. Erkelenz 
GERHARDLAU, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ideal-Standard GmbH, Bonn 
Dip1.-Ing. Dr.-Ing. E. h. ALBERT LÖHR, Vorsitzender des Vorstandes der Strabag Bau-AG, 

Köln 
Dr. PETER LUDWIG, Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen 
EKHARDFREIHERR Geschäftsführer der Titangesellschaft mbH, Leverkusen VON MALTZAHN, 
Konsul Dr. RUDOLF MAUSER,Gesellschafter der Mauser KG, Köln 
FERDINAND i. Fa. Eau de Cologne- & Parfümerie-Fabrik Glockengasse No. 471IM~LHENS, 

gegenüber der Pferdepost von Ferd. Mülhens, Köln 
HELMUTNEUERBURG,Geschäftsführer der Zigarettenfabrik Haus Neuerburg KG, Köln 

ALFREDNEVEN DUMONT, geschäftsführender Mitinhaber der Fa. M. DuMont Schauberg, Köln 
WERNERNIEDERSTEIN,Vorsitzender des Vorstandes der Siegener AG Geisweid, Eisenkonstruktion, 

Brückenbau, Verzinkerei, Hüttental-Geisweid 
HEINRICHPETERS,Mitglied des Vorstandes der Klöckner-Humboldt-Deutz AG, Köln 
GERD PRAWITZ, persönlich haftender Gesellschafter der Fa. W. Ernst Haas & Sohn, 

Neuhoffnungshütte b. Sinn (Dillkreis) 
GERDPROENEN,Mitinhaber der Fa. Bierbaum-Proenen, Köln 
DIETER PRYM, geschäftsführender Gesellschafter der William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhld.) 
JOHANNESPUHL, Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Köln 
Dr. EBERHARD Mitglied des Vorstandes der Deutsche Centralbodenkredit-AG, Köln REICHSTEIN, 

FRITZ ROESCH, Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, Köln 
FRIEDRICHSCHADEBERG~EISSHEIMER,geschäftsführender Mitinhaber der Krombacher 

Brauerei Bernhard Schadeberg, Krombach Krs. Siegen 
WERNERSCHOELLER,geschäftsführender Mitinhaber der Fa. Gebriider Schoeller Anker-Teppich- 

Fabrik, Düren 



WALTERSINN, hlitglied des Vorstandes der Westdeutsche Handelsgesellschaft AG, Köln 
Konsul ERHARD VITGER, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ford-Werke AG, Köln 
FRITZ VORSTER, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Chemische Fabrik Kalk GmbH, Köln 
ANTONWEILER, Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, Köln 
Dr. EBERHARD stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gebrüder Stollwerck AG, WEISSENFELD, 

Köln 

DIETER WOLF, Geschäftsführer der Wolf Geräte GmbH, Betzdorf (Sieg) 
HANS-JOACHIM geschäftsführender Gesellschafter der Theodor Wuppermann GmbH, WUPPERMANN, 

Leverkusen 
Dr. JOHANN WILHELM ZANDERS, geschäftsführender Gesellschafter der 

ZANDERS Feinpapiere GmbH, Bergisch Gladbach und Düren, Bergisch Gladbach 

Kommerzienrat Dr. jur. HANS-CONSTANTIN A u f ~ i ~ h t ~ r a t ~ ~ ~ r ~ i t z e n d e rPAULSSEN, der deutschen 
Tochtergesellschaften der Schweizerische Aluminium AG, Konstanz (Bodensee), Vor~itzender 

FRANZ ABELMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Ciba Aktiengesellschaft, Wehr (Baden) 
Dr.-Ing. WILHELM BAUER,Vorstand der Spinnerei und Weberei Offenburg, Offenburg (Baden) 

FRIEDELBERNING, Öhningen (Bodensee) 
Dip1.-Ing. Dr. rer. pol. WILHELM BINDER, persönlich haftender Gesellschafter und Geschäftsführer 

der Binder-Magnete KG, Villingen (Schwarzwald) 
HERMANNBRUNNER-SCHWER,geschäftsführender Gesellschafter der SABA Schwarzwälder 

Apparate-Bau-Anstalt August Schwer Söhne GmbH, Vilüngen (Schwarzwald) 
Konsul Dipl. rer. pol. H. W. DYLLICK-BRENZINGER, geschäftsführender Gesellschafter der 


Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau) 

J. GEORGFAHR, Büsingen (Oberrhein) 
S. D. FRIEDRICH PRINZ Meßkirch (Baden) ZU F~RSTENBERG, 
HORSTR. G~TERMANN, persönlich haftender Gesellschafter der Fa. Gütermann & Co., 

Nähseidenfabriken, Gutach (Breisgau) 
Dr. jur. FRANZ-JOSEF HACKELSBERGER,geschäftsführender Gesellschafter der Fa. J. Weck & Co., 

Öfhgen  (Baden) 
ROLF R. HERKLOTZ, Geschäftsführer der Aluminium-Walzwerke Singen GmbH., 

Singen (Hohentwiel) 
Dip].-Ing. GIUSEPPE KAISER, Generaldirektor der Schiesser GmbH, Radolfzell (Bodensee) 
WERNERKOEHLER,Vorstand der Papierfabrik August Koehler AG, Oberkirch (Baden) 
Dr. WALTHER MAURMANN,Wangen (Bodensee) 
PAUL MEYER, Vorsitzender der Geschäftsführung der Aluminium-Industrie-Gemeinschaft 

Konstanz GmbH., Konstanz 

Dr. CHRISTIAN-ADAM MEZ,Vorsitzender des Vorstandes der Mez AG, Freiburg (Breisgau) 
RICHARDNESTLER,geschäfisführender Gesellschafter der Albert Nestler GmbH, Maßstabfabrik, 

Lahr, und persönlich haftender Gesellschafter der Albert Nestler Verkaufsgesellschaft, 
Lahr (Schwarzwald) 



Dr. ERICH PFISTERER, Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der Rheinkraftwerk 
Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau) 

GUSTAVRALL, Vorstand der Spinnerei und Webereien Zell-Schönau AG, Zell (Wiesental) 

ACHATIUSGRAF SAURMA, Präsident der Fürstlich Fürstenbergischen Gesamtverwaltung, 
Donaueschingen 

CURT EDGAR SCHREIBER,Geschäftsführer und Gesellschafter der Friedrich Mauthe GmbH; 
persönlich haftender Gesellschafter der Mauthe Uhren-KG, Schwenningen (Neckar) 

Dip1.-Ing. ROLF STEINBERG, Vorstand der Wehrle-Werk AG, Emmendingen (Baden) 
Dr. ALBRECHT geschäftsführender Gesellschafter der Textilgesellschaft STROMEYER-HONEGGER, 

L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee) 
Dr. HANS TSCHUMI, Geschäftsführer der Ph. Suchard GmbH. Schokoladenwerke, Lörrach 
Dr. HELMUT WINKLER,persönlich haftender Gesellschafter der Lauffenmühle Gustav Winkler ICG, 

Tiengen (Oberrhein) 
PETER J. ZILS, Vorstand der Hanf-Union AG, Schopfheim (Baden) 

Dr. ERNST HEGELS,Osnabrück, Vorsitzender 
Bergassessor a. D. Dr.-Ing. E. h. CARL DEILMANN, Bentheim, stetlv. Vorfitzender 

Dr. ELMAR DEGENER,Geschäftsführer der NINO GmbH, Nordhorn 
HANS GEORG GALLENKAMP,Geschäftsführer der Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik, 

Burg Gretesch, Post Lüstlingen 
Dr.-Ing. MAX GENNERICH, geschäftsführender Gesellschafter der Fa. Windmöller & Hölscher, 

Lengerich i. W. 
ERNST AUGUST HETTLAGE,persönlich haftender Gesellschafter der Fa. Hettlage & Lampe, 

Osnabrück 
WILHELMKARMANN,Gesellschafter und Geschäftsführer der Wilhelm Karmann GmbH, Osnabrück 
WERNERKLEIN, geschäftsführender Gesellschafter der Fa. Bischof & Klein, Lengerich i. W. 

Dr. HEINZRÖSSLER,Geschäftsführer der Erica Rössler Modische Strickerei GmbH, 

Nahne (Osnabrück) 
Dip1.-Ing. CARL STARCKE, Gesellschafter der Rud. Starcke GmbH, Melle i. Hann. 

Professor Dr. Dr. h. C. ERICH SCHOTT, Geschäftsleiter des 

JENAer GLASWERK SCHOTT & GEN., Mainz, Vorsitzender 
JOSEF-SEVERIN persönlich haftender Gesellschafter der AHLMANN, 

Fa. Ahlmann & Co., Eisengießerei und Emaillierwerk, Andernach 



Dip1.-Icfm. HANS HELMUT ASBACH,persönlich haftender Gesellschafter der Fa. Asbach & Co., 
Weinbrennerei, Rüdesheim (Rhein) 

RUDOLFFISSLER,Komplementär der Rudolf Fissler KG, Aluminiumwarenfabrik, Idar-Oberstein 
Dr. Dr. h. C. WALTER Mitinhaber und Geschäftsführer der Papierfabrik Halstrick zu HALSTRICIC, 

Stotzheim, der Papierfabrik Sundern zu Sundern und ihren Zweigwerken, Stotzheim b/Euskirchen 
HEINZ HASSLACHER, Mitinhaber der Fa. Deinhard & Co., Sektkellerei, Koblenz 
Konsul Dr. WALTER KALKHOF-ROSE,Komplementär der Firmen Ernst Kalkhof, Chemische Fabrik, 

und Kalkhof GmbH Petersen & Stroever, Vorstand der Resart-Ihm AG, Mainz 
HELLMUTHLEMM, geschäftsführender Gesellschafter der Industriewerke Lemm & Co. GmbH und 

der Romika Lemm & Co. GmbH. Gusterath-Tal (Kreis Trier) 
Dr. WILHELM LICHTENBERG,Mitglied des Vorstandes der Basalt AG, Linz (Rhein) 
JULIUSLIEBRECHT,Gesellschafter der Fa. C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik, 

Ingelheim (Rhein) 

Dr. rer. pol. habil. RUDOLF MEIMBERG,O. Professor für Volkswirtschaft~lehre an der 
Universität Mainz, Neu Isenburg 

Dr.-Ing. FRITZ MEYER, alleinigerVorstand der Fa. »Die blauen Quellen Fritz Meyer & Co. AG«, Rhens 
WALTERH. PIERSTORFF,Geschäftsleiter des JENAer GLASWERK SCHOTT & GEN., Mainz 
RUDOLFRHODIUS,Gesellschafter der Fa. Gebrüder Rhodius, Burgbrohl, Bez. Koblenz (Rhein) 
GUSTAV Inhaber der Fa. Gustav Adolf Schmitt'sches Weingut, Weingroßkellereien, ADOLF SCHMITT, 

Nierstein (Rhein) 
Dr. NORBERT STEULER,Mitinhaber und Geschäftsführer der Steuler-Industriewerk GmbH, 

Höhr-Grenzhausen 
ALBERTSTURM,persönlich haftender Gesellschafter der Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei, 

Rüdesheim (Rhein) 
Dip1.-Kfm. ERICH UHLENBROCK, Mitglied des Vorstandes der Rasselstein Aktiengesellschaft, 

Neuwied 
Dip1.-Kfm. K. W. WESTPHAL, Mitglied der Geschäftsleitung der Blendax-Werke, Mainz 
S. D. FRIEDRICH WILHELMFÜRSTZU WIED, Neuwied 
RICHARDWINKLER,geschäftsführender Gesellschafter der Maschinenfabrik und Eisengießerei 

Winkler & Dünnebier, Neuwied 
PETER Z E ~ L M E Y E R ,  persönlich haftender Gesellschafter der Hubert Zettelmeyer KG, 


Maschinenfabrik, Eisengießerei und Baubetriebe, Konz bei Trier 


Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. OTTO FAHR, persönlich haftender Gesellschafter der Fa. Werner & Pfleiderer, 
Maschinenfabriken und Ofenbau, Stuttgart-Feuerbach, Vorsitzender, t 24. Februar 1969 

Dip1.-Ing. HELMUT EBERSPÄCHER,geschäftsführender Gesellschafter der Firma J. Eberspächer, 
Esslingen (Neckar), s t e h  Vorsitzender 

WALTERBAREISS,i. Fa. Schachenmayr, Mann &Cie., Salach 

Dr.-Ing. ROLF BOEHRINGER, Mitinhaber und Geschäftsführer der Fa. Gebr. Boehringer GmbH, 
Maschinenfabrik und Eisengießerei, Göppingen 



Generaldirektor WALTHER A. B~SENBERG, Vorsitzender der Geschäftsführung der IBM Deutschland 
Internationale Büro-Maschinen Gesellschaft mbH, Sindelfingen bei Stuttgart 

PIERO BONELLI, Generaldirektor der DEUTSCHE FIAT Aktiengesellschaft, 

Heilbronn (Neckar) 
ROLF BREUNING, Geschäftsführer der Maybach Mercedes-Benz Motorenbau GmbH, 

Friedrichshafen 
Professor Dr.-Ing. Dr. rer. nat. h. C. ARTHURBURKHARDT,Vorsitzender des Vorstandes der 

Württembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige) 
Dr. rer. pol. GÜNTER DANERT, Mitglied des Vorstandes der Standard Elektrik Lorenz AG, 

Stuttgart-Zuffenhausen 
CHRISTIANGOTTFRIEDDIERIG, Vorsitzender des Vorstandes der Christian Dierig AG, 

Augsburg 
Dip1.-Kfm. HORST G. ESSLINGER, Geschäftsführer der Firma C. H. Knorr GmbH, 

Heilbronn 
KARL EYCHM~LLER, Vorsitzender des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm (Donau) 
KARL GLASER, Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Weingarten AG, 

Weingarten (Württemberg) 
Dip1.-Ing. WALTHER GROZ, persönlich haftender Gesellschafter und Geschäftsführer 

der Fa:Theodor Groz & Söhne & Ernst Beckert Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft, 

Ebingen (Württemberg) 
Dr. RICHARD HENGSTENBERG,persönlich haftender Gesellschafter und Geschäftsführer der 

Fa. Rich. Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und Feinkostfabriken, 
Esslingen (Neckar) 

FÜRSTVON HOHENZOLLERN,S. H. FRIEDRICH WILHELM Sigmaringen 
Dr. KARL HOHNER, Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen (Württemberg) 
Dr. WERNER HOTZ, Mitglied des Vorstandes der Salamander AG, Kornwestheim (Württemberg) 
WILHELMKRAUT, geschäftsführender Gesellschafter der BIZERBA-WERKE Wilhelm Kraut KG, 

Balingen (Württemberg) 
Dr. GERHARD KÜHN, Mitglied des Vorstandes der Fa. Carl Zeiss, 

Oberkochen (Württemberg) 
HERMANNMAHLE, Mitinhaber der Mahle Komm.-Ges., Stuttgart-Bad Cannstatt 
Dip1.-Volkswirt ALFRED MAHLER, Geschäftsführer der Unifranck Lebensmittelwerke GmbH, 

Ludwigsburg 
ROBERTPIRKER, Mitglied des Vorstandes der Zahnradfabrik Friedrichshafen AG, 

Friedrichshafen (Bodensee) 
Generaldirektor Dr. ROLF RAISER,Vorsitzender des Vorstandes der Württembergische 

Feuerversicherung, Aktiengesellschaft in Stuttgart, Stuttgart 
Dr. HANS RUF, Vorsitzender des Vorstandes der DLW, Bietigheim 
Dr. h. C. KARL-ERHARD geschaftsführender Gesellschafter der SCHEUFELEN, 

Fa. Papierfabrik Scheufelen, Oberlenningen (Württemberg) 
EUGEN SCHWAB, Präsident der Oberschwäbischen Industrie- und Handelskammer Ravensburg, 

Ravensburg (Württemberg) 
S. E. MAX WILLIBALD ERBGRAF Schloß Wolfegg ZU WALDBURG-WOLPEGG, 
S. D. GEORG FÜRST ZU ZEIL, Schloß Zeil VON WALDBURG 

PHILIPPVON W ~ R ~ M B E R G ,S. K. H. HERZOG Schloß Altshausen bei Saulgau (Württemberg) 
HERMANNZANKER,geschifisführender Gesellschafter der Hermann Zanker KG, Tübingen 



HARALDFROWEINSEN., persönlich haftender Gesellschafter der Frowein & Co. KGaA, Wuppertal, 
Vorsitzender 

Dip1.-Ing. Dr.-Ing. E. h. ALFRED FR. FLENDER, geschäftsführender Gesellschafter der 
Fa. A. Friedr. Flender & Co. KG, Bocholt, stellv. Vorsitzender 

MANFREDVON BAUM, geschäftsführender Gesellschafter der von Baum Verwaltung KG, Wuppertal 
WILHELMBOMN~TER,Geschäftsführer der Vossloh-Werke GmbH, Werdohl 
Dr. WOLFGANG BUSCH, geschäftsführender Gesellschafter der Bergischen Stahl-Industrie, Remscheid 
ERICH COENEN, Vorstand der Baumwollspinnerei Germania, Epe (Westf.) 
HANS COLSMAN, i. Fa. Gebrüder Colsman, Essen 
NICOVAN DELDEN,geschäftsführender Mitinhaber der Fa. Gerrit van Delden & Co., Gronau (Westf.) 
REMBERTVAN DELDEN, Mitglied des Vorstandes der Westfälische Jute-Spinnerei und Weberei, 

Ahaus (Westf.) 
HEINZ DYCKEIOFF, geschäftsführender Gesellschafter der Fa. Dyckhoff & Stoeveken, 

Baumwoll-Spinnerei, Rheine (Westf.) 
OTTO ERBSL~H, Preßwerke,Teilhaber der Fa. Julius & August Erbslöh Aluminium-Walz- U. 

Wuppertal 

HANS JOACHIM FUCHS, geschäftsführender Gesellschafter der Otto Fuchs Metallwerke, 
Meinerzhagen (Westf.) 

Dip1.-Kfm. HARTWIG GÖKE, Mitglied des Vorstandes der Rheinisch-Westfälische Kalkwerke AG, 
Dornap (Bez. Düsseldorf) 

KARL BERNHARD Vorsitzender des Vorstandes der Werkzeugmaschinenfabrik GRAUTOFF, 
Gildemeister & Comp. AG, Bielefeld 

Dr. GUSTAV HAGEN, Mitglied des Vorstandes der Glasurit-Werke M. Winkelmann AG, 
Hamburg 

HANS JOACHIM HARDT,i. Fa. Hardt Pocorny & Co., Dahlhausen (Wupper) 
KURT HENKELS, geschäftsführender Mitinhaber der Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal 
Professor Dr.-Ing. Dr. h. C. KURT HERBERTS, Senator E. h., Inhaber der Fa. Dr. Kurt Herberts & Co. 

vorm. Otto Louis Herberts, Wuppertal 
Dip1.-Volkswirt KURT HONSEL, Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede 
Dr. WALTER HOYER, Vorsitzender des Vorstandes der Gebhard & Co. AG, Wuppertal 
Dr. ARNOLD HUECK, persönlich haftender Gesellschafter der Eduard Hueck ICG, 

Metallwalz- und Preßwerk, Lüdenscheid 

PAUL JAGENBERG, persönlich haftender Gesellschafter der Fa. Jagenberg & Cie., 
Solinger Papierfabrik, Solingen 

WALTERKAISER, geschäftsführender Gesellschafter der Fa. Gebr. Kaiser & Co., Neheim-Hüsten 
Dip1.-Kfm. GÜNTER KIND, Geschäftsführer der L. & C. Steinmüller GmbH, Gummersbach 
HORST KLEIN, Vorsitzender des Vorstandes der Hoffmann's Stärkefabriken AG, Bad Salzuflen 
Dip1.-Ing. H. WOLFGANG geschäftsführender Mitinhaber der KLINGELNBERG, 

Fa. W. Ferd. Klingeinberg Söhne, Remscheid 
FRITZ-LUDOLFKOCH, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kammgarnspinnerei Stöhr & Co. AG, 

Rheydt 

Dip1.-Ing. KURT KRAWINKEL, i. Fa. Leop. Krawinkel, Strick- und Wirkwarenfabrik, Bergneustadt 
CLAUSICÜMPERS,persönlich haftender Gesellschafter der F. A. Kümpers KG, Rheine (Westf.) 



OTTO K~NNEMEYER persönlich haftender Gesellschafter der HORNITEX WERKE JUN., 

Gebr. Künnemeyer, Horn (Lippe) 
Dr. HERBERT LAAR,Windelsbleiche I<rs. Bielefeld 
WERNERMEISSNER,Vorsitzender der Geschäftsführung der 

Schwelmer Eisenwerk Müller & Co. GmbH, Schwelm 
EDUARDMETZENAUER,geschäftsführender Gesellschafter der Metzenauer & Jung GmbH, Wuppeaal 

CARL MIELE, Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Gütersloh 
Dr.-Ing. ERICH MITTELSTEN SCHEID, Vorsitzender des Beirats der Fa. Vorwerk & Co., Wuppertal 
PAUL NEUMANN, i. Fa. Neumann & Büren, Wuppertal 
Dip1.-Ing. GÜNTER PEDDINGHAUS, persönlich haftender Gesellschafter der 

Carl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal-Altenvoerde 
WALTER PFEIFEER, Mitinhaber der Fa. Ohler Eisenwerk Theob. PfeSer, Ohle (Westf.) 
ALBRECHTR. PICKERT, Geschäftsführer der Fa. R. & G. Schmöle Metdwerke, Menden (Sauerland) 
Dr. WILHELM RÖPKE, geschäftsführender Mitinhaber der 

Westfälische Metd-Industrie K G  Hueck & Co., Lippstadt 
Dr. WALTER SALZER,Mitglied des Vorstandes der Farbenfabriken Bayer AG, Leverkusen 
THEODOR SCHEIWE, Inhaber der Fa. Ostermann & Scheiwe, Münster (Westf.) 
Dr. EDUARD SCHMIDT-OTT,i. Fa. Jung & Simons, Haan (Rhld.) 
GEORGH. SCHNIEWIND, Teilhaber der Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhld.) 
FRITZ-KARLSCHULTE,geschäftsführender Gesellschafter der Fa. Schulte & Dieckhoff, 

Horstmar (Westf.) 
Dr. WERNER SCHULTEN, geschäftsführender Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten, Oeding (Westf.) 
Dr. HELMUT ULLMANN,Vorsitzender der Vorstände der Barmenia Krankenversicherung a. G., 

Wuppertal, und Barmenia Lebensversicherung a. G., Hamburg, Wuppertal 
HANS VAILLANT, geschäftsführender Gesellschafter der Joh. Vaillant KG, Remscheid 
Dr. LUDWIG VAUBEL,Mitglied des Vorstandes der Glanzstoff AG, Wuppertal 
MAX WILBRAND, geschäftsführender Gesellschafter der Gebr. Rath, Kammgarn-Spinnerei und 

Färberei, Sassenberg (Westf.) 
HANS ZAUM, Mitglied des Vorstandes der J. P. Bemberg AG, Wuppertal 



ZENTRALEN: 

Düsseldorf . Frankfurt (Main) 

NIEDERLASSUNGENan folgenden Plätzen : 

Aachen 
mit 4Zweigstellen 

Aalen (Württ) 

Achim (Bz Bremen) 

Ahaus 

Ahlen (Westf) 

Ahrensburg (Holst) 

Aldenhoven (Kr Jülich) 

Alfeld (Leine) 

Alsdorf (Kr Aachen) 

Alsfeld (Oberhess) 

Altena (Westf) 

Altenkirchen (Westerw) 

Alzey 

Andernach 

Aschaffenburg 

Attendorn 

Aug sburg 


mit 4Zweigstellen 
Aurich 
Backnang 
Bad Driburg (Westf) 
Bad Dürkheim 
Baden-Baden 
Bad Godesberg 
Bad Harzburg 
Bad Hersfeld 
Bad Homburg V d Höhe 
Bad Iburg 
Bad Lauterberg 
Bad Miinstereifel 
Bad Neuenahr 
Bad Oeynhausen 
Bad Oldesloe 
Bad Pyrmont 
Bad Sachsa (Südharz) 
Bad Salzuflen 
Bad Wildungen 
Bad Zwischenahn 
Bamberg 
Barsinghausen 
Baunatal 
Bayreuth 
Beckum 

(Bz Münster, Westf) 
Bendorf 
Bensberg 
Bensheim 
Bergheim (Erft) 
Bergisch Gladbach 
Bergneustadt 
Berleburg 

Bernkas tel-Kues 
Betzdorf (Sieg) 
Beuel 
Biberach (Riß) 
Biedenkopf 
Bielefeld 

mit 3 Zweigstellen 
Bietigheim (Württ) 

Bingen (Rhein) 

Blomberg (Lippe) 

Bocholt 

Bochum 


mit 5 Zweigstellen 
Bockum-Hövel 
Böbhgen (Württ) 
Bonn 

mit 2 Zweigstellen 
Borghorst (Westf) 

Bottrop 

Brackwede (Westf) 

Brambauer (Westf) 

Bramsche 

Brand (Kr Aachen) 

Braunschweig 


mit 9 Zweigstellen 

und I Zahlstelle 


Bremen 
mit 15 Zweigstellen 
und I Wechselstube 

Bremerhaven 
mit 2 Zweigstellen 

und I Zahlstelle 


Bretten (Baden) 
Brilon 
Bruchsal 
Brühl (Bz Köln) 
Brunsbüttelkoog 
Buchholz i d Nordheide 
Büderich (b Düsseldorf) 
Bühl (Baden) 
Burgsteinfurt 
Burscheid 
Buxtehude 
Castrop-Rauxel 

mit I Zweigstelle 
Celle 
Clausthal-Zellerfeld 
Cloppenburg 
Coburg 
Cuxhaven 
Darmstadt 

mit 4Zweigstellen 
Datteln (Westf) 

Deidesheim 
Delmenhorst 
Detmold 
Dillenburg 
Dinslaken (Niederrhein) 

mit I Zweigstelle 
Dormagen (Niederrhein) 
Dorsten 
Dortmund 

mit 13 Zweigstellen 
Dülken 
Dülmen 
Düren 
Düsseldorf 

mit 2 3  Zweigstellen 
Düsseldorf-Benrath 
Duisburg 

mit 2 Filialen 
und 13 Zweigstellen 

Duisdorf 
Ebingen (Württ) 
Einbeclc 
Eiserfeld (Sieg) 
Ellwangen (Jagst) 
Elrnshorn 
Elten-Beek 
Eltville 
Emden 
Emmendingen 
Emmerich 
Emsdetten 
Engels kirchen 
Engers 
Emepetal(Westf)-Milspe 

mit I Zweigstelle 
Ennigerloh 
Erkrath (Bz Düsseldorf) 
Erlangen 
Eschwege 
Eschweiler 
Essen 

mit 18Zweigstellen 
Essiingen (Neckar) 
Ettlingen (Baden) 
Eus kirchen 
Eutin 
Fallersleben 
Fellbach (Württ) 
Flensburg 

mit 3 Zweigstellen 
Frankenthal (Pfalz) 
Frankfurt (Main) 

mit 24 Zweigstellen 

Frankfurt (M&)-Höchst 
Frechen 
Freiburg (Breisgau) 

mit 5 Zweigstellen 
Freudenberg (Kr Siegen) 
Friedrichshafen 
Fürstenfeldbruck 
Fürth (Bay) 
Fulda 

mit I Zweigstelle 
Gaggenau (Murgtal) 
Garmisch-Partenkirchen 
Garstedt (Bz Hamburg) 
Geesthacht 
Geisiingen (Steige) 
Geldern 
Gelsenkirchen 

mit 5 Zweigstellen 
Georgsmarienhütte 

(Kr Osnabrück) 
Germering 
Gernsbach (Murgtal) 
Geseke (Westf) 
Gevelsberg 
Giengen (Brenz) 
Gießen 
Gifhorn 

mit I Zweigstelle 
Gladbeck (Westf) 
Goch 
Göppingen 
Gö ttingen 

mit I Zweigstelle 
Goslar 

mit I Zweigstelle 
Grenzach (Baden) 

Greven (Westf) 

Grevenbroich (Niederrhein) 

Griesheimlüber Darmstadt 

Gronau (Leine) 

Gronau (Westf) 

Groß-Gerau 

Gütersloh 


mit I Zweigstelle 
Gummersbach 
Gustavsburg (Hess) 
Harn (Rheinl) 
Hagen 

mit 4Zweigstellen 
Halle (Westf) 
Hamburg 

mit 41Zweigstellen 

und I Zahlstelle 




Hamburg-Altona 
Hamburg-Bergedorf 
Hamburg-Harburg 
Hameln 
Hamm (Wesd) 

mit I Zweigstelle 
Hanau 
Hannover 

mit 1 3  Zweigstellen 
Harsewinkell 

über Gütersloh 
Haslach (Kinzigtal) 
Hattingen (Ruhr) 
Hausen I über 

Offenbach (Main) 
Heepen I über Bielefeld 
Heessen (Wesd) 
Heidelberg 

mit 3 Zweigstellen 
Heidenheim (Brenz) 
Heilbronn (Neckar) 
Heiligenhaus 

(Bz Düsseldorf) 
Helmstedt 
Hemer 
Hennef (Sieg) 
Herborn (Dillkr) 
Herdecke (Ruhr) 
Herford 
Herne 

mit I Zweigstelle 
Herten (Wesd) 
Herzberg (Harz) 
Herzogenrath 
Heusenstamm / über 

Offenbach (Main) 
Hilden 
Hildesheim 

mit I Zweigstelle 
Hockenheim (Baden) 
Höhr-Grenzhausen 
Höxter 
Hohenlimburg 
Hohenlockstedtl 

über Itzehoe 
Holzrninden 
Homberg (Niederrheh) 

mit I Zweigstelle 
Hückelhoven-Ratheim 

(Kr Erkelenz) 
Hückeswagen 
Hüls (b Krefeld) 
Hüttental 

mit I Zweigstelle 
Husum 
Idar-Oberstein 

mit I Zahlstelle 
Ingelheim (Rhein) 
Ingols tadt (Donau) 

mit 2 Zweigstellen 

Iserlohn 
Itzehoe 
Jever 
Jülich 
Kaars t 
Kaiserslautern 

mit I Zweigstelle 
Kamp-Lintfort 
Karlsruhe 

mit 4 Zweigstellen 
Kassel 

mit 5 Zweigstellen 
I<ehl 
Kempen (Niederrhein) 
Kempten (Allgäu) 

mit I Zweigstelle 
Kettwig 
Kevelaer 
Kiel* 

mit 7 Zweigstellen 
Kierspe (Wesd) 
Kirchheim (Teck) 
Kleve 

mit I Zweigstelle 
Koblenz 

mit I Zweigstelle 
Köln 

mit I 5 Zweigstellen 
Köln-Mülheim 
Königsbrunnl 

über Augsburg 
Königstein (Taunus) 
Konstanz 

mit I Zweigstelle 
Konzlüber Trier 
Korbach 
Kornwestheim (Württ) 
Korschenbroich 

(Bz Düsseldorf) 
Krefeld 

mit 5 Zweigstellen 
Krefeld-Uerdingen 
Kreuzau 
Kreuztal (Kr Siegen) 
Kronberg (Taunus) 
Laasphe 
Laatzen 
Lage (Lippe) 

Lahr (Schwarzw) 

Landau (Pfalz) 

Landshut 

Lands tuhl 

Langenfeld ( R h d )  

Langenhagen (Han) 

Lauenburg 


* firmiert: 
Wiih. Ahlmann 
Filiale Kiel der 
Deutsche Bank 
Aktiengesellschaft 

Lau terbach (Hess) 

Leer (Ostfriesl) 

Leichlingen (Rheinl) 

Leinfelden 

Lemgo 

Lengerich (Westf) 

Leonberg (Württ) 

Letmathe (Sauerl) 

Leverkusen 


mit I Zweigstelle 
Limburg 
Limburgerhof 
Lingen 
Lipps tadt 
Lobberich 
Löhne (Westf) 
Lörrach 
Lohne (Oldb) 
Ludwigsburg 

mit I Zweigstelle 
Ludwigshafen (Rhein) 

mit 4 Zweigstellen 
Lübeck 

mit 5 Zweigstellen 
Lüdenscheid 
Lüneburg 
Lünen 
Maikammer 
Mainz 

mit 4 Zweigstellen 
Mannheim 

mit 1 5  Zweigstellen 
Marburg (Lahn) 
Marl 

(Kr Recklinghausen) 
Mayen 
Meckenheim (Bz Köln) 
Meherzhagen (Westf) 
Memmingen 
Menden (Sauerl) 
Meppen 
Merkstein 
Mettmann 
Metzingen (Württ) 
Minden (Westf) 
Misburg 
Mönchengladbach 

mit 2 Zweigstellen 
Moers 

mit I Zweigstelle 
Monheim (Rheinl) 
Mosbach (Baden) 
Mühlacker (Württ) 
Mühiheim (Main) 
Mülheim (Ruhr) 

mit I Zweigstelle 
Müllheim (Baden) 
München 

mit 26 Zweigstellen 

Münster (Westf) 
mit 4 Zweigstellen 

Munster 
Neckarsulm 
Neheim-Hüsten 

mit I Zweigstelle 
Neu Isenburg 
Neumünster 
Neunkirchen (Kr Siegen) 
Neuß 

mit 2 Zweigstellen 
Neustadt (b Coburg) 
Neustadt (Weinstr) 
Neuwied 
Neviges 
Niederbieber-Segendorfl 

über Neuwied 
Niederlahnstein 
Norden 
Nordhorn 
Norflüber Neuß 
Nürnberg 

mit 9 Zweigstellen 
Nürtingen 
Oberhausen (Rheinl) 

mit G Zweigstellen 
Oberkirch (Baden) 
Oberursel (Taunus) 
Oerlinghausen 
Oesede (Bz Osnabrück) 
Offenbach (Main) 

mit I Zweigstelle 
Offenburg (Baden) 
Oldenburg (Oldb) 

mit 2 Zweigstellen 
Olpe 
Opladen 
Osnabrück 

mit 4 Zweigstellen 
Osterholz-Scharmbeck 
Osterode (Harz) 
Paderborn 
Papenburg 
Peine 
Pforzheim 

mit I Zweigstelle 
Pfullingen (Württ) 
Pinneberg 
Pirrnasens 
Plettenberg 
Plochingen 
Porz-Wahn 
Radolfieii 
Rastatt 
Ra tingen 
Raunheim 
Ravensburg 
Recklinghausen 
Regensburg 

mit 2 Zweigstellen 



Reinbek (Bz Hamburg) 
mit I Zahlstelle 

Remagen 
Remscheid 

mit 4 Zweigstellen 
Remscheid-Lennep 
Rendsburg 
Reutlingen 
Rheinbach 
Rheinberg (Rheinl) 
Rheine (Westf) 

mit 2 Zweigstellen 
Rheinfelden (Baden) 
Rheinhausen 
Rheinkamp-Meerbeck 
Rheydt 

mit 2 Zweigstellen 
Rinteln (Weser) 
Rodenkirchen (Bz Köln) 
Rottweil 
Rüsselsheim (Hess) 

mit I Zweigstelle 
Säckingen 
Salzgitter-Bad 
Salzgitter-Gebhardshagen 
Salzgitter-Lebenstedt 

mit I Zweigstelle 
Salzgitter-Thiede 
Salzgitter-Watenstedt 
St. Tönis 
Schmallenberg (Sauerl) 
Schopfheim 
Schorndorf (Württ) 
Schüttorf 
Schwäbisch Gmünd 
Schwelm 
Schwenningen (Neckar) 

Schwerte (Ruhr) 
Schwetzingen 
Sennes tadt/ 

über Bielefeld 
Siegburg 
Siegen 

mit I Zweigstelle 
Sindelfingen 
Singen (Hohentwiel) 
Soest 
Solingen 

mit I Zweigstelle 
Solingen-Ohligs 
Solingen-Wald 
Soltau 
Spenge 
Speyer 
Sprockhövel (Westf) 
Stade 
Stadtlohn 
Starnberg 
Stolberg (Rheinl) 
Straubing 
Stuttgart 

mit 10 Zweigstellen 
Stuttgart-Bad Cannsta ,tt 
Süchteln 
Sundern (Sauerl) 
Tailfingen 
Traben-Trarbach 
Triberg (Schwarzw) 
Trier 

mit I Zweigstelle 
Troisdorf 
Tübingen 

mit I Zweigstelle 

Überlingen 
Übach-Palenberg 
Ulm (Donau) 

mit 2 Zweigstellen 
Unna 
Vechta 
Velbert (Rheinl) 
Verden (Aller) 
Viernheim (Hess) 
Viersen 

mit I Zweigstelle 
Villingen (Schwarzw) 
Vohburg 
Vorsfelde 
Vreden (Westf) 
Waldbröl 
Waldkirch 
Waldshut 
Walsum (Niederrhein) 
Waltrop 

(Kr Recklinghausen) 
Wangen (Allgäu) 
Wanne-Eickel 

mit I Zweigstelle 
Warendorf 
Wasseralfingen (Württ) 
Wattenscheid 
Wedel (Holst) 
Weener (Ems) 
Wegberg 
Weil (Rhein) 
Weingarten (Württ) 
Weinheim (Bergstr) 
Weißenthurm 
Werdohl 
Wer1 (Westf) 

Wermelskirchen 
Wernau 
Wesel 
Wesseling (Bz Köln) 
Wetzlar 
Wickrath (Niers) 
Wiesbaden 

mit 4 Zweigstellen 
Wiesloch 
Wilhelmshaven 

mit I Zweigstelle 
Willich (Bz Düsseldorf) 
Wipperfürth 
Wissen (Sieg) 
Witten 

mit I Zweigstelle 
Wittlich 
Wolfenbüttel 
Wolfsburg 

mit 2 Zweigstellen 
Worms 
Wülfrath 
Würselen (IG Aachen) 
Würzburg 

mit I Zweigstelle 
Wuppertal-Elberfeld 

mit 8 Zweigstellen 
und I Zahlstelle 

Wuppertal-Barmen 
mit 6 Zweigstellen 

Wuppertal-Cronenberg 
Wuppertal-Ronsdorf 
Wyler (Kr Kleve) 
Zell (Mosel) 
Zirndorf 
Zweibrücken 

DISCONTO AKTIENGESELLSCHAFT IN DEN USA:BERLINER BANK UNSEREBETEILIGUNGSBANKEN 
Berlin - 14 Zweigstellen 

DEUTSCHE BANKUEBERSEEISCHE 
Berlin - Hamburg .Sitz der Verwaltung: Hamburg 
Weitere Niederlassungen: Düsseldorf, Köln, Stuttgart,
Buenos AireslArgentinien (Banco Alerdn Transatlantico) . 
8 Zweigstellen,
Rosario/Argentinien und 
Säo Paulo/Brasilien (Banco Alemäo Transatlantico) 

M.B.H., Wuppertd-Elberfeld
Weitere Niederlassungen: Frankfurt (Main), Hamburg, 
Hannover, Nürnberg, Stuttgart, Ulm 
Tochtergesellschaft GEFI G.M.B.H., Berlin - 2Zweigstellen
Tochtergesellschaft GEFA-LEASING Wuppertal-G.M.B.H., 

Elberfeld 

EUROPEAN-AMERICAN CORPOKATIONBANKING 
EUROPEAN-AMERICANBANK& TRUSTCOMPANY 
New York 

ARGENTINIEN:Buenos Aires 
BRASILIEN: Paulo und Rio de Janeiro S ~ O  
CHILE: Santiago 
INDONESIEN:Djakarta (demnächst) 
JAPAN:Tokio 
KOLUMBIEN:B0g0tA 

SAARLÄNDISCHE AKTIENGESELLSCHAFTKREDITBANK LIBANON: 
Saarbrücken . 6 Zweigstellen

Weitere Niederlassungen im Saarland: 

Bexbach, Dillingen, Dudweiler, Homburg, Lebach, Merzig, 

Neunkirchen . I Zweigstelle, Saarlouis, St. Ingbert 


Bankhaus J. WICHELHAUS P. SOHN AG. 
Wuppertal-Elberfeld 

MEXIKO:Mexiko I, D. F. 
REPUBLIK :JohamesburgS~DAFRIKA 
TÜRKEI: Istanbul-Beyoglu 
VENEZUELA: Caracas 
VEREINIGTE REPUBLIK:ARABISCHE Kairo 



Zinsen und zinsähnliche Aufwendungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Provisionen und ähnliche Aufwendungen für Dienstleistungsgeschäfte . . . . . . . . . . . . . .  


Gehälter und Löhne.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 

Soziale Abgaben . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  


Aufwendungen für Altersversorgung und Unterstützung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  


Sachaufwand für das Bankgeschäft . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstücke und Gebäude 

sowie auf Betriebs- und Geschäftsausstattung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Steuern 

a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermögen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  148 887 354m 

b) sonstige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 572 65 139 


Einstellungen in Sonderposten mit Rücklageanteil . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Sonstige Aufwendungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Jahresüberschuß . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  


SUMMEDER AUFWENDUNGEN 

JAHRESÜBERSCHUSS. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  


Einstellungen in Offene Rücklagen .................. 


Konzernfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn .. 

KONZERNGEWINN. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  


FRANKFURT(Main), im März 1969 

Christians Feith G d  U. Hauenschild Janberg 

Klusen Kle ffel Ostewind Ulrich Vallenthin 

Leibhtsch 
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