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GESCHAFTSBERICHT fiir das Jabr 1968




Aus dem Kreise unserer Beiratsmitglieder

verstarben die Herren

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Orro FAnR

persinich haftender Gesellschafter der Fa. Werner & Pfleiderer,
Maschinenfabriken und Ofenban, Stutigart-Fenerbach

Franz MoNHEIM

Mitinbaber der Fa. Leonard Monbeim, Aachen

Ericu PerERS

Milme| Hobeneggelsen

Dr. Kurt WEIGELT

Ebrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Dentsche Lufthansa AG,
Bad Homburg v.d . H.
ehemals Direktor der Deutschen Bank, Berlin

Dr.-Ing. Dr. h. c. HERMANN WINKHAUS

Mitglied des Aufsichtsrats der Manmnesmann AG, Diisseldorf

Wir werden ihr Andenken in Ehten halten.




Durch Tod vetloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

HeLmur ApPEL, Bremen

WiLLl ArRMspACH, Mannheim
IrMTRAUD AUTH, Frankfurt
TaMARA BasLyk, Liibeck
ANTON BAUR, Stuttgart
ALrreD BosE, Hildesheim
ANDREAS DENNE, Hamm

Orro DiEkMANN, Osnabriick
Aporr Dunr, Wuppertal-Barmen
WiLueLm EBEL, Liineburg
Joser ENDER, Bonn

KarL FEiLMAIER, Miinchen
HipecarRD GENz, Frankfurt
EpELTRAUD GRAHN, Darmstadt
Koxrap GravuL, Frankfurt
KariNn GRUNSKE, Frankfurt
BirseL HaiN, Hamburg

Avois Harp, Frankfurt
GiNTER HEHR, Frankfurt

Inco HentscH, Niirnberg
Dierer HoFFMaNN, Hamburg
JoacuiM HorLzHAUSEN, Essen
Karr JirGENs, Hamburg
Joser KrLAPPERICH, K6ln

KarL Kr6TERS, Rheydt

ErnA KonNze, Augsburg
Franz Kukuk, Essen
Dierrica LaMskeMPEr, Minster
WiLrHELM LANGE, Hamburg
Avrrep LEMOINE, K&ln

Ursura Macg, Schwibisch Gmiind
ErNsT MAURER, Mannheim
Lupwic MAYER, Mannheim
Hepwic MEisEL, Frankfurt

KarL MoHLER, Kaiserslautern
Jaxos MULLER, Hamburg

Heinz NATHEN, Emmerich
OtrMAR PARSEHL, Frankfurt
CorpuLra Poni, Stuttgart
RicHARD Renwms, Diisseldorf
MARGARETE RODIGER, Ulm
Herrmur RuNGE, Hamburg
Erixa ScHAFER, Hannover
HiLpEGARD SCHEFFER, Hannover
Ericu ScHLIWA, Mannheim
ANTON SCHMENGLER, Diisseldorf
KaRL ScuNEIDER, Diisseldorf
Kraus Scar6pER, K6ln

HewLmuTt ScHUBERT, Diisseldorf
LIESELOTTE ScHUTTE, Bielefeld
Eva-MARIA ScHULTHEISS, Frankfurt
WiLHELM STAHL, Kéln

KurT StEPPIN, Miinster
FriEpRICH SURMANN, Wuppertal
KARoOLINE VESPER, Frankfurt
EricH WEINGART, Hamburg
Heinrices WOHRMANN, Miinchen
HeinricH WOLTERING, Bonn

HEerRMANN WRISSENBERG, Hamburg

Wit beklagen den Tod von 334 Pensioniren unserer Bank.

Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.




TAGESORDNUNG
fiir die am Dienstag, dem 6. Mai 1969, 15 Ubr,
im Grofien Saal der DEUTSCHE BANK AG, Frankfurt (Main), Junghofstrafe 11
stattfindende

ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG

1
Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Geschiftsberichts
fiir das Geschiftsjahr 1968 mit dem Bericht des Aufsichtsrats,

Votlage des Konzernabschlusses und des Konzerngeschiftsberichts
fiir das Geschiftsjahr 1968

2
BeschluBfassung iiber die Gewinnverwendung

3
Entlastung des Vorstandes fiir das Geschiftsjahr 1968

4
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 1968

5
Wahl des AbschluBpriifers fiir das Geschiftsjahr 1969



AUFSICHTSRAT

HerMANN J. Ass, Frankfurt (Main), Vorsitzender

Dr. Dr. h. ¢. GiintER HENLE, Duisburg, stellv. Vorsitzender

Hans L. MERKLE, Stuttgart, stellv. Vorsitzender

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Konrap ENDE, Salzgitter-Driitte (bis 16. Mai 1968)
Dr. HELMuT Fasricius, Weinheim (BergstraBe) (ab 16. Mai 1968)

Dr. h. ¢. RicHARD FREUDENBERG, Weinheim (BergstraBle) (bis 16. Mai 1968)
Fritz GRONING, Diisseldorf (ab 16. Mai 1968)

Dr.-Ing. E. h. Franz HELLBERG, K&In (bis 16. Mai 1968)

Hermann Hrerms, Bremen

Dr.-Ing. E. h. Heinz P. Kemper, Herne (Westfalen)

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. HEiNz KppENBENDER, Oberkochen (Wiirttemberg)
Dz.-Ing. E. h. HELMuT MEYSENBURG, Essen (ab 16. Mai 1968)

BernHARD H. Nienuzs, Nordhorn

Dr.-Ing. E. h. Hans REUTER, Duisburg (bis 16. Mai 1968)

RupoLF SCHLENKER, Hamburg

Dr.-Ing. E. h. Ernst vON StEMENS, Miinchen

Dr. Dr. h. c. Ernst HeELLMuT Vs, Wuppertal-Elberfeld (ab 16. Mai 1968)
Professor Dr. Dr. h. ¢. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. ¢. CARL WURSTER, Ludwigshafen (Rhein)

Von den Arbeitnehmern gewiahlt:

OTTMAR BAUMGARTNER, Frankfurt (Main)
WiLet Buckarpt, Wuppertal-Elberfeld
BERNHARD DREWTITZ, Betlin

WerNER HECK, Frankfurt (Main)
ArrrreD KisTENMACHER, Hamburg
WERNER Lro, Diisseldorf

GERHARD Z1eTSCH, Mannheim



BERATEREREIS DER (GESAMTBANK

Professor Dr. Kurt HanseN, Leverkusen-Bayerwerk, Vorsitzender
Dr. Dr. h. c. Ernst HELLMUT ViITS, Wuppertal-Elberfeld,
stellv. Vorsitzender (bis 16. Mai 1968)
ArFrRED Haasg, Miinchen, stellv. Vorsitzender
Dr. Huco GrieseL, Hamburg
Dr.-Ing. FELix HERRIGER, Hannover
PauL HoFMEISTER, Hamburg
Max Hoserr, Essen
Dr.-Ing. E. h, WirLy OcnEeL, Dortmund
Dt. Econ OveERrBECK, Diisseldorf
WOLFGANG REUTER, Duisburg (ab 16. Mai 1968)
WEeRNER SOHNGEN, Essen (bis 2. Oktober 1968)
Dipl. rer. pol. Dr. sc. pol. GERHARD TACKE, Miinchen (ab 16. Mai 1968)
Bergassessor a. D. CLEMENs vON VELSEN, Hannover
Casimir PriNz WITTGENSTEIN, Frankfurt (Main)
Orro WoLFF vON AMERONGEN, Kéln

Dr. JoacHiM ZAHN, Stuttgart-Untertiirkheim
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VORSTAND

F. WiLHELM CHRISTIANS

Hans FerrH

Fritz GRONING (bis 16. Mai 1968)
WiLFRIED GUTH

MANFRED O. vON HAUENSCHILD
HANs JANBERG

Karyt KLASEN

ANDREAS KLEFFEL

Heinz OSTERWIND

Fraxz Heinrica ULRICH
WiLHELM VALLENTHIN

HANS LEIBKUTSCH, stellvertretend (ab 4. April 1968)
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DIREKTOREN MIT GENERALVOLLMACHT

HEemz ARNAL

Dr. Joser BoGNER

Dr. RoBERT EHRET

Professor Dr. JoHANNES FESKE

Dr. PauL KrEss

FUR DEN BEREICH DER GESAMTBANK

Dr. Orro G. PIRKkHAM
Ernst H. PLESSER
Haxs-KURT SCHERER
Hans-Orro THIERBACH

Max WALTHER

DIREKTOREN UND STELLVERTRETENDE DIREKTOREN DER ZENTRALEN

EricH BINDERT
Dr. Horst BURGARD
AirserT GUCHT

RemNHOLD BANDOMIR, stv.
Dt. DieTER BOKENKAMP, Stv.
ErnsT CREMER, Stv.

WiLHELM BALZER

Dr. HANS-ALBERT VON BECKER
GEORG BEHRENDT

WiLHELM EILERS

RupoLr HasicHT

Drt. EckART VAN HOOVEN

Dr. Urrica Horre

ErNsT LEDERER

HERMANN BRENGER, Stv.
SIEGFRIED BROCKHAUS, stv.
HerMutr ECKERMANN, stv.
Dr. Hans Friepi, stv.

Dr. Kraus GAERTNER, Stv.
Hermur GERDAU, stv.

ZENTRALE DUSSELDORF

Haxs JoCcHEN JANSEN
Dz. SIEGFRIED JENSEN
HemNz JURGENS

JoseF GERHARD, stv.

ManFreD HanN, stv., Syndikus

Drt. TueEO LOEVENICH, stv.

ZENTRALE FRANKFURT

Dr, WALTER LIPPENS
Dr. KLAus MERTIN
ALFRED Moos
ALBERT NIEMANN
CLAUS SCcHATZ

Dzt. GEORG S1arA
Dr. ULF SieBEL
Kurt H. STAHL

EckARD-WULFERICH

voN HEYDEN, stv.
GERHARD JUNKER, stv.
Heinrica Kunz, stv.
Dr. Hans-PETER LINSS, stv.
Hrinz MECKLENBURG, Stv.
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Dr. WALTER OBERMULLER, Syndikus
Dr. Hans-JoacHIM PANTEN
RupoLr WEBER

GUNTHER POHL, stv.
Hans ROSENTALSKI, stv.
Dr. ErNsT TAUBNER, stv.

Dr. FrANZ-JOSEF TROUVAIN

Dt. WiNFrIED WERNER, Syndikus
WALTER WERNICKE

Dr. Kurt WinDEN, Syndikus
WiLveLM Huco Wrtr

Hans WoypT

CaRrL PrrrrscH, stv.

Dr. ErRNST SCHNEIDER, stv.,
Syndikus

Dr. KARL SCHNEIDERS, stv.

GUNTER SONNENBURG, Stv.

Jornann WIELAND, stv.



DIREKTOREN UND STELLVERTRETENDE DIREKTOREN DER HAUPTFILIALEN

Aachen

Bielefeld

Braunschweig

Bremen

Dortmund

Diisseldorf

Duisburg

Essen

Dr. KarL-HEINZ BOHRINGER
EricH MOLLER

AnTON HELLHAKE
KurT LANDGRAF
Dr. GEORG VAERST, stv.

WERNER BLESSING
EricH OSTERKAMP
Hans WITSCHER
WERNER RISSMANN, stv.
HoRrsT THIELE, stv.

PrrerR HARTMANN
Dr. Karr-HeiNz WESSEL Hamburg

Dr. RoLAND BELLSTEDT, stv.

Dr. WoLFGANG DIESEL
ALFreD FEIGE
Dr. HARRY LEIHENER

GUNTER SENGPIEL Hannover

FRIEDRICH STAHLER

Dr. KARLFRIEDRICH WOESTE
Dr. Lotuar GRuUSS, stv.
WoLFGANG MOLLER, stv.

GERHARD KELLERT .
Kiel
KARLHEINZ PFEFFER

KArr ErnsT THIEMANN

Dr. HerserT F. Jacoss Koéln
Dr. Turopor E. PIETZCKER

GEOrRG WIEGMINK

ARNO KROMEIER, stv.

Dr. HERMANN SCHMIDT, Stv.
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Frankfurt (Main)

Freiburg (Breisgau)

Dr. UrricH KLAUCKE
RicHARD LADENBURG
GOTTFRIED MICHELMANN
Dr. WALTER SEIPP
Dr. WaLterR Hook, stv.
Jacos KOPER, stv.
HerBERT KRAUSS, stv.
NORBERT SCHIFFER, Stv.
Dt. Huco GRAF vON

W ALDERDORFF, StV.

Dr. GiiNTHER DIETZEL
Heinz QUESTER
ERrnsT BAREISS, stv.

Rorr HanseN

CuristorH KONNEKER
JouANN PFEIFFER

FraNz BRINKER, Stv.
JouaNNEs ENGELHARDT, StV.
WiLaeLM GROTH, stv.
GiuntaER Hoors, stv.

Dr. WERNER ANDERS

Dt. HEYko LINNEMANN
RupoLF HanN, stv.
WaLTER KASSEBEER, §tv.
Bruno ReDETZXK], stv.
EricH-KARL ScHMID, stv.

WALTER FRIESECKE
WERNER PFEIFFER
WiLHELM R. SCHLEGEL, stv.

Dr. Hans HinricH AsMmus
Dr. WALTER BARKHAUSEN
Dr. Franz vON BITTER
Paur HusMANN

WirLHELM CLEMENS, Stv.



Krefeld

Mainz

Mannheim

Miinchen

Hans MULLER-GRUNDSCHOK

JURGEN PASCHKE
THEO DRESCHMANN, Stv.

Drt. HARRO PETERSEN
Dr. Hans Ptz
WILKEN WIEMERS, Stv.

BERNHARD AHLEMANN
KARLHEINZ REITER
Heinz G. ROTHENBUCHER
Oskar VOGEL

Dr. HERBERT ZAPP
HerserT Fuss, stv.
HerMur SCHNEIDER, stv.

Dr. Joser BoGNER

Dr. SieGFRIED GROPPER
Dr. HamMiLkAR HoFMANN
Dr. Hans SEDLMAYR
Karr DrIETL, stv.
Ricuarp LEHMANN, stv.
LotHAR LuDwWig, stv.

Dt. BERNT W. ROHRER, stv.
Dr. CASPAR VON ZUMBUSCH, Stv.
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Miinster

Osnabriick

Siegen

Stuttgart

Wuppertal

OskaAr KLose
LoTHAR ZELZ

HeLMmur REINHARDS
Dr. WERNER SELL
ULrICcH STUCKE

Dr. EBERHARD BARANOWSKI
WERNER VOIGT

EwmiL FrREUND, stv.
REINHOLD SELOFF, stv.

Herimur BALLE

Dr. Nikoraus KUNKEL
Dr. Frrrz Lams

PauL LEICHERT
GERHARD Burk, stv.
GEORG SPANG, stv.

HersBeRT FREUDENBERG
Hans W. StaHL
Hanns WALTER



Volkswirtschaftliche Bilang

Bereits Anfang 1968 waren in der Bundesrepublik vermehrte Anzeichen einer konjunk-
turellen Wiederbelebung deutlich zu erkennen. Bis zur Jahresmitte hatte sich der Aufschwung
voll entfaltet. Im Herbst beschleunigte sich das Wachstumstempo noch erheblich. Gegen
Jahresende war der Zustand der Vollbeschiftigung weitgehend erreicht. Fiir 1969 wird mit
einer erneuten, jedoch verringerten Zunahme des Sozialprodukts gerechnet.

Die volkswirtschaftliche Bilanz fiir das Jahr 1968 schlieBt mit einem ausgesprochen
glinstigen Ergebnis ab. Das Sozialprodukt nahm unter EinschluB der Preisverinderungen
um 9,0% zu. In konstanten Preisen gerechnet, betrug das Wachstum 7,0%; damit erh&hte
sich das Preisniveau — vor allem im internationalen Vergleich — nur wenig. Im Verkehr mit
dem Ausland war die Grundbilanz ausgeglichen. In den letzten Monaten des Jahres ergaben
sich jedoch bei den kurzfristigen Kapitalbewegungen Uberschiisse, die zum Teil auf spekula-
tive Zuflisse zuriickzufithren waren.

Die industrielle Produktion reagierte insgesamt sehr elastisch auf die steigende Nachfrage.
Thr Anstieg tbertraf die Vorausschitzungen bei weitem. Die zunehmende Auslastung der
Kapazititen, die bis an die optimale Beschiftigung heranfithrte, bewirkte einen hohen Pro-
duktivititszawachs. Die Industrie erhohte im Verlauf des Jahres die Zahl ihrer Beschiftigten
um iiber 340000. Die Kurzarbeit wurde fast restlos abgebaut. Uberstundenarbeit nahm wieder
zu. Das Angebot an deutschen Arbeitskriften ist praktisch ausgeschopft. Dutch den Riick-
griff auf auslindische Arbeitnehmer lieB sich zwar eine Zuspitzung der Lage verhindern, der
Arbeitsmarkt entwickelte sich aber mehr und meht zu einem EngpaB.

Alles in allem kann das Ergebnis von 1968 als ein Erfolg der auf Wachstum und Stabilitit
ausgerichteten Wirtschafts-, Finanz- und Kreditpolitik bezeichnet werden. Das neue Instru-
mentarium der Konjunkturpolitik hat sich zur Beschleunigung des Wachstums als geeignet er-
wiesen. Es zeigte sich aber, daB eine solche Politik zwar die allgemeinen Tendenzen der
Konjunkturentwicklung — gewissermaBen die ,,Grobeinstellung® — beeinflussen kann, be-
sonders wenn es gilt, konjunkturelle Riickschlige zu tiberwinden. Ein Beweis fiir das Ge-
lingen einer ,,Feineinstellung®, wie sie in den auf Kommastellen abgestimmten volkswirt-
schaftlichen Vorausberechnungen angedeutet wird, konnte jedoch nicht erbracht werden.
Prognosen und tatsichliche Ergebnisse wichen allzusehr — wenn auch im positiven Sinne -
voneinander ab. Vor allem die Bedeutung zweier Faktoren wurde nicht richtig eingeschétzt:
Die Selbstheilungskrifte der Wirtschaft erwiesen sich stirker als erwartet, und die Auslands-
nachfrage war hoher als vorausgesehen.

Die Bundesbank unterstiitzte durch ihre Politik des ,,billigen Geldes® den Aufschwung.
Die Finanzpolitik war nach einer Phase des deficit spending mehr auf den Haushaltsausgleich
bedacht. Die Wirtschaftspolitik strebte vor allem ein verstirktes Wachstum der Wirtschaft
an. Die Preisstabilitit war in dieser Phase verbesserter Kapazititsauslastung und hohen
Produktivititsfortschritts nicht gefihrdet.

Die Lohn- und Gehaltsentwicklung hat mit fortschreitender Verknappung der Arbeits-
krafte wieder zentrale Bedeutung fiir Kosten und Preise erlangt. Das vergangene Jahr brachte
nur relativ begrenzte Erhdhungen der Tariflshne. Im gleichen Zeitraum nahmen jedoch die
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Effektivverdienste durch Zuschlige, Uberstundenzahlungen usw. erheblich stirker zu als die
Tarifsitze; dies mufl im Rahmen der konzertierten Aktion mit in Rechnung gestellt werden,
um eine mégliche Uberforderung unserer Wirtschaft zu vermeiden.

Auf dem Gebiet der Preise erhéhten sich 1968 die Lebenshaltungskosten durchschnittlich
um 1,5%; die Erzeugerpreise fiir industrielle Produkte blieben praktisch konstant. Der
Anstieg der Lebenshaltungskosten beruhte zu einem groBen Teil auf administrativen Maf3-
nahmen, wie zum Beispiel Mieterhthungen als Folge der angestrebten Preisentzerrung im
Bereich der Wohnungswirtschaft. Solche administrativ bedingten Preissteigerungen sind
zwar fiir die betroffenen Bevolkerungsschichten nicht weniger bedeutsam als konjunkturell
ausgeloste, sind jedoch wirtschaftspolitisch anders zu beurteilen.

Der Zeitpunkt fiir die Bewihrungsprobe der neuen Konjunkturpolitik der Bundes-
regierung ist nihergekommen. 1969 diirfte es sehr viel schwieriger sein als 1968, die Preis-
stabilitit bei gleichzeitigem angemessenen Wachstum unserer Wirtschaft aufrechtzuerhalten.
Engpisse am Arbeitsmarkt und bei den Produktionskapazititen haben fiir die Konjunktur-
politik neue Daten gesetzt. Damit riickt die Preisstabilitit als voraussichtlich am meisten
gefihrdet an die erste Stelle der wirtschaftspolitischen Zielsetzungen. Wir begriiflen es, daB
die konjunkturpolitisch entscheidenden Gremien rechtzeitig Pline entwickeln, um mégliche
Gefahren fiir das wirtschaftliche Gleichgewicht abzuwehren und damit Stabilitit und Wachs-
tum weitethin zu gewihrleisten.

Sollte eine Dimpfung des Konjunkturanstiegs notwendig werden, datf sie sich keinesfalls
erneut einseitig auf Kosten der privaten Investitionen vollziehen. 1965/66 hatte die Bundes-
bank allein die Last des Kampfes um die Stabilitit unserer Wihrung zu tragen. Ihre kredit-
politischen Mafinahmen trafen damals in erster Linie den Kapitalmarkt und die privaten
Investitionen. Nachdem das entsprechende Instrumentarium zur Verfiigung steht, muf3 die
offentliche Hand bereit sein, einen Beitrag zur Sicherung der Preisstabilitit bei Aufrecht-
erhaltung der Vollbeschiftigung zu leisten. Das kann sie erreichen, indem sie Ausgaben
drosselt und Einnahmen stillegt. Die 6ffentliche Hand wiirde damit ihre antizyklische Finanz-
politik fortsetzen, die sie vor fast 2 Jahren mit dem deficit spending begann.

Fine derartige Stabilisierungspolitik darf aber die ungelésten wachstumshemmenden
Strukturprobleme unserer Wirtschaft nicht auBer acht lassen. Konjunkturpolitisch notwen-
dig erscheinende Ausgabenstreckungen sollten so vorgenommen werden, daB sie die 6ffent-
lichen Programme zur Strukturférderung moglichst wenig beeintrichtigen. Diese Programme,
die von uns unterstiitzt werden, erstrecken sich vor allem auf die Ansiedlung neuer Indu-
strien in strukturschwachen Gebieten und die dabei erforderlichen MaBnahmen zur Ver-
besserung der Infrastruktur.

Die Faktoren der wirtschaftlichen Dynamik
Die privaten Investitionen erwiesen sich wieder einmal als bestimmender Faktor fiir die
wirtschaftliche Dynamik. Sie trugen im vergangenen Jahr entscheidend zu dem raschen Auf-
schwung bei. Die Bereitschaft zu investieren nahm seit dem Friihjahr zu, und die Unternehmen
revidierten ihre Investitonspline zum Teil mehrfach nach oben. Zunichst lag das Schwer-
gewicht cindeutig bei Rationalisierungsvorhaben, doch gewannen mit Anniherung an die
Kapazititsgrenzen Erweiterungsinvestitionen mehr und mehr an Bedeutung. Zusitzliche
Anregungen gingen vor allem im ersten Halbjahr 1968 von der Aufstockung der Liger aus.
Die beachtlichen Zuwachsraten der Investitionen diitfen nicht dartiber hinwegtiuschen,
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daB die Anlageinvestitionen 1968 in absoluten Betrigen noch geringfiigig unter dem Niveau
von 1966 lagen.

Die Finanzierung der Investitionen bereitete 1968 im allgemeinen keine Schwierigkeiten.
Der erhebliche Produktivititsfortschritt trug zur Verbesserung der Ertragslage der Unter-
nehmen bei. In den letzten Monaten des Jahres diirften sich allerdings die Gewinnspannen
bei steigenden Lhnen und vermindertem Produktivititszuwachs kaum mehr erhdht haben.
Auch die Entlastung der Altvorrite durch Steuerriickvergiitungen fithrte den Unternehmen
einmalig betrichtliche Mittel zu. Insgesamt nahmen die Méglichkeiten der Selbstfinanzierung
zu. Die Fremdfinanzierung wurde durch die hohe Liquiditit der Banken erleichtert.

In der Rezession und in der ersten Aufschwungsphase des neuen Wachstumszyklus hat
sich das Verhiltnis von Eigen- zu Fremdkapital bei einer Reihe von Unternehmen ver-
bessert. Diese Tatsache ist bei der im internationalen Vergleich durchschnittlich geringeren
Eigenkapitalbasis der deutschen Unternehmen zu begriiBen. Die Relation sollte auch in
Zukunft weiter verbessert werden, damit die deutsche Wirtschaft AnschluB an die Gegeben-
heiten der auslindischen Konkurrenz hilt. Da zu erwarten ist, daB sich die Unternehmer-
gewinne 1969 nicht im gleichen MaBe erhéhen wie 1968, die Investitionen aber noch kriftig
steigen, sollte der Kapitalmarkt mehr als bisher zur Beschaffung von Eigenmitteln fiir die
Unternehmen herangezogen werden.

Bei den Prognosen iiber die Entwicklung des Auflenhandels in der Bundesrepublik kam
es zu Fehleinschitzungen. Zu Beginn des Jahres sprach manches dafiir, dafl der rezessions-
bedingte hohe Ausfuhriiberschufl von 1967 sich im Zuge des Konjunkturanstiegs gewis-
sermaBen automatisch vermindern wiirde. Tatsichlich lieB auch die wachsende Inlands-
nachfrage die Einfuhren um 15,7% zunehmen. Die Exporte stiegen mit 14,4% zwar etwas
weniger als die Importe, jedoch weitaus stirker als erwartet. Die hohen Ausgangsziffern bei
den Ausfuhren fiihrten insgesamt zu einer erneuten Zunahme des absoluten Handelsbilanz-
iberschusses. Allerdings trug eine Reihe von Sonderfaktoren zu dieser Entwicklung bei, so
u.a. die konjunkturelle Uberhitzung in den USA und die wirtschaftlichen Schwierigkeiten in
Frankreich. Somit gingen im vergangenen Jahr wieder kriftige Impulse von der Auslands-
nachfrage auf die westdeutsche Wirtschaft aus. Gleichzeitig hat die inlindische Nachfrage
aber im Gegensatz zu 1967 durch die erheblich gesteigerten Importe belebend auf auslindische
Volkswirtschaften gewirkt.

Mit dem Gesetz zur auflenwirtschaftlichen Absicherung vom November 1968 sollte zwei
Zielsetzungen Rechnung getragen werden: eine mégliche Uberforderung der deutschen Wirt-
schaft durch zu stark steigende Exporte zu vermeiden und einen Beitrag zur Entlastung der
Handelsbilanzen wichtiger Welthandelslinder zu etbringen. Von diesen MaBnahmen wird
eine Verminderung des Ausfuhriiberschusses um rund 4 Milliarden pm erwartet. Die tatsich-
lichen Auswirkungen konnen sich nur allmihlich zeigen und werden sich wohl erst nach
geraumer Zeit iibersehen lassen.

Der private Konsum nahm 1968 weniger zu als das Sozialprodukt. Der Verbrauchsanstieg
hat sich jedoch als Folge erhohter Arbeitnehmereinkommen im Laufe des Jahres beschleunigt.
Diese wuchsen nicht nur mit der steigenden Beschiftigung, vielmehr sind dariiber hinaus in
wichtigen Bereichen die Tarif- und Effektivléhne heraufgesetzt wotden. Fiir die nihere Zu-
kunft steht zu erwarten, daB die Expansion des ptivaten Verbrauchs anhilt.

Die von den Gffentlichen Haushalten betriebene, im Dienste der Konjunkturbelebung
stehende Politik des deficit spending wurde abgeschlossen. Bei erheblich gestiegenen Steuer-
einnahmen lag es nahe, das Schwergewicht mehr auf den Haushaltsausgleich zu vetlagern.
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Entwicklungslinien in der Geld- und Kreditwirtschaft

Im Verlauf des Jahres hielt sich die Liquiditit der Kreditinstitute auf hohem Niveau. Der
Zustrom an Einlagen war insgesamt groBer als die Zunahme des Kreditbedarfs. Die Liquidi-
sierung der Banken wurde durch die Politik der Bundesbank begiinstigt. Erhebungen der
Bundesbank zeigen, daB3 die Sollzinsen allgemein unter Druck standen, wihrend die Haben-
zinsen teils konstant blieben, teils sogar leicht stiegen. Die Zinsfreigabe hat den Konditionen-
wettbewerb der Kreditinstitute verschirft. Damit verkleinerte sich zwangsliufig die Zins-
marge. Das scheint im Prinzip volkswirtschaftlich sinnvoll, solange die Zinsspanne der Ban-
ken ausreicht, um nicht nur die Kosten zu decken, sondern auch die etforderliche Reserven-
bildung zu gewihtleisten und eine angemessene Verzinsung des Eigenkapitals zu ermég-
lichen. Vielfach vergessene Erfahrungen der 20er Jahre zeigen, daB die Zinsspanne der
Banken nicht unbegrenzt vermindert werden kann, ohne die Existenzfihigkeit mancher
Kreditinstitute zu beeintrichtigen.

Wit bedauern es, daBl der Eckzins fiir Spareinlagen — nicht zuletzt infolge der Preisfiihrer-
schaft der Sparkassen — im Berichtsjahr trotz zuriickgehenden Zinsniveaus nicht herabgesetzt
wurde. Eine Senkung der Sparzinsen wiirde die Neigung des privaten Publikums zum Kauf
von Wertpapieren verstirken — eine Tendenz, die wir auch im Interesse der Vermdgens-
bildung bejahen.

Der Wettbewerb unter den Banken ist 1968 noch reger geworden. Er verschirfte sich in
den Konditionen; auch das Dienstleistungssortiment nahm stindig zu. Neue Kreditpro-
gramme wurden entwickelt und die Grenzen fiir bestehende Kreditangebote noch erweitert.
Eine Vielzahl verschiedener Sparpline steht fiir Anleger bereit. Die Werbung fiir diese
Leistungen wurde intensiviert. Der Bankkunde ist heute besser informiert und auch zins-
bewuBter. Diese Entwicklung begriiBen wir, weil wir faite Konkurrenz bei gleichen Wett-
bewerbsbedingungen nicht nur als forderlich fiir die Gesamtwirtschaft, sondern auch fiir
das Kreditgewerbe selbst ansechen. Dabei hat der Bericht der Bundestegierung iiber die
Untersuchungen der Wettbewerbsverschiebungen im Kreditgewerbe vielfache Wettbewerbs-
vetfilschungen aufgezeigt, die bald beseitigt werden sollten, nicht zuletzt miiite die vollige
steuetliche Gleichbehandlung der Kreditinstitute herbeigefiihrt werden.

Bedauerlich ist, daB3 die Diskussion iiber das Universalbanksystem vielfach unsachlich
gefiihrt wird. Die einzelnen Staaten haben auf Grund wirtschaftlicher und historischer Ge-
gebenheiten verschiedene Banksysteme. Tatsache ist jedoch, daf3 die Entwicklung in einigen
Staaten mit bisher spezialisierten Banken zum Universalbanksystem hinfithrt. In England
z. B. zwingt der Konkurrenzdruck die Banken, das Dienstleistungsangebot zu erweitern und
in Zukunft auch dort das Prinzip ,,alle Dienstleistungen unter einem Dach* zu verwirklichen.

Einer der Vorwiirfe gegen das deutsche Kreditsystem geht dahin, daBl Universalbanken
der ,,Einlagenbeschaffung® den Vorzug gegeniiber dem Wertpapierverkauf geben. Dieses
Argument diirfte durch die Praxis bei den groBen traditionellen Universalbanken klar wider-
legt sein. Die Depotstatistik zeigt den hohen Anteil der Kunden mit Wertpapierdepots bei
diesen Instituten. Das ist u. a. ein Erfolg des von diesen Banken aufgebauten und stindig
intensivierten Wertpapiergeschiifts.

Der verstirkte Wettbewerb hat die Tendenz zur Fusion und Kooperation im Kredit-
gewerbe zunehmen lassen. Sowohl im Bereich der 6ffentlichen Kreditanstalten als auch der
privaten Banken ist es bereits zu Zusammenschliissen von Betrieben verschiedenster GréBe
gekommen. Wir halten diese Entwicklung fiir richtig, soweit sie dazu beitrigt, die Leistungs-
fihigkeit der betreffenden Institute zu erhéhen und das Dienstleistungsangebot fiir die Kun-
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den zu verbessern. Der Zwang zum Zusammenschluf} ergibt sich zum Teil aus technischen
Griinden, um etwa den Einsatz moderner elektronischer Gerite zu ermdglichen. Er kann
sich aus der Notwendigkeit ableiten, dem Kunden alle Bankdienstleistungen — den vollen
Service — anzubieten. SchlieBlich erfordern das Wachsen der Unternehmen im industriellen
Bereich, die zunehmende Kapitalintensitit und die Ausweitung der Mirkte auch Betriebs-
groBen im Bankbereich, die in der Lage sind, Kredite in der notwendigen Hohe auszuleihen.
Der Konzentrationsprozef3 diirfte sich in Zukunft noch fortsetzen. Er wird aber nicht dazu
fihren, die Bedeutung von kleinen und mittleren Banken fiir entsprechende Aufgaben, zum
Beispiel fiir spezielle Dienstleistungen, fiir besondere Kundenkreise oder fiir regionale Ge-
schiftsbereiche einzuschrinken. Gerade im Kreditgewerbe mit seinen ausgesprochenen Dienst-
leistungsfunktionen wird es immer ein wohlausgewogenes Verhiltnis von Betrieben unter-
schiedlicher GréBenordnungen geben miissen.

Aktienmarkt auf solider Grandlage

An den deutschen Borsen setzte sich der Wiederanstieg der Aktienkurse bis zum August
1968 fast ununterbrochen fort. Die folgenden Monate waren durch Stagnation und zeitweilig
leichte Abschwichung des Kursniveaus gekennzeichnet. Insgesamt brachte 1968 eine durch-
schnittliche Erthéhung der Aktienkurse um 14,1%. Ende 1968 lag der Aktienindex etwa 22%
unter seinem bisherigen Hochststand vom August 196o. Unter Zugrundelegung geschitzter
Gewinne der Unternehmen fiir 1968 bezahlte die Borse durchschnittlich in den Kursen das
Finfzehnfache der Gewinne. Diese Kurs-Gewinn-Relation von knapp 15 kann im inter-
nationalen Vergleich nicht als zu hoch angesehen werden. Sie dirfte bei befriedigender
wirtschaftlicher Weiterentwicklung in der Zukunft nach Branchen differenzierte Kurssteige-
rungen durchaus noch zulassen.

Anregend fiir den Aktienmarkt wirkte sich neben den verbesserten Gewinnen der Unter-
nehmen auch das allgemein wachsende Interesse breiter Schichten an Aktien und Investment-
zertifikaten aus, Die Bedeutung der Investmentfonds fiir den Kapitalmarkt nimmt stindig zu.

Die Unternehmen nutzten die gute Verfassung der Borse zu Kapitalerh6hungen nur in
begrenztem Umfang. Die Aktienemissionen waren mit einem Kurswert von 3,1 Milliarden pm
zwar um gut 60% hdoher als 1967, jedoch bei weitem nicht ausreichend, um von dieser Seite
dem Markt ein groBeres Volumen an jungen Aktien zuzufiihren. Die KapitalerhShungen
lieBen die Tendenz erkennen, die Emissionskurse nach auslindischen Vorbildern stirker an
die Kurse der ,,alten” Aktien anzunihern. Diese Emissionspolitik fiihrt fiir die Unternehmen
zu einer Verbilligung des aufgenommenen Eigenkapitals.

Entwicklungstendengen im Investmentgeschift
Fiir das Investmentgeschift war 1968 ein Rekordjahr. Die deutschen Investmentgesell-
schaften konnten an die hervorragenden Absatzergebnisse der Jahre 1957 bis 1960 wieder
ankniipfen. Das Vermdgen aller deutschen Fonds wuchs 1968 von 4,3 Milliarden auf 6,3 Mil-
liarden pm an.
Utspriinglich sollte das Investmentsparen — auch nach dem Willen des Gesetzgebers —
dazu dienen, ein breites Publikum iiber das Kontensparen hinaus in vorsichtiger Anlage fiir
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das Wertpapiersparen zu gewinnen. Das ist gelungen. Heute gibt es aber nicht nur auf
Risikostreuung eingestellte ,,konservative Investmentsparer, sondern auch spekulativ ge-
winnorientierte Anleger, die aggressive Fonds bevorzugen. Dies Element gewinnt beim
Investmentsparen an Bedeutung. Die Tendenz, mehr auf die Wertsteigerung der einzelnen
Fonds zu achten, ist sicherlich richtig, Gefihrlich kann jedoch falsch verstandenes ,,Erfolgs*“-
Denken werden, wenn es zu iibermiBiger Spekulation seitens der Fonds-Verwaltung fiihrt.
Auch bei geschickt gefilhrten Fonds erscheint es kaum mdglich, iber einen lingeten Zeit-
raum hinweg immer wieder exzeptionelle Kursgewinne zu erzielen. Welche Wirkungen tibet-
triebene ,,Performance-Ideologie’ ausldsen kann, zeigen einige bekanntgewordene Geschifts-
praktiken auslindischer Fonds.

Der Investmentmarkt hat sich in den letzten Jahtren auf der Seite des Angebots ebenfalls
gewandelt. Ende 1968 umfalite es 31 verschiedene deutsche und etwa 130-150 stindig am
Markt befindliche auslindische Zertifikate, von denen wir einen ausgewihlten Ficher der
Kundschaft anbieten. Fiir den nicht fachkundigen Anleger ist es schwieriger geworden, die
richtige Auswahl zu treffen, womit die Anlageberatung auch im Investmentgeschift weiter
an Bedeutung gewinnt. Diese kann kaum mehr von einem Investmentverkiufer ausgeiibt
werden, der nur die Zertifikate seiner eigenen Gesellschaft absetzen soll.

Bemerkenswert ist der ungewohnlich starke Erfolg der deutschen Rentenfonds, deren
Zertifikate seit rund zwei Jahren angeboten werden. Das von ihnen angesammelte Fonds-
vermégen betrug Ende 1968 bereits fast 1 Milliarde pm.

Deutsche Fonds nicht benachteiligen

Zur Zeit ist eine Novelle zum Investmentgesetz in Vorbereitung. Der Gesetzentwurf
bringt vor allem eine Vertriebskontrolle, jedoch keine Bonititskontrolle fiir Investment-
papiere. Wer Zertifikate vertreiben will, muB in Zukunft gewisse Erfordernisse etfiillen. In
dieser Hinsicht ist der Entwurf ein Fortschritt. Unverstindlich bleibt die vorgesehene untet-
schiedliche gesetzliche Behandlung auslindischer und deutscher Fonds in den Fragen der
Kreditaufnahme und det sogenannten Parallelfonds. Beides soll auslindischen Fonds gestattet,
deutschen jedoch verboten sein. Eine solche gesetzliche Regelung wiirde die deutschen Fonds
offensichtlich benachteiligen.

Das Bestreben des Bundeswirtschaftsministeriums, die Umsitze der Investmentgesell-
schaften dem absoluten Borsenzwang zu unterstellen, diirfte sich nicht mit den wahren
Interessen der Investmentsparer decken. Investmentgesellschaften sollte grundsitzlich die
Moglichkeit offenstehen, Posten auch auBlerhalb der Botse zu kaufen oder zu verkaufen.

Borsenreform weitgehend durchgefiibre

Einige Forderungen zur Borsenreform haben die deutschen Banken im vergangenen Jahr
von sich aus bereits etfiillt. Vor allem leiten sie seit Mitte 1968 alle Wertpapierauftrige ihrer
Kunden iiber die Borse, soweit nicht anderslautende ausdriickliche Weisungen vorliegen.
Damit ist die Marktiibersicht an den Aktienborsen erreicht worden. Im Laufe des Jahres 1969
werden die deutschen Borsen ihre Umsatzpublizitit erweitern. Die ARBEITSGEMEINSCHAFT
DEUTSCHER WERTPAPIERBORSEN und Spitzenverbinde der Wirtschaft haben dariiber hinaus
alle borsennotierten Aktiengesellschaften und Kommanditgesellschaften auf Aktien auf-
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gerufen, freiwillig regelmiBig Zwischenberichte zu etstatten, um die Aktionire in kiirzeren
Zeitabstinden tiber die Entwicklung der Unternehmen zu informieren. Mit diesen freiwilligen
MaBnahmen wird ein groBer Teil der angestrebten Reformen durchgefiihrt, ohne daB es
eines gesetzlichen Zwangs bedurft hitte. Die Anfang 1968 berufene Borsenreform-Kommis-
sion wird damit ihre Arbeiten erfolgreich abschlieBen.

Steuerliche Diskriminierung der Aktie beseitigen

Die weitgehende Durchfithrung der Borsenteform sollte den Gesetzgeber dazu anregen,
die steuerliche Diskriminierung der Kapitalanlage in Aktien abzubauen. Das Problem ist seit
Jahren bekannt und viel diskutiert worden. Es hat aber bisher — abgesehen von der Ein-
fithrung des gespaltenen Korperschaftsteuersatzes im Jahre 1953 — kaum Reaktionen beim
Gesetzgeber ausgelost. Dieser férderte viele andere MaBnahmen, die den Fiskus nicht selbst
betreffen, um die Stellung der Aktie als Finanzierungsmittel und Anlageinstrument zu ver-
bessern. Warum werden die zustindigen Ministerien nicht einmal titig, um die Finanzierung
durch Aktien mit der Finanzierung durch Fremdkapital gleichzustellen ? Die Aufhebung der
Nachteile wiirde sicherlich dem Aktienmarkt erheblichen Auftrieb geben und es erleichtern,
diesem neue Interessenten zuzufiithren.

Erweiterte Vermigensbildung, keine Ausweitung der Montanmithestimmung

Allgemein erscheint es wiinschenswert, die Vermogensbildung breitester Kreise noch
mehr als bisher durch steuetliche und andere Anteize zu férdern. Auf diese Weise kann die
Unabhingigkeit der Arbeitnehmer auf die Dauer am wirtksamsten gestirkt werden.

Zur Frage der Mitbestimmung haben wit in der letzten Hauptversammlung unserer Bank
im Mai 1968 Stellung genommen. Es bleibt jetzt abzuwarten, zu welchen Ergebnissen das
Gutachten der von der Bundesregierung eingesetzten Mitbestimmungskommission gelangt.
Auf jeden Fall muf} die Freiheit der unternehmerischen Entscheidungen gewahrt bleiben.

Kein , Kleben  am Vollmachtstimmrecht

Mit dem Volimachtstimmrecht — oft filschlich als Depotstimmrecht bezeichnet — haben
die Banken eine Aufgabe ibernommen, die ausschlieBlich der ordnungsgemiBen Abwicklung
der Hauptversammlungen und der Wahrnehmung der Interessen der Aktionire dienen soll.
In der Wirklichkeit hat die Austibung der Vollmachten der Aktionire den Banken fast nur
Kritik und den Vorwurf der Machtzusammenballung eingebracht.

Es wird deshalb nach unserer Auffassung, die von weiten Kreisen des Bankgewerbes
geteilt wird, erneut darauf ankommen, die Méglichkeiten anderer Losungen zu priifen, wobei
jede andere Losung zur Voraussetzung haben muB, daB sie den Gedanken einer unmittelbaren
Vertretung des Willens moglichst vieler Aktionidre aufrechterhilt und nicht etwa die Ent-
scheidung der Aktionire durch Einschaltung anderer Institutionen beseitigt. Unabhingig
davon, ob es gelingt, solche Losungen zu finden, wird die Priifung dieses Problemkreises
hoffentlich dazu fiithren, daB endlich einmal die irrtiimlichen Vorstellungen iiber das Voll-
machtstimmrecht abgebaut werden.
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Rentenmarkt leistungsfihig

Am Rentenmarkt setzte sich entgegen den Erwartungen vieler Expetten eine Tendenz zur
Zinssenkung dutch. Im Verlauf des Jahres ging der Zinssatz um etwa % % zuriick. Nach iiber
dreijihriger Pause konnte im September der Ubergang zum Sechsprozenter gewagt werden.

Die Leistungsfihigkeit des Marktes nahm 1968 weiter zu. Hierfiir ist der Rekordabsatz von
Anleihen inlindischer Emittenten in Hohe von netto rund 17,8 Milliarden pm ein klarer Bewetis.
Kiufer der Papiere waren zu fast 70% Kreditinstitute. Die zweitstirkste Kiufergruppe bil-
deten Versicherungen und andere institutionelle Anleger, wie zum Beispiel Investmentfonds.
Die Kiufe privater Anleger haben gleichfalls zugenommen - insbesondere, wenn man den
Erwerb von Zertifikaten der Rentenfonds als inditekte Anlage in Festverzinslichen mit
einbezieht.

Auch die offentliche Auflegung von DM-Auslandsanleihen erreichte 1968 mit 3,7 Mil-
liatrden DM einen neuen Hochstbetrag. Dariiber hinaus wurden 3 Milliarden pm auf dem
Wege privater Placierungen flir auslindische Schuldner vetfiigbar gemacht. Die pm-Aus-
landsanleihen kamen einem breitgestreuten Schuldnerkreis auslindischer Staaten, Kommunen
und Unternehmen sowie internationalen Institutionen zugute. Als groBter Einzelemittent
nahm die Weltbank fast 1,1 Milliarden oM am deutschen Kapitalmarkt auf.

Rund zwei Drittel der pm-Auslandsemissionen konnten 1968 im Inland untergebracht
werden. In den letzten Jahren waren diese kouponsteuerfreien Papiere vorwiegend von
auslindischen Anlegern erworben worden. Die pM-Auslandsanleihen rentierten im vergan-
genen Jahr fast durchweg hoher als inlindische Rentenwerte. Je nach der Bonitit der Emitten-
ten betrug die Zinsdifferenz ¥, %-1% p.a. Derartige Zinsdifferenzen zwischen Inlands- und
Auslandsanleihen sind allgemein iiblich; sie spiegeln die unterschiedliche Risikoeinschitzung
durch die Anleger wider. Riickblickend 14Bt sich feststellen, daB die lebhafte Emissions-
titigkeit auslindischer Schuldner die Absatz- und Zinsentwicklung am Markt fiir inlindische
Werte nicht beeintrichtigt hat.

Auch in Zukunft werden die deutschen Emissionsbanken darauf bedacht sein miissen,
Zeitpunkt und Volumen der Auflegung von Auslandsanleihen mit den inlindischen Emis-
sionsplinen und den Aufbringungsmdglichkeiten des Kapitalmarktes abzustimmen. Weiter
gilt es, eine sorgfiltige Auswahl der Emittenten zu treffen, um die Kiufer der pM-Auslands-
anleihen vor Schaden zu bewahren und diesen Markt leistungsfihig zu erhalten.

Dentsche Handelsbilangiiberschiisse nicht fiberschityen

Im Jahr 1968 erzielte die Bundesrepublik einen Aktivsaldo in der Handelsbilanz von
18,4 Milliarden pm. Unser Ausfuhritberschul} stand zeitweilig so sehr im Scheinwerferlicht
der Offentlichkeit und der Kritik, daB man den Eindruck gewinnen konnte, er sei das Problem
Nummer Eins der Weltwirtschaft und die Losung aller internationalen Wihrungsschwierig-
keiten sei nur in einer Aufwertung der DM zu sehen.

Diese fast irrational anmutende Uberbetonung deutscher Exportiiberschiisse etgab sich
durch Uberlagerung zweier Gruppen von Argumenten: In der Bundestepublik sahen die
Befiirworter einer pm-Aufwertung in ihr vor allem ein Mittel, die sogenannte importierte
Inflation zu vermeiden, die Preisstabilitit zu sichern und einem Uberborden der Konjunktur
vorzubeugen. Befiirworter im Ausland hoben die Riickwirkung dieses Uberschusses auf die
internationale Liquiditit hervor. Das von zwei Seiten vorgetragene Plidoyer fiir eine pM-Auf-
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wertung hat - in Verbindung mit der Krise der franz6sischen Wihrung — entscheidend dazu
beigetragen, die internationale Spekulation in den Herbstmonaten zu extremen Devisen-
transaktionen anzuregen.

Inzwischen ist eine Beruhigung der Situation eingetreten; eine niichterne Betrachtung
der wirklichen Zusammenhinge erscheint wieder mdglich. Tatsichlich war die Grundbilanz
der Bundesrepublik im Zahlungsverkehr mit dem Ausland 1968 ausgeglichen. Einmal be-
anspruchten Ubertragungen an das Ausland — wie zum Beispiel Uberweisungen der Gast-
arbeiter in ihre Heimatlinder — Betrige, die gut einem Drittel unseres Aktivsaldos der Han-
delsbilanz entsprachen. Die verbleibenden Devisenerldse wurden durch Exporte von lang-
fristigem Kapital wieder ins Ausland verlagert. Die internationale Liquiditit wurde also
durch die deutschen Uberschiisse nicht beeintrichtigt. Erst durch die Flut von spekulativen
Auslandsgeldern — auf dem Hohepunkt der Krise etwa 10 Milliarden pM — nahmen unsere
Wihrungsreserven voriibergehend stark zu. Mit fortschreitender Beruhigung und als Folge
der von Bundesbank und Bundesregierung getroffenen GegenmalBnahmen flossen danach
bis Ende Januar 1969 Betrige in etwa gleicher Hohe wieder ab.

Auch in der lingerfristigen Betrachtung zeigt sich, dal das Gesamtergebnis der deutschen
Zahlungsbilanz fast ausgeglichen war. Von Ende 1960 an bis Ende 1968 erzielte die Bundes-
republik Ausfuhriiberschiisse in Héhe von 66,6 Milliarden pm. Die Bestinde der Deutschen
Bundesbank an Gold und Devisen nahmen aber nur um 5,7 Milliarden pm zu, davon allein
per Saldo um 3,7 Milliarden pM in den letzten beiden Monaten 1968. Zu Beginn dieses
Jahrzehnts reichten die deutschen Gold- und uneingeschrinkt verwendbaren Devisenteserven
aus, um den Importbedarf von 7,9 Monaten zu decken, Ende 1968 dagegen entsprachen sie
nur noch den Einfuhren von 4,7 Monaten.

Kapitalexcport weiterhin erforderlich

Die Bundesrepublik hat sich zu einem gewichtigen internationalen Kapitalgeber ent-
wickelt. Der langfristige private Netto-Kapitalexport erreichte 1968 mit iiber 10 Milliarden pm
annihernd das Sechsfache des Vorjahresbetrages.

Der Aufbau eines internationalen Kapitalmarktes in unserem Land und der verstirkte
Kapitalexport sind die notwendige Erginzung zu den erfolgreichen Anstrengungen der
deutschen Industrie, die ihren Platz in der Weltwirtschaft wieder eingenommen hat. Dieser
Kapitalexport entspricht der Stellung unserer Wirtschaft auf den internationalen Mirkten. Er
kann nicht als kiinstlich forcierter Notbehelf und nur voriibergehend angewandtes Instrument
des Zahlungsbilanzausgleichs angesehen werden. Auch bei sich verstirkender Nachfrage
nach Kapitalien fiir Inlandsinvestitionen miissen in Zukunft geniigend Mittel fiir einen aus-
reichenden Kapitalexport aufgebracht werden. Langfristige Berechnungen des Bundeswirt-
schaftsministeriums lassen erkennen, daB sich in den nichsten Jahren vorm Kapitalangebot her
keine Engpisse fur den Kapitalexport zu ergeben brauchen.

Direktinvestitionen fordern
Der Kapitalexport vollzog sich 1968 zum weitaus gréBten Teil in Form von Wertpapier-
kiufen sowie von Krediten und Darlehen. Direktinvestitionen machten nur einen geringen
Teil aus. Die deutsche Wirtschaft braucht aber eine geniigende Eigenproduktion im Ausland,
um ihre Marktposition weltweit zu sichern und um zugleich einen Ausgleich fiir die Enge
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des heimischen Arbeitsmarktes zu finden. Auch im Hinblick auf die Gré8e der auslindischen
Direktinvestitionen bei uns wire ein stirkeres direktes Engagement unserer Unternehmen im
Ausland dringend erwiinscht. Die gesamten deutschen Direktinvestitionen im Ausland be-
trugen Ende 1968 nur rund 14 Milliarden pm. Dagegen hatten allein die Investitionen der
USA in der Bundesrepublik Ende 1967 einen Buchwert in solcher Hohe.

Zur Erhéhung des Umfangs der Direktinvestitionen sind auch steuerliche MaBnahmen
erforderlich, damit die deutsche Wirtschaft bei Auslandsinvestitionen im Verhiltnis zu ihren
Wettbewerbern in den anderen Lindern der westlichen Welt nicht schlechter gestellt bleibt.
Dariiber hinaus wiren die Bemithungen um den AbschluB weiterer Kapitalschutzabkommen
fortzusetzen.

Entwicklungshilfe hat die Bundesrepublik auch 1968 in angemessenem Umfang erbracht.
Mit 1,26 % des Bruttosozialprodukts lag sie prozentual etwas iiber dem, was auf der Welthandels-
konferenz in Neu Delhi von den Entwicklungslindern fiir wiinschenswert gehalten wurde.
Zu priifen bleibt, ob die Entwicklungshilfe durch private Investitionen noch stirker aus-
geweitet werden kann. Voraussetzung hierfiir ist in erster Linie, daB die Empfingerlinder
selbst fiir ein stabiles politisches und wirtschaftliches Klima sorgen. Daneben empfiehlt es
sich, nach neuen Formen der Zusammenarbeit zwischen privaten Unternehmen aus den
Industrielindern und privaten und 6ffentlichen Stellen in den Entwicklungslindern zu suchen.

Berubigung im Weltwibrangssystem nuten

Seit dem Zehner-Club-Treflen in Bonn ist eine Beruhigung in der internationalen Wih-
rungssituation eingetreten. Alle Beteiligten haben die Bilanz der bekannten Vorginge gezogen.

Die Wirtschaft der Bundesrepublik sieht thren Weg durch das ,,Gesetz zur auBenwirt-
schaftlichen Absicherung® vorgezeichnet. Die riickschauende Diskussion dariiber, ob diese
MafBnahmen iiberhaupt notwendig waren bzw. ob besser andere hitten getroffen werden
sollen, erscheint wenig ergiebig. Wir haben uns immer aus wohliberlegten Griinden mit der
iberwiegenden Mehrheit der Wirtschaft gegen eine Aufwertung ausgesprochen. Die ge-
troffenen MaBBnahmen halten wir fiir besser als eine Aufwertung. Sie haben erhebliche Spe-
kulationsgewinne zu Lasten der deutschen Volkswirtschaft vermieden und geben der deut-
schen Regierung die Handlungsfreiheit in eigener Kompetenz. Wir bedauern die Anwendung
des Gesetzes auf bereits fest abgeschlossene Ausfuhrvertrige.

International scheinen sich in einer Reihe von Staaten wieder eine rationalere Einschitzung
der witklichen Dimension des deutschen AuBenhandelsiiberschusses und zugleich eine ge-
wisse Selbstbesinnung auf die Probleme der eigenen Volkswirtschaften durchgesetzt zu
haben. In den Vereinigten Staaten werden erfolgversprechende Anstrengungen unternom-
men, um die Ubernachfrage zu dimpfen und die Exporte zu steigern. In England diirften
monetire und fiskalische MaBnahmen dazu beitragen, einem Gleichgewicht in der Grund-
bilanz niherzukommen. Es hat sich meist die Auffassung durchgesetzt, dal durch punktuelle
und quantitativ unzureichende MaBnahmen die Ungleichgewichte in den einzelnen Volks-
wirtschaften nicht zu beseitigen sind und daB3 schlieBlich das Heilmittel nicht in Wechsel-
kurskorrekturen liegen kann. Auch diese bewahren keine Regierung vor der Notwendigkeit,
eine inflationire Preisentwicklung durch Ordnung der eigenen inneren Verhiltnisse auf-
zufangen.

Eine Phase der Beruhigung an den Devisenmarkten bietet die Méglichkeit, das bestehende
Weltwihrungssystem weiterzuentwickeln und zu verbessern. Dabei diirfte es sich nicht
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darum handeln, das in Bretton Woods geschaffene System von Grund auf umzugestalten.
Es hat ein Vierteljahrhundert besser funktioniert, als es seine Kritiker wahrhaben wollen.
Seit 1945 hat es dazu beigetragen, dem Welthandel eine relativ sichere Grundlage zu geben
und eine in der Wirtschaftsgeschichte einmalige Expansion des weltwirtschaftlichen Aus-
tausches zu ermoglichen. Einige Verbesserungen wurden bereits durchgefiihrt. Die Spaltung
des Goldmarktes bewihrte sich. Sie diirfte nicht nur eine kurzfristige Notlosung sein. Das
System der Sonderziehungsrechte wird 1969 in Kraft treten.

Abzulehnen ist nach unserer Auffassung ein System flexibler Wechselkurse. Dieses wiirde
die Kalkulation fiir die Unternehmen sehr erschweren. Es wiirde den von der Zahlungs-
bilanzentwicklung fiir die Wirtschafts- und Wihrungspolitik jedes Landes ausgehenden
Zwang vermindern, inflatorische Tendenzen zu bekidmpfen. SchlieBlich wiirden flexible Wech-
selkurse den Spielraum fiir eine autonome Wirtschaftspolitik der einzelnen Staaten noch
erhéhen und nicht die internationale Koordination und Integration férdern. Dabei hat gerade
die mangelnde Ubereinstimmung in den fithrenden Industriestaaten iber die oberste Ziel-
setzung in der Wirtschaftspolitik erheblich zu den internationalen wihrungspolitischen
Schwierigkeiten beigetragen. Vollbeschiftigung, Preisstabilitit und Zahlungsbilanzgleich-
gewicht werden heute in ihrer Bedeutung fiir das Wohl und Wehe von Wirtschaft und Bevél-
kerung in den einzelnen Lindern verschieden hoch bewertet. Von Land zu Land unterschied-
liche Situation und Struktur der Wirtschaft spielen dabei eine gewichtige Rolle. Meist steht
das Postulat der Vollbeschiftigung an erster Stelle. Es wird deshalb entscheidend darauf
ankommen, sich {iber die Rangordnung der wirtschaftlichen Zielsetzungen international zu
verstindigen. Dabei ist selbst in der EWG diese notwendige Koordination noch nicht
gentigend vorangeschritten.

In der EWG konnte 1968 die Zollunion frither als in den Vertrigen von Rom geplant
verwirklicht werden. Fortschritte auf dem Gebiet zur Wirtschaftsunion lieen sich jedoch
nur in begrenztem Umfang erzielen. Leider hat sich die Tendenz verstirkt, vermeintlichen
nationalen Interessen den Vorrang zu geben. Losungen, die im Interesse der Gemeinschaft
liegen, werden damit immer schwieriger. Die erforderliche Bereitschaft zum Kompromil3
ist im Schwinden begriffen. Das wiegt um so schwetet, als 1969 das Jahr ist, in dem die
Ubergangsphase der EWG zu Ende gehen soll. Zu verkennen ist allerdings nicht, da8 nach
Vollendung der Zollunion mit dem Ausbau zur Wirtschaftsunion auch die Probleme immer
groBer werden.

Protektionismus nicht anflommen lassen

Einige Linder haben in der letzten Zeit MaBnahmen zum Ausgleich ihrer Zahlungsbilanz
getroffen, die zum Teil dirigistische Ziige tragen. Solche Abweichungen von den marktwirt-
schaftlichen Prinzipien sind grundsitzlich zu bedauern. Sie lassen sich jedoch im Augenblick
nicht vermeiden, um den Handelsbilanzausgleich zwischen den Staaten zu férdern und damit
das langfristige Wachstum des Welthandels zu sichern. Gefdhrlich wire es jedoch, wenn
sie eine neue Welle des Dirigismus und Protektionismus auslosten. Sie sollten nicht als Bei-
spiel und Vorbild fiir andere Staaten dienen. Verhidngnisvoll wire es auch, wenn sich in den
USA die schon vorhandenen protektionistischen Einfliisse unter Hinweis auf diese Vorginge
in Europa noch verstirkten. Ein schwerer Riickschlag fiir den Welthandel und alle beteiligten
Staaten wire die Folge.
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Kriftige Geschiftsausweitung

1968 erhohte sich die Bilanzsumme der Bank infolge des angewachsenen Geschifts-
volumens um 4,4 Milliarden pM und somit um fast den doppelten Betrag wie im Jahr zuvor.
Mit 24,8 Milliarden DM tibertraf sie den Stand von Ende 1967 um 21,7 %. Die Bilanzzunahme
war auch relativ die groBte seit der Wihrungsreform.

Im Laufe des Jahres stiegen die der Bank anvertrauten Gelder um 4,2 Milliarden pm. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden nahmen um rund 3 Milliarden pm zu, die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten um 1,25 Milliarden pm. Dieser bisher stirkste Zugang an
Kundschaftseinlagen ist Ausdruck der im allgemeinen verbesserten Liquiditit der Wirtschaft
und der anhaltend hohen Sparneigung breiter Bevolkerungskreise. Von dem Zuwachs an
fremden Geldern konnten 2,5 Milliarden pm im Kreditgeschift angelegt werden. 664 Millio-
nen pM dienten zur Aufstockung der Wertpapierbestinde, wihrend der Rest insbesondere zur
Anreicherung der liquiden Mittel fihrte. Die Ausweitung des Kreditvolumens um 19,6%, ist
vor allem auf das Wachstum der lingerfristigen Kredite zuriickzufihren. Die Zunahme des
Kreditvolumens machte etwa 60% des Anstiegs der fremden Gelder aus. Ende 1968 hatte sich
die Gesamtliquiditit der Bank auf 43,7% erhoht.

6,8 Milliarden oM Spareinlagen

Bei den Spareinlagen war der Anstieg um 852 Millionen oM oder 14,29, stirker als im
vergangenen Jahr (13 %). Am Jahresende hatte die Bank Spareinlagen in Hohe von 6,8 Mil-
liarden oM. Die gesamte Sparleistung unserer Kundschaft war aber wesentlich héher als die
Zunahme der Spateinlagen, da allein fast 300 Millionen pm Wertpapiere per Saldo zu Lasten
von Sparkonten gekauft wurden. Darin sind naturgemal die Betrige nicht enthalten, die un-
mittelbar in Wertpapieten angelegt worden sind. Dies zeigt, in welch erheblichem Umfang
sich bei unseren Kunden die Kapitalbildung auch in Form der Wertpapieranlage vollzieht —
eine Entwicklung, die wir seit jeher besonders begriiBt und geférdert haben.

Eine Aufgliederung der Sparkonten nach den Berufsgruppen der Einleger ergab aufgrund
einer Reprisentativerhebung folgendes Bild: Den héchsten Anteil haben die Guthaben von
Angestellten und Arbeitern mit 35,9%. An zweiter Stelle stehen Hausfrauen mit 19,4 %. Als
dritte Gruppe kommen mit 12,1% selbstindige Unternehmer, Kaufleute, Fabrikanten und
Gewetbetreibende mit ihren personlichen Konten. Mehr als die Hilfte der Zahl der Spat-
konten entfiel auf Konten mit Guthaben unter 8oo pDM — ein Beweis dafiir, daB auch klei-
nere Anleger sich des Dienstleistungsangebots der Bank in groSem Umfang bedienen.

Anbaltend hobe Nachfrage nach langfristigen Krediten

Die Nachfrage nach Krediten hat sich 1968 belebt, wobei sich innerhalb des Kredit-
volumens das Schwergewicht noch stirker als bisher auf langfristige Ausleihungen vetlagerte.
Wechselkredite nahmen um 21,2% zu; kurz- und mittelfristige Forderungen (Bar- und
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Akzeptkredite) erh6hten sich nur geringfiigig, die langfristigen Kredite mit Befristung von
4 Jahren und mehr stiegen dagegen um 78,9 %.

Die Ausweitung der Wechselkredite erklirt sich zum Teil aus den wachsenden Inlands-
umsitzen der Wirtschaft. Sie steht aber ebenfalls im Zusammenhang mit der Ausdehnung des
Exportgeschifts und der Aullenhandelsfinanzierung.

Die Tatsache, dal} die kurz- und mittelfristigen Forderungen kaum zunahmen, beruhte
einerseits auf der anhaltend guten Liquiditit der Unternehmen. Andererseits riihrte sie daher,
daB Neuausleihungen in diesem Fristenbereich sich zwar wihrend des Jahres stirker erhohten,
gleichzeitig jedoch ein Umwandlungsprozel von kurz- und mittelfristigen in langfristige
Kredite stattfand. Die nur geringe Zunahme ist also das Ergebnis zweier sich iiberlagernder
Vorginge.

Die Steigerung der langfristigen Ausleihungen erklirt sich von der Nachfrageseite her aus
der wachsenden Investitionsbereitschaft der Unternehmen. Von seiten der Bank entspricht sie
einer konsequenten Politk, iiber die klassischen kurzfristigen Geschiftskredite hinaus auch
diese Fazilititen fiir die Kunden bereitzustellen. Die lingeren Fristen finden ihre Grundlage
in der verinderten Einlagenstruktur der Bank, insbesondere in dem hohen Anteil der Spar-
einlagen. — Langfristige Kredite gab die Bank auch vermehrt im Exportgeschift.

Im Kreditgeschift hat sich der Druck auf die Konditionen noch verschirft. Da die Zinsen
im Kreditgeschift stirker sanken, als sich die Zinsen fiir Einlagen verminderten, ging die
Zinsspanne der Bank zuriick. Trotz wesentlich gréleren Volumens erbrachte das Kredit-
geschaft deshalb nur wenig hohere Ertrige als im Jahr zuvor.

Neue Finanzierungsformen hat die Bank Ende 1968 durch die GEFA-LEASING G.M.B.H. auf-
genommen. Diese neugegriindete Gesellschaft ist eine Tochtergesellschaft der GEFA GEsELL-
SCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M.B.H., deren Kapital sich zu 100% in Hinden der Bank
befindet. Zweck der GEFA-LEASING G.M.B.H. ist der Kauf und die nachfolgende Vermietung
von beweglichen Investitionsgiitern.

Programm der ,,Persinlichen Kredite* erweitert

Im Bereich der Personlichen Kredite stiegen die Umsitze bei den Personlichen Klein-
Krediten (PKK) nur relativ geringfiigig, bei den Personlichen Anschaffungs-Darlehen (PAD)
dagegen nahmen die Umsitze um mehr als 50% zu. Es bestand unverindert die Tendenz,
hohere Kreditbetrige zu lingeren Laufzeiten in Anspruch zu nehmen. Wie beabsichtigt, hat
die 1967 durchgefiihrte Heraufsetzung der Hochstbetrige beim PAD die Verwendungsmag-
lichkeiten dieses Kreditprogramms noch wesentlich verbessert.

1968 erweiterte die Bank ihr Angebot an Persénlichen Krediten um zwei neue Program-
me: die Personlichen Dispositions-Kredite (PDK) und die Personlichen Hypotheken-
Darlehen (PHD). Die Personlichen Dispositions-Kredite stehen unseren Kunden auf Privat-
konten, insbesondere Loha- und Gehaltskonten, allgemein in Form einer Uberziehungs-
fazilitit bis zu 1000 DM zur Verfiigung. Auf Wunsch kann dieser Betrag erhéht werden.

Seit dem 23. September 1968 bietet die Bank Personliche Hypotheken-Darlehen (PHD)
bis zu 50000 DM an. Diese Darlehen sind auf die Leistungsfihigkeit des Kunden und seine
Riickzahlungsméglichkeiten abgestellt. Sie kénnen deshalb nachrangig besichert werden und
sind in bezug auf die Beleihungsgrenzen flexibel. Mit ihrer Hilfe kénnen sich Grundbesitzer
auch dann Geldmittel beschaffen, wenn das Grundstiick bereits vorrangig belastet ist. Diese
Neuentwicklung im deutschen Kreditwesen hat allseits ein lebhaftes Echo gefunden. Das
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PHD dient nur in Ausnahmefillen zur Neubaufinanzierung. Es wird verwendet fiir beson-
dere Ausgaben, Hausrenovierungen, Anbauten, kleinere gewerbliche Investitionen usw. —
Nach Einfithrung der neuen Programme erstreckt sich jetzt das Angebot der Bank an solchen
Personlichen Krediten auf Betridge von 300 pM bis zu 50000 DM.

Guter Start der Scheckkarte

Die Anfang 1968 eingefiihrte Scheckkarte fand wachsendes Interesse. Bis zum Jahresende
hatte die Bank iber 200000 Scheckkarten ausgegeben. Durch diesen guten Start der fiir alle
Kreditinstitute in der Bundesrepublik einheitlich gestalteten Scheckkarte konnte das Ent-
stehen einer verwirrenden Zahl von Kreditkarten-Systemen und damit eine Entwicklung ver-
mieden werden, wie sie sich in einigen anderen Lindern vollzogen hat.

Im Laufe des Berichtsjahres wurden die Vorarbeiten aufgenommen, um der Scheckkarte
auch international Giiltigkeit zu verleihen. Auf drei Konferenzen haben sich Kreditinstitute
aus 1§ Lindern zu einem einheitlichen Einl6sungssystem fiir durch Karten garantierte Schecks
zusammengefunden. Durch das so geschaffene ,,Eurocheque-System® kann der Bankkunde in
Zukunft mit seinem Scheckbuch in Verbindung mit der Scheckkarte bei fast allen westeuro-
piischen Banken Bargeld in der jeweiligen Landeswihrung abheben. Damit diirfte die Scheck-
karte auch fiir den Reiseverkehr ins Ausland grofiere Bedeutung erlangen.

Wertpapiergeschift mit erhobter Ertragskraft

Das Wertpapiergeschift trug 1968 in steigendem MafBle zu den Ertrigen der Bank bei. Auf
der Grundlage einer im ganzen positiven Entwicklung an den deutschen Borsen konnten
sowohl die Umsitze in Aktien als auch in Renten stark erh6ht werden. Gleichzeitig nahm das
Interesse der Kunden an auslindischen Werten betrichtlich zu. Als sich der fast anderthalb
Jahre anhaltende Kursanstieg an den deutschen Aktienbérsen verlangsamte, gewannen einige
auslindische Borsen, wie zum Beispiel der USA, Kanadas und Japans, besonderen Anreiz.

Der wachsenden Aufmerksamkeit unserer Kunden fiir auslindische Werte trugen wit
dutrch weiteten Ausbau unseres Wertpapier-Auslandsdienstes Rechnung. Stockmaster-Kurs-
anzeigegerite standen Anfang 1969 an 15 Plitzen unserer Bank. Sie bieten die Mé6glichkeit,
die wichtigsten Daten der an den Borsen in New York, Toronto und Paris notierten Aktien in
kiirzester Zeit abzurufen. Die Verbindungen zu auslindischen Wertpapierhindlern wurden
verstirkt, um u. a. breitgeficherte Informationen zu gewinnen und durch persénliche Kon-
takte das Marktgefiihl abzustimmen. Die Finanzanalyse auslindischer und deutscher Werte
wird seit lingerem in einem Arbeitskreis des »Europiischen Beratungsausschusses« unter
Mitarbeit unserer Abteilung BGRSENINFORMATION gepflegt. Die als Ergebnis dieser Koopera-
tion versffentlichten ,,Schliisselzahlen® finden ebenso wie die ,,Anlagestudien® weitgehende
Beachtung und werden von den Kunden vermehrt als Grundlage fiir ihre Dispositionen ge-
wihlt. Das Interesse und Verstindnis fiir solche Untersuchungen, die die Bank seit vielen
Jahren durchfiihrt, nimmt laufend zu. Ein Trend zur Objektivierung und gleichzeitig zur
Internationalisierung der Anlageentscheidungen 148t sich deutlich erkennen.

Der Rentenabsatz stieg 1968 ebenfalls in starkem Mafle; das gilt nicht zuletzt fir die Um-
sitze in internationalen Werten auf D-Mark- und Dollar-Basis. Grundlage hierfiir war die
fithrende Position der Bank bei der Placierung von Auslandsanleihen in der Bundestepublik.
Die lebhafte Emission von Dollar-Wandelanleihen fiihrte das deutsche Publikum speziell auch
an diese Form der Wertpapiere heran.
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Den anlageorientierten Wiinschen ihrer Kundschaft entsprechend, hat die Bank 1968
ihren Service auf dem Gebiet der Vermégensverwaltung ausgebaut. Sie ibernimmt dabei die
laufende Uberwachung und Betreuung einzelner Portefeuilles und fiihrt selbstverantwortlich
Wertpapierkiufe und -verkiufe im Sinne der mit den Kunden festgelegten Anlageziele durch.

Der Fonds INvEsTA det DEUTSCHEN GESELLSCHAFT FUR WERTPAPIERSPAREN M.B.H. (DWS),
an der wir neben 13 anderen Banken und Bankiers beteiligt sind, erzielte 1968 — dem Rekord-
jahr fiir die deutschen Investmentgesellschaften — mit einem Absatz von rund 2,2 Millionen
Aanteilscheinen und einem Sparaufkommen von fast 148 Millionen pM erneut ein Hochstergeb-
nis. Es wurde jedoch bei weitem iibertroffen dutch den Erfolg des Rentenfonds INRENTA, der
mit einem Absatz von 3,7 Millionen Stiick ein Mittelaufkommen von 326 Millionen pMm
erreichte. Das Vermdgen von INvEsTa stellte sich zum Jahresende 1968 auf 1,1 Milliarden pm
und das Verméogen aller Fonds der DWS auf rund 1,7 Milliarden pm.

Die gute Wertentwicklung der InvesTa-Anteile setzte sich 1968 fort. Unter Einbeziehung
der Ausschiittung betrug das Ergebnis im vergangenen Jahr 15,81%. INVEsTA erbrachte
innerhalb von 12 Jahren seit der Griindung des Fonds Ende 1956 seinen Besitzern einen
Ertrag von 420% in Form von Kurssteigerungen und Ausschiittungen. Bei dieser Be-
rechnung wird, wie tblich, unterstellt, daB3 die Ausschiittungen sofort wieder in INVESTA-
Anteilen angelegt wurden.

Der seit Anfang Oktober 1967 angebotene DEuTSCHE WERTPAPIER-SPARPLAN etfreut sich
weiterhin groBer Beliebtheit. Uber 30000 bisher abgeschlossene Vertrige dienen vor allem
der finanziellen Sicherung fiir das Alter und fiir die Ausbildung der Kinder.

Das Vermé6gen des Anlagefonds fiir europiische Werte VALEUROP der » EURALLIANCE,
SocrftE pE GEsTION D’INVESTMENT TRUSTS, S.A., Luxemburg, erhohte sich im vergangenen
Jahr auf 103 Millionen oM. Der Inventarwert eines Anteils stieg um gut 12% auf 82,98 DM.

Die Ende 1967 von der Bank gegriindete DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR FONDSVERWAL-
TUNG M.B.H. (DEGEF) hat im Zusammenwirken mit der gleichzeitig gegriindeten DEuT-
SCHEN GESELLSCHAFT FUR ANLAGEBERATUNG M.B.H. 1968 ihre Titigkeit aufgenommen. Die
DEGEF bietet insbesondere die Moglichkeit, in betrieblichen Versorgungseinrichtungen
angesammelte Vermoégenswerte in Form von Spezial-Investment-Fonds verwalten zu lassen.
Dieser Service fand bei den hierfiir in Betracht kommenden mittleren und gréBeren Unter-
nehmen giinstige Resonanz. Die Gesellschaft konnte im Geschiftsjahr eine groBere Anzahl
von Spezialfonds auflegen oder die Auflegung vorbereiten. An dieser Stelle bemerken wir,
daB wir die Auflegung von Investmentsfonds fiir einzelne vermdégende Personen (sog.
Millionirsfonds) ablehnen und auch fiir unzulissig halten.

Emissionsgeschift ausgeweitet

Das Emissionsgeschift hat sich 1968 stark ausgeweitet. Dafiir war die Tétigkeit der Bank
auf dem Gebiet der Auslandsanleihen entscheidend. Im Inlandsgeschift hielt sich die Industrie
bei Anleihen leider zuriick. Die Emission von Industrieschuldverschreibungen erreichte
nur etwa ein Viertel der ohnehin nicht hohen Vorjahrswerte. Offentliche Anleihen bean-
spruchten den Markt in nahezu gleichbleibender Hohe. Aktienemissionen erfolgten nur in
begrenztem Umfang.

Das Volumen der unter Federfiihrung unseter Bank begebenen pMm-Auslandsanleihen
einschlieBlich privater Placierungen hat sich mit 3,2 Milliarden pmM mehr als verfiinffacht, Da-
mit war die Bank bei rund 509% aller pM-Auslandsanleihen fedetfithrend. Von den unter unserer
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Federfithrung begebenen pm-Auslandsanleihen entfielen 50,8 % auf Regierungen, Staaten und
Gemeinden, 25,4 % auf private Gesellschaften und 23,89 auf internationale Organisationen.
Unter anderem wurde im August unter Federfiihrung der Bank die bis dahin gréBte Aus-
landsanleihe auf dem deutschen Kapitalmarkt, eine 400 Millionen pm-Anleihe der Weltbank,
zum Verkauf gestellt. Allgemein hat sich mit wachsendem Volumen die Konkurrenz auf die-
sem Gebiet verschirft.

Eine Zusammenstellung der Emissions- und sonstigen Konsortialgeschifte sowie der
Borseneinfithrungen, an denen die Bank 1968 mitgewirkt hat, befindet sich auf den Seiten 75
bis 78 dieses Berichts.

Die DeuTscHE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT M.B.H., an der wir zusammen mit einer Reihe
namhafter Banken und Bankiers beteiligt sind, konnte sich in etwas mehr als 2 Jahren an 12
Unternehmen mit einem Betrag von 19,7 Millionen pM beteiligen. Das ist ein hoffnungsvoller
Anfang auf dem neu beschrittenen Wege, nicht emissionsfihigen Unternehmen in der Form
der Beteiligung Kapital zuzufiihren. Da erhebliche neue Beteiligungen ernsthaft in Erwigung
sind, hat das Unternehmen das Kapital seines Beteiligungsfonds auf 40 Millionen pm herauf-
gesetzt und damit verdoppelt. Anfang 1969 stieg das Beteiligungsvolumen auf 23,2 Millionen pm.

Aunslandsgeschift weiter gut

Die Umsitze in unserem Auslandsgeschift stiegen im Berichtsjahr etwa im gleichen Mafle
wie det AuBenhandel der Bundesrepublik. Dabei konnte die Exportseite erneut betrichtlich
ausgeweitet werden.

Die Bedeutung der D-Mark fiir den internationalen Zahlungsverkehr und fiir die Finan-
zierung des Welthandels nahm allgemein zu. Damit stiegen auch die Anforderungen an die
Bank. Die von auslindischen Banken in Anspruch genommenen Kreditfazilititen ethchten
sich betrichtlich. Hierzu trug bei, dal die D-Mark zinsmiBig eine der billigsten Wihrungen
der Welt ist. Die auslindischen Banken stockten im Zusammenhang mit der Ausweitung
des Geschifts auch ihre bei uns unterhaltenen Guthaben auf. In den letzten Monaten des
Jahres fiihrte die weltweite Spekulation zu einem hohen Zuftul an Auslandsgeldern, die je-
doch binnen kurzem wieder abgezogen wurden, so daB diese Gelder bereits Mitte Januar 1969
unter dem Stand von Anfang November 1968 lagen.

Das unter der Fiihrung unserer Bank stehende Konsortium der AKA AUSFUHRKREDIT-
GESELLSCHAFT M.B.H. konnte im Januar 1968 seine Finanzierungsmoglichkeiten fiir mittel-
und langfristige Exportkredite erweitern. Sowohl der Plafond A als auch der Plafond B wur-
den auf je 2,5 Milliarden pm erhoht. Im September wurde fiir den Plafond A die Kreditlaufzeit
auf héchstens 10 Jahre verlingert. Ende 1968 standen im Plafond A nach wie vor ausreichend
Mittel zur Verfiigung; der Plafond B wurde dagegen fast in voller H6he in Anspruch genom-
men. Die von der AKA vorgesehene Ausdehnung ihres Aufgabenbereiches durch Aufnahme
des Forfaitierungsgeschifts ist nunmehr mit der Erreichung des entsprechenden Deckungs-
instruments durch die zustindigen Ressorts in Bonn gegeben. — Die Anfang Mai 1967 gegriin-
dete GESELLSCHAFT ZUR FINANZIERUNG VON INDUSTRIEANLAGEN M.B.H., die bei mittel- und lang-
fristigen Interzonengeschiften mitwirkt, hat sich den Erwartungen entsprechend entwickelt.

Die internationalen Wihrungsprobleme haben das Devisengeschift im Jahr 1968 maB-
geblich beeinflut. Nervositit und Hektik beschrinkten zeitweise die Funktionsfihigkeit der
Mirkte, so dal} die Arbeit des Devisenhandels stark erschwert wurde. Heftige Kursschwan-
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kungen und breitere Margen erhohten sowohl die Verlustgefahren als auch die Chancen,
Gewinne zu erzielen. Diese Umstinde und die steigende Bedeutung der D-Mark im inter-
nationalen Handel trugen dazu bei, daf3 die Umsitze der Bank im Devisenhandel erneut um
mehr als 25 % gegeniiber dem Vorjahr zunahmen. Die Ertrige hielten mit der Ausweitung der
Umsitze Schritt.

Im Sortenhandel, der 1967 rickliufig gewesen war, hat sich 1968 das Geschift belebt, da
der Reiseverkehr ins Ausland mit dem Konjunkturaufschwung wieder Auftrieb erhielt.

An den internationalen Goldmirkten entstand durch die Marktspaltung vom 16. Mirz
1968 eine neue Situation. Nach diesem Ereignis wurde auf unsere Initiative an der
Frankfurter Borse eine amtliche Goldnotiz eingefiihrt, vor allem um bei den relativ starken
Kursschwankungen die Preisbildung zu etleichtern. Infolge der Mehrwertsteuer hielten sich
jedoch die Goldumsitze in bescheidenen Grenzen. Auch die Umsitze in Gold- und Silber-
zertifikaten erreichten 1968 nur einen geringen Umfang. Das Geschift diirfte in Zukunft einen
gewissen Auftrieb erfahren, weil Anfang 1969 die Frage der steuerlichen Behandlung unserer
eigenen Gold- und Silberzertifikate im positiven Sinne geklirt werden konnte. Die Abgabe
unserer Zertifikate unterliegt nicht der Mehrwertsteuer. Dadurch sind wir in die Lage versetzt,
Privatleute, die auf den effektiven Besitz des Edelmetalls keinen Wert legen, zu gegeniiber
dem Ausland konkurrenzfihigen Konditionen zu bedienen.

Innerbetrieblich erwies es sich als zweckmiBig, die Leitung der Auslandsabteilungen der
Zentralen in Frankfurt zusammenzufassen und dort eine ZENTRALE AUSLANDSABTEILUNG fiir
die Gesamtbank zu schaffen. Die Vorarbeiten wurden im Laufe des Jahres 1968 abgeschlossen.
Ab Januar 1969 hat die ZENTRALE AUSLANDSABTEILUNG ihre Titigkeit in Frankfurt aufge-
nommen. Die fithrende Position der Bank bei der finanziellen Abwicklung des deutschen
AuBenhandels bedingt es, den ,,Auslands-Service* — wie bisher - stindig auszubauen. Durch
Zusammenfassung der Aktivititen im Ausland und im Verkehr mit auslindischen Geschifts-
freunden lassen sich die internationalen Verbindungen der Bank erweitern und intensivieren.
Der laufende Kontakt und Erfahrungsaustausch mit den Auslandsabteilungen unserer einzel-
nen Filialen ermoglicht es diesen, ihre eigene Initiative in Zukunft noch stirker zu entfalten.

Auslindische Beteiligungen und Vertretungen

Ende 1968 verfiigte die Bank iiber ein weltweites Netz von 34 Beteiligungen an Geschifts-
und Entwicklungsbanken, Finanzierungs- und Investmentgesellschaften in 31 verschiedenen
Lindern. Hinzugekommen sind die Beteiligungen an den EurRoPEAN AMERICAN BaNKs
in New York, an der Korea DevELoPMENT FINANCE CorroraTION (KDFC), der ersten
privaten Entwicklungsbank Koreas, und an der PrivaTE INVESTMENT COMPANY FOR AsSIA
S.A. (PICA).

Als das bedeutendste Investment auf dem Gebiet der Auslandsbeteiligungen hat die Bank
im letzten Jahr zusammen mit der AMSTERDAM-RoTTERDAM BANK N.V., der MipDLAND BANK
LiMiTED und der Socrfté GENERALE DE BANQUE S.A. die EUROPEAN AMERICAN BANKS in
New York gegriindet. Die EUROPEAN-AMERICAN BANKING CORPORATION und die EUROPEAN-
AMERICAN Bank & Trust CoMPANY — kurz EUROPEAN AMERICAN BANKs genannt — wurden
mit eigenen Mitteln in Hohe von 70 Millionen Dollar ausgestattet. Davon hat unsere Bank
20 Millionen Dollar {ibernommen.

Beide Banken sind seit ihrer Er6finung am 1. Mai 1968 gut vorangekommen. Sie stehen
unseren Kunden namentlich fiir die Finanzierung ihrer in den USA bestehenden Niederlas-
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sungen, Tochtergesellschaften und Beteiligungen sowie fiir die Finanzierung des Waren-
austausches zwischen den USA und der Bundesrepublik zur Verfiigung. Die Banken bieten
weiter den Vorteil einer individuellen, auf die amerikanischen Verhiltnisse abgestellten
Beratung und Betreuung, eines verbesserten Auskunftswesens und einer intensiveren Mog-
lichkeit, neue Verbindungen in den USA zu vermitteln.

Innerhalb der EuroPEAN AMERICAN BaNKs besteht eine deutsche Abteilung (,,German
desk®), die den Geschiftsfreunden der Bank wie eine eigene Filiale in New York fiir die Ab-
wicklung und Finanzierung ihrer Geschifte sowie die bankmiBige Betreuung an Ort und
Stelle zur Verfligung steht.

Die Bilanzsumme beider Banken stellte sich Ende 1968 auf 345 Millionen Dollar. In-
zwischen haben die EurorEAN AMERICAN BANKs auch eine New Yorker Stadtfiliale in der
Park Avenue 320 erdffnet.

Die PICA witd sich, dhnlich wie die ADELA in Lateinamerika, als private, multinationale
Gesellschaft an den Finanzierungen neuer oder der Erweiterung alter Industrieanlagen in
asiatischen Entwicklungslindern beteiligen. Uber einzelne unserer Beteiligungsbanken konn-
ten wir in nicht unbetrichtlichem Umfang Kreditwiinsche deutscher Unternehmen erfiillen,
die in den betreffenden Lindern Tochtergesellschaften unterhalten.

Die im September 1967 in Briissel gegriindete BANQUE EUROPEENNE DE CrépIT A MOYEN
TerME (BEC) hatte einen guten Start. Dieser wurde durch die Ereignisse im Weltwihrungs-
system und durch die MaBnahmen zum Zahlungsbilanzausgleich in den USA begiinstigt. Die
Bank hat auslindischen und deutschen Gesellschaften bereits ein erhebliches Volumen an
mittelfristigen Krediten gegeben oder zugesagt. Sie erweist sich als niitzliches Instrument in
einem Kreditbereich, der noch vor wenigen Jahten kaum entwickelt war.

Die Bank unterhielt zum Jahresende sieben Vertretungen in Lateinamerika, drei in
Mittel- und Nahost und eine Vertretung in Japan. 1969 nehmen neue Vertretungen in
Djakarta/Indonesien und Johannesburg/Siidafrika ihre Titigkeit auf, die wir gemeinschaft-
lich mit der AMSTERDAM-ROTTERDAM BANK N.V., der MipraND Bank Limritep und der
Socrftt GENERALE DE BANQUE S.A. — also unseren europiischen Partnerbanken wie in New
York - einrichten.

Europdischer Beratungsansschuff
Die Zusammenarbeit im yEuropiischen Beratungsausschull«, den wir im Jahre 1963 ge-
meinsam mit der AMSTERDAM-RoOTTERDAM Bank N.V., der MipLAND BaNk LiMITED und der
Soctért GENERALE DE BANQUE S. A. gegriindet haben, ist weiterhin sehr freundschaftlich
und nutzbringend. Dem Beratungsausschuf3 gehorten 1968 folgende Mitglieder an:

J- R. M. vAN DEN BrINk H. H. TracksToNE

C. F. KARSTEN E. J. W. HELLMUTH
AMSTERDAM-ROTTERDAM BANK N.V. MipLAND BANK LIMITED
H.-P. CroMBE } K. KLASEN

P. E. JANSSEN F. H. ULricH

SocrfrE GENERALE DE BANQUE S.A. DzeurscHE Bank AG

Fir die Zukunft ist auch fiir weitere geeignete Fille ein gemeinsames Vorgehen bei der
Errichtung von Auslandsvertretungen und -niederlassungen in Aussicht genommen.
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III

Die Zahl unserer Mitarbeiter hat sich 1968 als Folge der Ausweitung des Geschiftsvo-
lumens und der weiteren Verdichtung unseres Niederlassungsnetzes von 25603 um 3,4%
auf 26471 erthoht. Auch der Ausbau und die Neuaufnahme beratungsintensiver Ge-
schiftssparten machte eine VergroBerung des Mitarbeiterstabes etfordetlich. Der Meht-
bedarf an Arbeitskriften konnte selbst durch anhaltend statke Rationalisierungsbemiihungen
nicht aufgefangen werden.

Im gleichen Verhiltnis wie das Personal insgesamt erhShte sich die Zahl der Lehrlinge
und Anlernlinge auf 3737. Daneben standen 1 522 — vorwiegend weibliche ~ Teilzeitkrifte in
unseren Diensten; das sind §,2 % mehr als Ende 1967. Der Anteil der weiblichen Angestellten
betrigt unverindert 43 %.

Im Laufe des Jahres 1968 konnten 18 Angehérige der Bank ihr sojihriges, 104 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter ihr gojdhriges und 98 iht 25jihtiges Dienstjubilium begehen Am
Jahresende betreuten wir 6047 Pensionire und Hinterbliebene.

Unsere Erholungsstitte in Jugenheim/BergstraBle wurde vollstindig renoviert und moder-
nisiert. Sie bietet neben dem bankeigenen Haus auf Sylt alljahtlich einer Vielzahl von Ange-
stellten und Pensiondren sowie ihren Familienangehdrigen die Moglichkeit, einen preis-
giinstigen Urlaub zu verbringen.

Auf dem Gebiet der Ausbildung waren wir weiterhin bemiiht, sowohl unsere jungen
Angestellten intensiv zu schulen als auch den Wissensstand der Mitarbeiter allgemein durch
Fachausbildung in Arbeitsgemeinschaften zu vertiefen. Daneben steht seit einiger Zeit die
Verkaufsausbildung. Diese befaBt sich mit den Fragen, wie die Dienstleistungen der Bank
verkaufspsychologisch richtig prisentiert und damit wirksamer angeboten werden kénnen.

Mit befreundeten Korrespondenzbanken im Ausland setzten wir den regen gegenseitigen
Austausch meist jlingerer Angestellter im vergangenen Jahr fort. Zur Unterbringung dieser
Trainees verfligt die Bank — wie bisher schon in Diisseldotf und Hamburg - neuerdings auch
in Frankfurt iiber ein Gistehaus.

Zu der erfolgreichen geschiftlichen Entwicklung unserer Bank haben unsere Mitarbeiter
auch im vergangenen Jahr durch ihre Arbeit und Initiative wesentlich beigetragen. Wit spre-
chen ihnen hierfiir unseren herzlichen Dank und unsere Anerkennung aus.
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Der JahresabschluBl zum 31. Dezember 1968 wird erstmalig nach Formblittern gemil der
Verordnung vom 20. Dezember 1967 und den hierzu ergangenen Richtlinien des Bundesauf-
sichtsamtes fiir das Kreditwesen verffentlicht. Die in der Bilanz aufgefiihrten Vergleichszah-
len zum 31. 12. 1967 sind der neuen Gliederung angepal3t worden.

Im einzelnen etliutern wir die Abschlu3ziffern wie folgt:

Bilangsumme

Das Bilangvolumen belief sich Ende 1968 auf 24,8 Milliarden pm. In der ErhShung um
4,4 Milliarden pm, das sind 21,7 %, kommt die kriftige Geschiftsausweitung im Berichtsjahr
zum Ausdruck.,

Umsitze
Die Umsitge auf den Konten der Kundschaft sind ebenfalls stark angestiegen. Mit insge-
samt 75 5,2 Milliarden oM tibertrafen sie die Vergleichszahl des Vorjahtes um 125,8 Milliarden
pM oder 20,0%. Umsitze mit Kreditinstituten, zu denen nunmehr auch die Bausparkassen
gehoren, sind hierin nicht enthalten.

Liguidizit

Im Zusammenhang mit der VergréBerung des Einlagenvolumens war eine héhere Min-
destreserve zu halten. Gegen Jahresende wirkte sich auch die besondere Mindestreserve fiir
den Zuwachs der Verbindlichkeiten gegentiber Auslindern aus, so daBl die Guthaben bei der
Deutschen Bundesbank am Bilanzstichtag 1690,3 Millionen DM betrugen; das waren 54,8
Millionen DM mehr als am 31. Dezember 1967. Die gesamte Barreserve von 1931,4 Millionen
pum (Kassenbestand, Bundesbank- und Postscheckguthaben) stellte sich auf 8,4% der Summe
aus den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Glidubigern, umlaufenden
Eigenen Akzepten und Sonstigen Verbindlichkeiten.

Zusammen mit den Bestinden an Schecks, filligen Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheinen sowie zum Einzug erhaltenen Papieren, den bundesbankfihigen Wech-
seln, tiglich filligen Forderungen an Kreditinstitute, Schatzwechseln und unverzinslichen
Schatzanweisungen sowie den beleihbaren Anleihen und Schuldverschreibungen verfiigte die
Bank am Jahresende tiber liquide Mittel von insgesamt 10,0 Milliarden pm. Das Verhiltnis
dieser Aktiven zu den genannten Verbindlichkeiten ergibt eine Gesamtliquiditit von 43,7 %.

Wechsel

Mit der weiteten Zunahme der Wechselkredite auf 4833,3 Millionen pm hat sich der
Wechselbestand um 755,1 Millionen oM auf 4531,8 Millionen pm erhoht. Abschnitte im Bilanz-
wert von 3972,4 Millionen pDM waren nach den Bestimmungen der Deutschen Bundesbank
ankaufs- bzw. lombardfihig.
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Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute haben um §13,7 Millionen pM auf 2843,2 Millionen pm
zugenommen; hiervon waren 1189,1 Millionen pMm tiglich fillig. Die Position enthielt am
Bilanzstichtag Guthaben auf Verrechnungskonten und aus Geldgeschiften in Héhe von
1754,2 Millionen oM, wihrend 1089,0 Millionen DM auf Kredite entfielen.

Von den Forderungen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von 4 Jahren oder

linger im Betrag von 219,2 Millionen pM werden 93,9 Millionen oM vor Ablauf von 4 Jahren
fallig.

Schatzwechsel und unversinsliche Schatyanweisungen

Die in dieser Position ausgewiesenen Schatgwechsel und unverginslichen Schatyamweisnngen
haben eine Gesamtlaufzeit von hochstens 2 Jahren. Durch Anlage weiterer liquider Mittel
vergroBerte sich der Bestand um 174,1 Millionen DM auf 1878,0 Millionen pum.

Anleiben und Schuldverschreibungen

Anleihen und Schuldverschreibungen stiegen von 851,4 Millionen oM auf 1 303,0 Millionen pm.
Hiervon entfielen 132,6 Millionen pm auf Kassenobligationen und andere festverzinsliche
Wertpapiere mit einer Laufzeit bis zu 4 Jahren. Vom Gesamtbestand waren bei der Deutschen
Bundesbank 785,8 Millionen DM oder 60,3 % beleihbar.

Andere Wertpapiere

Andere Wertpapiere werden um 212,3 Millionen pM erhoht mit 1250,3 Millionen DM aus-
gewiesen, darunter 1132,3 Millionen DM borsengingige Anteile und Investmentzertifikate
sowie 118,0 Millionen DM sonstige Wertpapiere. Auf Anteile mit Konsortialbindung entfillt
ein Betrag von 149,5 Millionen pM.

Im Wertpapierbestand sind Aktien, die mehr als 10% der Anteile einer Kapitalgesellschaft
betragen, mit 865,3 Millionen pM enthalten. Hiervon wurden die folgenden Bestinde gemil
§ 20 Aktiengesetz mitgeteilt:

a) Bestinde mit mebr als 25 %
Bayeriscue ELEKTRIZITATS-WERKE, Miinchen
BERGMANN-ELEKTRICITATS-WERKE AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin
DamMLER-BENZ AKTIENGESELLSCHAFT, Stuttgart
Dip1ER-WERKE AKTIENGESELLSCHAFT, Wiesbaden
ErcaBAUM-WERGER-BRAUEREIEN AKTIENGESELLSCHAFT, Worms am Rhein
EnNzINGER-UNION-WERKE AKTIEN-GESELLSCHAFT, Mannheim
HaMBURG-BREMER FEUER-VERSICHERUNGS-GESELLSCHAFT, Hamburg
PuiLippr HOLZMANN AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
KARSTADT AKTIENGESELLSCHAFT, Hamburg
MASCHINENFABRIK MOENUS AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
NEUE AUGSBURGER KATTUNFABRIK, Augsburg
Prr1LER MASCHINENFABRIK AKTIENGESELLSCHAFT, Langen
PorzeErLANFABRIK KaHLA, Schonwald
ScHUHFABRIK MANZ AKTIENGESELLSCHAFT, Bamberg
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ScHWABISCHE TREUHAND-AKTIENGESELLSCHAFT, Stuttgart

GEBRUDER STOLLWERCK AKTIENGESELLSCHAFT, K&ln

SUDDEUTSCHE ZUCKER-AKTIENGESELLSCHAFT, Mannheim

VEREINIGTE TRIKOTFABRIKEN VOLLMOELLER AKTIENGESELLSCHAFT,
Stuttgart-Vaihingen

b) Bestinde mit mebr als 50%
HamBURG-AMERIKA LINIE (HAMBURG-AMERIKANISCHE PACKETFAHRT-ACTIEN-
GESELLSCHAFT), Hamburg
ItzEHOER NETZFABRIK AKTIENGESELLSCHAFT, Itzehoe

Bestinde an Eigenen Aktien waren am Bilanzstichtag weder bei der Bank noch bei einem
verbundenen Unternehmen vorhanden.

Im Laufe des Berichtsjahres haben die Bank und ihre Tochtergesellschaften 564033 Stiick
Aktien der Deutsche Bank AG zum jeweiligen Borsenpreis aufgenommen und wieder ver-
duBlert. Die Verkaufserl6se verblieben im Betriebsvermdgen.

Alle Effektenbestinde wurden wie bisher unter strenger Anwendung des Niederstwert-
prinzips bilanziert.

Forderungen an Kunden

Forderungen an Kunden bestanden am Ende des Berichtsjahres in Hohe von 9310,2 Millio-
nen oM. Von diesem Betrag entfielen 6 043,4 Millionen oM auf kurz- und mittelfristige Forde-
rungen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von weniger als vier Jahren und
3266,8 Millionen pM auf langfristige Ausleihungen. Ein Teilbetrag von 1676,5 Millionen bmM
der langfristigen Forderungen, das sind 51,3 %, wird innerhalb von vier Jahren fillig.

Kreditvolumen

Das gesamte Kreditvolumen (Wechselkredite, in den Forderungen an Kreditinstitute ent-
haltene Kredite und Forderungen an Kunden) stellte sich am Bilanzstichtag auf 15,2 Milljar-
den DM gegeniiber 12,7 Milliarden oM am 31. Dezember 1967, das entspricht einer Zunahme
um 2,5 Milliarden oM oder 19,6 %.

Zu der Erhohung des Kreditvolumens hat vornehmlich die anhaltende Nachfrage nach
langfristigen Krediten beigetragen, die zu einem Anstieg der Forderangen mit einer Befristung
von vier Jabren und mebr um 78,9 % auf 3 486,0 Millionen pu fithrte. Von diesem Betrag wurden
476,8 Millionen pm durch Aufnahme langfristiger Darlehen - iiberwiegend bei der KreD1T-
ANSTALT FUR WIEDERAUFBAU — finanziert. Soweit entsprechende Vereinbarungen bestanden,
wurden die Mittel zu den Bedingungen der Geldgeber an die Kreditnehmer ausgeliehen.
Die Summe der &urg- und mittelfristigen Forderangen (Bar- und Akzeptkredite) hat sich dagegen
nur wenig verindert. Sie betrug am Bilanzstichtag 6913,2 Millionen M.

Mit der lebhaften Umsatztitigkeit der Wirtschaft erhohte sich die Inanspruchnahme von
Wechselkrediten um 21,2%, auf 4833,3 Millionen DM.
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Die Zusammensetzung des Kreditvolumens geht aus der folgenden Gegeniiberstellung
hervor:

Ende 1968 Ende 1967
Wechselkredite .. .. .. .. . 4833,3 Mill. oM = 31,7% 3 987,2 Mill. bpMm = 31,5%
Kredite an Kreditinstitute .. 1089,0 Mill. bM =  7,2% 8g1,0Mill DM = 7,0%
Forderungen an Kunden .. 9 310,2 Mill. DM = 61,1% 7 856,8 Mill. bM = 61,7%
15 232,5 Mill. DM = 100,0% 12 735,0 Mill. DM = 100,0%

Von den Krediten an Kunden entficlen Ende 1968 auf:

Chemische Industrie und Minerallveratbeitung .. .. .. S 6,9%
Eisen- und NE-Metallerzeugung, GieBerei und Stahlverformung S 6,0%
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau .. .. .. S 14,2 %
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik; Herste]lung von E1sen- Blech- und
Metallwaren, Musikinstrumenten, Sportgeriten, Spiel- und Schmuckwaren .. .. .. 7,2%
Holz-, Papier- und Druckgewerbe .. .. .. .. . . . . . . ..o o 3,2%
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe .. .. . . . .. . . . . . ... 6,0%
Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe .. .. .. .. . . . . . . ..ol Ll 4,0%
Andere Industriezweige .. .. .. .. . ..ol e 8,1%
Handel .. . ST 18,5 %
Sonstige Kred1tnehmer (emschl Ratenkredlte) e e e e e 25,9%
100,0 %

Die Forderungen an verbundene Unternehmen betrafen zum groBen Teil Kredite an der
Bank nahestehende Teilzahlungsinstitute.

Allen im Kreditgeschift erkennbaren Risiken wurde durch die Bildung von Wertberichti-
gungen und Riickstellungen Rechnung getragen. Dariiber hinaus wurde die Sammelwertbe-
richtigung fiir nicht erkennbare Risiken dem erhthten Kreditvolumen angepalt.

Der Bank und ihren Tochtergesellschaften waren am Bilanzstichtag 43 826 Stiick Aktien
der Deutsche Bank AG als Sicherheit verpfindet.

Ausgleichs- und Deckungsforderangen

Die 3 %igen .Ausgleichsforderangen gegen die 6ffentliche Hand (Bund und Linder) ermiBig-
ten sich um 10,7 Millionen puM auf 417,1 Millionen pM. Von den Abgingen entfallen 7,2 Mil-
lionen DM auf regulire Tilgungen, wihrend 3,5 Millionen pM von der Deutschen Bundesbank
gemiB § 9 des Gesetzes iiber die Tilgung von Ausgleichsforderungen vom 3o0. 7. 1965 tibet-
nommen wurden. Zu- und Abginge in der fortgeschriebenen Umstellungsrechnung sowie
weitere Umwandlungen von Uraltguthaben nach dem Umstellungserginzungsgesetz glichen
sich aus.

Die Deckangsforderangen gemiB § 11 Wihrungsausgleichsgesetz (WAG), § 19 Altsparer-
gesetz (ASpG) und § 252 Lastenausgleichsgesetz (LAG) erhéhten sich um 3,4 Millionen pmM
auf 94,8 Millionen pM. Den Zugingen von 8,9 Millionen pM — hauptsichlich aus der Ubernah-
me von LAG-Hauptentschidigungen auf Spareinlagen — standen 5,5 Millionen pm Tilgungen
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gegeniiber. Die Deckungsforderungen richteten sich am Jahresende mit 75,1 Millionen pm
als Schuldbuchforderungen gegen den Bund (Ausgleichsfonds) und mit den verbleibenden
19,7 Millionen DM gegen die Lastenausgleichsbank.

Durchlanfende Kredite

In dieser Bilanzposition werden die treuhinderisch verwalteten Kredite ausgewiesen, die
von der Bank im eigenen Namen, aber fiir fremde Rechnung gewihrt wurden. Ihre Summe
belief sich am Jahtresende auf 45,2 Millionen pM gegeniiber 50,6 Millionen pM am 31. De-
zember 1967.

Die Forderungen aus der Gutschrift von Sparprimien (im Vorjahr 147,6 Millionen pm)
sind nach den neuen Bilanzierungsrichtlinien nicht mehr als Durchlaufende Kredite in die
Bilanz einzustellen. Dafiir sind sie unter der Passivseite mit 161,2 Millionen pM vermerkt.

Beteiligungen

Der Bilanzausweis der Beteilignngen stieg um 129 139000,— DM auf 320 082 900,~— DM.

Unter den Zugingen von insgesamt 129218 606,18 DM sind als bedeutende Posten die
EurOPEAN-AMERICAN BANKING CoRPORATION und die EUROPEAN-AMERICAN BANK & TRUST
Comrany, beide in New York, zu nennen, an denen sich die Bank gemeinsam mit drei nam-
haften europiischen Instituten beteiligt hat. Von zwei Tochtergesellschaften hat die Bank
eine Beteiligung am Banco CoMERCIAL TRANSATLANTICO, Barcelona, erwotben. Eine weitete
neue Beteiligung besteht an der im Berichtsjahr gegriindeten Korea DEVELOPMENT FINANCE
CorrORATION, Seoul. Bei den restlichen Zugingen handelt es sich im wesentlichen um
KapitalerhShungen, darunter vor allem bei der DEuTscHEN UEBERSEEISCHEN BANKk, Betlin-
Hamburg, der DEeurscH-ASIATISCHEN Bank, Hamburg, und der PakistaN INDUSTRIAL
CreEDIT AND INVESTMENT CORPORATION LTD., Karachi.

Der Abgang von 78 580,16 DM betraf die Kapitalherabsetzung bei det Bangue Nationale
pour le Développement Economique, Rabat. Die von diesem Institut nicht mehr benétigten
Eigenmittel sind an die Anteilseigner zuriickgeflossen.

Abschreibungen auf Beteiligungen, soweit sie die strenge Anwendung des Niederstwert-
prinzips etforderlich machte, wurden in Héhe von 1026,02 DM vorgenommen.

Ende 1968 war die Bank an den nachstehenden Kreditinstituten und Sonstigen Unterneh-
mungen beteiligt:

a) nlindische Kreditinstitute

AKA AusFUHRKREDIT-GESELLSCHAFT M.B.H., Frankfurt (Main)
Kapital 34,1 Millionen pM, davon eingezahlt 22,1 Millionen pu,
unser Anteil 27,2 %

BaprscuHE Bank, Karlsruhe
Kapital 12,0 Millionen pM, unser Anteil 25,19

BankuAUs J. WicHELHAUS P. SouN AG., Wuppertal-Elberfeld
Kapital 3,0 Millionen pyM, unser Anteil 1009%

BeRLINER DisconTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin
Kapital 20,0 Millionen pM™, unser Anteil 1009,

DeurscH-AsiATiscHE Bank, Hamburg
Kapital 10,0 Millionen pM, unser Anteil 25,1%
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DEeutscHE CENTRALBODENKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin-Koln
Kapital 30,0 Millionen pM, unser Anteil 25,1%
DEeutscHE GESELLSCHAFT FUR FONDSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen pM, unser Anteil 100 %,
DEeutscHE GESELLSCHAFT FUR WERTPAPIERSPAREN M.B.H., Frankfurt (Main)
Kapital 3,0 Millionen pm, unser Anteil 30,0%
Drurscue HYPOTHEKENBANK, Bremen
Kapital 25,0 Millionen pM, unser Anteil 25,19,
DEeurscHE KREDITBANK FUR BAUFINANZIERUNG AKTIENGESELLSCHAFT, Kdln
Kapital 10,0 Millionen pM, unser Anteil 75,0%
DEUTSCHE SCHIFFAHRTSBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Bremen
Kapital 16,0 Millionen pm™, unser Anteil 25,2%,
DEUTSCHE SCHIFFSPFANDBRIEFBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Betlin-Bremen
Kapital 1,0 Millionen pM, unser Anteil 25,1%
DeutscHE UEBERSEEISCHE Bank, Berlin-Hamburg
Kapital 25,0 Millionen pu™, unser Anteil 96,6%
FRANKFURTER BODENKREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT,
Frankfurt (Main)
Kapital 3,0 Millionen pM, unser Anteil 25,0%
FRANKFURTER HYPOTHEKENBANK, Frankfurt (Main)
Kapital 44,0 Millionen pm, unser Anteil 25,1 %
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M.B.H., Wuppertal-Elberfeld
Kapital 18,0 Millionen pM, unser Anteil 1009
GESELLSCHAFT ZUR FINANZIERUNG VON INDUSTRIEANLAGEN MIT BESCHRANKTER
Harrung, Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen p™ mit 509 Einzahlung, unser Anteil 27,2 %
HyYPOTHEKENBANK IN HaMBURG, Hamburg
Kapital 16,0 Millionen pM, unser Anteil 26,3 %
LOMBARDKASSE AKTIENGESELLSCHAFT, Betlin-Frankfurt (Main)
Kapital 0,9 Millionen oM mit 50% Einzahlung
o,1 Millionen pm vollgezahlt
MELLER VOLKSBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Melle
Kapital 0,4 Millionen pM, unser Anteil 34,7%
PrivrziscHE HYPOTHEKENBANK, Ludwigshafen
Kapital 18,0 Millionen pm™, unser Anteil 25,1%
PRIVATDISKONT-AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
Kapital 5,0 Millionen pM mit 0% Einzahlung, unser Anteil 12,8%
RuriNiscuE HyPOTHERKENBANK, Mannheim
Kapital 20,0 Millionen pM, unser Anteil 25,1%
SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Saarbriicken
Kapital 10,0 Millionen pM, unser Anteil 67,3%
SCHIFFSHYPOTHEKENBANK zU LUBECK AKTIENGESELLSCHAFT, Liibeck
Kapital 16,0 Millionen pM, unser Anteil 28,09,
WESTDEUTSCHE BODENKREDITANSTALT, K61ln
Kapital 10,5 Millionen pM, unser Anteil 25,1%

} unser Anteil 42,0%
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b) auslindische Kreditinstitute
Banco CoMERCIAL TRANSATLANTICO, Barcelona
Kapital 273,0 Millionen Ptas, unser Anteil 22,9%,
Banco peL DesarrorLo Econduico EspafoL S.A., Madrid
Kapital 420,0 Millionen Ptas, unser Anteil 2,8 %,
Banco EspafNoL EN ALEMANIA S.A., Madrid
Kapital 48,0 Millionen Ptas, unser Anteil 15,0%
BanQuE CoMMERCIALE CONGOLAISE, Brazzaville/Kongo
Kapital 180,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 5,0%
Banque ComMERCIALE DU MARroc, Casablanca/Marokko
Kapital 5,0 Millionen Dirham, unser Anteil 10,0%
Bangue EurorEENNE DE CrEDIT A MOYEN TERME, Briissel
Kapital 1 250,0 Millionen bfrs, unser Anteil 13,1%
BANQUE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE,
Rabat/Marokko
Kapital 20,0 Millionen Dirham, unser Anteil 1,0%
BanQue TcuADIENNE DE CrEDIT ET DE DEPSTS, Fort-Lamy/Tschad
Kapital 150,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 7,5 %
H. ALBERT DE Bary & Co. N.V., Amsterdam
Kapital 15,0 Millionen hfl, unser Anteil 20,0%
CorproRACION FINaNCIERA CoLOMBIANA, Bogotd/Kolumbien
Kapital 127,8 Millionen kol. Pesos, unser Anteil 0,5 %
» EURALLIANCE«, SocCIETE DE GESTION D’ INVESTMENT TRUSTS, S.A.,
Luxemburg
Kapital 6,0 Millionen lfrs, unser Anteil 32,7%
EurorEAN-AMERICAN BANKING CoRPORATION, New York
Kapital 19,0 Millionen US$, unser Anteil 28,6%
EurorEAN-AMERICAN BANR & Trust Company, New York
Kapital 11,5 Millionen US$, unser Anteil 26,1%,
Fore1iGN TRADE BaNk OF IrRaN, Teheran/Iran
Kapital 275,0 Millionen Rials, unser Anteil 14,5 %
INDUSTRIAL AND MINING DEVELOPMENT BANK OF IRAN, Teheran/Iran
Kapital 960,0 Millionen Rials, unser Anteil 1,29
TruE INDUSTRIAL CREDIT AND INVESTMENT CORPORATION OF INDIA LTD.,
Bombay/Indien
Kapital 75,0 Millionen ind. Rupien, unser Anteil 1,5 %
THE INDUSTRIAL FINANCE CORPORATION OF THAILAND,
Bangkok/Thailand
Kapital 50,0 Millionen Baht, unser Anteil 2,9%,
Korea DEvELOPMENT FINANCE CORPORATION, Seoul/Stid-Kotea
Kapital 1 350,0 Millionen Won, unser Anteil 2,5 %
MALAYSIAN INDUSTRIAL DEVELOPMENT FINANCE BERHAD,
Kuala Lumpur/Malaysia
Kapital 25,0 Millionen M$, unser Anteil 1,0%
NATIONALE INVESTITIONSBANK FiiR INDUSTRIEENTWICKLUNG AG, Athen
Kapital 300,0 Millionen Drachmen, unser Anteil 4,5 %
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THE PAx1STAN INDUSTRIAL CREDIT AND INVESTMENT CORPORATION LTD.,
Karachi/Pakistan
Kapital 50,0 Millionen pak. Rupien, unser Anteil 5,5 %
PrivATE DEVELOPMENT CORPORATION OF THE PHILIPPINES,
Makati, Rizal/Philippinen
Kapital 25,0 Millionen phil. Pesos, unser Anteil 1,8%
Socrfrt CAMEROUNAISE DE BANQUE, Yaoundé/Kamerun
Kapital 400,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 5,0%
Socrért DAHOMEENNE DE BANQUE, Cotonou/Dahomé
Kapital 12y,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 10,0%
SocifrE IvorriENNE DE BaNQuUE, Abidjan/Elfenbeinkiiste
Kapital so0,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 16,0%
TEOLLISTAMISRAHASTO OY-INDUSTRIALIZATION FUND OF FiNLAND LitD., Helsinki
Kapital 25,8 Millionen Fmk, unser Anteil 1,2%
UnioN GABONAISE DE BANQUE, Libreville/Gabun
Kapital 300,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 10,0%
UNION SENEGALAISE DE BANQUE POUR LE COMMERCE ET L’INDUSTRIE,
Dakar/Senegal
Kapital 690,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 4,3 %
UNION T0GOLAISE DE BANQUE, Lomé/Togo
Kapital 130,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 18,0%

<) inlindische Sonstige Unternehmungen
»ALWA« GESELLSCHAFT FUR VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER
HarruNg, Hamburg

Kapital o,1 Millionen pum, unser Anteil 95,0%

DruTtscHE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)

Kapital 1,0 Millionen pm mit s0% Einzahlung, unser Anteil 40,0%
Deurscur GESELLSCHAFT FUR ANLAGEBERATUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)

Kapital o,5 Millionen pm mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 100%

HzssisCHE IMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
Harrung, Frankfurt (Main)

Kapital 1,0 Millionen pM mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 95,0%

MATURA VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Diisseldorf

Kapital o,3 Millionen pm, unser Anteil 1009%

NORDWESTDEUTSCHER WOHNUNGSBAUTRAGER GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
Harrung, Braunschweig

Kapital 0,2 Millionen pM, unser Anteil 100%,

SUDDEUTSCHE VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
Harrung, Frankfurt (Main)

Kapital 2,0 Millionen pm, unser Anteil 100%

TRINITAS VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen pM, unser Anteil 100%
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d) auslindische Sonstige Unternebmungen
AperLa InvestMENT ComMpaNY S.A., Luxemburg/Lima (Peru)
Kapital 42,3 Millionen US$, unser Anteil 0,7%
DevteECc PanaMERICA S.A., Panama/Nassau (Bahamas)
Kapital 3,8 Millionen Aktien, unser Anteil 3,1%
PreELINE FINANCE S.A., Luxemburg
Kapital o,5 Millionen US$ mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 14,2%

Die Angaben iiber verbandene Unternehmen sind im Konzerngeschiftsbericht enthalten.

Grundstiicke und Gebiude

Der Buchwert der Grundstiicke und Gebénde stellte sich am Jahresende auf 263 251 00o,~— DM.
Zugingen von 36641 878,37 pM standen Abginge durch Verkauf in Héhe von 1 440 207,— pM
sowie 8608 799,57 pM Abschreibungen einschlie8lich der Sonderabschreibung nach der Ersten
Verordnung iber steuerliche KonjunkturmaBnahmen vom 10. Februar 1967 gegeniiber.
AuBerdem wurden VeriuBerungsgewinne gemil § 6b EStG mit 4068 371,80 pM verrechnet.

In den Zugingen sind verschiedene fiir Bankzwecke erworbene Grundstiicke, u. a. in
Frankfurt und Krefeld, enthalten. Dariiber hinaus machte die Ausweitung des Geschifts-
volumens eine Reihe von Neubauten, insbesondere in Frankfurt, Aachen und Diisseldorf,
sowie Erweiterungs- und Umbauten erforderlich.

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Die Ausstattung der erworbenen Gebiude, der Neubauten und der im Berichtsjaht
erdffneten 67 Geschiftsstellen fithrte zu einem Zugang auf Einrichtungskonto in Hohe von
26662459,75 DM. In diesem Betrag sind sofort abgeschriebene geringwertige Wirtschaftsgiiter
im Anschaffungswert von 7044451,22 DM enthalten, wihrend die Abschreibung fiir Ab-
nutzung einschlieBlich der Sonderabschreibungen gemil Erster Verordnung tiber steuerliche
KonjunkturmaB3nahmen 13 358608,53 DM erforderte.

Nach Beriicksichtigung dieser Verinderungen wird die Betriebs- and Geschiftsausstattnng
am Bilanzstichtag mit 81 603 400,— DM ausgewiesen.

Sonstige Vermdigensgegenstinde
Neben Goldbestinden werden hierunter vor allem Anteilspapiere ohne Beteiligungs-
charakter ausgewiesen, die nach den neuen Bilanzierungsvorschriften nicht mehr der Wert-
papierposition zugeordnet werden diirfen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Ende Dezember 1968 bestanden Verbindlichkeiten gegensiber Kreditinstituten in Hohe von
4267,2 Millionen oM. An der Zunahme um 1 249,2 Millionen oM oder 41,4 % waten auslindi-
sche Kreditinstitute mit rund 770 Millionen pM beteiligt. Die im Zusammenhang mit der
internationalen Wihrungskrise in den letzten Monaten des Berichtsjahres stehende Erhéhung
der Auslandsgelder hat sich durch Rickfliisse bis Januar 1969 wieder ausgeglichen.
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Vom Gesamtbetrag entfielen 2821,7 Millionen pm auf tiglich fillige Verbindlichkeiten.
Die Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von vier Jahren und
linger in Hohe von 432,1 Millionen pM enthalten die bisher als Aufgenommene langfristige
Darlehen bilanzierten zweckgebundenen Mittel, soweit diese Gelder von Kreditinstituten
hereingenommen wurden. Die Riickzahlung dieser Darlehen deckt sich mit den Tilgungs-
plinen fiir die Endkreditnehmer.

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift gegensiber anderen Glinbigern

Die Verbindlichkeiten gegensiber Kunden erthGhten sich um 3,0 Milliarden pm oder 19,2 % auf
18,6 Milliarden pm. Damit wurde der im vorangegangenen Jahr erreichte grofite Zugang an
neuen Kundschaftseinlagen sehr erheblich iibertroffen.

Mebhr als die Hilfte der Zunahme entfiel auf Kunden-Termingelder, die um 1711,1 Millionen
pMm auf 5,5 Milliarden oM angewachsen sind.

Der Anstieg der Spareinlagen setzte sich verstirkt fort. Trotz des zunehmenden Interesses
der Kundschaft fiir Wertpapieranlagen betrug der Zuwachs auf den Sparkonten im Berichts-
jahr 852,4 Millionen DM oder 14,2 % gegeniiber 688 Millionen pm im Jahr 1967. Am Jahres-
ende standen die Spareinlagen mit 6,8 Milliarden pm zu Buch, das sind 36,79% der gesamten
Kundengelder.

Die ziglich falligen Gelder der Kundschaft erhShten sich um 431,8 Millionen pm auf
6,3 Milliarden pm.

Der Anteil der zweckgebundenen aufgenommenen Mittel an den gesamten Kundengel-
dern betrug weniger als ein Prozent. Von den Termingeldern mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist von vier Jahren oder linger in Hohe von 55,3 Millionen pm waren am
Bilanzstichtag 32,9% vor Ablauf von vier Jahren fillig.

Fremde Gelder
Die gesamten der Bank anvertrauten Gelder setzten sich wie folgt zusammen:

Ende 1968 Ende 1967

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
tiglich fillige Gelder .. .. .. . 6303,8Mill. M = 27,5% 5 872,0 Mill. bM = 31,5%
Termingelder .. .. . .. .. . . 5489,6 Mill. bM = 24,0% 3 778,5 Mill. bM = 20,29,
Spareinlagen .. .. .. .. .. .. 6835,0Mill. DM = 29,9% 5 982,6 Mill. bpM = 32,1%

18 628,4 Mill. pM = 81,4% 15 633,1 Mil. pDM = 83,89%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder .. .. .. . 2821,7Mill. DM = 12,3% 1736, 1 Mill. bM =  9,3%
Termingelder .. .. .. .. .. .. 14424Mill.DM = 6,3% 1280,1 Mill. bpMm =  6,9%
von der Kundschaft bei

Dritten benutyte Kredite .. . 3,1 Mill. pm 1,8 Mill. pm

4267,2Mill. oM = 18,6% 3 018,0 Mill. pM = 16,29,

Fremde Gelder insgesamt .. 22 895,6 Mill. bM = 100,0% 18 651,1 Mill. DM = 100,0%
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Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

Das Gesamtvolumen der Akzeptkredite stellte sicham Bilanzstichtag auf 426,6 Millionenom.
Von den Abschnitten befanden sich 418,9 Millionen pm im Bestand der Bank, so daf die Ver-
pflichtungen aus w#mlaufenden eigenen Akzepten lediglich 7,7 Millionen oM betrugen gegeniiber
4,1 Millionen oM am Votjahresende.

Daurchlaufende Kredite

Dieser Posten in Hohe von 45,2 Millionen DM entspricht der gleichlautenden Position auf
der Aktivseite der Bilanz.

Riickstellungen

Der verinderte Personalstand und die mit der Gehaltsanhebung im Berichtsjaht gestiege-
nen Pensionsanwartschaften sowie Vorsorge fiir eine angemessene Anhebung laufender Pen-
sionen fithrten zu einer Erhohung der Pensionsrickstellungen um 17,1 Millionen oM auf 318,6
Millionen pM. Der versicherungsmathematische Gegenwartswert der laufenden Pensions-
verpflichtungen und der Pensionsanwartschaften ist hierdurch gedeckt.

Die anderen Riickstellungen im Betrag von 110,9 Millionen pM enthalten Steuerriickstellun-
gen, nicht gegen Aktivposten aufrechenbare Sammelwertberichtigung fiir Riickgriffs-
forderungen aus Indossamentsverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihtleistungsvertrigen sowie sonstige Risikovorsorgen.

Sonstige Passivposten

Unter den Sonstigen Verbindlichkeiten von 5,1 Millionen pm werden Verpflichtungen auBer-
halb des Bankgeschifts ausgewiesen, darunter abzufithrende Lohnsteuer und Sozialversiche-
rungsbeitrige.

Der Sonderposten mit Ricklageanteil nach § 6b ES?G erhohte sich nach Zufithrung von
5,2 Millionen oM auf 6,8 Millionen pm. Er enthdlt Gewinne aus der VeriuBerung von Grund-
stiicken und Wertpapieren, die zur spiteren Verwendung vorgesehen sind.

Unter den Rechnungsabgrengungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben und auf der
Passivseite Einnahmen ausgewiesen, die nicht das Jahr 1968 betreffen.

Eventualverbindlichkeiten

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln bestanden am Bilanzstichtag in H6he
von 150,6 Millionen pm. Hierbei handelt es sich zum gréfiten Teil um auf auslindische Wih-
rungen lautende Abschnitte.

Durch Ubernahme neuer Garantien und Biirgschaften sowie durch die Zunahme der im
Auslandsgeschift iiber die Bank abgewickelten Akkreditive erhShten sich die Verbindlich-
keiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie ans Gewdibrleistungsvertrigen von
2065,6 Millionen oM auf 2 352,8 Millionen pum.

Die Verbindlichkeiten im Falle der Riicknabme von in Pension gegebenen Gegenstinden stellten sich
am Jahresende auf 637,7 Millionen oM.

Einzablungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am 31. Dezember 1968 12,0 Millionen pm.




Aunfwendungen und Ertrige

Zinsen und ginsihnliche Aufwendungen beliefen sich auf 565,2 Millionen pm. Hierin sind im we-
sentlichendieZinsausgaben fiirr Verbindlichkeiten gegeniiberKreditinstitutenundanderenGlau-
bigern enthalten. Ein kleiner Anteil entfillt auf Provisionsaufwendungen im Kreditgeschift.

Gehdlter und Liobne sind um 33,6 Millionen DM auf 388,5 Millionen pm gestiegen. Zu der
Erhohung haben neben der groBeren Mitarbeiterzahl die Anhebung des Gehaltstarifs ab
1. Mérz 1968 und die Angleichung der nicht tarifgebundenen Gehilter beigetragen.

Als Soziale Abgaben werden mit 30,4 Millionen pM die Pflichtbeitrige der Bank — insbeson-
dere zur Gesetzlichen Sozialversicherung — ausgewiesen. Gegeniiber dem Vorjahr sind diese
Aufwendungen um 15,8 % gestiegen.

Far Alzersversorgung und Unterstiitzung des Personals wurden 64,8 Millionen pm aufgewen-
det. In dieser Summe sind neben der Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen vor allem die
freiwilligen sozialen Abgaben und sonstige Sozialleistungen der Bank enthalten.

Der Sachanfwand fiir das Bankgeschift betrug im Berichtsjahr 144,9 Millionen DM, das sind
19,9 Millionen pM mehr als im Vorjaht. Die Zunahme steht im wesentlichen mit der Vergro-
Berung des Geschiftsvolumens und dem weiteren Ausbau des Niederlassungsnetzes in Zu-
sammenhang.

Abschreibungen und Wertherichtigungen anf Grandstiicke und Gebiude sowie anf Betriebs- und
Geschiftsansstattung wurden in Hohe von 33,1 Millionen pM vorgenommen. Im einzelnen ist
hieriiber bereits in den Erlduterungen zu diesen Bilanzpositionen berichtet worden.

Fiir Stenern war ein Betrag von 145,2 Millionen pM aufzuwenden. Stenern vom Einkommen,
vom Ertrag und vom Vermaigen sind hierin mit 136,5 Millionen pM enthalten.

Bei den Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageantei! handelt es sich um Gewinne aus der
VeriuBerung von Grundstiicken und Wertpapieren in Héhe von 5,2 Millionen puM, die zur
Verwendung gemdB § 6b EStG zur Verfiigung stehen. Weitere 4,1 Millionen pm haben
bereits im Berichtsjahr Wiederanlage in Grundstiicken und Gebduden gefunden.

Auf der Ertragseite der Gewinn-und Vetlustrechnung werden Zinsen und ginsihnliche Ertrige
aus Kredit- und Geldmarkigeschiften mit 996,7 Millionen pM ausgewiesen. Der Posten enthiilt neben
den vereinnahmten Zinsen auch die Diskontertrige sowie Provisionen aus dem Kreditgeschift.

Aus Wertpapieren, Schuldbuchforderangen und Beteilignngen wutden Jaufende Ertrige in Hohe
von 172,4 Millionen oM erzielt.

Fir ihre umfangreichen Dienstleistungen im in- und auslidndischen Zahlungsverkehr sowie
im Effekten- und Konsortialgeschift erhielt die Bank Provisionen und idhnliche Erfrige in Hohe
von 244,5 Millionen pm.

Andere Ertrige werden mit 107,9 Millionen pM ausgewiesen. Einginge auf abgeschriebene
Forderungen, Ertrige aus freigewordenen Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kre-
ditgeschift sowie Kursgewinne aus dem Verkauf von Wertpapieren sind in diesem Betrag mit
dem Teil enthalten, der nicht mit Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift verrechnet wurde.
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Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir das Geschiftsjahr 1968 belaufen sich auf
5762 382,08 DM. Frithere Mitglieder der Vorstinde der DrurscHE Bank AG und der
DrutscuEN Bank, Berlin, beziehungsweise deren Hinterbliebene erhielten Beziige in Héhe

von insgesamt 952 438,— DM.

An den Aufsichtsrat wurden 298 0z0,— DM als feste Vergiitung gezahlt; die verinderliche
Aufsichtsratvergiitung fiir das Geschiftsjahr 1968 betrigt 672 317,03 DM. An den Beraterkreis
wutden 386280,— DM vergiitet. Die Mitglieder der Bezirksbeirite erhielten 1512 687,25 DM.

Den gesamten in der Gewinn- and Verlustrechnung ausgewiesenen

Ertrigenvon .. .. .. .. 1523 112 738,12 DM stehen
Aunfwendungenvon .. .. 1386 712 738,12 DM gegeniiber, so dal} ein
Jabresiiberschuff von .. 136 400 coo,— DM verbleibt.

Hiervon haben wir den

Offenen Riicklagen .. .. 50 ooo coo,— DM zugefiihrt.

Wir schlagen vor, den zur Verfiigung stehenden
Bilanzgewimnvon .. .. 8G 400 000,— DM
zur Ausschiittung einer Dividende von 9,— pM pro Aktie von nominal so,— oM

auf das Grundkapitalvon .. .. 480 ooo 00o,— DM zu verwenden.

Grandkapital und Riicklagen
Nach Zufithrung von 200 Millionen DM aus der im Mai vorigen Jahres durchgefiihrten
Kapitalethbhung und weiteren 5o Millionen oM aus dem Jahresiiberschull 1968 setzen sich
die Eigenmittel der Bank wie folgt zusammen:

Grandkapital .. .. .. .. . . . 480 000 000,— DM
Offene Riicklagen

a) gesetzliche Riicklage .. .. . .. .. . . . 170000 000,— DM

b) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve) .. 650 000 000,— DM 820 000 000,— DM

insgesamt I 300 00O 000,— DM

FrRANKFURT (Main), im Mirz 1969
DEeRr VorsTaAND
Christians Feith Guth  v. Hanenschild  Janberg
Klasen Kleffel Osterwind ~ Ulrich ~ Vallenthin

Leibkutsch
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ENnTwIickLuNG DER EiGENEN MITTEL

Offene Eigene Mittel
Grundkapital Riicklagen insgesamt
DM DM DM

1. Januar 1952 (Eroffnungsbilanz) .. .. - 100 000 000,— 40 500 000,— 140 §00 000,—
Einstellung im Jahre 1952, It. Geschaftsbcrlcht - 34 §00 000,— 34 §00 000,—
Stand 31. Dezember 1952 .. .. . e 100 000 000,— 75 000 000,— 17§ 000 00O, —
Einstellung aus dem ]ahresubetschuB 195 3 R 10 000 000,— 10 000 000,—
Stand 31. Dezember 1953 .. .. e 100 000 000,— 85 000 000,— 185 000 000,—
Einstellung aus dem ]ahresuberschuB 1954 e 15 000 000,— 15 000 000,—
Stand 31. Dezember 1954 .. .. e 100 000 000,— 100 000 000,— 200 000 000,—
Kapitalerh6hung im Jahre 1955 (2 1: Ioo) T §0 000 000,— §0 000 000,—
Einstellung aus der UmsteHungsrechnung .. .. .. .. I 500 000,— I 500 000,~—
Einstellung aus dem JahtesiibetschuB 1955 .. .. .. 23 §00 000,— 23 500 000,—
Stand 31. Dezember 1955 .. .. e 150 000 000,— 12§ 000 000,— 275 000 000,—
Kapitalerhéhung im Jahre 1956 (3 I: IOO) e 50 000 000,— 50 000 000,—
Einstellung aus dem JahresiiberschuB 1956 .. .. .. 2§ 000 000,— 2§ 000 000,—
Stand 31. Dezember 1956 .. e 200 000 000,— 150 000 000,— 350 000 000,—
Einstellung aus dem ]ahtesuberschuB 1957 e 30 000 000,— 30 000 000,—
Stand 31. Dezember 1957 .. .. e 200 000 000,— 180 000 000,— 380 000 00O,—
Kapitalerhthung im Jahre 1958 (4 T Ioo) e 50 000 000,— §0 000 000,—
Einstellung aus dem Jahtesiiberschuf3 1958 .. .. .. 35 000 000,— 35 000 000,—
Stand 31. Dezember 1958 .. .. e e 250 000 000,— 215 000 000,— 46§ 000 000,—
Einstellung aus dem ]ahresuberechuB 19 59 e 35 000 000,— 3§ 000 000,—
Stand 31. Dezember 1959 . e 250 000 000,— 250 000 000,— 500 000 000,—
Einstellung aus dem ]ahtesuberschuB 1960 e 50 000 000,— 50 000 000,—
Stand 31. Dezember 1960 .. .. . « e . . 250000000,—  300000000,—  §50000 000,—
Kapitalerhhung im Jahre 1961 (5 I: Ioo) e 50 000 000,— 50 000 000,—
Einstellung aus dem Jahresiiberschu3 1961 .. .. . 40 000 000,— 40 000 000,—
Stand 31. Dezember 1961 .. .. .. e e 300 000 000,— 340 000 000,— 640 000 000,—
Einstellung aus dem IahresuberschuB 1962 e 20 000 000,— 20 000 000,—
Stand 31. Dezember 1962 .. .. . [ 300 000 000,— 360000 000,— 660 000 000,—
Einstellung aus dem ]ahrcsuberschuB 1963 e 40 000 000,— 40 000 000,—
Stand 31. Dezember 1963 .. .. . e 300 000 000,— 400 000 000,— 70O 000 000,—
Einstellung aus dem ]ahresuberschuB 1964 e 30 000 000,— 30 000 000,—
Stand 31. Dezember 1964 .. .. T 300 000 000,— 430 000 000,— 730 000 000,—
Kapitalerhhung im ]ahre 1965 (6 I: IOO) DU 50 000 000,— 50 000 000,—
Einstellung aus dem Jahresiiberschufl 1965 .. .. .. 70 000 000,— 70 000 000,—
Stand 31. Dezember 1965 .. .. e e 350 000 000,— 500 000 000,— 850 000 000,—
Kapitalerhohung im Jahre 1966 (7 1: IOO) e e 50 000 000,— 50 000 000,—
Einstellung aus dem Jahresiiberschufl 1966 .. .. .. 100 000 000, — 100 000 000,—
Stand 31. Dezember 1966 .. e e 400000 000,— 600000 000,— 1000 000 000,—
Einstellung aus dem ]ahresubcrschuB 1967 R 50 000 000,— 50 000 000,—
Stand 31. Dezember 1967 .. w e e« 400000 000,— 650 000000,— 1050000 000,—
Kapitalerththung im ]ahre 1968 (5 I: 250) e 80 000 000,— 120 000 000,— 200 000 000,—
Einstellung aus dem Jahresiiberschul3 1968 .. .. .. 50 000 000, — 50 000 000,—
Stand 31. Dezember 1968 .. .. .. .. .. .. .. . . .. . .  480000000,—  820000000,— I 300000 000,—

ZUSAMMENFASSUNG DER RUCKLAGENENTWICKLUNG

Offene Riicklagen It. Erdffnungsbilanz 1. 1. 1952

Einstellung aus dem erhhten Eigenkapital der fottgcfuhrten Umstellungsrechnung
lt. Geschiftsbericht 1955 -

Einstellungen aus den ]ahresuberschusscn
Agio aus Kapitalerh6hung 1968
Offene Riicklageninsgesamt .. .. .. .. .. .. . . .. . . L ...
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In den Sitzungen des Aufsichtsrats und im Kreditausschufl des Aufsichtsrats haben wir
die Berichte des Vorstandes iiber grundsitzliche Fragen der Geschiftsfithrung, iiber Ge-
schiftsentwicklung und Rentabilitit sowie tiber wichtige Einzelvorginge gepriift und erértert.
Ferner haben wir die auf Grund gesetzlicher oder satzungsmiBiger Bestimmungen zur Geneh-
migung vorgelegten Geschifte behandelt.

Der vorliegende JahresabschluB und der Geschiftsbericht sind unter Einbeziehung der
Buchfithrung von der durch die Hauptversammlung als AbschluBpriifer gewihlten TrEU-
VERKEHR AG Wirtschaftspriiffungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, ge-
prift und mit den ordnungsgemiB gefiihrten Biichern und den gesetzlichen Vorschriften
tibereinstimmend befunden worden. Wit stimmen dem Priifungsbericht zu.

AuBerdem haben wir den Jahresabschlufl zum 31. Dezember 1968, den Vorschlag iber
die Gewinnverwendung sowie den Geschiftsbericht selbst gepriift. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis dieser Priifung sind keine Einwendungen zu erheben.

Der KonzernabschluB3, der Konzerngeschiftsbericht und der Bericht des Konzernab-
schluBpriifers haben uns vorgelegen.

Wir haben den vom Vorstand aufgestellten JahresabschluB gebilligt, der damit von Vor-
stand und Aufsichtsrat festgestellt ist. Dem Vorschlag fiir die Gewinnverwendung schlieBen
wit uns an.

In der Sitzung vom 4. April 1968 haben wir Herrn Dr. Hans Leiekursch, bis dahin
Direktor mit Generalvollmacht unserer Bank in Diisseldozf, zum stellvertretenden Mitglied
des Vorstandes bestellt.

FrankrurT (Main), im Mirz 1969

DER AUFSICHTSRAT

Hermann J. Abs

Vorsitzender
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@Euﬂﬁ@@m@ &mm AKTIENGESELLSCHAFT

AKTIVSEITE
31. 12,1967
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 195 134 183,73 202 744
Guthaben bei der Dcutschcn Bundesbank 1 690 289 405,72 I 135 492
Postscheckguthaben . 45 938 419,71 40 877
Schecks, fillige Schuldverschrelbungen st- und D1v1dcndcnschc1nc
sowie zum Einzug erhaltene Papiere e e e e e e 244 399 477,96 221 469
Wechsel 4531 799 306,29 3 776 729
darunter:
a) bundeshankfiihig DM 3 972 388 244,70
b) eigene Zichungen .. .. .. .. .. . .. . .. .. DM 6 378 256,01
Forderungen an Kreditinstitute
a) iaglich fallig .. 1189 097 759,58 T1o5 186 J
b) mit vereinbarier Laufze:t oder Kuﬂdzgungg'nfi von |
ba) weniger als drei Monaten . 326 039 046,29 224 689
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger alx vier fabreﬂ I 108 829 706,12 903 512 |
be) vier Jabren oder langer 219 202 126,74 | 96 093 ;
2 843 168 638,73 2329480
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Linder 1 878 025 564,23
b) somstige . .. .. e _
1 878 025 564,23 1703 962
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufveit bis zu vier Jabren [
aa) des Bundes undder Linder .. .. .. .. .. .. DM 65 910 795,83 l
ab) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. DM 66661 874,99
ac) somstige . .. .. . .. . i ... DM 78,75 132 §72 749,57 189 061
darunier:
beleshbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. DM 132 572 670,82 ?
b) mit einer Laufzeit von mebr als vier Jabren
ba) des Bundesundder Lénder .. .. .. .. .. .. DM 205 987 923,21
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. DM 473 038 409,65
bc) somstige .. . .. . .. .. .. . . . . .. DM 49I 375 859,71 I 170 402 192,57 662 524
darunter: I 302 974 942,14 851385
beleibbar bei der Deutschen Bundesbank .. .. DM 653 206 602,59
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengingige Anteile und Investmentanteile .. .. .. .. .. .. . . 1132313 610,08 1015 439 |
b) sonstige Wertpapiere .. 117 984 133,80 | 22 552 |
darunter: Besitz von mebr als dem I0. Tetl 1250 297 743,88 1037991
der Anteile einer Kapitalgesellschaft oder
bergrechtlichen Gewerkschaft obne Beteiligungen DM 865 313 258,54
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungs-
frist von
a) wenigeralsvier Jabren .. .. .. . . ...l 6043 442 444,36 | 6004347
b) vier Jabrenoder linger .. .. .. . . . oo 3 266 806 299,19 1 852 505 |
darunter: 9 310 248 743,55 7856852
ba) durch Grundpfandrechie gesichert .. .. .. DM 16 590 289,92
bb) Kommunaldarlehen .. .. .. .. .. ... .. DM 528773 518,84
vor Ablauf von vier Jabrenfallis .. .. .. . .. DM 1676 508 0ooo,—
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6flentliche Hand 511 917 671,41 519 192
Durchlaufende Kredite (nur Treu/)andgenbafte) 45 158 415,30 198 183
Beteiligungen .. .. .. .. e 320 082 900,— 190 944
darunter: an Kredtttmtxtuten i e e e e .. .. DM 314 122 800,—
Grundstiicke und Gebiude 263 251 000,— 240 727
Betriebs- und Geschiftsausstattung . 81 603 400,— 75 344
Sonstige Vermégensgegenstinde .. .. .. .. .. . ... oL oL 328 138 816,30 39 110
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. . . ..o Ll L. 461 418,24 403
SuMME DER AKTIVEN 24 842 890 047,19 20 420 884

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite

vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten

d Unternehmien

a) Forderungen an verb.

b) Forderungen aus unter § ry Abs. r Nr. 1 bz: 6 Ab.r 2 de: Ge.retze: uber da.r Kredxt-

wesen fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a ) vermerks werden

e ——————————————
- ———

424 192 142,84

52 280 977,25

341 681

89 835



JAHRESBILANZ 22 31. Dezember 1968

PASSIVSEITE

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) tiglichfallig .. .. .. .. .

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundzgung.[fmt von

ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger alx vier

Jabren o
be) vier Jabren oder langer

darunter: vor Ablauf von
vier Jabren fallig .. .. . .. DM

¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift gegeniiber

anderen Gliubigern
a) raglich fillig .. .. .. . .

b) mit vereinbarier Laufzeit oder Kundtgung.yn.ri von

ba) weniger als drei Monaten .

bb) mindestens drei Momzten aber weniger alJ' vier

Jahren .
be) vier Jabren oder langer

darunter: vor Ablauf von
vier Jabren fillig .. .. .. .. oM

¢) Spareinlagen
ca) mit geseiglicher Kuﬂdzguﬂngmi .
cb) sonstige

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

Durchlaufende Kredite (nur Treubandgeschifte) .. .. .. ..

Riickstellungen
a) Pensionsriickstellungen
b) andere Riickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten ..

Franz Urbig- und Oscar Schhtter—Stlftung
Stiftungsvermigen

abziiglich Effektenanlage .. .. .. .

Rechnungsabgrenzungsposten .
Sonderposten mit Riicklageanteil nach § 6b EStG
Grundkapital
Offene Riicklagen
a) gesetliche Riicklage
b) andere Riicklagen ( Freie S onderrexerﬂe )
Einstellung ans dem Jabresiiberschuff ..

Bilanzgewinn

DM

250 704 392,99

759 618 422,79
432 120 465,92

238 388 213,44

DM

2 821 701 037,70

1442 443 281,70

3 082 192,33

DM

1084 221 459,66

4 350 025 806,89

55 302 438,45

18 221 453,51

3 800 962 133,44
3 034 068 800,59

6 303 818 840,46 ‘

5 489 549 705,—

|
‘ 4267 226 511,73
|

6 835 030 934,03 |

318 585 900,—
110 952 873,64

18 628 399 479,49
1 7729 315,63
45 158 415,30

I 560 165,38
1468 524,35

429 538 773,64
5 127 425,84

600 000 000,—
50 000 000,—

|
|
|
i

170 000 000,—

650 000 000,—

91 641,03

66 431 003,26
6 787 481,27
480 000 000,—

820 000 000,—

86 400 000,——

|

31, 12. 1967
in 1000 DM

| 1736 128 |

1 280 101

| 1795 |

3 018 022

5872016

3 778 467

15 633 093
4147
198 183

'»301 499—7“
80 607

382 106
1248

’ 1542
Lo 1459
. 83_
52 412
1590
400 000

S ——
50 000
6oo ooo
650 ooo
80 ooo

SuMME DER PASSIVEN 24 842 890 047,19

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln -
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbu.rgschaften sowie aus

Gewihrleistungsvertrigen

Verbindlichkeiten im Falle der Rucknahme von in Penslon gegebcnen Gegcnstan-
den, sofern diese Verbindlichkeiten nicht auf det Passivseite auszuweisensind .. ..

Sparprimien nach dem Spar-Primiengesetz

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten (elnschlleﬁhch der unter der Bllanz
vermerkten Verbindlichkeiten) gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten ..

150 605 424,32
2 352 844 025,68

637 687 399,11
161 217 643,49

239 150 239,65

20 420 884

e e e e e

—

73 723
2 065 606

203 155
(147 599)

-unter Durehl. Kredite=

293 766



AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zinsen und zinsihnliche Aufwendungen .. .
Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dlenstlelstungsgeschaftc
Gebhilter und Lohne

Soziale Abgaben .. .. .. . . . ..ol
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
Sachaufwand fiir das Bankgeschaft .. .. .. .. .

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Gebiude

sowie auf Betriebs- und Geschiftsausstattung -
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Bcte1hgungen
Steuern

a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen .. .. .. . . .. . . . . .. .

b) sonstige B
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil
Sonstige Aufwendungen

Jahresiiberschull .. .. .. .. . L L L e

DM DM

565 173 550,46
2 869 596,02
388 537 976,41
30 395 412,01
64 781 357,04
144 872 626,—

33 080 231,12
1 026,02

136 545 535,07
8 649 366,03 ‘ 145 194 901,10
5 197 267,—
6 608 794,94

136 400 000,—

SUMME DER AUFWENDUNGEN 1523 112 738,12
——— e —— e e

JAHRESUBERSCHUSS . o R,
Einstellungen aus dem ]ahresuberschuB in Offene Rucklagen
a) in die gesetzliche Riicklage e
b) in andere Riicklagen (Freie Sonderreserve).. .. .. .. ..

BILANZGEWINN .. .. . .. . . . e

Im Berichtsjahr hat die Bank 35 251 386,32 DM Pensionszahlungen und Zahlungen an den
BEAMTENVERSICHERUNGSVEREIN DES DEUTSCHEN BANK- UND BANKIERGEWERBES(A.G.),Betlin,
geleistet. Die in den folgenden fiinf Geschiftsjahren zu leistenden Zahlungen werden sich vor-
aussichtlich auf 105,6%, 111,1%, 114,9%, 118,6% und 122,7% des vorstehenden Betrages

belaufen.

FrANKFURT (Main), im Mirz 1969

DEeuTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith Guth
Klasen Kleffel Osterwind
Leibkutsch
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[hir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezenber 1968

ERTRAGE

Zinsen und zinsidhnliche Ertrige aus Kredit- und Geldmarktgeschiften .. .. . .. .. .. ..

Laufende Ertrige aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen .. .
b) anderen Wertpapieren

c) Beteiligungen .. .. .. . L Ll Ll

Provisionen und andere Ertrige aus Dienstleistungsgeschiften .. .. .. .

Andere Ertrige einschlieSlich der Ertrage aus der Auﬂosung von Ruckstellungen

im Kreditgeschift

Ertrige aus Gewm.ngememschaften Gewm.nabfuhrungs- und
Teilgewinnabfithrungsvertrigen .. .. .. . e

Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen, soweit sie nicht unter
,,Andere Ertrige* auszuweisen sind -

DM

76 299 902,53

79 083 459,90
16 978 209,23

DM

996 689 448,94

172 361 §71,66
244 487 442,71

107 934 698,63
976 265,30

663 310,88

SuMME DER ERTRAGE

DM DM
136 400 000,—
—_—
50 000 000,— 50 000 000,—

86 400 000,~—

1523 112 738,12

Die Buchfithrung, der JahresabschluB und der Geschiftsbericht entsprechen nach unserer

pflichtmiBigen Priifung Gesetz und Satzung.

FranNkrFurT (Main), den 20. Mirz 1969

TREUVERKEHR AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Nebendorf

Wirtschaftspriifer
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DEUTSCRE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

Iy

KONZERNGESCHAFTSBERICHT fiir das Jabr 1968



In den Kongernabschluff der DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT zum 31. Dezember
1968 wurden die nachfolgend aufgefiihrten inlindischen Unternehmen einbezogen:

BerLINER Disconto BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Betlin
TERRAINGESELLSCHAFT GROSS-BERLIN G.M.B.H., Berlin

DreutscHE KREDITBANK FUR BAUFINANZIERUNG AG, Koin

DeurscHE UEBERSEEISCHE BANK, Berlin-Hamburg
(einschlieBlich der Niederlassungen des BaNnco ALEMAN TRANSATLANTICO
in Buenos Aires und Rosario/Argentinien)

GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M.B.H., Wuppertal-Elberfeld
ErGEE GESELLSCHAFT FUR EINKAUFS-FINANZIERUNG M.B.H., Diisseldorf
GEFI G.M.B.H., TRILZAHLUNGSBANK, Berlin
GEFA-LEASING G.M.B.H., Wuppertal-Elberfeld

SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Saarbriicken
SAARLANDISCHE IMMOBILIEN-GESELLSCHAFT M.B.H., Saarbriicken

BankHAus J. WicHELHAUS P. Soun AG., Wuppertal-Elberfeld

DeurscHE GESELLSCHAFT FUR ANLAGEBERATUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)

DEeutscHE GESELLSCHAFT FUR FONDSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)

»ALwA« GESELLSCHAFT FUR VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Hamburg
HessiscHE IMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)
MATURA VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Diisseldotf
NORDWESTDEUTSCHER WOHNUNGSBAUTRAGER (GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
HAFTUNG, Braunschweig
SUDDEUTSCHE VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)

ErEkTRO-EXPORT-GESELLSCHAFT M.B.H., Nirnberg
TRINITAS VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Frankfurt (Main)

HyPOTHEKEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT M.B.H., Berlin

TAUERNALLEE GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT M.B.H., Betlin

Der Kreis der konsolidierten Unternehmen hat sich gegeniiber Ende 1967 um die

DeurscHE KREDITBANK FUR BAUFINANZIERUNG AG, Kéln, und die GEFA-LEASING G.M.B.H.,
Wuppertal-Elberfeld, erweitert.
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Die zum Neugeschift nicht zugelassene DEuTscHE Bank, Berlin, ist im KonzernabschluB3
nicht beriicksichtigt worden, weil noch keine bestitigte Altbankenrechnung vorliegt. Wegen
ihrer geringen Bedeutung fir die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns wurden auch die
beiden sozialen Hilfsgesellschaften FRANZ URBIG- UND OSCAR SCHLITTER-STIFTUNG G.M.B.H.,
Diisseldorf, und JuBILAUMSSTIFTUNG DER DEUTSCHEN UEBERSEEISCHEN BANK G.M. B. H.
UNTERSTUTZUNGSKASSE, Hamburg, sowie drei Namensschutzgesellschaften ohne Geschiifts-
betrieb nicht in die Konsolidierung einbezogen.

Die tibrigen verbundenen Unternehmen mit Sitz im Inland stehen nicht unter der einheit-
lichen Leitung der Deutsche Bank AG und gehoren deshalb nicht zum Konzetn. Hietbei
handelt es sich um die HAMBURG-AMERIKA LINIE (HAMBURG-AMERIKANISCHE PACKETFAHRT-
AcTIEN-GESELLSCHAFT), Hamburg, die DEurscHE ErsenBanN CONSULTING G.M.B.H., Frank-
furt (Main), und die ITzZEHOER NETZFABRIK AKTIENGESELLSCHAFT, Itzehoe. Zu diesen Gesell-
schaften, an denen die Bank zu mehr als 50% beteiligt ist, bestehen lediglich die im Bank-
geschift tblichen Kundenbeziehungen.

Uber die in den KonzernabschluB3 einbezogenen verbundenen Unternebmen wird nachfolgend
berichtet:

Die BerLiner Disconto Bank AG, Betlin, ist als Universalbank mit 54 Geschiftsstellen
im Raum West-Berlin titig. Das Grundkapital von 20 Millionen pM befindet sich voll im
Besitz der Deutsche Bank AG. Die Bilanzsumme des Instituts ist im Berichtsjahr um 12,9 %
auf 1274,9 Millionen pM gestiegen. Von dem 1968 erzielten JahresiiberschuBl von 4,4 Mil-
Lionen pM wurden 2,0 Millionen pM in die Offenen Riicklagen eingestellt, womit die Eigenen
Mittel auf 54,0 Millionen DM angewachsen sind. Fiir das Geschiftsjahr 1968 ist eine Dividende
von 12% ausgeschiittet worden. Mit anderen Konzerngesellschaften bestehen normale bank-
bliche Beziehungen. Die Berliner Disconto Bank AG hat ferner von der Trinitas Vermogens-
verwaltung G.m.b.H. ein Bankgebidude gegen angemessenes Entgelt gemietet. Gemeinsam
mit dieser Gesellschaft hilt sie die Anteile det TERRAINGESELLSCHAFT GROSS-BERLIN G.M.B.H.,
Betlin, die nicht dem Bankbetrieb dienende Grundstiicke in West-Betlin besitzt und verwaltet.

Zur Erweiterung ihrer Kundendienstprogramme hat die Bank im Dezember 1967 eine
Beteiligung von 75 % an der Westdeutsche Kreditbank fir Baufinanzierung AG, Kéln, et-
wotben, deten Firma zu Beginn des Berichtsjahres in DeutrscHE KREDITBANK FR Bau-
FINANZIERUNG AG umbenannt wurde. Die mit einem Grundkapital von 10 Millionen pm
ausgestattete Gesellschaft ist als Spezialbank im Bundesgebiet einschlieBlich West-Berlin
titig. Thr Arbeitsbereich umfaBt besonders die Vor- und Zwischenfinanzierung von Hypo-
theken und Bausparvertrigen fiir Neu- und Umbauten, Hauskiufe und Umschuldungen sowie
die Gewihrung von Grundstiicksankauf-, ErschlieBungs- und Baulandkrediten. Ferner wet-
den Eigenkapitalersatzfinanzierungen beim Erwerb von Eigentumswohnungen und Eigen-
heimen durchgefiihrt. Auf diesen Gebieten besteht eine enge Zusammenarbeit mit den Filialen
der Deutsche Bank AG. Bei einer Bilanzsumme von 221,8 Millionen pm Ende 1968 hatte das
Institut einen Bestand an Kundenforderungen von 157,5 Millionen pM.
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Am Grundkapital der DEuTsCHEN UEBERSEEISCHEN BANK, Berlin-Hamburg, das im Be-
richtsjahr um 10 Millionen p™ auf 25 Millionen pm ethsht wurde, ist die Bank zu 96,6%
beteiligt. Das Unternehmen betreibt Bankgeschifte aller Art und pflegt in enger Zusammen-
arbeit mit den anderen Konzernbanken vornehmlich die Abwicklung und Finanzierung des
AuBenhandels mit Spanien, Portugal und den lateinamerikanischen Lindern. Hierfiir stehen
finf Niederlassungen in der Bundesrepublik und West-Berlin sowie zwei Filialen mit acht
Zweigniederlassungen in Argentinien zur Verfiigung. Die Eréffnung einer Filiale in Brasilien
ist in Kiirze vorgesehen. In Mittel- und Stidamerika werden auBerdem gemeinsam mit der
Deutsche Bank AG sechs Auslandsvertretungen unterhalten. Die Bilanzsumme der Deutschen
Ueberseeischen Bank hat sich um 21,19 auf 506,7 Millionen pM erhght. Aus dem Jahresiiber-
schuB} von 1,6 Millionen pm wird eine Dividende von 6% fiir das abgelaufene Geschiftsjahr
ausgeschiittet; die verbleibenden o,4 Millionen pM wurden in die Offenen Riicklagen einge-
stellt.

Die GEFa GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M.B.H., Wuppertal-Elberfeld, deren
Stammkapital von 18 Millionen pM der Bank gehért, hilt die Anteile der EFGEE GESELLSCHAFT
FUR EINRAUFS-FINANZIERUNG M.B.H., Diisseldorf, und der GEF1 G.M.B.H., TEILZAHLUNGS-
BANK, Berlin. Die Gesellschaften befassen sich mit der Teilzahlungsfinanzierung von Konsum-
und Investitionsgiitern, wobei eine enge Zusammenarbeit mit den Filialen der Bank besteht.
Im Berichtsjahr war eine Belebung der Kreditnachfrage zu verzeichnen. Die Ausschiittung
der GEFA fiir 1968 betrigt 12%. Das Unternehmen ist mit der EFGEE und der GeFr durch
Ergebnisabfiihrungsvertrige verbunden.

Gegen Ende des abgelaufenen Jahres wurde zur weiteren Erginzung der Finanzierungs-
programme der Deutsche Bank AG die GEFA-LEASING G.M.B.H., Wuppertal-Elberfeld, mit
einem Stammbkapital von einer Million puM gegriindet. Zweck des neuen Unternehmens ist der
Kauf und die nachfolgende Vermietung beweglicher Investitionsgiiter. Mit der Gera, die
alleinige Gesellschafterin ist, besteht ein Ergebnisabfithrungsvertrag.

Die Beteiligung der Bank an der SaarLANDISCHE KREDITBANK AG, Saarbriicken, betrug
am Bilanzstichtag 67,3 % des Aktienkapitals von 10 Millionen oM. Das Tochterunternehmen,
dessen Titigkeit auf den Bereich des Saarlandes beschrinkt ist, konnte sein Geschiftsvolumen
im Berichtsjahr erneut ausweiten. Die Bilanzsumme hat sich um 27,7 Millionen pM auf
435,3 Millionen DM erhéht. Fiir das abgelaufene Geschiftsjahr wird eine Dividende von 10%
vorgeschlagen. Ende 1968 verfiigte die Gesellschaft iiber 16 Geschiftsstellen im Saarland und
eine Vertretung in Paris. Fiir das von der Deutsche Bank AG errichtete Bankgebiude in Saar-
briicken wird eine angemessene Miete gezahit. Die Saarlindische Kreditbank AG besitzt
alle Anteile der SAARLANDISCHE IMMOBILIEN-GESELLSCHAFT M.B.H., Saarbriicken, mit der sie
durch einen Ergebnisabfithrungsvertrag verbunden ist. Das Unternehmen verwaltet einige
ihm gehorende bebaute Grundstiicke, die an die Saarlindische Kreditbank AG vermietet sind.

Das Grundkapital des BANkHAUSES ]. WicHELHAUS P. Soun AG., Wuppertal-Elberfeld,
in Hoéhe von 3 Millionen pM befindet sich voll im Besitz der Bank. Die Gesellschaft betreibt
Bankgeschifte aller Art. Mit den Niederlassungen der Deutsche Bank AG, insbesondere mit
der Filiale Wuppertal, bestehen enge geschiftliche Beziehungen. Fiir das Geschiftsjahr 1968,
das wiederum zufriedenstellend vetlaufen ist, witd eine Dividende von 109, gezahit.
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Die DeursCHE GESELLSCHAFT FUR ANLAGEBERATUNG M.B.H., Frankfurt (Main), iibt eine
beratende und betreuende Titigkeit auf dem Gebiet der Vermogensverwaltung aus. Die
DreutscHE GESELLSCHAFT FUR FONDSVERWALTUNG M.B.H., Frankfurt (Main), befalit sich als
Kapitalanlagegesellschaft mit der Anlage und Verwaltung von individuellen und institutio-
nellen Wertpapiervermégen. Beide Unternehmen arbeiten eng mit der Bank zusammen, det
alle Geschiftsanteile gehdren. Die Entwicklung im Berichtsjahr bestitigte unsete Erwar-
tungen.

Der »Arwa« GESELLSCHAFT FUR VERMOGENSVERWALTUNG M.B.H., Hamburg, sind Ver-
waltungs- und Treuhandaufgaben im norddeutschen Raum iibertragen. Insbesondere befaB3t
sich das Unternehmen mit der Verwaltung von Beteiligungsvermdgen. Die Ertragslage hat
sich im Berichtsjahr wiederum zufriedenstellend entwickelt. Gesellschafter sind die Deutsche
Bank AG und die Trinitas Vermdgensverwaltung G.m.b.H.

Die Anteile der HESsISCHE IMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT M.B.H., Frankfurt
(Main), werden von der Deutsche Bank AG und der Matura Vermdgensverwaltung m.b.H.
gehalten. Das Unternehmen besitzt und verwaltet Grundstiicke in Stiddeutschland, die zum
Teil an Mitarbeiter der Bank vermietet sind. Im Berichtszeitraum wurde ein bebautes Grund-
stiick erworben, das der Deutsche Bank AG zur Unterbringung von zur Ausbildung in
Frankfurt (Main) weilenden auslindischen Gisten zur Verfiigung steht. Fiir das Geschiftsjahr
1968 konnte ein erhdhter UberschuB erwirtschaftet werden.

Das Stammkapital der MATURA VERMOGENSVERWALTUNG M.B.H., Diisseldorf, befindet
sich voll im Besitz der Bank. Zweck des Unternehmens ist die Verwaltung von Vermégens-
gegenstinden aller Art fiir eigene oder fremde Rechnung. Im abgelaufenen Geschiftsjahr
wurde ein angemessener UberschuB erzielt.

Mit der Beteiligung am Bankhaus Wilh. Ahlmann, Kiel, hat die Bank im Jahre 1957 die
Anteile an der NORDWESTDEUTSCHER WOHNUNGSBAUTRAGER G.M.B.H., Braunschweig, et-
worben. Die Gesellschaft hat ihren frither vorhandenen Grundbesitz inzwischen zum gréBten
Teil veriuBert. Der Gewinn fiir das Geschiftsjahr 1968 wurde auf Grund des bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrages an die Bank abgefiihrt.

Am Stammkapital der SUDDEUTSCHE VERMOGENSVERWALTUNG G.M.B.H., Frankfurt (Main),
ist die Bank zu 100 %, beteiligt. Zweck des Unternehmens ist die Verwaltung und Verwertung
von Vermdgensgegenstinden, insbesondere von Wertpapieren. Die Siiddeutsche Vermégens-
verwaltung G.m.b.H. ist die Alleingesellschafterin der ELEKTRO-EXPORT G.M.B.H., Niirnberg,
die sich vor allem mit der Finanzierung von Exportlieferungen elektrotechnischer Erzeug-
nisse befaBt. Beide Konzerngesellschaften konnten fiir das abgelaufene Geschiftsjahr ange-
messene Uberschiisse ausweisen.

Die TRINITAS VERMOGENSVERWALTUNG G.M.B.H., Frankfurt (Main), deren Anteile von der
Bank gehalten werden, ist als Verwaltungsgesellschaft titig. Sie wirkt u. a. bei der Abwicklung
der Deutschen Bank, Berlin, mit. Das Unternehmen und seine beiden Tochtergesellschaften,
die HYPOTHEKEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT M.B.H., Betlin, und die TAUERNALLEE
GRUNDSTUCKSGESELLSCHAFT M.B.H., Berlin, besitzen und verwalten Grundstiicke in West-
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Berlin, darunter ein von der Berliner Disconto Bank AG fiir ihre Zentrale gemietetes Bank-
gebdude. Zwischen der Trinitas und der Deutsche Bank AG besteht ein Ergebnisabfithrungs-
vertrag.

Samtliche Geschifte innerhalb des Konzerns werden zu marktgemiflen Bedingungen
vereinbart und abgewickelt. Vorginge von besonderer Bedeutung waren nach dem Abschluf3-
stichtag nicht zu verzeichnen. Die geschiftliche Entwicklung und die Lage des Konzerns
stimmen weitgehend mit den Verhiltnissen bei der Deutsche Bank AG berein, auf die ein
Anteil von 89,3% an der unkompensierten Konzernbilanzsumme entfillt. Die angeschlos-
senen Kreditinstitute sind mit weiteren 10,29 und die sonstigen Unternehmen mit o,5%
beteiligt. Ende 1968 gehérten 29743 Mitarbeiter zum Konzern.

Der Konzernabschluf§ zum 31. Dezember 1968 wurde nach den Formblittern fiir die
Gliederung des Jahresabschlusses von Kreditinstituten gemiBl Verordnung vom 20. Dezember
1967 erstellt. Die in der Bilanz aufgefiihrten Vergleichszahlen zum 31. Dezember 1967 sind der
neuen Gliederung angepalit worden.

Den KonzernabschluB erliutern wir wie folgt:

Konsolidierte Bilang

In der konsolidierten Bilang sind die AbschlufBziffern der einbezogenen Unternehmen mit
den Wertansitzen der Einzelbilanzen zusammengefaft. Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen diesen Gesellschaften sind hierbei aufgerechnet worden, ebenso die Buchwerte der
Beteiligungen an konsolidierten Unternehmen mit deren hierauf entfallenden Eigenkapitalien.

Mit Ausnahme von zwei Unternehmen, die einen Zwischenabschluf erstellten, stimmen
die Geschiftsjahre der einbezogenen Gesellschaften mit dem Kalenderjahr iiberein.

Die Bilangsumme des Konzerns hat sich im Betichtsjahr um 22,0% auf 27,0 Milliarden pm
erhoht. Sie ist um 2,2 Milliarden pm gréler als das Bilanzvolumen der Deutsche Bank AG.

Die gesamten liquiden Mittel des Konzerns — Kassenbestinde, Bundesbank- und Post-
scheckguthaben, Schecks, fillige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltene Papiere, bundesbankfihige Wechsel, tiglich fillige Forderungen an
Kreditinstitute, Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen sowie beleihbare An-
leihen und Schuldverschreibungen - stellten sich Ende 1968 auf 10,5 Milliarden pm. Im Ver-
hiltnis zu den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Gliubigern, um-
laufenden Eigenen Akzepten und den Sonstigen Verbindlichkeiten ergibt sich eine Gesamz-
ligniditit des Konzerns von 42,0%.

Forderungen an Kreditinstitute haben sich um 447,2 Millionen pm auf 2 701,2 Millionen pM

erhsht. Von der Gesamtposition entfielen 992,1 Millionen pm auf Kredite und 1709,1 Mil-
lionen pM auf Verrechnungskonten und Geldanlagen.
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Die Bestinde an Anleiben und Schuldverschreibungen stiegen von 942,9 Millionen pm auf
1499,8 Millionen pm; Andere Wertpapiere nahmen um 213,6 Millionen pM auf 1260,9 Mil-
lionen pM zu. Von den gesamten Effektenbestinden, die unter strenger Anwendung des
Niederstwertprinzips bilanziert wurden, waren 92 % im Besitz der Deutsche Bank AG.

Mit der erhshten Kreditnachfrage im Berichtsjahr sind die Forderungen an Kunden um
1808,9 Millionen DM auf 10823,9 Millionen pM gewachsen. In diesem Betrag waren 7083,9
Millionen pM kurz- und mittelfristige Forderungen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindi-
gungsfrist von weniger als vier Jahren und 3740,0 Millionen pM langfristige Ausleihungen
enthalten.

Die Summe der von den Konzernunternehmen gewiahrten Kredite (Wechselkredite, in den
Forderungen an Kreditinstitute enthaltene Kredite und Forderungen an Kunden) belief sich
am Bilanzstichtag auf 17,0 Milliarden pm gegeniiber 14,1 Milliarden oM Ende 1967, das ent-
spricht einer Zunahme um 2,9 Milliarden pm oder 19,9%. Die Zusammensetzung des Krediz-
volumens geht aus der folgenden Gegeniiberstellung hervor:

Ende 1968 Ende 1967
Wechselkredite.. .. .. .. .. .. 5 148,9 Mill. DM = 30,4% 4 301,8 Mill. DM = 30,4%
Kredite an Kreditinstitute .. 992,1 Mill. pM =  §,8% 827,3 Mill. pMm =  5,9%
Forderungenan Kunden.. .. 10 823,90 Mill. pMm = 63,8% go1s,o0 Mill. oM = 63,7%

16 964,9 Mill. DM = 100,0% 14 144,1 Mill. DM = 100,0%,

Fiir alle erkennbaren Kreditrisiken ist durch Einzelwertberichtigungen und Riickstellun-
gen in ausreichender H6he Vorsorge getroffen. Dariiber hinaus besteht die vorgeschriebene
Sammelwertberichtigung fiir latente Risiken des Kreditgeschifts.

Vom Buchwert det Bezeiligungen sind diejenigen Betrige abgesetzt, die gegen das Kapital
und die Offenen Riicklagen der in den KonzernabschluB einbezogenen Unternehmen aufzu-
technen waren. Die Beteiligungen erscheinen daher in der Konzernbilanz mit 225,4 Millionen
pM gegeniiber 320,1 Millionen pM in der Bilanz der Deutsche Bank AG. Die Erhshung der
nicht konsolidierten Beteiligungen um 87,4 Millionen pM beruht fast ausschlieSSlich auf den
Zugingen bei der Deutsche Bank AG, woriiber bereits im einzelnen berichtet wurde.

Der Ausweis det Grundstiicke und Gebinde stieg um 34,7 Millionen pM auf 320,4 Millionen pM.
Von dieser Summe entfallen 263,3 Millionen pM auf die Deutsche Bank AG; an den verbleiben-
den 57,1 Millionen pum sind vor allem die angeschlossenen Kreditinstitute beteiligt.

Verbindlichkeiten gegensiber konzernfremden Kreditinstituten bestanden am Bilanzstichtag in
Héhe von 4630,2 Millionen oM, das sind 1462,5 Millionen pM mehr als im Vorjahr. Die
Position enthilt auch die von Kreditinstituten hereingenommenen zweckgebundenen Mittel,
die bisher als Aufgenommene langfristige Darlehen bilanziert wurden. Soweit entsprechende
Veteinbarungen bestanden, sind die Mittel zu den Bedingungen der Geldgeber an die Kredit-
nehmer ausgelichen worden.
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Die Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift gegeniiber anderen Glaubigern beliefen sich auf
20,2 Milliarden pM gegeniiber 17,0 Milliarden pM Ende 1967. Die Kundengelder des Konzerns
haben sich damit im Berichtsjahr um 3,2 Milliarden pM ethoht.

Die gesamten Fremden Gelder setzten sich wie folgt zusammen:

Ende 1968 Ende 1967
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
téglich fallige Gelder .. .. .. .. 6822,7 Mill. pM = 27,5% 6335,4 Mill. bpMm = 31,4%
Termingelder .. .. .. .. .. .. .. 5 926,5 Mill. pM = 23,8% 4 132,7 Mill. DM = 20,5%
Spareinlagen .. .. .. . . . . 7 492,6 Mill. DM = 30,1% 6 542,4 Mill. DM = 32,49%

20 241,8 Mill. oM = 81,49% 17 010,5 Mill. DM = 84,3%

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

taglich fallige Gelder .. .. .. .. 2761,4 Mill. pM = 11,19, 1667,8 Mill. pMm =  8,3%
Termingelder .. .. .. . .. .. . 1852,8 Mill. bpM = 7,4% 14930 Mill. pMm = 7,4%
von der Kundschaft bei

Dritten benutzte Kredite .. 16,0 Mill. bM = 0,1% 6,9 Mill. pm

4 630,2 Mill. pm = 18,69, 3167,7 Mill. pMm = 15,7%

Fremde Gelder insgesamt .. 24 872,0 Mill. bpM = 100,0% 20 178,2 Mill. DM == Ioo,o%

Von den fremden Geldern wurden o,7 Millionen pM gegen Grundpfandrechte aufge-
nommen. Die Eingablungsverpflichtungen auf nicht voll cingezahlte Aktien und GmbH-Anteile
betrugen am Bilanzstichtag 11,4 Millionen pm.

Die im Konzernabschlul} ausgewiesenen Forderangen an verbandene Unternehmen sowie die
Verbindlichkeiten gegensiber verbundenen Unternebmen betreffen nur solche Gesellschaften, die nicht
in die Konsolidierung einbezogen wurden.

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung

In der konsolidietten Gewinn- und Verlustrechnang fiir das Jahr 1968 werden nach Auf-
rechnung von Aufwendungen und Ertrigen aus Leistungen innerhalb des Konzerns die
Aunfwendungen in Hohe von 1540,2 Millionen oM ausgewiesen. Auf Zinsen und ginsibnliche
Aufwendungen entfallen 622,0 Millionen pm. Diese Position umfaBt vor allem die Zinsausgaben
fiir die erhShten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Gliubigern.

Gebilter und Libne etforderten 434,7 Millionen pm, das waren 39,8 Millionen pM mehr als
im Vorjahr. Die Steigerung beruht zum Teil auf dem Zugang des Personals der Deutsche

65




Kreditbank fiir Baufinanzierung AG, im wesentlichen aber auf der Anhebung des Gehalts-
tarifs fur die Angestellten der einbezogenen Kreditinstitute, ferner auf der Angleichung der
sonstigen Gehilter sowie auf Neueinstellungen.

Fur Sogiale Abgaben, unter die insbesondere die Pflichtbeitrige der Konzernunternehmen
zur gesetzlichen Sozialversicherung fallen, wurden 34,6 Millionen pm verausgabt. Weitere
70,6 Millionen pm entfielen auf Axfwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung des Per-
sonals. In dieser Position werden neben den Zuftihrungen zu den Pensionsriickstellungen die
sonstigen freiwilligen Sozialleistungen der Konzerngesellschaften ausgewiesen.

Der Sachaufwand fiir das Bankgeschift hat sich auf 158,5 Millionen pm erthéht. Die Abschrei-
bungen und Wertherichtignngen anuf Grundstiicke und Gebinde sowie anf Betriebs- und Geschiftsaus-
stattung beliefen sich auf 39,5 Millionen DM.

Von den Steuern, die insgesamt mit 158,5 Millionen pM ausgewiesen werden, entfallen
148,9 Millionen oM auf Stewern vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermigen. Dariiber hinaus
wird auf die im Konzernergebnis enthaltenen, zur Ausschiittung im Jahre 1969 vorgesehenen
Gewinnanteile der Tochtergesellschaften eine Nachsteuer gemil § 9 KStG von 2,7 Millionen
pM fallig.

Die Ertragseite der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung, die mit einer Summe
von 1680,3 Millionen pm abschlieBt, enthilt als groBten Posten 1117,7 Millionen oM Zinsen
und ginsibmliche Ertrige aus Kredst- und Geldmarkigeschiften. Unter diese Position fallen neben den
vereinnahmten Zinsen auch die Diskontertrige aus angekauften Handelswechseln und Geld-
marktpapieren sowie Provisionen aus dem Kreditgeschift.

Die Wertpapieranlagen, Schuldbuchforderungen und Beteiligungen der einbezogenen Konzern-
unternehmen erbrachten Lanfende Ertrdge von insgesamt 179,1 Millionen pM.

An den Provisionen und anderen Ertrigen aus Dienstleistungsgeschiften von 266,8 Millionen pM
waren vor allem das Wertpapier- und das Auslandsgeschift beteiligt.

Abndere Ertrige einschliefSlich der Ertrige ans der Auflosung von Riickstellungen im Kreditgeschift
erscheinen mit 115,0 Millionen pM. Einginge auf abgeschriebene Forderungen, Ertrige aus
freigewordenen Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschift sowie Kurs-
gewinne aus dem Verkauf von Wertpapieren sind in diesem Betrag mit dem Teil enthalten,
der nicht mit Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift verrechnet wurde.

Det Jabresiiberschuf§ des Konzerns belduft sich auf 140,1 Millionen oM. In dem Gewinnvor-
trag aus dem Vorjabr von 7,5 Millionen pum sind tiberwiegend die im Jahr 1968 von den Tochtet-
gesellschaften fiir das Geschiftsjahr 1967 ausgeschiitteten Gewinnanteile enthalten. Nach
Einstellung von 52,6 Millionen pum in die Offenen Riicklagen und Kirzung des auf Kongern-
Sfremde Aktiondre entfallenden Gewinns in Hohe von o,4 Millionen pm verbleibt ein Kongern-
Zgewinn von 94,6 Millionen pM gegeniiber 87,5 Millionen oM fiir das Jahr 1967.
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Kapital und Riicklagen

Die auf den Konzernbesitz entfallenden Eigenkapitalien der einbezogenen Tochtergesell-
schaften lagen nach Beriicksichtigung von zwei Aktivsalden um 51,9 Millionen pMm iiber den
Buchwerten der Beteiligungen. Dieser als Konsolidierungsriicklage ausgewiesene Unterschieds-
betrag ist den Eigenen Mitteln des Konzerns zuzurechnen.

Mit der KapitalerhShung bei der Deutsche Bank AG im vergangenen Jahr sowie den
Einstellungen in die Offenen Riicklagen sind die Eigenen Mittel des Konzerns von 1 103,2
Millionen pM am Jahresende 1967 auf 1351,9 Millionen pm gewachsen. Konzernfremde
Aktionire sind am Kapital, den Offenen Riicklagen und dem Gewinn der Deutschen Uebet-
seeischen Bank, der Saarlindische Kreditbank AG und der Deutsche Kreditbank fiit Bau-

finanzierung AG mit 11,2 Millionen DM beteiligt; hierfiir haben wir einen .Ausgleichsposten fiir
Abnteile in Fremdbesity in die Bilanz eingestellt.

Frangrurt (Main), im Mirz 1969

DEer VORSTAND

Christians Feith Guth v. Hauenschild Janberg
Klasen Kleffel Osterwind Ulrich Vallenthin

Leibkutsch




fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1968

ERTRAGE

Zinsen und zinsihnliche Ertrige aus Kredit- und Geldmarktgeschiften .. .. .. .. .. .. ..

Laufende Ertrige aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchfordetungen
b) anderen Wertpapieren e e e e e e
¢) Beteiligungen .. .. .. . . . ..

Provisionen und andere Ertriige aus Dienstleistungsgeschiften

Andere Ertrige einschlieBlich der Ert.rage aus der Auﬂosung von Ruckstellungen
im Kreditgeschift . e . e e e e

Ertrige aus der Aufldsung von Rﬁckste]lungen, soweit sie nicht unter
»Andere Ertrige® auszuweisensind .. .. .. .. . . oL L. Ll e e

Ertrige aus der Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil

DM

88 658 492,39
79 547 620,26
10 849 452,61

DM

1 117 709 607,27

179 055 565,26
266 773 635,09

114 991 804,57

I 240 054,93
555 151,54

SuMME DER ERTRAGE

1 680 325 818,66

DM
140 047 501,80
7532449,57
147 579 951,37
52 600 000, —

94 979 951,37
376 512,82

94 603 438,55

Der KonzernabschluB und der Konzerngeschiftsbericht entsprechen nach unserer pflicht-

miBigen Priifung den gesetzlichen Vorschriften.

FrANkFURT (Main), den 24. Mirz 1969

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dt. Nebendorf Fandré

Wirtschaftspriifer
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EMI1sSI0NS- UND SONSTIGE KONSORTIALGESCHAFTE SOWIE BORSENEINFUHRUNGEN
im Jabre 1968

Inlindische offentliche Anleiben

61 9% Anleihen der Bundestepublik 61%9% Anleihe des Landes Rheinland-Pfalz
Deutschland von 1968 von 1968

6149% und 69 Anleihen der Deutschen 6 1% 9%, Anleihe des Saarlandes von 1968
Bundesbahn von 1968 61,9, Anleihe des Landes Schleswig-Holstein

6 %% und 6% Anleihen der Deutschen Bundes- von 1968
post von 1968 6% % Anleihe der Stadt K6ln von 1968

6% Anleihe des Freistaates Bayetn von 1968 6 %%, und 6% Rentenschuldverschreibungen

614 % Staatsanleihe der Freien Hansestadt der Deutschen Siedlungs- und Landes-
Bremen von 1968 rentenbank — Reihe 71, 73 -

6149 und 69 Anleihen des Landes Hessen 6% Schuldverschreibungen der Landwirt-
von 1968 schaftlichen Rentenbank

614% Anleihe des Landes Niedersachsen (Landwirtschaftsbriefe) — Reihe 26 —
von 1968

61,9% Anleihe des Landes Nordrhein-Westfalen
von 1968

Inlindische sonstige Anleiben, Pfandbriefe and Kommaunalobligationen

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank  Industriekreditbank Aktiengesellschaft
Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft Rationalisierungsverband des Steinkohlen-

Deutsche Hypothekenbank bergbaus

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) ~ Rhein-Main-Donau Aktiengesellschaft
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft Schiffshypothekenbank zu Liibeck Aktien-
ESSO Aktiengesellschaft gesellschaft

Wandel- und Optionsanleiben

Eisenbahn-Verkehrsmittel- Aktiengesellschaft American Tobacco International Corporation
Ashland Overseas Finance Corporation
Adressograph Multigraph International Brown & Sharpe International Capital
Corporation Corporation
American Can International Corporation The Burmah Oil Company, Limited
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CDC International Finance Corporation

Chevron Overseas Finance Company

Chrysler Ovetseas Capital Corporation

CIG International Capital Corporation

Continental Telephone International Finance
Corporation

Cummins International Finance Corpotation

Dictaphone International Corporation

Dillingham International Capital
Corporation

Eastman Kodak International Capital
Company, Inc.

Electronic Memories International N.V.

Firestone Overseas Finance Corporation

Ford International Capital Corporation

GENESCO World Apparel, Ltd.

Gulf & Western International N.V.

Honeywell Overseas Finance Company

ICC International N.V.

International Standard Electric Cotporation

International Utilities Overseas Capital
Corporation

Jonathan Logan Overseas Development
Cotporation

Kaiser Aluminium & Chemical International
Company

Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V.
(KLM Royal Dutch Aitlines)

Koninklijke Nedetlandsche Hoogovens en
Staalfabtrieken N.V.

Koninklijke Zout-Otganon N.V. (KZO)

Leasco World Ttrade Company Ltd.

Levin-Townsend International, Inc.

Marine Midland Overseas Corporation

Miles International Inc.

Mitsui & Co., Ltd.

Motorola International Development
Cotporation

Nabisco International Finance Company

Norwich Overseas, Inc.

Pan American Overseas Capital Corporation N. V.

Philip Motris International Finance Corporation

PIRELLI Societa per Azioni

RCA International Development Corporation

Revlon International Finance Corporation

Reynolds Metals European Capital Cotporation

G. D. Searle International Capital Company

Teledyne International N.V.

Texaco Operations (Europe) Ltd.

TRW International Finance Cotporation

Utah International Finance Cotpotation

Warner-Lambert Overseas Inc.

Anleihen auslindischer Emittenten

Republik Argentinien

Australien

Caisse Nationale des Télécommunications

Chatter Consolidated Overseas N.V.

Electricity Supply Commission (ESCOM)

Europiische Investitionsbank

Republik Finnland

General Instrument Overseas Corporation

IBM Wotld Trade Corporation

The Industrial Bank of Japan, Limited

Industrie-Hypothekenbank in Finnland AG

Inter-American Development Bank
(Inter-Amerikanische Entwicklungsbank)
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Intetnationale Bank fiit Wiederaufbau und
Entwicklung (Weltbank)

Iran (Kaiserlich-Iranische Regierung)

Japan

Jydsk Telefon Aktieselskab

Kanada

Stadt Kobe

Stadt Kopenhagen

Malaysia

Marathon Intetnational Finance Company

Mexiko (Vereinigte Mexikanische Staaten)

Nacional Financiera, S.A.

Neuseeland




Occidental Overseas Capital Corporation
Provinz Ontario

Stadt Oslo

Outokumpu Oy

Sears International Finance N.V.

Société Nationale des Chemins de Fer Frangais

Argentine Republic

Armco International Finance Corporation

BEC Finance N.V.

Cassa per il Mezzogiorno

Chevron Overseas Finance Company

Comisién Federal de Electricidad (CFE)

Continental Oil International Finance
Corporation

The Copenhagen County Authority

Cutler-Hammer International Finance, Inc.

Electricity Supply Commission (ESCOM)

ENI Ente Nazionale Idrocarburi

European Investment Bank

General Mills Finance N.V.

Kawasaki Steel Corporation

Mexico (United Mexican States)

Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.

Republik Siidafrika
Tauernkraftwerke Aktiengesellschaft
Transocean Gulf Oil Company
Republik Venezuela

Stadt Yokohama

Mobil International Finance Corporation

The Mortgage Bank and Financial Administration
Agency of the Kingdom of Denmark

Nippon Petrochemicals Company, Limited

North American Rockwell International
Corporation

City of Oslo

N.V. Philips’ Gloeilampenfabrieken

Reed Paper Group Limited

ROUSSEL-UCLAF

Société Frangaise des Pétroles BP

Sumitomo Chemical Company, Limited

Teledyne International N.V.

Telefonos de Mexico, S.A.

Transocean Gulf Oil Company

TRW Overseas Capital N.V.

Inlindische Aktien

Aachener und Miinchener Feuet-Versicherungs-
Gesellschaft

ALBINGIA Versicherungs-Aktiengesellschaft

Allgiuer Alpenmilch Aktiengesellschaft

Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
AEG-TELEFUNKEN

Allgemeine Rentenanstalt Lebens- und
Rentenversicherungs-Aktiengesellschaft

Allweiler Aktiengesellschaft

Badische Anilin- & Soda-Fabrik Aktien-
gesellschaft

Bayerische Vereinsbank

Berliner Handels-Gesellschaft

Berliner Maschinenbau-Actien-Gesellschaft
vormals L. Schwartzkopff

H. Berthold Messinglinienfabrik und
SchriftgieBerei Aktiengesellschaft

J. Briining & Sohn Aktiengesellschaft
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Biittner-Werke Aktiengesellschaft

Dahlbusch Verwaltungs-Aktiengesellschaft

Deutsch-Asiatische Bank

Deutsche Babcock & Wilcox Aktiengesellschaft

Deutsche Hypothekenbank

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft

Deutsche Spiegelglas-Aktien-Gesellschaft

Deutsche Tafelglas Aktiengesellschaft DETAG

Deutsche Telephonwerke und Kabelindustrie
Aktiengesellschaft

Deutsche Ueberseeische Bank

Didier-Werke Aktiengesellschaft

Die blauen Quellen Fritz Meyer & Co.
Aktiengesellschaft

Dortmunder Actien-Brauerei

Dortmunder Hansa-Brauerei Aktiengesellschaft

Dortmunder Unjon-Brauerei Aktiengesellschaft

Eichbaum-Werger-Brauereien Aktiengesellschaft



Einkaufskontor Stuttgart des siidwestdeutschen
NahrungsmittelgroBhandels Aktiengesellschaft

Eisenbahn-Verkehrsmittel-Aktiengesellschaft

Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft
vormals Meistet Lucius & Briining

Frankenthaler Brauhaus

Frankfurter Hypothekenbank

Girmes-Werke Aktiengesellschaft

GroBkraftwerk Franken Aktiengesellschaft

Handelsbank in Liibeck

Haunstetten Textil-Aktiengesellschaft

Herkulesbrauerei Aktiengesellschaft

IWT Industriewerke Transportsysteme
Aktiengesellschaft

Kottern Textil-Aktiengesellschaft

Mannheimer Maschinenfabrik Mohr & Federhaff
Aktiengesellschaft

Mansfeld Aktiengeselischaft fiir Bergbau und
Hiittenbetrieb

Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg
Aktiengeselischaft

Meller Volksbank Aktiengesellschaft

Josef Mobius Bau-Aktiengesellschaft

Nord-West-Deutsche Hefe- und Spritwerke
Aktiengesellschaft

G. M. Pfaff Aktiengesellschaft

Phoenix Gummiwerke Aktiengesellschaft

Pintsch Bamag Aktiengesellschaft

Rheinelektra Aktiengesellschaft

RHENANIA Allgemeine Speditions-
Aktiengesellschaft

»Sachtleben« Aktiengesellschaft fiir Bergbau
und chemische Industrie

Schering Aktiengesellschaft

Schermbecker Thon- & Falzziegelwerke
Aktiengesellschaft

Schiichtermann & Kremer-Baum Aktien-
gesellschaft fiir Aufbereitung

Schultheiss-Brauerei Aktiengesellschaft

Siemens Aktiengesellschaft

Stahlwerke Stidwestfalen Aktiengesellschaft

Siiddeutsche Drahtindustrie Aktiengesellschaft

Siiddeutsche Zucker-Aktiengesellschaft

August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft

Transatlantische Versicherungs-
Aktiengesellschaft

Veith-Pirelli Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizititswetke Westfalen
Aktiengesellschaft

Wiirttembergische Feuerversicherung
Aktiengesellschaft in Stuttgart

Auslindische Aktien

Austral Trust S.A.

Banque de Paris et des Pays-Bas

Compagnie des Machines Bull Société Anonyme

COMPAGNIE PECHINEY

Computer Investors Group, Inc.

Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V.
(KLM Royal Dutch Airlines)
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Koninklijke Zout-Organon N.V. (KZO)

Rotterdamsch Beleggingsconsortium N.V.

SEMPERIT Osterreichisch-Amerikanische
Gummiwerke Aktiengesellschaft

Solvay & Cie S.A.

Steyr-Daimler-Puch Aktiengesellschaft




BEZIRKSBEIRATE

BEirAT BADEN-PFALZ

Dr. rer. pol. Dr. jur. h. c. Joser Winscuus, Mitinhaber der Tuch- und Filztuchfabrik J. J. Marx,
Neustadt a. d. Weinstrale, Vorsitzender

JouaNNEs PERDELWITZ, Oberregierungsrat a. D., Heidelberg, stellv. Vorsitzender

Konsul LEoroLD ARNSPERGER, Ludwigshafen (Rhein)

Fri1z BECkER, Geschiftsfithrer der M. Stromeyer Lagerhausgesellschaft, Hauptverwaltung
Mannheim, Mannheim

Professor Dr. rer. nat. ErRNst BIEKERT, Vorsitzender des Vorstandes
der Knoll AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. ALsErT BURKLIN, Weingutsbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Dr. rer. pol. Dr.-Ing. E. h. GorrrriED CREMER, i. Fa. Cremer & Breuer GmbH, Steinzeugwerke,
Frechen Krs. K6ln, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwaren-
fabrik, Mannheim-Friedrichsfeld

Dr. Frieprica Dorn, Vorsitzender des Vorstandes der Zellstofffabrik Waldhof,

Mannheim

EricH ErLesrecHT-KEMENA, Inhaber der Fa. Eilebrecht Cigaretten- und Rauchtabak-Fabriken,
Homburg (Saar)

PeETER ENGELHORN, Geschiftsfithrer der Dynamidon-Werk Engelhorn & Co. GmbH,
Mannheim-Waldhof

Dipl. rer. pol. Dr. ret. pol. Ernst HERMANN FERNHOLZ, Vorsitzender des Vorstandes der
Griinzweig & Hartmann AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Ing. Hans Frrrz FiscHer, Mitglied des Vorstandes det E. Holtzmann & Cie. Aktiengesellschaft,
Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Generaldirektor Prof. EMiL Frey, Vorsitzender des Vorstandes der Mannheimer Versicherungs-
gesellschaft, Mannheim

Dr. jur. Upo Grurinig, Geschiftsfithrer der Gebr. Giulini GmbH, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. phil. HEmNz G612zE, Mitinhaber und petsénlich haftender Gesellschafter der Springer-Verlag KG,
Berlin-Heidelberg-New York, Heidelberg

Fritz HACKER, Vorsitzender des Vorstandes der Gesellschaft fiir Spinnerei und Weberei,
Ettlingen (Baden)

Dr. rer. pol. Kraus Hoesch, Mitinhaber der Fa. Schoeller & Hoesch, Gernsbach (Baden)

Lupwic HuMmMEL, Inhaber der Fa. Wilhelm Wolff, Metallwarenfabrik, Pforzheim

Dr. Orro KLeN-KiiHBORTH, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)

EBerHARD KRAMER, persénlich haftender Gesellschafter der Werner & Nicola Germania Mihlen-
werke, Mannheim
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Dr. RoLF MAGENER, Mitglied des Vorstandes der Badische Anilin- & Soda-Fabrik AG,
Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Hans GEORG MAYER, personlich haftender Gesellschafter der Gummi-Mayer KG,
Fabrik fiir Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)

Dr.-Ing. E. h. Dr. rer. nat. h. c. ALEX MGLLER, Vorsitzender des Vorstandes
der Katlsruher Lebensversicherung AG, Karlsruhe (Baden)

Dr. BErnuarD Mumm, Mitglied des Vorstandes der Stiddeutsche Zucker AG, Mannheim

Avrrep Husertus NEUHAUS, personlich haftender Gesellschafter der Fa. August Neuhaus & Cie.,
Zigarrenfabrik, Schwetzingen

Dr. Kurt Rascuig, Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Dr. F. Raschig GmbH,
Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Kfm. Dr. Huco RHEIN, Mitglied des Vorstandes der Badenwerk AG, Katlsruhe

Carw PHiLier RITTER, persSnlich haftender Gesellschafter der Firmen
Ottmann-Thomas KG, LebensmittelfilialgroBbetrieb, Kaiserslautern
Torpedo-Garage Ansorg, Herrmann & Thomas, Kaiserslautern

Professor Dr. jur. WOLFGANG SCHILLING, Vorsitzender des Aufsichtsrats der G, M. Pfaff AG,
Kaiserslautern, Mannheim

Professor Dr. Kurt Scumartz, Mitglied des Vorstandes der Portland-Zementwerke Heidelberg
Aktiengesellschaft, Heidelberg

Dipl.-Ing. WiLneLM ScHocH, Mitglied des Vorstandes der Grofikraftwerk Mannheim AG,
Mannheim

ErHARD SERvAS, Mitinhaber der Schuhfabrik Wilhelm Servas oHG, Rodalben

Dr. WaLter Siquer, Mitglied der Vorstandes der Maschinenfabrik Lorenz AG,
Ettlingen (Baden)

Dr.-Ing. E. h. HuserT H. A. STERNBERG, Vorsitzender des Vorstandes der
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg

Dr. NikoLaus STUCKMANN, Mitglied des Vorstandes der Fendel Schiffahrts- Aktiengesellschaft,
Mannheim

Heinz VoGeLE, Mitglied des Vorstandes der Joseph Végele Aktiengesellschaft, Mannheim

BeirRAT BAYERN

Senator Dr. ERwWIN SaLzMANN, Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg,

Vorsitzender
Dr. Dr.-Ing. E. h. LorHAR RonDE, Mitinhaber der Fa. Rohde & Schwarz, Miinchen,

stellv. Vorsitzender
DierricH BAHNER, Mitinhaber der Dorndorf-Schuhfabrik GmbH & Co., Zweibriicken-Augsburg,
Gesellschafter der Leiser Fabrikations- und Handelsgesellschaft Berlin, Augsburg
HermaNN BAHNER, Gesellschafter der ELBEO-Werke oHG Augsburg-Mannheim
und Geschiftsfiihrer der Louis Bahner ELBEO-Werke GmbH, Augsburg
TueoODOR DIRkKSEN, Mitglied des Vorstandes der Siiddeutsche Kalkstickstoffwerke AG,
Trostberg (Bayern)
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Ketam.-Ing. RoLanp DorscuNER, Mitglied des Vorstandes der Lorenz Hutschenteuther AG, Selb

Worr-DIETER FREIHERR VON GEMMINGEN-HORNBERG, Mitglied des Aufsichtsrats det
Wiirttembergischen Metallwatenfabrik Geislingen (Steige), Friedenfels (Oberpfalz)

WILHEM vON GWINNER, Miinchen

F.-F. Herzog, Geschiftsfiihrer det National Registrier Kassen GmbH, Augsburg

ANDREAS MicHAEL Huck, persénlich haftender Gesellschafter der Miinchener Zeitungsverlag KG/
Miinchner Merkur, Miinchen

Dr. GEorG Ki1L1aN, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Tafelglas AG, Fiirth (Bayern)

Dr.-Ing. Ruporr Kremp, Mitglied des Vorstandes der AGFA-Gevaert Aktiengesellschaft
Leverkusen, Miinchen

HerMur Mater, Mitglied des Vorstandes der Augsburger Kammgarn-Spinnerei, Augsburg

Dipl.-Ing. HAns EDGAR MARTINI, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Martini & Cie. KG,
Augsburg

Dr. KrLaus MULLER-ZIMMERMANN, Ditektor der Siemens Aktiengesellschaft, Miinchen

SieGrFRIED OTT10, Geschiftsfithrer der Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Dr. Fritz PeLs Leuspen, Mitglied des Aufsichtsrats der Schnellpressenfabrik Koenig & Bauer AG,
Wiirzburg

Konsul Bruno Preer, Votstandsmitglied der Internationale Industtie- und Verwaltungs AG, vorm.
Loewe Opta AG, Berlin, und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Loewe Opta GmbH, Kronach

HiproLyt FREIHERR PoSCHINGER vON FRAUENAU, Dipl.-Forstwirt, Prisident des Bayerischen Senats,
Frauenau (Niederbayern)

Professor Dr. ALBERT PRINZING, Votsitzendet det Geschiftsfithrung der Osram GmbH
Berlin-Miinchen, Miinchen

K arr ERHARD RICHTBERG, personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG,
Geschiftsfiihrer der Durisol Leichtbaustoffe GmbH & Co. KG, Bingen (Rhein)

AuserT RuckpescueL, Kulmbach

Dr. Franz RuckpescrEL, Mitglied des Vorstandes der Ackermann-Goggingen AG,
Goggingen bei Augsburg

Max RUEGGER, Vorsitzender des Vorstandes det Allgiuer Alpenmilch AG, Miinchen

Dr. Orro ScHEDL, Bayetischer Staatsminister fiir Wirtschaft und Verkehr, Miinchen

Dr. Horst Scuremann, Mitglied des Aufsichtsrats der Betlinischen Feuer-Versicherungs-Anstalt,
Miinchen

Dr. rer. pol. h. c. HEINRICH SCHINDHELM, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Porzellanfabrik
Kahla, Schénwald, WeiBenbrunn iiber Kronach (Ofr.)

Dr. GErHARD ScHUBERT, Mitglied des Vorstandes der Bergmann-FElektricitits-Werke AG,
Miinchen

Dr. WALTER SILBERMANN, Inhaber der Fa. F. B. Silbermann Chemische Fabriken, Augsburg

Friepricu W. SPIECKER, Mitglied der Geschiftsfithrung der Sigri Elektrographit GmbH,
Meitingen bei Augsburg

Dipl.-Ing. GEorG THOMA, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Leonische Drahtwerke AG, Niirnberg

Dr. HERMANN THOMA, Mitglied des Vorstandes der Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG,
Ingolstadt (Donau)

Dr. GERHARD TREMER, Vizeprisident der Bayetischen Landesbodenkreditanstalt, Miinchen

CurisToF FREIHERR vON TUCHER, Niirnberg

Konsul JoAcHIM VIELMETTER, persnlich haftender Gesellschafter der Knorr-Bremse KG,
Berlin-Miinchen, Miinchen
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Konsul GEruARD WILCKE, Votsitzender des Vorstandes der Bayerische Motoren Wetke AG,
Miinchen

Dr. jur. HeLmuT WoLF, Mitglied des Vorstandes der Krauss-Maffei Aktiengesellschaft,
Miinchen-Allach

Dr. JouanNEs WUCHERER, Vorsitzender des Vorstandes der Linde Aktiengesellschaft,
Hollriegelskreuth bei Miinchen

Curt M. ZECHBAUER, Inhaber der Mayser’s Hutfabriken Ulm und Lindenberg sowie der
Fa. Max Zechbauer, Tabakwaren, Miinchen

BeiraT BRAUNSCHWEIG

Carce EpuarD HanseN, geschiftsfithrender Gesellschafter det Fa. Pfeiffer & Schmidt,
Braunschweig, Vorsitzender

Hans-HerRBERT MUNTE, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Schmalbach-Lubeca-Werke AG,
Braunschweig, stellv. Vorsitzender

Dipl.-Ing. HEINz ArTEN, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Linke-Hofmann-Busch
Waggon-Fahrzeug-Maschinen GmbH, Salzgitter-Watenstedt

Dr.-oec. WartHER H. BucHLER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Buchler & Co.,
Braunschweig

JUrcEN voN Dawmy, Mitglied des Vorstandes der Miihle Riiningen Aktiengesellschaft,
Riningen iiber Braunschweig

Hermann FeLLER, Geschiftsfithrer der MIAG Miihlenbau und Industrie GmbH, Braunschweig

Staatsminister a. D. Dr. jur. OrTo FrICKE, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa.
August Prelle, Goslar

Dr. ter. pol. Hans A. Goperroip, Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG, Salzgitter-Driitte

Karw Grar, Gutsbesitzer und Diplom-Landwirt, S6derhof tiber Salzg.-Ringelheim

Dr. Craus Hacen, Mitglied des Vorstandes der Braunschweigischen Kohlen-Bergwerke,
Helmstedt

Krauvs Hersey, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Fa. Wullbrandt & Seele, Braunschweig

LorHAR HENNIES, Votsitzender des Vorstandes der Biissing Automobilwerke AG,
Braunschweig

Professor Dr.-Ing. FRIEDRICH-WILHELM KRAEMER, Architekt, Ordinarius an der Technischen
Universitit Braunschweig, Dekan der Fakultit Bauwesen, Braunschweig

Dr.-Ing. HEINrRIcH MaAy, Mitglied des Vorstandes der Wilke-Werke Aktiengesellschaft,
Braunschweig

HEeixz PFORTNER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Sonnen-Werke Sieburg & Pfortner,
Seesen/H., und M. Bassermann & Cie., Schwetzingen

Dr. jur. Hans ScHUBERTH, Gesellschafter der National-Jiirgens-Brauerei und des Schuberth-Wetkes,
Braunschweig

GusTtav SEELIGER, Gutsbesitzer, Rittergut Wendessen tiber Wolfenbiittel

Dr. jur. RENHARD WOLFF, Vorsitzender des Vorstandes der Braunschweigischen Maschinenbau-

anstalt, Braunschweig

82




BeEIrRAT BREMEN

Arwnorp Duckwrrz, i. Fa. C. A. Bautz, Bremen, Vorsitzender

K. H. LANGE, i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen, stellv. Vorsitzender

KurT A. BECHER, i. Fa. Kurt A. Bechet, Bremen

FRIEDO BERNINGHAUSEN, i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen

Senatot a. D. Lupwic HeLMkEN, Mitglied des Verwaltungsrats der Martin Brinkmann AG, Bremen

Heinz-WerNER HEMPEL, 1. Fa. F. W. Hempel & Co. — Erze und Metalle —, Bremen

Jora A. HeNiE, Mitglied des Vorstandes der Klockner-Werke AG, Bremen-Oslebshausen

Dr. Kurr HorMaNN, Mitglied des Vorstandes der Olympia Werke AG, Wilhelmshaven

WERNER KLEMETYER, i. Fa. Scipio & Co., Bremen

HerMANN NOE, geschiftsfithrender Gesellschafter der F. Schichau GmbH, Bremerhaven

GERBARD RoLoFF, Geschiftsfithrer der Exportbrauerei Beck & Co., Bremen

JoHANN GOTTFRIED SCHUTTE, i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen

Dr. HERMANN TEPE, Landeszentralbankprisident i. R., Bremen

HeRBERT WALDTHAUSEN, i. Fa. Lohmann & Co., Brtemen

HeLmur WiLkens, Mitglied des Vorstandes der M. H. Wilkens & Séhne AG,
Bremen-Hemelingen

BreIrRAT DUsSELDORF-KREFELD

Dr. h. c. Ernst WoLF MoMmmseN, Vorsitzender des Vorstandes der Thyssen Réhrenwerke AG,
Disseldotf, Vorsitzender
Ericu SeELBacH, Mitglied des Vorstandes der Girmes-Werke AG, Oedt (Rhld.), szelly. Vorsitzender
Professor Dr. VIkTOR ACHTER, geschiftsfihrender Gesellschafter der Viktor Achter GmbH & Co.,
Rheydt
H. J. E. vaN BEUNINGEN, Mitglied des Verwaltungsrats der Pakhoed N. V., Rotterdam
Dr. Marcus BiericH, Mitglied des Vorstandes der Mannesmann AG, Diisseldorf
HerMANN BoenwM, Senator E. h., Mitglied des Vorstandes der Schwabenbriu AG, Disseldortf
Leo Brawp, Inhaber der Fa. Heinrich Brand, Neul3
Kurrt BRrESGES, geschiftsfiihtendet Mitinhaber det Fa. A. Bresges, Rheydt
NieLs v. BiiLow, Vorsitzendetr des Aufsichtsrats der Actien-Gesellschaft
der Gerresheimer Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye, Diisseldorf
CarL WrLHELM Crous, Mitglied des Vorstandes det Vereinigte Seidenwebereien AG, Krefeld
Dipl.-Kfm. WiLsHELM FEHLER, Mitglied des Vorstandes der Hein, Lehmann & Co. AG, Diisseldotf
Ernst FiscHER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. G. Beckers & Le Hanne, Hiils bei Krefeld
Avupux R. FReEDRIKSEN, Vice President-Northern European Area International Division
Minnesota Mining and Manufacturing Co., St. Paul (USA), Diisseldorf
Dr. CaArL GRAEFF, Vorsitzender des Vorstandes der Schiess AG, Diisseldorf
Drt. WiLFriED GREWING, Geschiftsfithter der Hinnebeck GmbH, Lintorf Bez. Disseldorf
Konsul RunoLr GROLMAN, Inhaber det Fa. Gustav Grolman, Diisseldorf
Dipl.-Ing. PauL KLEINEWEFERS, Senator E. h., Krefeld
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Arius RUTGERS VAN DER LOEFF, geschiftsfiihrender Gesellschafter der XOX-Biskuitfabrik GmbH,
Kleve

Dr. h. c. GEora Lisca, Biiderich bei Diisseldorf

Caspar MonNForTs voN HogE, personlich haftender Gesellschafter der Fa. A. Monfozts
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Ménchengladbach

Dipl.-Ing. LaAureNz MULLER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Hille & Miiller,
Diisseldorf

Dr. Hans PanL, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Pahl’sche Gummi- und Asbest-Gesellschaft
»PAGUAGY, Diisseldorf

GEeraARD PorrHOFFR, Mitglied des Vorstandes der Horten AG, Diisseldorf

BeERNHARD ROsLER, Vorsitzender des Vorstandes der Risler Draht AG, Amern Bez. Diisseldorf

Dr.-Ing. Ruporr H. Sack, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Maschinenfabrik Sack GmbH,
Diisseldorf

Dr. ArtUr ScuwMipT, persénlich haftender Gesellschafter der Muskator-Werke
Hermann Schmidt KG, Diisseldorf

Dr.-Ing. E. h. Franz Schiitz, Mitglied des Aufsichtsrats der Gebr. Bshler & Co. AG, Diisseldotf

Professor Dr.-Ing. GUNTHER SCHWIETZKE, geschiftsfithrender Mitinhaber der
Fa. J. G. Schwietzke Metallwerke, Diisseldorf

Dr. WarTHER S1EGERT, Gesellschafter und Vorsitzender der Geschiftsfithrung der
Gustav Hoffmann GmbH, Kleve

Eucexn SiEMPELKAMP, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. G. Siempelkamp & Co.,
Maschinenfabrik, Krefeld

Dr. Jurius STOCKHAUSEN, geschiftsfilhrender Gesellschafter der
Chemische Fabrik Stockhausen & Cie., Krefeld

Dipl.-Ing. HErRMANN StorM, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Schmolz -+ Bickenbach,
Diisseldotf

Dr. Carr UNDERBERG, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Underberg GmbH, Rheinberg (Rhld.)

Dipl.-Ing. ALBrECHT WOESTE, personlich haftender Gesellschafter der Fa.R. Woeste & Co., Diisseldotf

Remuorp Wogste, Diisseldorf

Dr. CARL WuPPERMANN, Bankdirektor i. R., Leverkusen

Dipl.-Ing. EDUARD RoBERT ZArp, Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Diisseldorf

BrrraT EssEN-DorRTMUND-DUISBURG

EBerHARD KLOEPFER, geschiftsfithrender Gesellschafter der W. Dollken & Co., GmbH, Essen,

Vorsitzender
Dr. Dr.-Ing. Frrrz HarDERs, Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund,

stellv. Vorsitzender
KarwL Bach, Mitglied des Vorstandes der Orenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau AG,
Dortmund
Dipl.-Ing. WerNER BanNING, Mitglied des Vorstandes der J. Banning AG, Hamm (Westf.)
HaraLp vonN BoureEN unp HavsacH, Vorsitzender des Vorstandes der Wasag-Chemie AG, Essen
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Professor Dr. WaLTER CorDES, Mitglied des Vorstandes der August Thyssen-Hiitte AG, Duisburg

WovrrcanG CurTtrius, Krefeld

Dr. Dr. h. c. Hans Domnsk, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Th. Goldschmidt AG, Essen

Dt. FeLix EckHARDT, Vorsitzendet des Aufsichtsrats der Dortmunder Union-Brauetei AG,
Dottmund

Dipl. sc. pol. Hans L. EwALDSEN, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Babcock & Wilcox AG,
Oberhausen (Rhld.)

Dr. BERNWARD FEHRENBERG, Mitglied des Vorstandes der Stern-Brauerei Carl Funke AG, Essen

Joser FiscuEr, Mitglied des Vorstandes det Hoesch AG, Dottmund

Dr. WizarLM FrLory, Duisburg

Dr. Hans Gaut, Vorsitzender des Vorstandes der Hugo Stinnes AG, Miilheim (Ruhr)

Dr. Hersert GiENoOw, Mitglied des Vorstandes der Klsckner-Werke AG, Duisburg

Dr. Orro HarricH, geschiftsfithrender Gesellschafter der Gebr. Happich GmbH, Wuppertal

Dr. Avrrep HERRHAUSEN, Mitglied des Vorstandes der Vereinigte Elektrizititswerke Westfalen AG,
Dortmund

Paur Hrir, Mitglied des Vorstandes der Heinr, Hill AG, Hattingen (Ruht)

AvrrrED HOVELHAUS, Senator h. c., Bochum

WaLtER HOVELMANN, personlich haftender Gesellschafter det Walter Hundhausen KG,
Schwette (Ruhr)

Dr.-Ing. Werner HorviLs, Vorsitzender des Vorstandes der
Essener Steinkohlenbergwerke AG, Essen

Konsul Kart HorsteIN, Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Libbey-Owens-Gesellschaft
fiir maschinelle Glasherstellung AG, Gelsenkirchen

Dr. Worrcane Husgr, Geschiftsfithrer der Raab Katcher GmbH, Essen

Trfopore Kaas, Mitglied des Votstandes der Harpener Bergbau-AG, Dortmund

Dipl.-Ing. WarTHER KELLERMANN, Vorsitzender des Vorstandes des Wasserwerks fiir das n6rdliche
westfilische Kohlenrevier, Gelsenkirchen

Dr. Max K6N16, Mitinhaber der Kénig-Brauerei KG, Duisburg

Dr. Hans D. K6s1ER, Mitglied des Vorstandes der Hibernia AG, Herne

Dr. Aporr KirpeErssusch, Mitglied des Aufsichtsrats der F. Kiippersbusch & Séhne AG,
Gelsenkirchen

Dr. Karr-Henz Kiirten, Vorsitzender des Vorstandes der Niederrheinische Hiitte AG, Duisburg,
und Mitglied des Vorstandes der Hiittenwerk Oberhausen AG, Oberhausen (Rhld.)

Dr. Hans-Hermut KunaNke, Vorsitzender des Vorstandes der Ruhrkohle AG, Essen

Ds. LEonuARD Lutz, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Gebriider Stumm GmbH,
Brambauer (Westf.)

HermMANN MOHLEN, Mitglied des Aufsichtsrats der Ewald-Kohle AG, Recklinghausen

Dipl.-Kfm. KarRLHEINZ PortuGALL, Mitglied des Vorstandes der DEMAG AG, Duisburg

Dipl.-Kfm. Gtinter Rerss, stellv. Mitglied des Vorstandes der Rheinischen Stahlwerke, Essen

Dipl.-Kfm. Dr. WarLTER SCHAFER, Geschiftsfiihrer der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dr. HErBERT ScHOLZ, Mitglied des Vorstandes det Chemische Werke Hiils AG,
Marl Krs. Recklinghausen

Dr. RicHARD ScHULTE, Vorsitzender des Vorstandes det Vereinigte Flektrizititswerke
Westfalen AG, Dortmund

Dr.-Ing. ALBrECHT SCHUMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Hochtief AG fiir
Hoch- und Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen
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Orro-Aucust SIERING, Mitglied des Vorstandes der Hiittenwerk Oberhausen AG,
Oberhausen (Rhld.)

WoLrGaNG Tcaurt, Mitglied des Vorstandes der Eisen und Metall AG, Gelsenkirchen

Dr.-Ing. Ernst TRraPP, personlich haftender Gesellschafter der
Fa. F. C. Trapp Bauunternehmung, Wesel

Dipl.-Ing. Hans UnpE, Geschiftsfithrer der Friedrich Uhde GmbH, Dortmund

Dr. Werner WobricH, Vorsitzender des Vorstandes der Glas- und Spiegel-Manufactur AG,
Gelsenkirchen

BeiraT HAMBURG/SCHLESWIG-HOLSTEIN

Dr. ROLF STODTER, i. Fa. John T. Essberger, Hamburg, VVorsitzender

Kurr V. v. Sypow, i. Fa. Harburger Oelwerke Brinckman & Mergell, Hamburg-Harburg,
stelly. Vorsitzender

Or10 ALDAG, i. Fa. Otto Aldag, Hamburg

Konsul RuborLr G. BAADER, Inhaber der Fa. Nordischer Maschinenbau Rud. Baader, Liibeck

Dz. jur. Dt. oec. h. c. KARL BERTHOLD BENECKE, Stabie/Bujendotf

Dr. WaLter BETckE, Hamburg

Dirk DE BruijNE, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Shell AG, Hamburg

HerserT Dau, Vorsitzender des Vorstandes der Hamburg-Mannheimer Versicherungs-Aktien-
Gesellschaft, Hamburg

J. Byron EckerrT, Vorsitzender des Vorstandes der Mobil Oil A. G. in Deutschland, Hamburg

Jonannges P. Erst, Koordinator der Landesleitung der Deutschen Unilever-Gruppe, Hamburg

RicHARD FALKE, i. Fa. C. B. Michael, Hamburg

Hans HAGELSTEIN, Inhaber der Fa. Alfred Hagelstein, Maschinenfabrik, Liibeck-Travemiinde

Dr.-Ing. Ruporr HeLL, i. Fa. Dr.-Ing. Rudolf Hell, Kiel

Dr. HerManN Hrrzrer, Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburg-Mannheimer Versicherungs-
Aktien-Gesellschaft, Hamburg

Craus-GotrrriED HOLTHUSEN, i. Fa. R. Petersen & Co., Hamburg

Wirry KORFGEN, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der VTG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH und Mitglied des Vorstandes der PREUSSAG AG, Hamburg

Dipl.-Ing. Jouan KROEGER, Geschiftsfiihrer der Possehl Nordisches Erzkontor GmbH, Liibeck

Hararp List, Vorsitzender des Vorstandes der Reichhold-Albert-Chemie AG, Hamburg

NorseRT LORCK-SCHIERNING, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. H. H. Pott Nfgr., Flensburg

Dipl.-Kfm. Ewarp Marsy, Mitglied des Vorstandes der Hemmoor Zement AG,
Hemmoor (Oste) ‘

Hans HenricH MATTHIESSEN, Mitglied des Aufsichtstats der Mobil Oil A. G. in Deutschland,
Hamburg

Josst voN DER MEDEN, Vorsitzender des Vorstandes der Albingia Versicherungs-Aktiengesellschaft,
Hamburg

Dipl.-Ing. Kurt v. OswALD, i. Fa. Carl Spaeter G.m.b.H., Hamburg

WerNER OTT0, Hauptgesellschafter des Otto-Versand, Hamburg

Dr. HEINRICH RIENSBERG, i Fa. Ernst Russ, Hamburg

BernHARD RotHFOS, i. Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg
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THEODOR SCHECKER, Mitglied des Aufsichtsrats der Howaldtswerke Hamburg AG, Hamburg

JoacHiM v. ScHINCKEL, Hamburg

WaLTER G. ScuiEs, Mitglied des Vorstandes der Nord-Deutsche und Hamburg-Bremer
Versicherungs-Aktiengesellschaft, Hamburg

GusTAV SCHURFELD, i. Fa. G. Schiirfeld & Co., Hamburg

FrIEDRICH SICKS, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Breitenburger Portland-Cement-Fabrik,
Hamburg und Ligerdorf

ALBERT STAMER, Niendotf (Ostsee)

GERT STOCKFLETH, i. Fa. Of, Kopke & Co., Hamburg

HerserT TIEFENBACHER, Mitglied des Votstandes der Oelmiihle Hamburg AG, Hamburg

PauL TIEFENBACHER, i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co., Hamburg

Dr. h. c. ALFRED TOEPFER, i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

WEeRNER TRABER, Mitglied des Vorstandes der Hamburg-Amerika Linie, Hamburg

Gyura TresrtscH, Geschiftsfithrer und Gesellschafter der Studio Hamburg
Atelierbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg

Dr.-Ing. PAuL Vorrz, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Howaldtswerke-Deutsche Werft AG
Hamburg und Kiel sowie Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Werft AG, Hamburg

Professor Dr. C. F. Freiherr v. We1zsAcker, Direktor des Philosophischen Seminars der
Universitit Hamburg, Hamburg

Konsul ApoLr WEsTPHAL, Vorsitzender des Vorstandes der Howaldtswerke-Deutsche Wetft AG
Hamburg und Kiel, Hamburg

BreiraT HANNOVER

Dr. jut. GEorG G68EL, Mitglied des Vorstandes der Continental Gummi-Werke AG, Hannover,
Vorsitzender

Dr. Geruarp Frevs, Gottingen, stelly. Vorsitzender

Dr.-Ing. KArRL ANDRESEN, Vorsitzender des Vorstandes der Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte AG, Hannover

ALFRED BELLING, i. Fa. Maschinenfabrik Stahlkontor Weser Lenze K G, Hameln

Konsul Dr. WerNER BLUNCE, Vorsitzender des Vorstandes der H. W. Appel Feinkost-AG, Hannover

Dr. WALTHER BORCHMEYER, Hannover

Dz. CarL-ErnsT BUCHTING, Vorsitzender des Vorstandes der Kleinwanzlebener Saatzucht AG
vorm. Rabbethge & Giesecke, Einbeck (Hann.)

Hans-Joacuim Gorz, Geschiftsfiihrer der Fa. Glinther Wagner Pelikan-Werke, Hannover

HeLmur Grar, Dominenpichter, Domine Marienburg, Post Hildesheim

Hans-GintHER HaGE, geschiftsfithrender Gesellschafter der Senkingwerk KG, Hildesheim

Dr. EricH voN HANTELMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Wolff & Co. AG, Walsrode

Hewmut Harws, persénlich haftender Gesellschafter der Fa. G. L. Peine, Hildesheim

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. WavrterR HEYDER, Mitglied des Vorstandes der Kali-Chemie AG, Hannover

Dr. Hemnz KrauvtscHkE, Mitglied des Vorstandes der Doornkaat AG, Norden (Ostfriesl.)

Dipl.-Ing. LorHAr LANGE, Mitglied des Vorstandes des Teutonia Misburger
Portland-Cementwerkes, Misburg (Hann.)
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Aroys Mauer, Mitglied des Vorstandes der Preussag AG, Hannover/Berlin

Konsul ErnsT MIDDENDORFF, geschiftsfithrender Hauptgesellschafter det
Brauerei Herrenhausen GmbH, Hannover-Herrenhausen

Generaldirektor i. R. Ernst MorscH, Hildesheim

Dr. jur, Dr. ret. pol. WaLTER NETTELRODT, Vorstand der Allgemeine Transportmittel AG,
Bad Pyrmont/Diisseldotf

Dr. Kurr Rasc, Mitglied des Aufsichtsrats der Ilseder Hiitte, Peine

Dr. jur. Hans SAMWER, Vorsitzender der Vorstinde der Gothaer Lebensversicherung a. G. und
der Gothaer Allgemeine Versicherung AG, Géttingen

Dr. jur. Kari-Henz ScuAer, Mitglied des Vorstandes der Allgiuer Alpenmilch AG, Miinchen

Generalkonsul a. D. Dr. h. c. Gustav ScEMELZ, Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Inka-Cosmetic GmbH, Hannover

Hanns-ALBRECHT SEIFFERT, Mitglied des Vorstandes der Touristik Union International GmbH KG,
Hannover

Dt. ErNsT-HEINRICH STEINBERG, i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg’sche Farbenfabtiken, Celle

BeIrRAT HESSEN

Dr.-Ing. E. h. EpMuND BiENECK, Vorsitzender des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden,
Vorsitzender

SevermNo CHiEs A, Geschiftsfithrer der Ferrero GmbH, Frankfurt (Main)

Carr Lupwic GraF vonN Deym, Mitglied des Vorstandes der Papietfabrik Oberschmitten
W. & J. Moufang AG, Oberschmitten iiber Nidda (Obetrhessen)

Konsul a. D. Frrrz D1ETZ, Inhaber der Fa. Gebriider Dietz, Frankfurt (Main)

Dr. jur. ALEXANDER FRETHERR VON DORNBERG, Gesandter z. D.,
Hausen (Krs. Ziegenhain) iiber Bad Hersfeld

Dr. Haws Frick, Mitglied des Vorstandes der Riitgerswerke AG, Frankfurt (Main)

Dr. Gtnraer Frank-FanLe, geschiftsfithrender Gesellschafter der Deutsche Commerz GmbH,
Frankfurt (Main)

Dr. jur. BERTrRAM GRAUBNER, personlich haftender Gesellschafter der Joh. Jac. Vowinckel KG,
Wiesbaden

Dr. Ruborr Gros, Vorsitzender des Vorstandes der Braun AG, Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. Hans Harwms, Vorsitzender des Vorstandes der E. Merck AG, Darmstadt

Orro HeEnkELL, geschiftsfithrender, persoalich haftender Gesellschafter der Fa. Henkell & Co.,
Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. HeraEus, Vorsitzender des Aufsichtsrats der W. C. Heraeus GmbH, Hanau (Main)

Dr. Hans Jacossonn, Mitglied des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel

Dr.-Ing. EBERHARD JUNG, geschiftsfiihrender Gesellschafter det
H. Jung & Co. Carolinenhiitte GmbH, Wetzlar (Lahn)

Dipl.-Ing. WarTer KARCHER, geschiftsfithrender Gesellschafter der
Carl Schenck Maschinenfabrik GmbH, Darmstadt

Kuno Kemper, Mitglied des Vorstandes der Dyckerhoff Zementwerke AG, Wiesbaden
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WavrTtHER L. Kiep, MdB, i. Fa. Gradmann & Holler, Frankfurt (Main)
Dr.-Ing. WiLaeLM KocH, Mitglied des Aufsichtsrats der Vereinigte Deutsche Metallwerke AG,
Frankfurt (Main)-Heddernheim
Dr. GUNTHER LETSCHERT, Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Hypothekenbank,
Frankfurt (Main)
L. Rarpa Mason, Vorsitzender des Vorstandes der Adam Opel AG, Riisselsheim (Main)
ALBERT VON METZLER, Mitinhaber des Bankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co., Frankfurt (Main)
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. H. MEYeR-HEINRICH, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)
Dr. h. c. GEorG von OrEL, personlich haftender Gesellschafter der Autohaus Georg von Opel KG,
Frankfurt (Main)
Dr. jur. Horst PaveL, stellv. Vorsitzender des Vorstandes det VARTA AG, Frankfurt (Main)
Dr. Orro Ranrr, Mitglied des Vorstandes der Cassella Farbwerke Mainkur AG,
Frankfurt (Main)-Fechenheim
Max RicHTER, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Max Richter, Kammgarnspinnerei,
Stadt Allendorf (Krs. Matburg)
Harry SaMMEL, Vorsitzender der Geschiftsfilhrung der Alfred Teves GmbH, Frankfurt (Main)
Dr. Hans ScuLeussNER, Geschiftsfithrer und Inhaber det »BIOTEST «-Serum-Institut GmbH,
Frankfurt (Main)-Niederrad
GEerT SiLBER-Bonz, Vorsitzender des Vorstandes der Veith-Pirelli AG, Hochst (Odenwald),
personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfiihrer det Fa, Ph. Ludwig Arzt,
Michelstadt (Odenwald)
Dr. JouaNN SiMoN, stellv. Vorsitzender des Votstandes der Linde Aktiengesellschaft, Wiesbaden
Hermur Seies, Mitglied des Vorstandes der Fichtel & Sachs AG, Schweinfurt, Frankfurt (Main)
Dr. jur. Oscar voN WALDTHAUSEN, Gersfeld (Rhon)
E. G. WHEATER, Vorsitzender des Vorstandes der Dunlop AG, Hanau (Main)
Drx. rer. pol. KARL vON WINCKLER, Vorsitzender des Vorstandes der Buderus’schen Eisenwerke,
Wetzlar
Dr. phil. nat. HERBERT WiNTER, Mitglied des Vorstandes der Metallgesellschaft AG, Frankfurt (Main)
Currstian WiIRTH, geschiftsfithrender Gesellschafter der Filzfabrik Fulda GmbH & Co.,
der Dura Tufting GmbH, der Lautin-Hausschuhfabrik GmbH, Fulda

Breirat KOLN-AACHEN-SIEGEN

EuGen GorTLIEB V. LANGEN, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa, Pfeifer & Langen, Koln,
Viorsitzender

Generaldirektor Dr. JEAN Lours SCHRADER, Bevollmichtigter fiir Finanzfragen det
Compagnie de Saint-Gobain, Neuilly-sut-Seine, stelly. Vorsitzender

Dipl.-Ing. HERMANN BAUR, Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Buckau R. Wolf AG,
NeuB

Oberforstmeister HErRMANN BEHNCKE, Generalbevollmichtigter der Fiirstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg’schen Verwaltung, Berleburg
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Dr. Forkert BeLusTeEDT, Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdotf

JaN BRU'GELMANN, geschiftsfiihrender Mitinhaber der Fa. F. W. Briigelmann Séhne, Kéln

Professot Dt. Frrrz BurcBACHER, Mitglied des Vorstandes det RHENAG Rheinische Energie AG,
Kéln

PauL FALKE, geschiftsfithrender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen GmbH, Strumpfwaren-
fabriken, Schmallenberg (Sauerland)

Dr.-Ing. E. h. ErwiNn GARTNER, Mitglied des Vorstandes der Rheinische Braunkohlenwerke AG,
Kéln

Otro GARDE, Vorsitzender des Vorstandes der CONCORDIA Lebensversicherungs-AG, Kéln

Dt. WaLTHER GASE, Koln

Konsul Dt. Max GrAEgFF, Teilhaber det Fa. Lindgens & Sthne, Koln

Dz. HeinricH HEHEMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Stolbetrger Zink AG fiir Bergbau und
Hiittenbettieb, Aachen

Heinz Heuporr, Geschiftsfithrer der SIEMAG Siegener Maschinenbau GmbH,
Dahlbruch Krs. Siegen

AvucusT voN Jogst, Vorsitzender des Geschiftsfithrungs-Ausschusses der Fa. Pfeifer & Langen,
Wesseling Bez. Koln

Ernst GERHARD KiLEIN, Geschiftsfithrer der H. A, Waldrich GmbH, Siegen

Dr. WiLneLm KLEINHERNE, Mitglied des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik Grevenbroich AG,
NeuB3

Hewmur Kraneruss, Vorsitzender des Grubenvorstandes der Gewerkschaft Sophia-Jacoba,
Hiickelhoven Krs. Erkelenz

GERHARD LAu, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ideal-Standard GmbH, Bonn

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. ALBERT LOHR, Vorsitzender des Vorstandes der Strabag Bau-AG,
Kéln

Dr. PErer Lubwic, Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen

ExHARD FREIHERR VON Mar1zAHN, Geschiftsfiihrer der Titangesellschaft mbH, Leverkusen

Konsul Dr. RunpoLr MAUSER, Gesellschafter der Mauset KG, Koln

FerDINAND MULHENS, i. Fa. Eau de Cologne- & Parfiimerie-Fabrik Glockengasse No. 4711
gegeniiber der Pferdepost von Ferd. Miilhens, Kéln

Heimur NEUERBURG, Geschiftsfithrer der Zigarettenfabrik Haus Neuerburg KG, Kéln

AvrreDp NEVEN DuMont, geschiftsfithrender Mitinhaber detr Fa. M, DuMont Schauberg, Koln

WeRNER NIEDERSTEIN, Vorsitzender des Vorstandes det Siegenet AG Geisweid, Eisenkonstruktion,
Briickenbau, Verzinkerei, Hiittental-Geisweid

HeinricH Perers, Mitglied des Vorstandes der Kléckner-Humboldt-Deutz AG, Kéln

GERD Prawrrz, petsonlich haftender Gesellschafter detr Fa. W. Ernst Haas & Sohn,
Neuhoffnungshiitte b. Sinn (Dillkreis)

GERD Proenen, Mitinhaber det Fa. Bierbaum-Proenen, Kéln

DieteR PrYM, geschiftsfihrender Gesellschafter der William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhid.)

Jonannes Punt, Mitglied des Vorstandes der Otto Wolff AG, Kéln

Dr. EBerRHARD REICHSTEIN, Mitglied des Vorstandes der Deutsche Centralbodenkredit-AG, Kéln

Fritz RoescH, Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, Kéln

FrIEDRICH SCHADEBERG-WEISSHEIMER, geschiftsfiihrender Mitinhaber der Krombacher
Brauerei Bernhard Schadeberg, Krombach Krs. Siegen

WERNER SCHOELLER, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. Gebriider Schoeller Anker-Teppich-
Fabrik, Diiren
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WaLreR SiNN, Mitglied des Vorstandes der Westdeutsche Handelsgesellschaft AG, Kéln

Konsul ERHARD VTITGER, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ford-Werke AG, Koln

Frrrz VORSYER, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Chemische Fabrik Kalk GmbH, Koln

Anrton WEILER, Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, Kéln

Dr. EBERHARD WEISSENFELD, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gebtiider Stollwerck AG,
Kéln

Dierer WoLr, Geschiftsfithrer der Wolf Gerite GmbH, Betzdorf (Sieg)

Hans-JoAcuM WUPPERMANN, geschiftsfithrender Gesellschafter der Theodor Wuppermann GmbH,
Leverkusen

Dr. JomaNN WiLHELM ZANDERS, geschiftsfithrender Gesellschafter der
ZANDERS Feinpapiere GmbH, Bergisch Gladbach und Diiren, Bergisch Gladbach

BeIrRAT OBERBADEN

Kommerzienrat Dr. jur. HaNs-CoNSTANTIN PAvuLsseN, Aufsichtsratsvorsitzender der deutschen
Tochtergesellschaften der Schweizerische Aluminium AG, Konstanz (Bodensee), Vorsitzender

Franz ABELMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Ciba Aktiengesellschaft, Wehr (Baden)

Dr.-Ing. WirHELM BAuER, Vorstand der Spinnerei und Webetei Offenburg, Offenburg (Baden)

Frieper BErNing, Ohningen (Bodensee)

Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. WiLrELM BINDER, personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfithrer
der Bindet-Magnete KG, Villingen (Schwarzwald)

HERMANN BRUNNER-SCHWER, geschiftsfuhrender Gesellschafter der SABA Schwarzwilder
Apparate-Bau-Anstalt August Schwer Shne GmbH, Villingen (Schwarzwald)

Konsul Dipl. ret. pol. H. W. DyiLICK-BRENZINGER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der
Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

J. GeorG Fangr, Biisingen (Oberrhein)

S. D. FriepricH PriNz zu FURSTENBERG, MeBkirch (Baden)

Hogrst R. GUTERMANN, personlich haftender Gesellschafter der Fa, Giitermann & Co.,
Nihseidenfabriken, Gutach (Breisgau)

Dr. jur. FrRANz-JosEF HACKELSBERGER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. J. Weck & Co.,
Oflingen (Baden)

Rovr R. HErkLOTZ, Geschiftsfiihrer der Aluminium-Walzwerke Singen GmbH.,
Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. Giuserpe KATSER, Generaldirektor der Schiesser GmbH, Radolfzell (Bodensee)

WeRNER KOEHLER, Vorstand der Papietfabrik August Koehler AG, Oberkirch (Baden)

Dr. WaLTHER MAURMANN, Wangen (Bodensee)

PauL MEveR, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Aluminium-Industrie-Gemeinschaft
Konstanz GmbH., Konstanz

Dr. CuristiaN-ADAM MEz, Vorsitzender des Vorstandes det Mez AG, Freiburg (Breisgau)

RicuHARD NESTLER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Albert Nestler GmbH, Maf3stabfabrik,
Lahr, und personlich haftender Gesellschafter der Albett Nestler Verkaufsgesellschaft,
Lahr (Schwarzwald)
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Dr. Ericu Pristerer, Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der Rheinkraftwerk
Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau)

Gustav RaLL, Vorstand der Spinnerei und Webereien Zell-Schénau AG, Zell (Wiesental)

AcuaTius GRAF SAURMA, Prisident der Fiirstlich Fiirstenbergischen Gesamtverwaltung,
Donaueschingen

Curt EDGAR SCHREIBER, Geschiftsfithrer und Gesellschafter der Friedrich Mauthe GmbH;;
personlich haftender Gesellschafter der Mauthe Uhren-KG, Schwenningen (Neckar)

Dipl.-Ing. RoLF STEINBERG, Vorstand der Wehrle-Werk AG, Emmendingen (Baden)

Dr. ALsrecHT STROMEYER-HONEGGER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Textilgesellschaft
L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee)

Dr. Hans Tscuumr, Geschiftsfithrer der Ph. Suchard GmbH. Schokoladenwerke, Lorrach

Dt. HErMut WINKLER, persdnlich haftender Gesellschafter der Lauffenmiihle Gustav Winkler KG,
Tiengen (Oberrhein)

PetER ]. Ziis, Vorstand der Hanf-Union AG, Schopfheim (Baden)

BeIrRAT OsNABRUCK

Dr. Ernst HEGELs, Osnabriick, Vorsitzender
Bergassessor a. D. Dr.-Ing. E. h. CArL DEILMANN, Bentheim, stelly. Vorsitzender
Dr. ErmaAr DeGENER, Geschiftsfiithrer der NINO GmbH, Nordhorn
Hans GEorG GALLENKAMP, Geschiftsfithrer der Felix Schoeller jr. Feinpapierfabrik,
Burg Gretesch, Post Liistringen
Dr.-Ing. Max GENNERICH, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Windméller & Hélscher,
Lengerich i. W.
Ernst August HETTLAGE, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Hettlage & Lampe,
Osnabriick
WiLHELM KARMANN, Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Wilhelm Karmann GmbH, Osnabriick
WerNER K1LEIN, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Bischof & Klein, Lengetich i. W.
Dr. Heinz ROssLER, Geschiftsfithrer der Erica Rossler Modische Strickerei GmbH,
Nahne (Osnabriick)
Dipl.-Ing. CARL STARCKE, Gesellschafter der Rud. Starcke GmbH, Melle i. Hann.

BeIrRAT RHEIN-MOSEL

Professor Dt. Dr. h. c. Erica ScHorr, Geschiftsleiter des
JENAer GLASWERK SCHOTT & GEN., Mainz, Vorsitzender

JosEF-SEVERIN AHLMANN, perstnlich haftender Gesellschafter der
Fa. Ahlmann & Co., EisengieBerei und Emaillietwerk, Andernach
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Dipl.-Kfm. Hans HELMUT AssAcH, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Asbach & Co,,
Weinbtrennerei, Riidesheim (Rhein)

Ruporr Frssier, Komplementir der Rudolf Fissler KG, Aluminiumwarenfabrik, Idar-Oberstein

Dr. Dr. h. c. Wavter Harstrick, Mitinhaber und Geschiftsfithrer der Papierfabrik Halstrick zu
Stotzheim, der Papierfabrik Sundern zu Sundern und ihren Zweigwerken, Stotzheim b/Euskirchen

Hemz HassLAcHER, Mitinhabet der Fa. Deinhard & Co., Sektkellerei, Koblenz

Konsul Dr. Warter KarLxuor-RosE, Komplementir der Firmen Emst Kalkhof, Chemische Fabrik,
und Kalkhof GmbH Petersen & Stroever, Vorstand der Resart-Thm AG, Mainz

Herimura LEMM, geschiftsfithrender Gesellschafter der Industriewerke Lemm & Co. GmbH und
der Romika Lemm & Co. GmbH. Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Dr. WiLeELM LicHTENBERG, Mitglied des Vorstandes der Basalt AG, Linz (Rhein)

Jurtus LiesrecHT, Gesellschafter der Fa. C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik,
Ingelheim (Rhein)

Dr. ter. pol. habil. RunoLF MEIMBERG, 0. Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der
Universitit Mainz, Neu Isenburg

Dr.-Ing. Frrrz MEYER, alleiniger Vorstand det Fa. »Die blauen Quellen Fritz Meyer & Co. AG«, Rhens

Warter H. PierstorFF, Geschiftsleiter des JENAer GLASWERK SCHOTT & GEN., Mainz

Ruporr Ruopius, Gesellschafter der Fa. Gebriider Rhodius, Burgbrohl, Bez. Koblenz (Rhein)

GusTAV ADOLF ScHMITT, Inhaber der Fa. Gustav Adolf Schmitt’sches Weingut, WeingroBkellereien,
Nierstein (Rhein)

Dr. NorBERT STEULER, Mitinhaber und Geschiftsfiihrer der Steuler-Industriewerk GmbH,
Hhr-Grenzhausen

ALBERT STURM, petsonlich haftender Gesellschafter der Fa. Asbach & Co., Weinbtennetei,
Ridesheim (Rhein)

Dipl.-Kfm. Erice UnLEnsRrOCK, Mitglied des Vorstandes der Rasselstein Aktiengesellschaft,
Neuwied

Dipl.-Kfm. K. W. WestruaL, Mitglied der Geschiftsleitung der Blendax-Werke, Mainz

S. D. FriepricH WILHELM First zu WiED, Neuwied

RicHARD WINKLER, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Maschinenfabrik und EisengieBerei
Winkler & Diinnebier, Neuwied

PETER ZETTELMEYER, personlich haftender Gesellschafter der Hubert Zettelmeyer KG,
Maschinenfabrik, EisengieBerei und Baubetriebe, Konz bei Triet

BeraT WURTTEMBERG

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Orro FAaHR, petsonlich haftendet Gesellschafter der Fa. Wemer & Pfleiderer,
Maschinenfabriken und Ofenbau, Stuttgart-Feuerbach, Vorsitzender, T 24. Februar 1969

Dipl.-Ing. HELMUT EBERSPACHER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Firma J. Eberspicher,
Esslingen (Neckar), stelly. Vorsitzender

WALTER BAREISS, i. Fa. Schachenmayr, Mann & Cie., Salach

Dr.-Ing. RoLF BOEHRINGER, Mitinhaber und Geschiftsfithrer der Fa. Gebr. Boehtinger GmbH,
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Goppingen
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Generaldirektor WALTHER A. BOSENBERG, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der IBM Deutschland
Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH, Sindelfingen bei Stuttgart

Piero BoNELLI, Generaldirektor der DEUTSCHE FIAT Aktengesellschaft,
Heilbtonn (Neckar)

Rorr BrREUNING, Geschiftsfithrer der Maybach Mercedes-Benz Motorenbau GmbH,
Friedrichshafen

Professot Dr.-Ing. Dt. rer. nat. h. c. ARTHUR BURKHARDT, Vorsitzender des Vorstandes der
Wiirttembergischen Metallwatenfabrik, Geislingen (Steige)

Dz. rer. pol. GunrerR Danert, Mitglied des Vorstandes der Standard Elektrik Lorenz AG,
Stuttgart-Zuffenhausen

CHRISTIAN GOTTFRIED DIERIG, Vorsitzender des Vorstandes der Christian Dierig AG,
Augsburg

Dipl.-Kfm. Horst G. EssLINGER, Geschiftsfihrer der Firma C. H. Knort GmbH,
Heilbronn

Karr EvcaMULLER, Vorsitzender des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm (Donau)

KarL Graseg, Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Weingarten AG,
Weingarten (Wiirttemberg)

Dipl.-Ing. WALTHER GROZ, persdnlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfiihrer
der Fa.-Theodor Groz & Sthne & Ernst Beckert Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft,
Ebingen (Wiirttemberg)

Dr. Ricuarp HENGSTENBERG, personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfiihrer der
Fa. Rich. Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und Feinkostfabriken,
Esslingen (Neckar)

S. H. FriepricH WirHeLM FUrsT voN HoHENZOLLERN, Sigmaringen

Dr. Kart HoHNER, Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen (Wiirttemberg)

Dt. WerNErR Horz, Mitglied des Vorstandes der Salamander AG, Kotnwestheim (Wiitttemberg)

WirtaeLm Kraur, geschiftsfiihrender Gesellschafter der BIZERBA-WERKE Wilhelm Kraut KG,
Balingen (Wiirttemberg)

Dr. Geruarp Ktiun, Mitglied des Vorstandes der Fa. Carl Zeiss,
Oberkochen (Wiirttemberg)

Hermany MaHLE, Mitinhaber der Mahle Komm.-Ges., Stuttgart-Bad Cannstatt

Dipl.-Volkswirt ALFRED MAHLER, Geschiftsfithrer der Unifranck Lebensmittelwerke GmbH,
Ludwigsburg

RoserT P1rKER, Mitglied des Vorstandes der Zahnradfabrik Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen (Bodensee)

Generaldirektor Dr. RoLr RAISER, Vorsitzender des Vorstandes der Wiirttembergische
Feuerversicherung, Aktiengesellschaft in Stuttgart, Stuttgart

Dr. Hans Rur, Vorsitzender des Vorstandes der DLW, Bietigheim

Dr. h. c. KARL-ERHARD SCHEUFELEN, geschiftsfiihrender Gesellschafter der
Fa. Papierfabrik Scheufelen, Oberlenningen (Wiitttembetg)

Eucen Scuwas, Prisident der Oberschwibischen Industrie- und Handelskammer Ravensburg,
Ravensburg (Wiirttemberg)

S. E. Max WiLLIBALD ERBGRAF ZU WALDBURG-WOLFEGG, Schlofl Wolfegg

S.D. GeorG FtirsT vON WALDBURG ZU ZEIL, SchloB Zeil

S. K. H. Herz0G PHILIPP VON WURTTEMBERG, Schlof Altshausen bei Saulgau (Wiitttembetg)

HerMmaNN ZANKER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Hermann Zanker KG, Tiibingen
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BEIRAT WUPPERTAL-BIELEFELD-MUNSTER

HaraLD FROWEIN SEN., persdnlich haftender Gesellschafter der Frowein & Co. KGaA, Wuppertal,
Viorsitzender

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Avrrep Fr. FLENDER, geschiftsfithrender Gesellschafter der
Fa. A. Friedr. Flender & Co. KG, Bocholt, sze/lv. Vorsitzender

MANFRED VON Bauy, geschiftsfithrender Gesellschafter der von Baum Verwaltung KG, Wuppertal

WiLaeLM BoMNUTER, Geschiftsfiihter der Vossloh-Werke GmbH, Werdohl

Dr. WoLrGaNG BuscH, geschiftsfithrender Gesellschafter der Bergischen Stahl-Industrie, Remscheid

Ericu CoENEn, Vorstand der Baumwollspinnerei Germania, Epe (Westf.)

Hans CorsMmaN, 1. Fa. Gebriider Colsman, Essen

Nrco van DELDEN, geschiftsfithrender Mitinhaber det Fa. Gertit van Delden & Co., Gronau (Westf.)

RemBERT vAN DELDEN, Mitglied des Vorstandes der Westfilische Jute-Spinnerei und Weberei,
Ahaus (Westf.)

Heinz DyckHOFF, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Dyckhoff & Stoeveken,
Baumwoll-Spinnerei, Rheine (Westf.)

Orro ErBsiLOH, Teilhaber der Fa. Julius & August Erbslsh Aluminium-Walz- u. PreBwerke,
Wuppertal

Haxs JoacniM Fucas, geschiftsfithrender Gesellschafter der Otto Fuchs Metallwetke,
Meinerzhagen (Westf.)

Dipl.-Kfm. Hartwic GOkE, Mitglied des Votstandes der Rheinisch-Westfilische Kalkwetke AG,
Dornap (Bez. Diisseldotf)

KARrL BERNHARD GRAUTOFF, Vorsitzender des Votstandes det Werkzeugmaschinenfabrik
Gildemeister & Comp. AG, Bielefeld

Dr. Gustav Hagen, Mitglied des Vorstandes der Glasurit-Werke M. Winkelmann AG,
Hamburg

Hans JoacrniM HArDT, i. Fa. Hardt Pocorny & Co., Dahlhausen (Wupper)

Kurr HENKELS, geschiftsfilhrender Mitinhaber der Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal

Professor Dt.-Ing. Dr. h. c. Kurt HErBERTS, Senator E. h., Inhaber der Fa. Dr. Kurt Herbetts & Co.
vorm. Otto Louis Herbetts, Wuppertal

Dipl.-Volkswirt Kurt HonseL, Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. Warter Hover, Vorsitzender des Vorstandes der Gebhard & Co. AG, Wuppertal

Dr. Arvorp HUECK, personlich haftender Gesellschafter der Eduard Hueck KG,
Metallwalz- und PreBwerk, Liidenscheid

PAur JAGENBERG, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Jagenberg & Cie.,
Solinger Papietfabrik, Solingen

WaLteR KAISER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Kaiser & Co., Neheim-Hiisten

Dipl.-Kfm. GtntER KInD, Geschiftsfithrer der L. & C. Steinmiiller GmbH, Gummersbach

Horst KLEIN, Vorsitzender des Votstandes der Hoffmann’s Stirkefabriken AG, Bad Salzuflen

Dipl.-Ing. H. WoLFGANG KLINGELNBERG, geschiftsfithrender Mitinhaber der
Fa. W. Ferd. Klingelnberg S6hne, Remscheid

Frrrz-Luporr KocHh, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kammgarnspinnerei Stohr & Co. AG,
Rheydt

Dipl.-Ing. Kurt KRAWINKEL, i. Fa. Leop. Krawinkel, Strick- und Witkwarenfabrik, Bergneustadt

Craus KiiMPERs, persdnlich haftender Gesellschafter der F. A. Kiimpers KG, Rheine (Westf.)
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Orro KiNNEMEYER JUN., persdnlich haftender Gesellschafter der HORNITEX WERKE
Gebr. Kiinnemeyer, Horn (Lippe)
Dr. HerserT LAAR, Windelsbleiche Krs. Bielefeld
WEeRNER MEISSNER, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der
Schwelmer Eisenwerk Miiller & Co. GmbH, Schwelm
Epvarp METZENAUER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Metzenauer & Jung GmbH, Wuppertal
CArL Mi1ELE, Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Giitersloh
Dr.-Ing. EricH MITTELSTEN SCHEID, Vorsitzender des Beirats der Fa. Vorwerk & Co., Wuppettal
PauL NEUMANN, i. Fa. Neumann & Biiren, Wuppertal
Dipl.-Ing. GtNTER PEDDINGHAUS, persdnlich haftender Gesellschafter der
Carl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal-Altenvoerde
WarTER PrEIFFER, Mitinhaber der Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer, Ohle (Westf.)
AvsrecHT R. Prckert, Geschiftsfithrer der Fa. R. & G. Schméle Metallwerke, Menden (Sauerland)
Dr. WiLHeLM RépkE, geschiftsfithrender Mitinhaber der
Westfilische Metall-Industrie KG Hueck & Co., Lippstadt
Dr. WaLTER SALZER, Mitglied des Vorstandes der Farbenfabriken Bayer AG, Leverkusen
THEODOR SCHEIWE, Inhaber der Fa. Ostermann & Scheiwe, Miinster (Westf.)
Dr. Epvuarp ScaMipT-OTrT, i. Fa. Jung & Simons, Haan (Rhld.)
GeorG H. ScaNniewm, Teilhaber der Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhld.)
Frrrz-KARL ScHULTE, geschiftsfiihrender Gesellschafter det Fa. Schulte & Dieckhoff,
Horstmar (Westf.)
Dr. WerNER ScHULTEN, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten, Oeding (Westf.)
Dr. HertMut ULLMANN, Vorsitzender der Vorstinde der Barmenia Krankenversicherung a. G.,
Wuppertal, und Barmenia Lebensvetsicherung a. G., Hamburg, Wuppertal
Haxs VamLianr, geschiftsfithtender Gesellschafter der Joh. Vaillant KG, Remscheid
Dr. Lupwic VAUBEL, Mitglied des Vorstandes det Glanzstoff AG, Wuppertal
Max WiLBRAND, geschiftsfithrender Gesellschafter der Gebr. Rath, Kammgarn-Spinnerei und
Firberei, Sassenberg (Westf.)
Hawxs Zauwm, Mitglied des Vorstandes der J. P. Bembetg AG, Wuppertal




ZENTRALEN:
Disseldotf - Frankfurt (Main)

Aachen

mit 4 Zweigstellen
Aalen (Wiirtt)
Achim (Bz Bremen)
Ahaus
Ahlen (Westf)
Ahrensburg (Holst)
Aldenhoven (Kr Jilich)
Alfeld (Leine)
Alsdorf (Kr Aachen)
Alsfeld (Oberhess)
Altena (Westf)
Altenkirchen (Westerw)
Alzey
Andernach
Aschaffenburg
Attendorn
Augsburg

mit 4 Zweigstellen
Aurich
Backnang
Bad Driburg (Westf)
Bad Diirkheim
Baden-Baden
Bad Godesberg
Bad Harzburg
Bad Hersfeld
Bad Homburg v d Hohe
Bad Tburg
Bad Lauterberg
Bad Miinstereifel
Bad Neuenaht
Bad Oeynhausen
Bad Oldesloe
Bad Pyrmont
Bad Sachsa (Siidharz)
Bad Salzuflen
Bad Wildungen
Bad Zwischenahn
Bamberg
Barsinghausen
Baunatal
Bayreuth
Beckum

(Bz Miinster, Westf)
Bendorf
Bensberg
Bensheim
Bergheim (Exft)
Bergisch Gladbach
Bergneustadt
Berleburg

NIEDERLASSUNGEN an folgenden Plitzen:

Bernkastel-Kues
Betzdorf (Sieg)
Beuel
Biberach (RiB)
Biedenkopf
Bielefeld

mit 3 Zweigstellen
Bietigheim (Wiirtt)
Bingen (Rhein)
Blomberg (Lippe)
Bocholt
Bochum

mit § Zweigstellen
Bockum-Hdével
Boblingen (Wiirtt)
Bonn

mit 2 Zweigstellen
Borghorst (Westf)
Bottrop
Brackwede (Westf)
Brambauer (Westf)
Bramsche
Brand (Kt Aachen)
Braunschweig

mit 9 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Bremen

mit 15 Zweigstellen

und 1 Wechselstube
Bremerhaven

mit 2 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Bretten (Baden)
Brilon
Bruchsal
Briihl (Bz K5ln)
Brunsbiittelkoog
Buchholz i d Nordheide
Biiderich (b Diisseldorf)
Biihl (Baden)
Burgsteinfurt
Burscheid
Buxtehude
Castrop-Rauxel

mit 1 Zweigstelle
Celle
Clausthal-Zellerfeld
Cloppenburg
Coburg
Cuxhaven
Darmstadt

mit 4 Zweigstellen

Datteln (Westf)

Deidesheim
Delmenhorst
Detmold
Dillenburg
Dinslaken (Niederrhein)

mit 1 Zweigstelle
Dormagen (Niederrhein)
Dotsten
Dortmund

mit 13 Zweigstellen
Diilken
Diilmen
Diiren
Diisseldorf

mit 23 Zweigstellen
Diisseldorf-Benrath
Duisburg

mit 2 Filialen

und 13 Zweigstellen
Duisdorf
Ebingen (Wiirtt)
Einbeck
Eiserfeld (Sieg)
Ellwangen (Jagst)
Elmshorn
Elten-Beek
Eltville
Emden
Emmendingen
Emmerich
Emsdetten
Engelskirchen
Engers
Ennepetal(Westf)-Milspe

mit 1 Zweigstelle
Ennigerloh
Erkrath (Bz Diisseldotf)
Erlangen
Eschwege
Eschweiler
Essen

mit 18 Zweigstellen
Esslingen (Neckar)
Ettlingen (Baden)
Euskirchen
Eutin
Fallersleben
Fellbach (Wiirtt)
Flensburg

mit 3 Zweigstellen
Frankenthal (Pfalz)
Frankfurt (Main)

mit 24 Zweigstellen
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Frankfurt (Main)-Hochst
Frechen
Freiburg (Breisgau)

mit § Zweigstellen
Freudenberg (Kr Siegen)
Friedrichshafen
Fiirstenfeldbruck
Fiirth (Bay)
Fulda

mit 1 Zweigstelle
Gaggenau (Murgtal)
Garmisch-Partenkirchen
Garstedt (Bz Hamburg)
Geesthacht
Geislingen (Steige)
Geldern
Gelsenkirchen

mit 5 Zweigstellen
Georgsmarienhiitte

(Kt Osnabriick)
Germering
Gernsbach (Murgtal)
Geseke (Westf)
Gevelsberg
Giengen (Brenz)
Gieflen
Gifhorn

mit 1 Zweigstelle
Gladbeck (Westf)
Goch
Géppingen
Gottingen

mit 1 Zweigstelle
Goslar

mit 1 Zweigstelle
Grenzach (Baden)
Greven (Westf)
Grevenbroich (Niederrhein)
Griesheim/iiber Darmstadt
Gronau (Leine)
Gronau (Westf)
Grof3-Gerau
Giitersloh

mit 1 Zweigstelle
Gummersbach
Gustavsburg (Hess)
Haan (Rheinl)
Hagen

mit 4 Zweigstellen
Halle (Westf)
Hamburg

mit 41 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle



Hamburg-Altona
Hamburg-Bergedorf
Hamburg-Harburg
Hameln
Hamm (Westf)

mit 1 Zweigstelle
Hanau
Hannover

mit 13 Zweigstellen
Harsewinkel/

iiber Giitetsloh
Haslach (Kinzigtal)
Hattingen (Ruhr)
Hausen [ tiber

Offenbach (Main)
Heepen | iiber Bielefeld
Heessen (Westf)
Heidelberg

mit 3 Zweigstellen
Heidenheim (Brenz)
Heilbronn (Neckar)
Heiligenhaus

(Bz Diisseldorf)
Helmstedt
Hemer
Hennef (Sieg)
Herborn (Dillkr)
Herdecke (Ruhr)
Herford
Herne

mit 1 Zweigstelle
Herten (Westf)
Herzberg (Hatz)
Herzogenrath
Heusenstamm | tiber

Offenbach (Main)
Hilden
Hildesheim

mit 1 Zweigstelle
Hockenheim (Baden)
Hohr-Grenzhausen
Hoxter
Hohenlimburg
Hohenlockstedt/

iiber Itzehoe
Holzminden
Homberg (Niederrhein)

mit 1 Zweigstelle
Hiickelhoven-Ratheim

(Kt Erkelenz)
Hiickeswagen
Hiils (b Krefeld)
Hiittental

mit 1 Zweigstelle
Husum
Idar-Oberstein

mit 1 Zahlstelle
Ingelheim (Rhein)
Ingolstadt (Donau)

mit 2 Zweigstellen

Iserlohn
Itzehoe
Jever
Julich
Kaarst
Kaiserslautern

mit 1 Zweigstelle
Kamp-Lintfort
Karlsruhe

mit 4 Zweigstellen
Kassel

mit 5 Zweigstellen
Kehl
Kempen (Niederrhein)
Kempten (Allgiu)

mit 1 Zweigstelle
Kettwig
Kevelaer
Kiel*

mit 7 Zweigstellen
Kierspe (Westf)
Kirchheim (Teck)
Kleve

mit 1 Zweigstelle
Koblenz

mit 1 Zweigstelle
Koln

mit 15 Zweigstellen
Kéln-Milheim
Kénigsbrunn/

iibet Augsburg
Kénigstein (Taunus)
Konstanz

mit 1 Zweigstelle
Konzfiiber Trier
Korbach
Kornwestheim (Wiirtt)
Kotschenbroich

(Bz Diisseldorf)
Krefeld

mit § Zweigstellen
Krefeld-Uerdingen
Kreuzau
Kreuztal (Kr Siegen)
Kronberg (Taunus)
Laasphe
Laatzen
Lage (Lippe)
Lahr (Schwarzw)
Landau (Pfalz)
Landshut
Landstuhl
Langenfeld (Rheinl)
Langenhagen (Han)
Lauenburg

* firmiert:
Wilh. Ahlmann
Filiale Kiel der
Deutsche Bank
Aktiengesellschaft
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Lauterbach (Hess)
Leer (Ostfriesl)
Leichlingen (Rheinl)
Leinfelden
Lemgo
Lengerich (Westf)
Leonberg (Wiirtt)
Letmathe (Sauerl)
Leverkusen

mit 1 Zweigstelle
Limburg
Limburgerhof
Lingen
Lippstadt
Lobberich
Lohne (Westf)
Lorrach
Lohne (Oldb)
Ludwigsburg

mit 1 Zweigstelle
Ludwigshafen (Rhein)

mit 4 Zweigstellen
Liibeck

mit § Zweigstellen
Lidenscheid
Lineburg
Linen
Maikammer
Mainz

mit 4 Zweigstellen
Mannheim

mit 15 Zweigstellen
Marburg (Lahn)
Marl

(Kt Recklinghausen)

Mayen

Meckenheim (Bz Kdln)

Meinerzhagen (Westf)
Memmingen
Menden (Sauerl)
Meppen
Merkstein
Mettmann
Metzingen (Wiirtt)
Minden (Westf)
Misburg
Monchengladbach

mit 2 Zweigstellen
Moers

mit 1 Zweigstelle
Monheim (Rheinl)
Mosbach (Baden)
Miihlacker (Wiirtt)
Miihlheim (Main)
Miilheim (Ruhr)

mit 1 Zweigstelle
Miillheim (Baden)
Miinchen

mit 26 Zweigstellen

Miinster (Westf)

mit 4 Zweigstellen
Munster
Neckarsulm
Neheim-Hiisten

mit 1 Zweigstelle
Neu Isenburg
Neuminster
Neunkirchen (Kr Siegen)
Neuf

mit 2 Zweigstellen
Neustadt (b Coburg)
Neustadt (Weinstr)
Neuwied
Neviges
Niederbieber-Segendorf/

iiber Neuwied
Niederlahnstein
Norden
Nordhorn
Norffiiber Neuf3
Niirnberg

mit 9 Zweigstellen
Niirtingen
Oberhausen (Rheinl)

mit 6 Zweigstellen
Oberkirch (Baden)
Oberursel (Taunus)
Oerlinghausen
Oesede (Bz Osnabriick)
Offenbach (Main)

mit 1 Zweigstelle
Offenburg (Baden)
Oldenburg (Oldb)

mit 2 Zweigstellen
Olpe
Opladen
Osnabriick

mit 4 Zweigstellen
Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)
Paderborn
Papenburg
Peine
Pforzheim

mit 1 Zweigstelle
Pfullingen (Wiirtt)
Pinneberg
Pirmasens
Plettenberg
Plochingen
Porz-Wahn
Radolfzell
Rastatt
Ratingen
Raunheim
Ravensburg
Recklinghausen
Regensburg

mit 2 Zweigstellen



Reinbek (Bz Hamburg)

mit 1 Zahlstelle
Remagen
Remscheid

mit 4 Zweigstellen
Remscheid-Lennep
Rendsburg
Reutlingen
Rheinbach
Rheinberg (Rheinl)
Rheine (Westf)

mit 2 Zweigstellen
Rheinfelden (Baden)
Rheinhausen
Rheinkamp-Meerbeck
Rheydt

mit 2 Zweigstellen
Rinteln (Weser)
Rodenkirchen (Bz Kéln)
Rottweil
Riisselsheim (Hess)

mit 1 Zweigstelle
Sickingen
Salzgitter-Bad
Salzgitter-Gebhardshagen
Salzgitter-Lebenstedt

mit 1 Zweigstelle
Salzgitter-Thiede
Salzgitter-Watenstedt
St. Tonis
Schmallenberg (Sauet])
Schopfheim
Schotndotf (Wiirtt)
Schiittorf
Schwibisch Gmiind
Schwelm
Schwenningen (Neckar)

BERLINER Di1scoNTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Berlin - 54 Zweigstellen

Schwerte (Ruhr)
Schwetzingen
Sennestadt/

iiber Bielefeld
Siegburg
Siegen

mit 1 Zweigstelle
Sindelfingen
Singen (Hohentwiel)
Soest
Solingen

mit 1 Zweigstelle
Solingen-Ohligs
Solingen-Wald
Soltau
Spenge
Speyer
Sprockhovel (Westf)
Stade
Stadtlohn
Starnberg
Stolbetg (Rheinl)
Straubing
Stuttgart

mit 10 Zweigstellen
Stuttgart-Bad Cannstatt
Siichteln
Sundern (Sauerl)
Tailfingen
Traben-Trarbach
Tribetg (Schwarzw)
Trier

mit 1 Zweigstelle
Troisdorf
Tibingen

mit 1 Zweigstelle

DEeuvurscHE UEBERSEEISCHE BANK
Berlin — Hamburg - Sitz der Verwaltung: Hamburg
Weitere Niederlassungen: Diisseldorf, Kéln, Stuttgart,

Buenos Aires/Argentinien (Banco AlemAn Transatlintico) -

8 Zweigstellen,
Rosario/Argentinien und

Sao Paulo/Brasilien (Banco Alemao Transatlantico)

Uberlingen Wermelskirchen
Ubach-Palenberg Wernau
Ulm (Donau) Wesel
mit 2 Zweigstellen Wesseling (Bz Kéln)
Unna Wetzlar
Vechta Wickrath (Niers)
Velbert (Rheinl) Wiesbaden
Vetden (Aller) mit 4 Zweigstellen
Viernheim (Hess) Wiesloch
Viersen Wilhelmshaven
mit 1 Zweigstelle mit 1 Zweigstelle
Villingen (Schwarzw) Willich (Bz Diisseldotf)
Vohburg Wippetfiirth
Vorsfelde Wissen (Sieg)
Vreden (Westf) Witten
Waldbrol mit 1 Zweigstelle
Waldkirch Wittlich
Waldshut Wolfenbittel
Walsum (Niederrhein) Wolfsburg
Waltrop mit 2 Zweigstellen
(Kt Recklinghausen) Worms
Wangen (Allgiu) Wilfrath
Wanne-Eickel Wiirselen (Kr Aachen)
mit 1 Zweigstelle Wiirzburg
Warendotf mit 1 Zweigstelle
Wasseralfingen (Wiirtt) Wuppertal-Elberfeld
Wattenscheid mit 8 Zweigstellen
Wedel (Holst) und 1 Zahlstelle
Weener (Ems) Wuppertal-Barmen
Wegberg mit 6 Zweigstellen
Weil (Rhein) Wuppertal-Cronenberg
Weingarten (Wiirtt) Wauppettal-Ronsdorf
Weinheim (Bergstr) Wyler (Kr Kleve)
WeiBenthurm Zell (Mosel)
Werdohl Zirndorf
Wetl (Westf) Zweibriicken

UNSERE BETEILIGUNGSBANKEN IN DEN USA:

EUROPEAN-AMERICAN BANKING CORPORATION
EuroPEAN-AMERICAN BaNk & TRrust COMPANY

New York

VERTRETUNGEN IM AUSLAND:

ARGENTINIEN: Buenos Aires

GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG

M.B.H., Wuppertal-Elberfeld

Weitere Niedetlassungen: Frankfurt (Main), Hamburg,

Hannover, Niirnberg, Stuttgart, Ulm

Tochtergesellschaft GEF1 G.M.B.H., Betlin - 2 Zweigstellen

Tochtergesellschaft GEFA-LEASING G.M.B.H., Wuppertal-
Elberfeld

BrasiLIEN: S3o Paulo und Rio de Janeiro
CHILE: Santiago

InpONESIEN: Djakarta (demnidchst)
Jaran: Tokio

KorumsIEN: Bogoti

Lisanon: Beirut

Mexiko: Mexiko 1, D. F.

REPUBLIK SUIDAFRIKA: Johannesburg
TURKEL: Istanbul-Beyoglu

VENEzUELA : Caracas

VEREINIGTE ARABISCHE REPUBLIK : Kairo

SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT
Saarbriicken - 6 Zweigstellen

Weitere Niederlassungen im Saarland:

Bexbach, Dillingen, Dudweiler, Homburg, Lebach, Merzig,
Neunkirchen - 1 Zweigstelle, Saarlouis, St. Ingbert

Bankhaus J. WicueLHAUS P. Soun AG.
Wuppertal-Elberfeld
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AUFWENDUNGEN

KoNSOLIDIERTE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Zinsen und zinsihnliche Aufwendungen .. .. .. ..

Provisionen und dhnliche Aufwendungen fiir Dlenstlelstungsgeschafte e
Gehidlterund Lohne.. .. .. .. o 0 e e e
Soziale Abgaben .. .. .. . . .o e e e
Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung .. .. .. .. . .. . . . . . . .

Sachaufwand fiir das Bankgeschift

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Gebaudc

sowie auf Betriebs- und Geschiiftsausstattung .. "
Abschreibungen und Wertbetichtigungen auf Betclhgungen
Steuern

a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen .. .. .. .. .. . . . . ..

b) sonstige
Einstellungen in Sondetposten mit Riicklageanteil .. .. .. .. .. .. .
Sonstige Aufwendungen

Jahresiiberschull .. .. . .. . . oLl e e

DM DM

621 949 500,05
4 845 993,51
434 720 618,24
34 636 599,85
70 635 403,92
158 502 782,13

39 522 252,91
9 186,15

148 887 354,88

9572 651,29 158 460 006,17

9 619 512,—
7 376 461,93
‘ 140 047 501,80

SUMME DER AUFWENDUNGEN 1 680 325 818,66

JAHRESUBERSCHUSS .. o tv ot v o o oo wn e v ae e o o o

Gewinnvortrag aus dem Vortjahr ..
Einstellungen in Offene Riicklagen .. .. .. .. .. .. . .. .

Konzemfremden Gesellschaftern zustehender Gewinn ..

KONZERNGEWINN

FrankFUrT (Main), im Mirz 1969

DErvurscHE BANK ARTIENGESELLSCHAFT

Christians Feith Guth v. Hanenschild Janberg
Klasen Kleffel Osterwind Ulrich Vallenthin
Leibkutsch
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AKTIVSEITE
31.12.1967
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand .. .. .. 220 858 915,39 226 185
Guthaben bei der Unﬁmnwg mcb&nmcmnw 1 890 064 575,80 1 280 860
Guthaben bei der Argentinischen Zentralbank 14 963 441,64 15 081
Postscheckguthaben . 52 640 376,05 46 136
Schecks, fillige mnvs_mqonwnrno&cnmg N_nw E& U_Saonmoamnwn_no
sowie zum Einzug erhaltene Papiere e e 261 797 075,34 243 862
Wechsel .. .. . e e e e e e e 4 800 354 706,42 4 009 257
darunter:
a) bundesbankfihig . DM4 113 164 185,91
b) eigene Ziehungen .. .. .. .. .. . . . .. . . . DM 33542 136,62
Forderungen an Kreditinstitute S
a) taglich fallig .. .. .. . 1116 755 400,91 I 1034398 _
b) mit vereinbarter Lanfzeit n&%. N&:&h&xﬁ\lﬁ von ”
ba) weniger als drei Monaten . 326 198 922,94 i 238414
bb) mindestens drei Monaten, aber QNENS. nb. vier \a@}a 1 033 820 609,45 , 885538
be) vier Jahren oder linger 224 460 010,74 95633
2 701 234 944,04 2 253 983
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Linder 1 878 025 564,23
b) sonstige ——
1 878 oz§ 564,23 I 703 962
Anleihen und Schuldverschreibungen o
a) mit einer Layfzeit bis zu vier Jabren
aa) des Bundes und der Lénder .. .. .. .. . .. DM 81 914 012,50
ab) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. . DM 72729 368,99
ac) somstige .. . . .. e o .. . DM 4677 301,58 159 320 683,07 195 798
darunter:
beleshbar bei der Deutschen Bundeshank .. .. .. DM 154 643 381,49
als Mindestreserve bei der
Argentinischen Zentralbank anrechenbar .. .. .. DM 4 329 872,85
b) mit einer Laufzeit von mebr als vier Jahren
ba) des Bundes wnd der Lénder .. .. .. .. .. .. DM 274 776 636,75
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 530 290 282,76 !
be) somstige .. .. . DM 535 447 656,59 1 340 514 576,10 747116 ;
darunter: wm\&g&ww&&%bg:&w:m:gfw&im DM 779 310 946,30 I 499 835 259,17 942 914
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind _ o
a) borsengingige Anteile und Invesimentanteile . I 142 337 238,38 J 1022 992 7
b) sonstige Wertpapiere 118 5§83 400,66 | 24322
darunter: Besitz von mebr als &s& To. N,&.\ 1 260 920 639,04 1047 314
der Anteile einer Kapitalgesellschaft oder
bergrechtlichen Gewerkschaft obne Beteiligungen .. .. DM 865 888 574,79
Forderungen an Kunden mit veteinbarter Laufzeit oder Kiindigungs-
frist von .
a) weniger als vier Jabren 7 083 844 916,97 | 6 860 462 ,
b) vier Jahren oder linger 3 740 031 665,07 | 2154505 °
darunter: 10 823 876 582,04 9 014 967
ba) durch Grundpfandrechte h&a&i « « .. DM 19 613 902,06
bb) Kommunaldariehen .. .. .. . DM 740 649 897,97
vor Ablayf von vier Jabren fillig . DMI 947 538 000,—
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand 567 481 219,04 575 382
Durchlaufende Kredite (nur ﬂx«&@&:&%&&&.\& ¥ 70 865 540,66 228 257
Beteiligungen .. .. . B 225 412 302,44 137 991
darunter: an Kreditinstituten . ... DM 222 31§ 751,81
Grundstiicke und Gebiude . 320 401 222,96 285 651
Betriebs- und Geschiftsausstattung . 86 459 145,25 77 636
Sonstige Vermdgensgegenstinde . 331 770 017,13 42 883
Rechnungsabgrenzungsposten .. 965 788,02 669
SuMME DER AKTIVEN 27 007 927 314,66 22 132 990
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen .. . 32 769 664,41 417
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, \@b 2 &2 Q&.&&& aw&. &a NQ«&?
wesen fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a ; vermerkt werden 56 978 257,24 130 401

KoONSOLIDIERTE B1LANZ 24m 31. Dezember 1968 Passtvserre
31.12.1967
DM DM DM in 1000 DM
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten L
a) riglich fallig .. . 2 761 448 670,32 |1 667 838 m
b) mit vereinbarter N\&\N«: e&%. N§&~h§%ﬁ.\§n von
ba) weniger als drei Monaten 364 812 120,81 | i
bb) mindestens drei .\§§&§. aber EwEh% a\a vier , 7
Jabren " 866 369 938,02 w |
be) vier Jabren Q&%\Qﬁ% 621 616 629,20 | 1 852 798 688,03 | 1492978 ,
darunter : vor Ablauf von W
vier Jahren fillig DM 371 342 508,42 :
¢) wvon der Kundschaft bei Dritten benuizte Kredite .. 15 982 208,92 . 6867
4630 229 567,27 3 167 683
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift gegeniiber
anderen Gliubigern o
a) taglich fillig .. - - 6 822 734 801,09 6335 449
b) mit vereinbarter N&&\N&\ e&%. N&:&R&:ha\:h von
ba) weniger als drei Monaten . | 1225 724 799,58
bb) mindestens drei \SSE:.:. aber E&:h&. n\.q vier
Jabren . R 4 628 820 865,14
be)  vier Jabren g@l&:h%. S 71 898 268,67 | 5 926 443 933,39 4 132 658
darunier: vor Ablayf von
vier Jabren fillig DM 26 461 858,14
¢) Spareinlagen
ca) mit gesetglicher N&a&h&a@\lﬁ 4277 516 406,95 ,
¢h) sonstige 3 215 126 280,27 | 7 492 642 687,22 6542 389 |
20 241 821 421,70 17 010 496
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 16 802 121,38 14 579
Durchlaufende Kredite (nur Treubandgeschifte) . 70 865 540,66 228 257
Riickstellungen e
a) Pensionsriickstellungen 346 649 583,— , 327 272 ,,
b) andere Riickstellungen - 132 211 496,82 i Y03 401
478 861 079,82 430 673
Sonstige Verbindlichkeiten .. 7 950 966,77 4510
Stiftungen und Unterstiitzungskassen e N
Stiftungsvermogen .. .. .. .. . 1855 375,66 ! 1788 |
abziiglich Effektenanlage .. 1 693 484,88 W ,,:\‘\mla,ﬁiﬁ
161 890,78 111
Rechnungsabgrenzungsposten 90 598 803,55 74 249
Sonderposten mit Riicklageanteil
a) nach Entwicklungshilfe-StG . 4 422 245,—
b) nach § 6 EStG 8 467 994,75
12 890 239,75 3 826
Grundkapital 480 000 000,— 400 000
Offene Riicklagen .
a) gesetgliche Riicklage " 170 000 000,— , 50 000
b) andere Riicklagen (Freie S m:&%w&%% ¥ 650 000 000,— i 600 000 |
820 000 000,— 650 ooo
Konsolidierungstiicklage 51 908 762,16 53 232
Ausgleichsposten fiir Anteile in m,noaa_uowzw . . I1 233 482,27 7869
darunter: aus Gewinn .. .. .. .. .. DM 376 512,82
Konzerngewinn 94 603 438,55 87 505
SUMME DER PASSIVEN 27 007 927 314,66 22 132 990
Eigene Ziehungen im Umlauf .. . 909 350,81 895
Hbmommnamamdon_u_a&_nwwo:na aus ﬁo:onmmmo_unnon goorwo_n 186 529 580,97 142 790
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und mnronrvcnmmnrwmﬁn sowie aus Oné»rn-
leistungsvertrigen " e . 2 §68 422 332,84 2 221593
Verbindlichkeiten im Falle mon w=n§»wao von in wnaﬂon momovnng Oomnamnmbmoa mOmnnb
diese Verbindlichkeiten nicht auf der Passivseite auszuweisen sind 686 073 103,06 203 155
Sparptrimien nach dem Spar-Primiengesetz w 176 014 721,04 (161 494)

In den Passiven sind an Verbindlichkeiten AﬂsmnE_oa:nr &nn unter mmn m__mnN <on50nwﬁn=
Verbindlichkeiten) gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten

21 665 094,68

- unter Durchl, Kredite -
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BILANZENTWICKLUNG bis 31. Degember 1968

— Betrige in Millionen DM —
31. 12, 31.12. 31. 12, 31. 12. 31, 12, 31. 12, 31.12. 31. 12, 31. 12, 31. 12. 3L, 12. 31. 12, 31. 12, I 1.
1968 1967 1966 1965 1964 1963 1962 1961 1960 1959 1958 1957 1956 1952
AKTIVA
Barreserve .. 1931 1379 I 859 1 Gog 1 386 1 546 1224 1194 1388 I 009 953 894 699 417
Wechsel .. . . 4532 3777 2 890 2 711 2 890 2 566 2 140 2 288 2 109 2172 2 041 1973 1 897 598
m.oaoﬂ:nmg an Wnomﬁbmcgg - 2 843 2329 1 760 I 285 1 560 1394 1453 1 268 983 I 077 1154 694 686 347
Schatzwechsel und unverzinsliche mn_._mﬁnmnéﬂmcumg 1878 1 704 705 203 210 §T1 448 641 482 320 406 456 54 64
Anleijhen und Schuldverschreibungen 1303 851 561 657 826 664 591 617 557 1 109 521 374 333 3
Wertpapiere, soweit sie nicht unter
anderen Posten auszuweisen sind 1250 1038 1094 1064 837 735 826 791 706 532 409 368 352 6o
Forderungen an Kunden 9 310 7 857 7975 7 206 6 046 5 639 5558 4 841 4128 3 395 2 789 2779 2 805 1 690
mit vereinbarter Lanfzeit oder N§&h§h§§§ von
a) weniger als vier Jabren 6043 6 oo4 6915 6235 5 250 4912 4922 4 235 3 696 3 007 2 425 2 407 2 396 1458
b) vier Jabren und mebr e 3 267 1853 1 060 971 796 727 636 6o6 432 388 364 372 409 232
Ausgleichs- und Uonwcnmmmo&oncumob 512 §19 514 ST1 506 504 496 494 501 502 506 493 476 417
Durchlaufende Kredite 45 198 171 153 123 109 89 77 65 6o 66 78 87 46
Beteiligungen 320 191 154 146 121 117 109 97 80 6y 62 58 54 9
Grundstiicke und Oov»cmo 263 241 226 206 162 159 161 158 154 149 142 134 118 61
Betriebs- und Geschiftsausstattung 82 75 70 — — — — — — — — — — 20
Restliche Aktiva 574 262 173 103 119 98 101 109 69 82 62 56 6o 26
BrLANZSUMME 24 843 20 421 18 152 15 854 14 786 14 042 13 196 12 575 11 222 10 474 9 111 8 357 7 621 3758
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4 267 3 018 2 565 2153 2 140 2 019 2 044 2 190 1 744 1516 1 405 1 689 1 810 589
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift
gegeniiber anderen Gliubigern .. 18 628 15 633 13 777 12 096 11 315§ 10 764 9 960 9 238 8 475 8 045 6857 5933 5 092 2 652
darunter Spareinlagen . | 6835 v ; 5 983 _ 5295 ||| 4444 _ _ 3 704 v | 3213 _ V 2 778 ‘ | 2383 * 2 200 1914 ||| 1427 _ 1151 | 964 197
Eigene Akzepte im Umlauf 8 4 142 133 41 42 61 53 51 56 25 15 15 119
Durchlaufende Kredite 45 198 171 153 123 109 89 77 65 6o 66 78 87 46
Riickstellungen 430 382 380 366 350 328 308 310 281 219 206 202 209 188
a) Pensionsriickstellungen 319 301 244 221 19§ 178 169 153 146 139 130 123 127 76
b) andere Riickstellungen 111 81 136 145 15§ 150 139 157 135 80 76 79 82 112
Grundkapital 480 400 400 350 300 300 300 300 250 250 250 200 200 100
Offene Riicklagen . 820 650 6oo 500 430 400 360 340 300 250 215§ 180 150 41
a) gesetzliche Riicklage 170 50 50 50 50 50 50 50 50 25 25 2§ 25 25
b) andere Riicklagen (Freie heam&.\.&méﬁ 650 Goo 550 450 380 350 310 290 250 225 190 155 125 16
Restliche Passiva 79 56 53 47 39 32 26 19 16 38 52 35 33 23
Bilanzgewinn 86 80 64 56 48 48 48 48 40 40 35 25 25 —
BiLaNzsumMmEe 24 843 20 421 18 152 15 854 14 786 14 042 13 196 12 575 11 222 10 474 9 111 8357 7 621 3758
Indossamentsverbindlichkeiten . ) . 151 74 90 417 260 206 526 235 167 133 74 138 317 794
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften usw. . 2353 2 066 1894 1856 1718 1543 1 646 1618 1473 1326 1213 1338 816 461
Dividende .. 189, 16+4%, 16%, 169, 16% 16%, 16%, 169, 169, 169, 14% 129, 12% —
“DMo— =DM -oMi-

— bis 31. 12. 1967 nach Anpassung an das neue Formblatt —




