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Wir beebren uns,
Ihnen unseren GESCHAFTSBERICHT

fiir das Jabr 1966 zn iiberreichen.

DisSELDORF * FRANKFURT (MAIN) - HAMBURG
April 1967

DEVTSCHE BANK

AKTIENGESEILSCHAFT

Der Vorstand



NACHRUF

Aus dem Kreise unserer Beiratsmitglieder verstarben

die Herren

HERMANN ASBACH
Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei, Riidesheim ( Rbein)

Dr. ERHARD DANNENBERG

Geschiftsfiihrer der OSRAM GmbH., Berlin| Miinchen,
Miinchen

Ministerialrat a. D. Dr. WeRNER FENGE

Mitglied des Vorstandes der Brannschweigischen
Koblen-Bergwerke, Helmstedt

Dr.-Ing. GONTHER MEYER- JAGENBERG

Vorsitzender des Vorstandes der Jagenberg-Werke AG,
Diisseldorf

Ds.-Ing. FRIEDRICH MULLER

Geschéftsfibrer der Gebriider Stumm GmbH,
Brambauer (Westf.)




HemricH NIcoLAus

Inbaber der Miinchen Dachauer Papierfabriken
Heinrich Nicolans GmbH, Dachan bei Miinchen

Konsul Dr. Ing. HERMANN ROMER
Miinchen

Dr. WiLriAM ScHOLZ
Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Werft AG, Hamburg

Dr. EricH WILHELM SCHULTE

Mizglied des Vorstandes
der Hoesch AG, Dortmund

Dr. EncarR WIEGERS
Hambarg

MarTIN HEmnrIicH WILKENS

Bremen-Hemelingen

Ds. FERDINAND ZIERSCH
Geschiftsfiibrender Gesellschafter der
Wuppertaler Textil-Veredlung
Rudolf Ziersch Sibne KG, Wuppertal

Wir werden ihr Andenken in Ehten halten.




Durch Tod vetloren wir aus dem Kteis unserer aktiven Mitarbeiter

Ericu BarM, Braunschweig
WERNER BauMmanN, Diisseldotf
PETER BECKER, Bonn

GEeorG BieLaczek, Diisseldorf
KArIN Boning, Hohenlimburg
WERNER BoHLE, Miinster
HaraLD Bossg, Braunschweig
ARTUR BRACKMANN, Duisburg
THERLA BrAUN, Diisseldotf
Joser BticuE, Mannheim
Heinz Davips, Hamburg
EricH DEGNER, Diisseldorf
Fritz DELVENDAHL, Bremen
WaLTER DORR, Frankfurt
RenaTE EMMEN, Hamburg
RupboLrr Foescu, Frankfurt
BeERND FRANKENHAUSER, Freiburg
GEeoRrG FUGER, Diisseldorf
ALroNs GORDZzIELIK, Alsdorf
WEeRNER Graw, Offenbach
WiLLt HANDLER, Wuppertal
Eprru HirscH, Frankfurt
Traute HOrER, Ménchengladbach

Hans-Orro JAREIss, Darmstadt

Bruno Krannw, Frankfurt

FLor1aN KNAUER, Freiburg

KarL Koch, Kéln

Ruporr Korsg, Heidenheim
ALBeRT KrRANT, Wuppertal
Curista Krotn, Gladbeck

WALTER LANGE, Duisburg

WERNER LEINWEBER, Dortmund
Heinrica MaTrar, Koéln

Franz MULLER, Fulda

WaLTER PavL, Kaiserslautern
WiLHELMINE PETERSEN, Diisseldotf
Utk RICHTER, Vietsen

HararLp SomMER, Hamburg

EpGaRr SYLVESTER, Diisseldorf
Jurra ScHULTE, Hagen

RupoLr THoME, Trier

Tueo VSLLER, Hamburg (Kliffende)
Erica WAGNER, Gummersbach
MarTA WALTER, Diisseldorf
FriepricH WEINGARTNER, Schwenningen
Frrrz-WERNER WENTZ, Wuppertal
Hans-ALBerT WITTMAACK, Liineburg

RoBerT WoHLERT, Hamburg

Wit beklagen den T'od von 291 Pensioniren unserer Bank.

Der Verstorbenen werden wir stets ehrend gedenken.




TAGESORDNUNG

fiir die am Dienstag, dem 30. Mai 1967, 10 Ubr,
im Grofien Saal der DEUTSCHE BANK AG, Frankfurt a. M., Junghofstrafe 11
stattfindende

ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG

1
Vorlegung des festgestellten Jahtesabschlusses und des Geschiftsberichts
fiir das Geschiftsjahr 1966 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2
BeschluBfassung tiber die Gewinnverwendung

3
Entlastung des Vorstandes fiir das Geschiftsjahr 1966

4
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 1966

b]
Neuwahlen zum Aufsichtsrat

6
Wahl des AbschluBpriifers fiir das Geschiftsjahr 1967




AUFSICHTSRAT

bis 2. 5. 1966:

Ericu Becirrovr, Hamburg, Vorsitzender

Dr. Apovr Lousg, Miinchen, stellv. Vorsitzender

Dr CrEMENS PrassMann, Diisseldorf, stellv. Vorsitzender
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Konrap ExDE, Salzgitter-Driitte
Dr. h. c. RicHARD FREUDENBERG, Weinheim (Bergstralie)
Dr. WALTHER GASE, Kéln

Dr. Huco GrieseL, Hamburg

Ricuarp C. GUTERMANN, Gutach (Breisgau)

ArrreED Haasg, Miinchen

Professor D, Kurt HANSEN, Leverkusen-Bayerwerk
Dr.-Ing. E. h. Franz HELLBERG, Koln

HerMANN HeLMs, Bremen

Dr. Konrabp HeNkEL, Diisseldorf, bis 25. 2. 1966

Dr. Dr. h. c. GoNTER HENLE, Duisburg

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans HEYNE, Frankfurt (Main)
Baurat h. . Dipl.-Ing. Warter HITZINGER, Linz a. d. D. (Osterreich)
Paur HormEessTer, Hamburg

Max Hoserr, Essen

D:.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Heinz KtPPENBENDER, Oberkochen (Wiirttemberg)
Hans L. MERKLE, Stuttgart

BernuARD H. Nienues, Nordhorn

Dr.-Ing. E. h. Wiy Ocurr, Dortmund

Dr.-Ing. E. h. Hans REuTER, Duisburg

RupoLF ScHLENKER, Hamburg

Dr.-Ing. E. h. ErNst vON S1EMENS, Miinchen




WEeRNER SOHNGEN, Essen

Bergassessor a. D. CLEMENS voN VELSEN, Hannover

Dr. Dr. h. c. Ernst HELLMUT VITs, Wuppertal-Elberfeld

CastMir PRINZ WITTGENSTEIN, Frankfurt (Main)

Orro WOLFF VON AMERONGEN, Koln

Professor Dr. Dr. h. c. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. CARL WuURSTER, Ludwigshafen (Rhein)

Dr. h. c. WILHELM ZANGEN, Diisseldorf

Vertreter der Arbeitnehmer:

Herisert BIEkERT, Freiburg (Breisgau)
HremricH Braun, Bad Homburg v. d. H.
WirLt Buckarpt, Wuppertal-Flberfeld
Heinz DIEFENDAHL, Duisbhurg
BernmARD DrEWITZ, Berlin

Kraus Janns, Hamburg

Avrrep K1STENMACHER, Hamburg
Hans KLINGEL, Frankfurt (Main)
WEeRNER LEO, Diisseldorf

KAitae Scumrrz-KARHOFF, Kdln

Hans STEINACKER, Milnchen

FeLx IN DER WEIDE, Diisseldorf

ANNA WiEMANN, Aachen

GERHARD ZIETSCH, Mannheim
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AUFSICHTSRAT

ab 2. 5. 1966:

Ericu BecurorF, Hamburg, Vorsitzender

Dr. Dr. h. c. GiNTER HENLE, Duisburg, stellv. Vorsitzender

Dr CreMENS PLassMANN, Diisseldorf, stellv. Vorsitzender

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. KonrAD ENDE, Salzgitter-Driitte

Dr. h. c. RicuARD FREUDENBERG, Weinheim (Bergstralle)

Dr.-Ing. E. h. Franz HeLLBERG, K6ln

Hermann HeLms, Bremen

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hemvz Kt/prENBENDER, Oberkochen (Wiirttemberg)
Hawns L. MERKLE, Stuttgart

BerNHARD H. NIEHUES, Nordhorn

Dr.-Ing. E. h. Haxns REUTER, Duisburg

RupoLF ScHLENKER, Hamburg

Dr.-Ing. E. h. E’nsT von SIEMENS, Miinchen

Professor Dr. Dr. h. c. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. Carr. WurstER, Ludwigshafen (Rhein)

Vertreter der Arbeitnehmer:

OrrMaR BAUMGARTNER, Frankfurt (Main)
WiiLt Buckarpt, Wuppertal-Elberfeld
BERNHARD DrEwWITZ, Berlin

WeRNER HECKk, Frankfurt (Main)
ALFRED KISTENMACHER, Hamburg
WERNER Leo, Dusseldorf

GERHARD ZIETSCH, Mannheim
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BERATEREREIS DER GESAMTBANK

\/ Dr. Apovrr Lousg, Miinchen, Vorsitzender
7 Dr. Dr. h. c. Ernst HELLMUT V118, Wuppertal-Elberfeld, stellv. Vorsitzender
* - Dr. HuGo GrIEBEL, Hamburg
" ALFrRED HaAsg, Miinchen
" Professor Dr. Kurt HANSEN, Leverkusen-Bayerwerk
! PauL HopmersTer, Hamburg
Max Hoserr, Essen
Heinz P. KempeR, Herne (Westf)
J Dr.-Ing. E. h. WiLLy OcHEL, Dortmund
. Dr. EGoN OVERBECK, Disseldorf
< WERNER SOHNGEN, Essen
\) Bergassessor a. D. CLEMENS VON VELSEN, Hannover

CasMIR Prinz WrTTGENSTEIN, Frankfurt (Main)
.

"/ Orro WoLFF vON AMERONGEN, Kéln

*: Dr, JOACHIM ZAHN, Stuttgart-Untertiirkheim
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VORSTAND

HEeRMANN J. ABS

Dr Hans Ferru

Frrrz GRONING

MANFRED O. voN HAUENSCHILD

Dr HaxNs JANBERG

Dt KarL KLASEN

HriNz OSTERWIND

Franz HeinricH ULRICH

Dr WiLHELM VALLENTHIN

Dr F. WiLHELM CHRISTIANS, stellvertretend

Dr ANDREAS K1LEFFEL, stellvertretend
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ZENTRALE DUSSELDORF

DirexTOR MIT GENERALVOLLMACHT
Sféir Zentrale-Bereich Diisseldorf

Dr Hans Lemskurscu

DIREKTOREN DER ZENTRALE

EricH BINDERT ALFRED JAHRIG HaNs-Orro THIERBACH

AisertT GUCHT Dr SIEGFRIED JENSEN Ruporr WEBER

Dt WaLTER OBERMULLER, Syndikus

Stellvertretende Direktoren der Zentrale

Dr Hans HINRICH AsMUs
Dt DietER BOKENKAMP HEeINz JUrRGENS
HerLmur ECKERMANN

GUNTHER PoHL

MANFRED HAHN, Syndikas

Dr Haxs-JoacHim PanTEN

HaNs ROSENTALSKI
GUNTER SENGPIEL
Dr ErnsT TAUBNER

DIREKTOREN UND STELLVERTRETENDE DDIREKTOREN DER HAUPTFILIALEN

Aachen Dt KarrL-HEeINzZ BOHRINGER Kéln Dt WALTER BARKHAUSEN
AvucustT KOENEMANN Dt FrANZ VON BrrreER
Ericu MOLLER Paur Husmann
Bielefeld ANTON HELLHAKE WitHELM CLEMENS, §£.
Kurt LANDGRAF Dt PETER W. HELLER, 5.
Dr GEORG VAERST, s#. Krefeld HEeiNricH FRANKEN
Dortmund Dr WoLrGaNG DIESEL Hans MULLER-GRUNDSCHOK
ALFRED FEIGE THeEO DRESCHMANN, 5/9.
Dr HARRY LEIHENER JORGEN PAscHKE, szv.
Diisseldorf WALTER KARKLINAT Miinster Oskar KLosE
FriEDRICH STAHLER WALTER SPRINGER
Dt KARLFRIEDRICH WOESTE Siegen RupoLF Praas
Dr EBERHARD BARANOWSKI, s#v. WERNER VOIGT
Dr LotuAR GRuSS, s#v. EmiL FREUND, s#v.
WOLFGANG MOLLER, s#v. REINHOLD SELOFF, s#p.
Duisburg  Dr HorsT BURGARD Wuppertal HERBERT FREUDENBERG
GERHARD KELLERT Hans W. StaHL
HaNs JoCHEN JANSEN, s#. HanNs WALTER
Essen Dr Hersert F. Jacoss

GEORG WIEGMINK

ARNO KROMEIER, 5.

Dr Turopor E. PIETZCKER, s,
Dr HERMANN SCHMIDT, s#.
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Dr Joser BooNer
Dr Paur KreBs

WiLHELM BALZER
GEORG BEHRENDT
WiLneLM EILERS

Dr UrricH HorrE

Dr Hans ALBERT VON BECKER
SIEGFRIED BROCKHAUS
Dt EckarT vAN Hooven

Hans J. Jacosy

ZENTRALE FRANKFURT

DirREXTOREN MIT GENERALVOLLMACHT

Sfiir Zentrale-Bereich Frankfurt

Dr Orro G. PIRKHAM
Ernst H. PLESSER

DIREXKTOREN DER ZENTRALE

ERrNsT LEDERER
AvrrrED MooOs
MARTIN ROSENBROCK
Dr WALTER SeIPP

Stellvertretende Direktoren der Zentrale

Dr HanNs-PeETER LINSS
Heinz MECKLENBURG
Dr Kvraus MERTIN

Dr ErNsT SCHNEIDER, Syndikus

Max WALTHER

Dr GEORG S1ARA

Kurt H. STAHL

D+ Kurt WINDEN, Syndikas
WiLneLm Huco Wrrr

Dr KARL SCHNEIDERS
Dr Urr SIEBEL
Dr Franz-Joser TROUVAIN

DIREKTOREN UND STELLVERTRETENDE DIREKTOREN DER HAUPTFILIALEN

Frankfurt (Main)

Freiburg (Breisgau)

Mannheim

Dr Hans JoacHIM BECHYOLF Miinchen
Dr Urrica KLAUCKE
RicuHARD LLADENBURG
GOTTFRIED MICHELMANN
Dr WavteER HooK, s20.
Jacos KOrER, sto.
HersERT KRAUSS, 527. Stuttgart
NORBERT SCHIFFER, S77.

Dr Gisntaer DIETZEL

Hemz QUESTER

ErnsTt BArersss, s,

Dr Harro PETERSEN

Dr Hans Pirz

Dr Jost PriiM, s22.

BERNHARD AHLEMANN

Heinz G. ROTHENBUCHER

OskAR VOGEL

Dr HERBERT ZArp

HerserT Fuss, s#v.

KARLHEINZ REITER, s#v.

HeLMuT SCHNEIDER, §#7.
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Dr Joser BogNER

Dr RoserT EHRET

Dr S1eGrFRIED GROPPER
Dr HamiLkAR HOFMANN
Ricuarp LEHMANN, s2v.
LoTuAr Lubpwie, sv.
Dr Joacum BorcHART
Dr Nikoraus KUNKEL
Paur LEiCHERT
HeLimuTr BALLE, s#.
ANDREAS LUIGART, s#».
GEORG SPANG, s#v.



ZENTRALE HAMBURG

DIREXKTOREN MIT GENERALVOLLMACHT

Hzeinz ARNAL
Prof Dr JoHANNES FESKE

Siir Zentrale-Bereich Hamburg

Ernst FrREIER
Hans-KUrRT SCHERER

DIREXTOREN DER ZENTRALE

Dr WavLTER LirPENS
ALBERT NIEMANN
JonANN PFEIFFER
CLAUS SCHATZ

Dr WiINFRIED WERNER, Syndifus
WALTER WERNICKE
Hans Woypt

Stellvertretende Direktoren der Zentrale

HERMANN BRENGER
RupoLr HasrcuT

WirueLM Hopp

DIREKTOREN UND STELLVERTRETENDE DIREXTOREN DER HAUPTFILIALEN

Braunschweig ~ Dr HANs-DIETER HAHNE Hannover Dr WERNER ANDERS
Erica OSTERKAMP Dr HEYkO LINNEMANN
Hans WrTsCHER Ruporr Haun, sz,
Horst THIELE, s#. WALTER K ASSEBEER, 5.
Bremen PeTER HARTMANN Bruno REDETZKI, s#v.
Dr Karr-Heinz WESSEL Kiel WALTER FRIESECKR
Hamburg Rorr HANSEN WERNER PFEIFFER
CuristorH KONNEKER WiLHELM R. SCHLEGEL, s#v.
WERNER BLESSING, s5#v. Osnabriick HeLMmur REINHARDS

HeinricH ELSNER, s#v.

WiLHELM GROTH, s,

Gu~taeER Hoors, s#v.

KARL JORGENS, s#v.
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GESCHAFTSBERICHT DES VORSTANDES

I

Eirstmals seit der Wihrungsreform ist in det Bundestepublik der wirtschaftliche Auf-
schwung im vergangenen Jahr unterbrochen wotrden. Es kommen hierin auch Fehler zum
Ausdruck, die sich hitten vermeiden lassen. Da der Kapitalmarkt durch die 6ffentliche Hand
zeitweise ibermiflig beansprucht worden ist und infolge des Versagens anderer Stellen ein-
seitig die Notenbank einer ibersteigerten Konjunktur entgegenwirken mufite, wurde der
stetige Verlauf der privaten Investitionen und damit der des wirtschaftlichen Wachstums be-
eintrichtigt. In Mingeln der Struktur- und Budgetpolitik, die dutch zu groBe Nachgiebigkeit
gegeniiber Gruppenwiinschen gekennzeichnet waten, liegen tiefere Ursachen fiir die kon-
junkturelle Verschlechterung, die seit Herbst 1966 zu einem deutlichen Riickgang der indu-
striellen Produktion gegeniiber dem Vorjahr gefiihrt hat.

Manches spricht dafir, dafl die Umsitze det Industrie bald wieder zunehmen kodnnen.
Wesentlich ist eine zielstrebige Wirtschafts- und Finanzpolitik, die allgemein das Vertrauen
festigt und die Unternehmenserwartungen giinstig beeinflult. Zur Uberwindung der gegen-
wirtigen Investitionsschwiche bedarf es einer verbesserten Ertragslage der Unternehmen
als Voraussetzung fiir eine ausreichende Selbstfinanzierung.

Allein schon detr dutch den technischen Fortschritt sowie durch die zunehmende inter-
nationale Verflechtung sich stindig verstirkende Wettbewerb erlaubt es den Unternehmern
nicht, sich in der Investitionstitigkeit lingere Zeit hindurch Zuriickhaltung aufzuerlegen. In
nicht geringem Umfang ist das kiinftige Wachstum aber auch von der Losung der Probleme
der von strukturellen Verinderungen getroffenen Wirtschaftszweige abhingig.

Bereits in den zuriickliegenden Quartalen hat die Zunahme der Ausfuhr erheblich dazu
beigetragen, die Auswirkungen der rickliufigen inlindischen Nachfrage abzuschwichen. Der
Giiterexport stieg 1966 um 13 % auf 81 Milliarden pm, wihrend die Einfuhr um 3% auf 73
Milliarden pm zunahm. Der Uberschufl im Warenverkehr iibertraf mit 8 Milliarden pm die
Defizite der iibrigen laufenden Posten um 420 Millionen pm. Fiir 1967 wird bei annihernd
stabilen Preisen mit einem noch hoheren Uberschull der Handelsbilanz gerechnet. Voraus-
sichtlich werden aber einige andere Zahlungsbilanzposten, darunter die Bilanz des Reisever-
kehrs, groBere Defizite aufweisen. Die Bildung groBer Uberschiisse, die im Inland inflationit
wirken und die Reserveposition in anderen Lindern gefihrden kdnnten, ist daher kaum zu
erwarten.

Die fiir das wirtschaftliche Wachstum notwendige Ausweitung der industriellen Investi-
tionen macht es erforderlich, dal3 die Unternehmen den Kapitalmarkt verstirkt und zu ertrig-
lichen Bedingungen in Anspruch nehmen konnen. Diesem Umstand wird auch bei der Be-
stimmung des Umfangs und der Finanzierungsart der 6ffentlichen Investitionen, die im Rah-
men des Eventualhaushalts vorgesehen sind, Rechnung zu tragen sein. Nach wie vor ist fiir
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die Verfassung des Kapitalmarkts in all seinen Teilen die Inanspruchnahme durch die ffent-
lichen Haushalte von ausschlaggebender Bedeutung. Viel hingt fiir die weitere Entwicklung
aber auch davon ab, wieweit sich die Notenbank in der Lage sieht, den in den letzten Monaten
beschrittenen Weg einer Lockerung restriktiv wirkender Mafinahmen fortzusetzen.

Wenn es gelingt, die monetire Stabilitit zu erhalten und zu festigen, wird die Kapitalbil-
dung der privaten Haushalte wahrscheinlich, auch international gesehen, hoch bleiben. Hilt
die seit Herbst 1966 zu beobachtende Zinssenkungstendenz an, diirfte sich auch das Publikum
wieder stirtker der Wertpapieranlage zuwenden. Eine solche Entwicklung kénnte dariiber
hinaus die Kapitalsammelstellen veranlassen, wieder mehr Mittel in borsengingigen Werten
anstatt in Schuldscheindatlehen zu investieren. Die Sozialversicherungen diirften allerdings
gezwungen sein, einen Teil ihrer Wertpapierbestinde zu verduflern.

Die Freigabe der Haben- und Sollzinsen bedeutet, daf3 es keine Hochstsitze mehr geben
wird und damit ein Stabilititsfaktor der Wirtschaft entfillt. Ob die Freigabe den in sie gesetz-
ten Erwartungen entsprechen und insbesondere zu niedrigeren Zinsen fithren wird, erscheint
uns zweifelhaft. Es hitte jedenfalls nahegelegen, vor einem solchen Schritt die ausgeprigten
Ungleichheiten der Wettbewerbsbedingungen im Bankgewerbe zu beseitigen. Ohne ein
grundsitzliches und schnelles Handeln des Gesetzgebers in dieser Richtung miissen sich als
Folge der Zinsfreigabe die derzeitigen Mingel der Wettbewerbsordnung im Kreditwesen
verstirkt bemerkbar machen. Es diirfte dann auch fir die Notenbank schwieriger werden,
ihre Aufgabe zu erfiillen.

Die von der Regierung getroffenen und in Aussicht genommenen Maf3nahmen zum Aus-
gleich der 6ffentlichen Haushalte sowie zur Belebung der Investitionen sind vor allem deshalb
zu begriflen, weil sie der Gefahr entgegenwirken, daf} sich depressive Tendenzen akkumu-
lieren. Zustimmung verdient deshalb auch, dal Sonderabschteibungen auf bewegliche und
unbewegliche Wirtschaftsgiiter zugelassen worden sind. Damit wird aber nur der gegenwiir-
tigen Konjunkturlage entsprochen, und das auch nur insoweit, als die Ertragslage zusitzliche
Investitionen gestattet. Nach dem Auslaufen dieser MaBnahmen wird sich die Tatsache, daf3
Abschreibungen im deutschen Steuerrecht ungiinstiger behandelt werden als in anderen
Industriestaaten, wieder voll auswirken. Im Interesse der internationalen Wettbewerbsgleich-
heit witre daher zu wiinschen, dafl diese Benachteiligung auf die Dauer abgestellt und damit
eine bessere internationale Koordinierung einschligiger Partien der nationalen Steuerrechte
erreicht wird.

Daf3 die Regierung einen ersten Anlauf gegen Subventionen unternommen hat, ist sehr
zu begrilen. Bs wird aber noch weit mehr Licht in das Dickicht finanzieller Hilfen zu
bringen sein, damit nicht unproduktive Wirtschaftsstrukturen konserviert werden und ein-
zelne Gruppen sozial nicht gerechtfertigte Zuwendungen erhalten. Ohne eine weitere nach-
haltige Verringerung derartiger Ausgaben kann es auch nicht gelingen, die 6ffentlichen
Haushalte so auszugleichen, daB3 eine Uberforderung des Kapital- und Geldmarkts durch
offentliche Stellen vermieden wird.

Eine aktuelle Aufgabe der Regierung von grofler Tragweite besteht darin, dafiir zu sot-
gen, dafl unter dem Druck der konjunkturellen Tagessorgen die notwendigen Reformen der
Struktur- und Budgetpolitik sowie des Finanzausgleichs nicht weiter verzégert werden.
Andernfalls mii8te schon bald wieder befiirchtet werden, daB3 sich der Geldwert stark ver-
schlechtert, Defizite in der Zahlungsbilanz eintreten und die Konjunktur erneut zuriickgeht.
Da qualifizierte Arbeitskrifte in vielen Wirtschaftszweigen knapp bleiben und die oben skiz-
zierten tieferliegenden Ursachen, die zu der gegenwirtigen konjunkturellen Flaute gefihrt
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haben, noch keineswegs iiberwunden sind, wird die Wahrung der monetiren Stabilitit auf
mittlere Sicht noch erheblicher Anstrengungen bediirfen.

Unvorhergesehene und unerwiinschte Auswirkungen einer ausgeprigt auf Férderung des
Wachstums eingesteliten Wirtschafts-, Finanz- und Geldpolitik werden sich kaum immer ver-
meiden lassen. Solange es an einem soliden Ausgleich 6ffentlicher Haushalte fehlt, sind st6-
rende Neben- und Fernwirkungen sogar wahrscheinlich. Monetir abtrigliche Auswirkungen
einer Politik werden oft erst mit einiger Verzoégerung in Erscheinung treten. Eine Schwierig-
keit liegt auch darin, dal MaBnahmen, die zur Belebung der Nachfrage dienen, populir zu
sein pflegen, wenn auch nur so lange, als die Stabilitit nicht sichtbar geschidigt ist, wihrend
Stabilitdtspolitik oft schon in der Gegenwart fithlbare Belastungen etfordert und deshalb
schwer durchsetzbar ist. Die Regierung wird also Stirke und Uberzeugungskraft besitzen
miissen, um zugleich den Belangen des Wachstums, der monetiten Stabilitit und der finan-
ziellen Soliditit entsprechen zu kénnen.

Auch das Stabilititsgesetz, dessen baldige Verabschiedung wiinschenswett ist, gewihr-
leistet allein noch nicht die Verwirklichung eines ,,Aufschwungs nach MaB“. So kann ein
derartiges Gesetz die Regierung nicht vor der Versuchung schiitzen, bevorzugt solche Mittel
zur Regulierung der Nachfrage anzuwenden, die politisch leicht durchsetzbar sind, die aber
zum Schaden eines stetigen Wachstums die Unternehmensinvestitionen sowie - fiir einen Teil
der Industrie — die Wettbewerbsbedingungen in Mitleidenschaft ziehen. Den Verzicht der
Bundesbank auf die im Stabilititsgesetz zunichst vorgesehene Kreditplafondierung begriien
wir sehr. Dieses Instrument ist zur wirksamen Steuerung des Kreditvolumens nicht norwendig
und schlieBt schidliche Nebenwirkungen als Folge des unvermeidlich willkiirlichen Charak-
ters jeder Art von Kreditplafondierung nicht aus. Die vorgesehene Ermichtigung der Regie-
rung, zur konjunkturellen Steuerung auch die Einkommensteuersitze zu variieren, bedarf vor
ihrer Aufnahme in das Stabilititsgesetz noch sorgfiltiger Priifung. Man sollte diese Frage
nicht unter Zeitdruck behandeln wollen.

Die neue Regierung beurteilt die Méglichkeit einer globalen Steuerung des wirtschaft-
lichen Ablaufs giinstig. Bisher diirfte das ihrer Konjunkturpolitik zugute gekommen sein.
Man wird aber staatlichen Einflulnahmen, die sich an mittelfristigen Vorausschitzungen der
Kapitalbildung, der Investitionen und anderer globaler Gréen orientieren, nicht zu sehr ver-
trauen dirfen. Derartige Schitzungen sind nicht zuletzt deshalb problematisch, weil sie un-
moglich die spontanen Entscheidungen der Unternehmer, Verbraucher und Sparer, das Ver-
halten der Sozialpartner, ferner vom Ausland her kommende Einflisse und anderes mehr zu-
treffend in Rechnung stellen kénnen.

Zur Vermeidung des Imports von Inflation sind Anstrengungen im nationalen und inter-
nationalen Rahmen notwendig. So wird bei der internationalen Gewihrung und Inanspruch-
nahme finanzieller Hilfen mehr als bisher den Erfordernissen der monetiten Stabilitit zu
entsprechen sein. Um in dieser Hinsicht Fortschritte zu erzielen, empfiehlt sich eine besonders
enge Zusammenarbeit von Lindern mit stabilen Wihrungen.

Mit Ricksicht auf die Erhaltung der Stetigkeit und Intensitit der zwischenstaatlichen
Wirtschaftsbeziehungen kann aber nicht etwa eine hiufige Anderung von Wechselkursen in
Betracht gezogen werden. Die Kalkulation im AuBlenhandel, vor allem mit langlebigen Gii-
tern, wiirde erschwert oder sogar unmoglich. Gegen die Zunahme der Kursrisiken gibe es
keinen Versicherungsschutz. Der spekulative kurzfristige Kapitalverkehr, soweit er destabili-
sierend wirkt, gewonne an EinfluB8. Nicht nur die geltenden Vertrige, sondern auch die unge-
schriebenen Spielregeln eines intensiven Giiter- und Kapitalverkehrs zwischen Lindern mit
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konvertiblen Wihrungen erfordern eine Wechselkurspolitik, die sich an dem Grundsatz
der Festigkeit orientiert. Anders wird man sich auch nicht eine Fortdauer des Gold-Devisen-
Standards mit Dollar und Pfund als Leitwihrungen vorstellen kénnen. Nur eine Verbesserung
von Einzelheiten dieses Systems, nicht aber sein Ersatz durch eine andere Ordnung erscheint
wiinschenswert. Man miif3te sonst eine Lockerung der internationalen Wirtschaftsbeziehungen
in Kauf nehmen, die letztlich allen beteiligten Lindern schadete.

Der Gedanke eines mittelfristig garantierten Parititsanstiegs der eigenen Wihrung ist
schon allein deshalb unausfithrbar, weil der kiinftige Stabilititsgrad der Wihrung des eigenen
Landes sowie derjenige der Wihrungen der anderen Linder nicht vorhersehbar sind. Uberdies
miiBlte die vorherige Ankiindigung von Wechselkursinderungen bewirken, dafB3 sich die
Exportchancen wichtiger Industriezweige betrichtlich verschlechterten und die eigene Posi-
tion im internationalen Kapitalverkehr geschwicht wiirde. Die Zinspolitik kénnte derartige
Nachteile nicht verhindern, zumal sie in starkem MaBe auch binnenwirtschaftliche Belange zu
beriicksichtigen hat.

In der Bundesrepublik ist es im iibrigen keineswegs leichter als in anderen Staaten, einer von
der inldndischen Entwicklung ausgehenden Bedrohung der Geldwertstabilitit zu begegnen.
Wenn es nicht gelingt, den genannten tieferliegenden Ursachen fiir eine derartige Bedrohung
entgegenzuwirken, ist nicht auszuschlieBen, daB3 der inflatorische Einflu} inlindischer Fak-
toren auch in den kommenden Jahren im ganzen erheblich gréBer sein wird als jener Gegeben-
heiten, die den Geldwert vom Ausland her beeintrichtigen.

Die private Ersparnis blieb im Berichtsjahr nur wenig unter dem Rekordbetrag des Vor-
jahres. Nach einer merklichen Abschwichung in der ersten Jahreshilfte ist die Sparneigung
der privaten Haushalte wieder kriftig gestiegen. Ihre Sparquote erreichte im zweiten Halb-
jahr mit iiber 129 einen neuen Hochststand. Zu einem noch gréBeren Teil als bisher wut-
den die privaten Ersparnisse auf Sparkonten angelegt.

Angesichts der bis zur Jahresmitte riickliufigen Kursentwicklung und der Unsicherheit
iiber ihren weiteten Vetlauf wurden vor allem die Rentenkiufe des privaten Publikums einge-
schrinkt. Dividendenwerte diirften von privaten Anlegern per Saldo in nur wenig geringerem
Umfang erworben worden sein als im Vorjahr, wenn man von den damaligen vermehrten
Kiufen anliBlich der Teilptivatisierung det VEBA absieht. Auch das Investmentsparen hielt
sich insgesamt gesehen auf einem beachtlichen Niveau.

Nach einer wechselvollen Entwicklung im Jahresablauf lag das Kursniveau an den deut-
schen Aktienmirkten am Jahresende um 14% unter dem Stand von Ende 1965. Als Folge der
unterschiedlichen Entwicklung in den Branchen und den Unternehmen kam es wiederum zu
erheblichen Verinderungen im Kursgefiige. Die durchschnittliche Aktienrendite ist bei ge-
ringfiigig niedrigeren Dividenden bis zum Jahresende um ein Fiinftel auf 4,8 %, gestiegen und
iibertraf damit die entsprechenden Ertragsziffern einer ganzen Reihe anderer Industrielinder
in Europa und Nordamerika.

Zu der im laufenden Jahr zu verzeichnenden Festigung der Borse haben die finanz- und
wihrungspolitischen MaBnahmen von Regierung und Notenbank beigetragen. Ende Mirz
lagen die Aktienkurse um gut 9% iiber dem Jahresendstand 1966.

Die Unternehmen haben wieder in beachtlichem Umfang Aktien begeben. Auch vom
Instrument der Wandelanleihe wurde weitethin Gebrauch gemacht. Trotz des ungiinstigen
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Verlaufs der Aktienkurse war der Markt fiir Neuemissionen im Berichtsjahr recht aufnahme-
fihig. Junge Aktien wurden im Kurswert von 2,7 Milliarden pm abgesetzt gegeniiber 4,0 Mil-
liarden DM im Jahre 1965. Sieht man von der damaligen Placierung der VEBA-Aktien ab, so
ermifigt sich der Riickgang des Ergebnisses im Jahre 1966 auf 15%. In den beiden ersten
Monaten des laufenden Jahres wurden durch Neuemissionen am Aktienmarkt 24 % weniger
Mittel aufgebracht als im entsprechenden Vorjahreszeitraum.

Im Berichtsjahr wurde die bisher nur bei Versicherungsaktien und einigen auslindischen
Werten angewandte Stiicknotierung fiir die Aktien von sechs Publikumsgesellschaften — dar-
unter unsere Bank — eingefiihrt, deren Grundkapital zusammen ein Fiinftel des gesamten bor-
sennotierten Aktienkapitals ausmacht.

Am Rentenmarkt hat sich die bereits 1965 vorherrschende riickliufige Kurstendenz bis
zur Mitte des Berichtsjahres verschirft fortgesetzt. Im weiteren Verlauf, vor allem im vierten
Quartal, haben sich die Kurse spiirbar erholt. Insgesamt hielt die Aufwirtsbewegung im lau-
fenden Jahr an. Entsprechend der Kursentwicklung erhohte sich die Durchschnittsrendite der
umlaufenden Rentenwerte von 7,3% im Januar 1966 auf 8,19, im dritten Quartal und sank
dann in der Folgezeit bis zum Januar 1967 wieder auf 7,4% ab.

In dem Placierungsergebnis des Jahres 1966 kommt die starke Abkithlung des Klimas am
Rentenmarkt zum Ausdruck. Der Nettoabsatz festverzinslicher Wertpapiere inlindischer
Emittenten belief sich zu Kurswerten auf §,0 Milliarden pm gegeniiber 11,3 Milliarden pm im
Vorjaht. Er blieb damit hinter dem Jahresbetrag der Zinszahlungen fiir Rentenwerte zuriick.
In den genannten Absatzziffern sind die Verinderungen der Bestinde der Emittenten an eigenen
Schuldverschreibungen enthalten, die in der ersten Jahreshilfte 1966 um knapp 6oo Mil-
lionen pm zugenommen haben und im zweiten Halbjahr in annihernd demselben Umfang
wieder abgebaut werden konnten. Im Vorjahr muBten die Emittenten ihre Eigenbestinde per
Saldo um gut 700 Millionen oM erhShen.

Seit Ende des letzten Jahres hat die Emissionstitigkeit am Rentenmarkt einen beacht-
lichen Aufschwung genommen. Der im Januar und Februar erzielte Nettoabsatz inlindischer
Schuldverschreibungen iibertraf den entsprechenden Vorjahresbetrag um 73 %.

Zu der Schwichung der Aufnahmefihigkeit des Rentenmarkts im Berichtsjahr hat neben
der nachhaltigen Zuriickhaltung des privaten Publikums beigetragen, daB3 die Kreditinstitute bis
in die zweite Jahreshilfte hinein als Kiufer weitgehend ausfielen und zeitweise per Saldo sogar
Verkiufe titigten. Erst seit dem dritten Quartal wurden von dieser Seite wieder Rententitel
erworben. Zu der Verbesserung der Placierungsergebnisse seit Ende 1966 diirften Wertpa-
pierkiufe der Kreditinstitute, zu denen sie infolge hoher Devisenzufliisse und zunehmender
wihrungspolitischer Etleichterungen in der Lage waten, etheblich beigetragen haben. Erst-
mals seit 1959 waren die Verkiufe inlindischer Rentenwerte durch auslindische Anleger im
Berichtsjahr sogar hoher als ihre Kiufe.

Vom Bruttoabsatz inlindischer Rentenwerte entfielen auf die einzelnen Wertpapierarten
folgende Anteile:

1966 1965 1964

Pfandbriefe .. .. .. . . . L. 30,2% 29,2% 28,4%
Kommunalobligationen .. .. .. .. .. .. . . . . . 33,89 24,9% 22,3
Industrieobligationen .. .. .. .. .. . . . . . .. 2,5% 3,9% 5,8%
Offentliche Anleihen .. .. .. . .. .. . . . . .. 17,1% 24,2% 24,5%
Anleihen von Spezialkreditinstituten und Sonstigen 16,4 % 17,8% 19,0%
100,0% 100,0 % 100,0 %
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Aufgrund des im Mai am ,,Runden Tisch* beschlossenen Emissionsstopps sind linger-
fristige 6ffentliche Anleihen nur im ersten Quartal des Berichtsjahres begeben worden. Im
Dezember und Januar hat der Bund zur Finanzierung der Devisenausgleichszahlungen an die
USA Kassenobligationen und unverzinsliche Schatzanweisungen im Nominalbetrag von rund
1,6 Milliarden DM begeben, die vor allem von Kreditinstituten und anderen Kapitalsammel-
stellen aufgenommen wurden. Im ersten Quartal 1967 sind bereits sechs lingerfristige Anleihen
offentlicher Emittenten iiber insgesamt 680 Millionen DM mit gutem Erfolg begeben worden.

Bei der Deckung ihres nach wie vor hohen Bedarfs an lingerfristigen Mitteln wichen die
offentlichen Stellen im vergangenen Jahr auf andere Formen der Kreditbeschaffung, so die
Aufnahme von Schuldscheindarlehen, aus. Auch die Unternehmen haben sich zur Finanzie-
rung ihrer Investitionen in verstirktem MafBe des Schuldscheindarlehens bedient.

Im Berichtsjahr wurden in Europa internationale Anleihen im Gegenwert von mehr als
1,5 Milliarden US-Dollar aufgelegt, davon acht D-Mark-Anleihen im Betrag von insgesamt
rund 1,3 Milliarden pm. Auf die Wandelanleihe der Deurscue Texaco Lrp., die an die
Aktionire der DEutscHE ERDSL AG als Gegenwert fiir die Uberlassung ihrer Aktien ausge-
geben wurde, entfielen davon insgesamt 718,5 Millionen pM. In den ersten drei Monaten 1967
wurden vier D-Mark-Auslandsanleihen im Gesamtbetrag von 315 Millionen pM emittiert.
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Das Geschiftsvolumen der Bank ist 1966 weiter gewachsen. Die Bilanzsumme erhohte
sich um 2,3 Milliarden DM auf iiber 18 Milliarden pMm. Vor allem die uns anverdrauten Gelder
haben kriftig zugenommen. Die Gesamteinlagen waren zum Bilanzstichtag um 15 % hoher als
vor Jahresfrist; sie sind damit doppelt so stark gestiegen wie das Kreditvolumen. AufBer-
ordentlich zugenommen haben die Termineinlagen (27,1 %), erneut aber auch die Spargut-
haben (19,1%). Der Spareinlagenbestand erreichte Ende 1966 5,3 Milliarden Dﬁw sein Anteil
an den gesamten Kundeneinlagen hat sich im Berichtsjahr auf 38,5 %, erhdht. Wle im Vorjahr
stiegen die Sichteinlagen von Nichtbanken nur geringfigig.

Das Kreditvolumen war am Bilanzstichtag mit nahezu 12 Milliarden pm uﬂn 7,8 % hoher
als am Jahresultimo 1965; seine Ausweitung blieb damit hinter dem vorjihrigen Ergebnis
zuriick. Die Wechselkredite nahmen weiter ab. Bei den Debitoren ergab sich eine Zunahme
um 12,5 %. In den letzten Monaten der Berichtszeit hat sich die Abschwﬁchunjg der gesamt-
wirtschaftlichen Aktivitit auch in einem Nachlassen der Kreditnachfrage bemer}(bar gemacht.
Freilich haben der anhaltende Kostendruck und die zuweilen deutlich verrmgenen Absatz-
chancen auch den Kreditbedarf mancher Unternehmen erhoht. Die langfnsngfen Ausleihun-
gen der Bank stiegen um 120 Millionen pum auf 1,1 Milliarden pM. |

Unsere Gesamtausleihungen an Personlichen Klein-Krediten (PKK) und Pe sénlichen An-
schaffungs-Darlehen (PAD) sind trotz einer besonders im zweiten Halbjahr zu beobachtenden
Zuriickhaltung der Kundschaft erneut gestiegen. Die Nachfrage nach hoheren Kreditbetrigen
blieb lebhaft. Der Forderungsausfall war wiederum gering. Seit Einfihrung|des PKK im
Jahre 1959 und des PAD im Jahre 1962 haben mehr als eine Million Kunden, die bisher noch
nicht mit uns in Geschiftsverbindung standen, Personliche Ratenkredite erhalten.

Die im September 1965 gegriindete DEuTSCHE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTTM.B.H., an der
auBer der Deurscue Bank AG eine Reihe namhafter Banken und Privatbankiers beteiligt
ist, hat im Jahre 1966 ihre Titigkeit aufgenommen. Das Interesse der mittelstﬁjdischen Wirt-
schaft an dieser fiir Deutschland neuen Form der Eigenkapitalfinanzierung hat sich in zahl-
reichen Beteiligungsantrigen gezeigt. Die ersten abgeschlossenen Beteiligungexjj lassen erken-
nen, daB die von der Gesellschaft gebotenen Moglichkeiten einer Partnerschaft auf Zeit die
Eigenkapitalprobleme rentabler und entwicklungsfihiger Firmen unter Erhaltlilng der unter-
nehmerischen Selbstindigkeit 16sen kénnen. |

Das Wertpapiergeschift stand unter dem EinfluB der ungiinstigen En{gwicklung am
Kapitalmarkt. Die Effektenumsitze waren jedoch nur noch in geringem MaBe riicklaufig.
Sowohl bei Aktien als auch bei Renten konnten das Geschift trotz der schwieri#en Marktver-
fassung stabilisiert und damit wesentliche Voraussetzungen fiir seinen Weiterﬁn Ausbau ge-
schaffen werden. ‘
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Trotz der wieder riickliufigen Aktienkurse war der Absatz von Zertifikaten des Fonds
InvesTA der DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR WERTPAPIERSPAREN M.B.H., an der wir neben
anderen Banken und Bankiers beteiligt sind, sehr lebhaft. Mit 999053 placierten Anteilen
wurde das bisher hochste Verkaufsergebnis erzielt. Das Fondsvermogen stellte sich am
Jahresende 1966 auf rund 558 Millionen pM.

Auch der Anfang 1966 neu aufgelegte Rentenfonds INRENTA fand beim Publikum sehr
gute Resonanz. Es wurden im ersten Jahre seines Bestehens 628 976 Zertifikate abgesetzt. Das
Fondsvermégen stieg bis zum Jahresende auf 50,3 Millionen pm an.

Die Fonds INTERVEST und AKKUMULA verzeichneten dagegen einen geringen Riickgang
ihres Anteilumlaufes.

Beim Anlagefonds fiir europiische Werte VALEUROP der »EURALLIANCE«, SOCIETE DE
GEsTION D’ INVESTMENT TRUSTS, S.A., Luxemburg, an der die Bank beteiligt ist, verminderte
sichauch im Jahre 1966 die Zahl der umlaufenden Anteile. Das Fondsvermdgen belief sich am
Ende des Berichtsjahres auf 86 Millionen pm.

Das Emissionsgeschift hat sich im Berichtsjahr befriedigend entwickelt. Die Bank wirkte
an verschiedenen Aktienemissionen mit. Die Begebung festverzinslicher Werte inlindischer
Emittenten war durch die Lage am Kapitalmarkt sehr erschwert. An simtlichen D-Mark-
Auslandsanleihen und einer Reihe internationaler, tiberwiegend auf US-Dollar lautender
Emissionen hat sich die Bank erfolgreich beteiligt. Unter anderem wurden unter ihrer Fihrung
von internationalen Konsortien D-Mark-Anleihen der GENERAL ELECTRIC OVERSEAS CAPITAL
CoRrPORATION, der SIEMENS EUrOPA-F1INANZ AG und der GENERAL MoTORS OVERSEAS CAPITAL
CorrorATION aufgelegt.

Die Emissionen und Bérseneinfithrungen, an denen die Bank 1966 mitgewirkt hat, sind
auf den Seiten 44—47 dieses Berichts zusammengestellt.

AnliBlich der Kapitalerhhung der Bank von 1966 wurden eine Million Stiick Aktien zu
je nominell jo,— DM ausgegeben und in diesem Zusammenhang die B6rsennotierung der
Aktien der Bank auf Deutsche Mark pro Stiick umgestellt.

Die mit der Betreuung des internationalen Giiter- und Leistungsaustausches befaliten
Sparten hatten auch im Berichtsjahr einen steigenden Umsatz zu verzeichnen. Insbesondere
erhohten sich wiederum die Zuweisungen seitens der auslindischen Korrespondenzbanken.
Die auslindischen Institute benutzten in verstirktem Male die von uns eingerdumten Post-
lauf-, Bar- und Rembourskredite sowie die ihnen zur Verfiigung gestellten Fazilititen fiir
die Bestitigung von Akkreditiven und die Ubernahme von Garantien. Ein damit fiir unser
Institut erhohtes Obligo haben wir im Interesse der deutschen Ausfuhrwirtschaft bewufBt
iibernommen. In gleicher Weise sind wir den wachsenden Wiinschen nach Finanzierungen
von Exporten gerecht geworden, obwohl die Bankenliquiditit im Geschiftsjahr 1966 starken
Anspannungen unterworfen war.

Die Nachfrage nach mittel- und langfristigen Exportkrediten stieg insbesondere in der
zweiten Hilfte des Berichtsjahres stark an. Einmal sah sich die Exportwirtschaft als Folge der
allgemeinen Liquiditdtsverknappung gezwungen, verstirkt auf Fremdfinanzierung auszu-
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weichen. Zum anderen ergab sich ein erhohter Finanzierungsbedarf durch die Zunahme des
Exports, die zu einem Teil wiederum auf das Bestreben der deutschen Wirtschaft zuriick-
zufiithren war, die Abschwichung der inlindischen Auftragslage durch eine Erhchung ihrer
Ausfuhren auszugleichen. Auch die seit Jahren auf den Weltmirkten zu beobachtende Ten-
denz zu einer Ausdehnung der Zahlungsfristen diitfte dazu beigetragen haben, daB3 die deut-
schen Exporteure vermehrt auf Exportkredite angewiesen waren.

Das unter Fiihrung der Bank stehende Konsortium der AKA AUSFUHRKREDIT-GESELL-
SCHAFT M.B.H. hat dieser Situation durch mehrere Mainahmen Rechnung getragen. Im Mirz
1966 wurde das Konsortium durch die Aufnahme von 28 neuen Kreditinstituten unter gleich-
zeitiger Erhéhung des Gesellschaftskapitals der AKA um 4 Millionen pM auf 24 Millionen pM
erweitert. Damit hat die AKA ihre Stellung als Zentralinstitut fiir die Finanziernng deutscher
Exporte wesentlich verstirkt. Ferner wurde der von den Konsorten der AKA zur Verfiigung
gestellte Plafond A um 500 Millionen pM auf 1,5 Milliarden pm aufgestockt. Durch eine Er-
hohung ihrer Rediskontlinie (Plafond B) fiir mittel- und langfristige Exportkredite im Be-
richtsjaht von 300 Millionen pm auf goo Millionen DM unterstiitzte die Deutsche Bundesbank
die Finanzierungsbereitschaft der AKA. Eine auf Antrag der AKA im Noverrﬁ)er 1966 vor-
genommene Modifizierung des Berechnungsverfahrens erméglichte zudem ein# bessere Aus-
nutzung des Plafonds B. Die Bemithungen um eine Erweiterung der Finanziequngsméglich—
keiten der AKA durch Verstirkung der ihr zur Verfiigung stehenden Plafonds wurden im
laufenden Jahr mit Erfolg fortgesetzt, so daf} jetzt in beiden Plafonds je 1,8 ?/Iilliarden DM
bereitstehen. ‘

Bei der Inanspruchnahme von Fazilititen, die von auslindischen InstitutT:n in reichem
Ausmafle angeboten werden, haben wit uns auch 1966 im wesentlichen auf das Garantie-
geschift beschrinkt, und zwar im Zusammenhang mit deutschen Ausfuhren fiir Bietungs-,
Anzahlungs-, Lieferungs- und Gewihrleistungsgarantien, die von Bankinstituten im Lande
des Auftraggebers gestellt werden miussen. Auch in diesem Berichtsjahr wurde|intetessierten
Kunden der a forfait-Verkauf von Exportforderungen unter Inanspruchnahme|auslindischer
Finanzierungsquellen vermittelt. Die Zinsentwicklung auf den internationalen Mirkten stand
der Benutzung des klassischen Rembourskredites fiir Importzwecke weiterhin entgegen. Wir
haben daher — wie in den Vorjahren — die an uns herangetragenen Einfuhrgeschﬁite aus eigenen
Mitteln finanziert. ‘

Die internationalen Devisenmirkte befanden sich im Zeichen kriftiger Kursfluktuationen.
Die D-Mark konnte nach anfangs recht erheblicher Abschwichung im Verlauk des Jahres —
parallel zur ginstigen Entwicklung der deutschen Zahlungsbilanz — sowohl per Kassa als
auch per Termin wieder eine feste Position beziehen; die Notiz fiir den US—Doi:%r mufite zum
Jahresende an den deutschen Kassamirkten sogar bis nahe an den unteren Interventionspunkt
zuriickgenommen werden. In der internationalen Arbitrage vermochten wir u sere fithrende
Stellung zu festigen. Allen vertretbaren Anforderungen auf Absicherung von Ijevisentermin—
risiken konnte entsprochen werden. Die anhaltende Ausweitung des internationalen Reise-
verkehrs lie3 die Umsitze in Reiseschecks und auslindischen Zahlungsmitteln aﬁ,steigen. Auch
die Umsitze in Barren- und Miinzgold konnten betrichtlich erhéht wetrden. |

Dank der engen Zusammenarbeit, die wir bereits seit Jahtzehnten mit einem groBen Kreis
fithrender Banken in allen Teilen der Welt pflegen, sowie auf Gtrund eingehender Informatio-
nen unseter Beteiligungsbanken und Auslandsvertretungen konnten wir unsere Kunden in
allen Fragen des AuBlenhandels und der Investitionen im Ausland umfassend berzlrtcn. Im Friih-
jaht 1966 waren die mit der Wahrnehmung unserer Interessen in Ubersee betrauten Mitarbeiter
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zur Berichterstattung in der Bundesrepublik; sie stellten sich an verschiedenen Plitzen unserer
Kundschaft zur Erorterung aktueller Fragen zur Verfiigung. Die Vertretungen der Bank im
Ausland wurden durch eine am 24. Februar 1967 eréflnete Reprisentanz in Beirut erweitert.
Herren der Bank bereisten das Ausland in Wahrnehmung fremder und eigener Belange; sie
vertieften den Kontakt zu den auslindischen Banken, mit denen wir traditionell zusammen-
arbeiten, und erweiterten das Netz unserer Verbindungen, der wirtschaftlichen Entwicklung
in den betreffenden Lindern Rechnung tragend.

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr waren unsere Beteiligungen an Geschifts- und Ent-
wicklungsbanken im Ausland und besonders in den Entwicklungslindern bei der Beratung
und Unterstiitzung der am Auslandsgeschift interessierten Kundschaft sehr niitzlich. Neue
Beteiligungen im Ausland haben wir 1966 nicht iibernommen. Die aus den Beteiligungen
zuflieBenden Gewinne und Dividenden konnten ohne Schwierigkeiten nach Deutschland
transferiert werden. Bei mehreren Beteiligungsbanken ist die Ausschiittung von Gratisaktien
beschlossen und zum Teil bereits durchgefiihrt worden.

Dem »Europidischen Beratungsausschull«, den wir im Jahre 1963 gemeinsam mit der
AmsTERDAM-RoOTTERDAM BANK N. V., der SocifTé GENERALE DE BANQUE und der M1ipLAND
Bank LiMITED gegriindet haben, gehoren gegenwittig folgende Mitglieder an:

C. A. KLAASSE
Dr. C. F. KARSTEN
AmsTERDAM-ROTTERDAM BANk N. V.

P. Baron BoNvorsiN
H. P. CromBE
Socitrk GENERALE DE BANQUE

H. H. THACKSTONE
E. J. W. HELLMUTH
MipLanD Bank LiMITED

H. J. Ass
Dr. K. KLASEN
DrurscHE Bank AG

Der Ausschufl und seine Unterausschiisse behandelten regelmif3ig gemeinsam interessie-

rende Fragen; einige Arbeitsergebnisse von Unterausschiissen wurden wiederum versffent-
licht.
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Im abgelaufenen Geschiftsjahr ist die Zahl der Mitarbeiter gegeniiber den fritheren Jahren
tiberdurchschnittlich um 7,8 % auf 24667 gestiegen. Zur Hilfte entfillt diese Zunahme jedoch
auf Lehrlinge und Anlernlinge, da infolge des Kurzschuljahres die fiir Frithjahr 1967 ge-
planten Einstellungen auf Dezember vorgezogen werden mufiten. Im tbrigen ist die Er-
hohung der Mitarbeiterzahl auf den weiteren Ausbau des Filialnetzes und die Ausweitung
des Geschiftsvolumens zuriickzufiithren. Der Anteil der weiblichen Angestellten betrigt 43 %;
die Zahl der Teilzeitkrifte stieg auf 1 380.

Ihr sojihriges Dienstjubilium konnten im zuriickliegenden Jahr 19 Mitarbeiter begehen;
126 Betriebsangehorige blickten auf eine 4ojihrige, 128 auf eine 25jihrige Tétigkeit in unserem
Institut zuriick.

In den Ruhestand traten 256 Angestellte. Mit thnen wuchs die Zahl der betreuten Pensio-
nire und Hinterbliebenen auf 5 878 an.

Besondere Aufmerksamkeit widmeten wir nach wie vor der Aus- und Fortbildung unserer
Nachwuchskrifte. Neben die praktische Unterweisung am Arbeitsplatz traten zahlreiche Vor-
trige erfahrener Fachleute, iiberregionale Lehrginge und der Besuch auBlerbetrieblicher Kurse,
an deren Kosten wir uns beteiligten. Auch ermdéglichten wir wiederum geeigneten jiingeren
Mitarbeitern die Abrundung und Vertiefung ihres fachlichen Wissens durch einen Aufenthalt
bei befreundeten auslindischen Banken.

Zu der weiteren Aufwirtsentwicklung des Unternehmens haben unsere Angestellten durch
ihre verantwortungsbewullte Mitarbeit beigetragen. Hietfiir gebiihrt ihnen auch an dieser
Stelle Dank und Anerkennung.
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Den Jahresabschluf3 erlidutern wir wie folgt:

Bilanzsumme
Die Bilanzsumme erhéhte sich um 2,3 Milliarden pm auf 18,2 Milliarden pm, das entspricht
einer Steigerungsrate von 14,5 % gegeniiber 7,2 % im Jahre 1965.

Umsiitze
Im Zusammenhang mit der Geschiftsausweitung stiegen die Umsitze auf den Konten
der Kundschaft — ohne Kreditinstitute — um 32,3 Milliarden pm oder 5,6% auf 614,0 Milliar-
den oM.

Liguiditat

Den Verpflichtungen aus Einlagen, Aufgenommenen Geldern (Nostroverpflichtungen)
und umlaufenden Eigenen Akzepten stand am Bilanzstichtag eine Barreserve —~ Kassenbestand,
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und Postscheckguthaben — in Hohe von 1859 Mil-
lionen pm gegeniiber, das ergibt eine Barliquiditit von 11,6%. EinschlieBlich der tiglich
filligen Nostroguthaben, filligen Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine,
Schecks, bundesbankfihigen Wechsel, Schatzwechsel und unverzinslichen Schatzanweisungen,
Kassenobligationen sowie der beleihbaren Wertpapiere erhShten sich die gesamten leicht
realisierbaren Aktiva im Vergleich zum 31. 12. 1965 um 1073 Millionen pm auf 6039 Mil-
lionen pm. Das Verhiltnis der liquiden Mittel zu den genannten Verpflichtungen — Gesamt-
liquiditit - stellte sich auf 37,5 % gegeniiber 35,5 % Ende 1965.

Guthaben bei Kreditinstituten (INostroguthaben)

Die Guthaben bei Kreditinstituten beliefen sich am Jahresende auf 832,2 Millionen oM. An
der Erthéhung um 256,5 Millionen pM waren fast ausschlieBlich tiglich fillige Guthaben be-
teiligt, die einen Stand von 790,2 Millionen pMm erreichten, davon entfielen etwa 300 Mil-
lionen pMm auf Korrespondenzbanken im Ausland.

Wechsel
Trotz ErmiBigung der Wechselkredite stieg der Wechselbestand um 178,9 Millionen pm
auf 2890,4 Millionen pM, da wir weniger Abschnitte zum Rediskont gaben. Vom Wechsel-
bestand waren einschliefSlich der AKA-Wechsel rd. 2,6 Milliarden pm nach den Bestimmungen
der Deutschen Bundesbank ankaufs- bzw. lombardfihig.
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Schatzwechsel, unverzinsliche Schatzamyeisungen und Kassenobligationen
Die liquiden Anlagen in Schatzwechseln und umverzinslichen Schatzamyeisungen wurden um
501,6 Millionen DM auf 704,9 Millionen pM erhoht. Der Bestand setzt sich iberwiegend aus
Emissionen des Bundes, der Bundesbahn und Bundespost zusammen.

Kassenobligationen werden mit 6,2 Millionen pMm ausgewiesen gegeniiber 22,0 Millionen pm
Ende 1965.

Wertpapiere und Konsortialbeteiligungen

Der Bilanzausweis der Werzpapiere ermiBigte sich von 1 417,5 Millionen pm auf 1381,8 Mil-
lionen pM. Einem Riickgang von 77,8 Millionen pum bei den festverzinslichen Papieren stand,
im wesentlichen durch ausgeiibte Bezugsrechte, eine Erhthung der borsengingigen Divi-
dendenwerte und sonstigen Wertpapiere um zusammen 42,1 Millionen pm gegeniiber.

Eigene Aktien hatte die Bank nicht im Bestand.

Die Konsortialbeteiligungen verringerten sich mit der Abwicklung einiger Gemeinschafts-
geschifte um 14,9 Millionen pM auf 266,6 Millionen pM. Auf den Seiten 44 bis 47 dieses
Berichtes sind die Konsortialgeschifte aufgefiihrt, an denen die Bank im Jahre 1966 mitge-
wirkt hat. :

Der bisherigen Handhabung entsprechend wurden simtliche Effektenbestinde unter
strenger Anwendung des Niederstwertprinzips bilanziert.

Ausgleichs- und Deckangsforderungen

Die 3 %igen Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand (Bund und Linder) haben sich
um 8,8 Millionen pum auf 435,1 Millionen pM weiter ermiBigt. Von den Abgingen entfielen
6,8 Millionen pM auf regulire Tilgungen. AuBerdem wurden von der Deutschen Bundesbank
1,6 Millionen pM gemiB § 9 des Gesetzes tiber die Tilgung von Ausgleichsforderungen vom
30. 7. 1965 zusitzlich iibernommen. Aus der Umstellung weiterer RM-Konten und Berliner
Uraltguthaben sowie der Beriicksichtigung verschiedener Zu- und Abginge in der fortge-
fithrten Umstellungsrechnung ergab sich insgesamt ein Abgang von o,4 Millionen pum. Die
Bewertung erfolgte entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen zum Nennwert. Seit In-
krafttreten des Gesetzes iiber die Tilgung von Ausgleichsforderungen vom 14. 6. 1956 wurden
bis jetzt 67,9 Millionen pM dieser Forderungen getilgt.

Die Deckungsforderungen gemill § 11 Wihrungsausgleichsgesetz (WAG), § 19 Altsparer-
gesetz (ASpG) und § 252 Lastenausgleichsgesetz (LAG) betragen zusammen 79,2 Mil-
lionen DM; sie haben damit nach Verrechnung der Tilgungen von 3,7 Millionen pM noch um
12,2 Millionen pu - in der Hauptsache aus der Ubernahme von LAG-Hauptentschidigungen
auf Spareinlagen — zugenommen.

Die Ausgleichs- und Deckungsforderungen beanspruchen noch 2,83 % der Bilanzsumme
gegeniiber 3,22 % zum Votjahresende.

Auwusleihungen
Die bereits im Votjahr erfolgte Ausweitung der Debitoren mit lingeren Laufzeiten
hielt auch im Betichtsjahr an. Im kurzfristigen Beteich, der die Ausleihungen mit Laufzeiten
unter 6 Monaten umfafit, stiegen die Inanspruchnahmen bis zur Jahresmitte ebenfalls, waren
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aber in der zweiten Jahreshilfte wieder riickliufig. Insgesamt ergaben sich kleinere Zuwachs-
raten innerhalb des Kreditgeschiftes als im Jahre 1965.

An der Erhohung des gesamten Kreditvolumens waren vornehmlich die Debitoren
(Buch- und Akzeptkredite mit Laufzeiten unter 4 Jahren) beteiligt, die um 867,0 Millionen pM
auf 7 77§,o Millionen pM zunahmen.

Die Langfristigen Ausleibungen sind ebenfalls gestiegen. Sie stellten sich am Bilanzstichtag
auf 1124,4 Millionen DM gegen 1004,5 Millionen pM Ende 1965. Vom Gesamtbetrag
dieser Kredite wurden 35 % durch Aufnahme langfristiger Datlehen finanziert, die tiberwie-
gend von der KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU stammten. Soweit mit den Geldgebern
entsprechende Vereinbarungen bestanden, wurden die Mittel zu den Bedingungen dieser
Institute an die Kreditnehmer weitergeleitet.

Das Volumen der Wechselkredite ermiBigte sich um 121,4 Millionen oM auf 3061,9 Mil-
lionen pMm.

Die Forderungen an Konzernunternehmen betreffen zum groBlen Teil laufende Kredite
an det Bank nahestehende Teilzahlungsinstitute. Unter den det Bank und ihren Tochter-
gesellschaften verpfindeten Sicherheiten befanden sich am Bilanzstichtag 33 592 Stiick Aktien
der Deutsche Bank AG im Nennwert von 1679 600,— DM.

Sidmtlichen erkennbaren Risiken des Kreditgeschiftes wurde durch die Bildung von Wert-
berichtigungen und Riickstellungen Rechnung getragen. Dariiber hinaus wurde die vorge-
schriebene Sammelwertberichtigung fiir nicht erkennbare Risiken entsprechend der Erhéhung
des Kreditvolumens aufgestockt.

Die Ausleihungen gliedern sich wie folgt:

Ende 1966 Ende 1965
Wechselkredite .. .. .. .. .. .. .. 3061,9Mill. DM = 25,6% 3183,3 Mill. pm = 28,79
Debitoren .. .. .. .. .. .. . .. .. 77780Mil.DM = 65,0% 69r11,0 Mill. bM = 62,39%
Langfristige Ausleihungen .. .. 1124,4Mill. DM = 9,4% 1004,5 Mill. DM = 9,0%

11 964,3 Mill. DM = 100,0%, 11 098,8 Mill. bM = 100,0%

Nach Branchen verteilen sich die Kredite auf Ende Ende
1966 1965

Eisenschaffende Industrie und NE-Metallerzeugnisse, Eisen-, Stahl-
und MetallgieBerei, Bergbau .. .. .. .. e e 7,3 % 7,9%
Stahl- und Eisenbau, Maschinen-, Fahrzeug— Schlffsbau UV 14,1% 11,6%
Chemie und pharmazeutische Industrie .. .. . . . . . . . . . .. 3,3% 2,7%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik .. T e 5,1% 4,9%
Eisen-, Stahl-, Blech- und Metallwaren, Kunststoffverarbeltung . 4,9% 4,4 %
Bauwirtschaft und Holzverarbeitung .. .. .. .. .. . . . . . . . . . 4,7% 5,0%
Nahrungs-, GenufB3- und Futtermittel .. .. . . . . . . . . . . .. 4,4% 4,9%
Textilund Bekleidung .. .. .. . . . . .ol 7,3% 7,6%
Papier .. .. .. . e e e e e e e e 1,8% 1,7%
Versc}nedeneIndustrlezwelge e e 553 % 5,6 %
Handel .. C e S, 16,1% 18,2%

Sonstige Kred1tnehmer (elnschl Personhche Klem Kred1te

PersonhcheAnschaﬁ'ungs—Darlehenund Banken) . e 25,7% 25,5 %
100,0% 100,0%,
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Daurchlanfende Kredite
Diese Position enthilt auller den von der Bank treuhinderisch fiir fremde Rechnung ver-
walteten Ausleihungen auch Forderungen an die Finanzimter, die durch die Gutschrift von
Sparprimien entstanden sind. Durch die Zunahme der Primienforderungen erhohten sich die
Daurchlanfenden Kredite um 17,5 Millionen pMm auf 170,5 Millionen pM.

Beteilignngen

Das Beteiligungskonto wird um 8640000,— DM erhSht mit 154280000,— DM ausge-
wiesen. Die Zuginge von insgesamt 10994922,50 DM betrafen im wesentlichen Kapitaler-
hohungen bei mehreren in- und auslindischen Kreditinstituten, datunter vor allem bei
der DEuTsCHE CENTRALBODENKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin-Koéln, der DEuTsCHEN
UEeBERSEEISCHEN BaNKk, Berlin-Hamburg, sowie bei der SAARLANDISCHE KREDITBANK AG,
Saarbriicken. Die Beteiligungen an zwei auslindischen Kreditinstituten wurden voll eingezahlt.
Ferner wurden die Aktien der DELTEC S.A. INVESTIMENTOS CREDITO E FINANCIAMENTO, Rio
de Janeiro/Sio Paulo, in Aktien der DELTEC PANAMERICA S. A., Panama/Nassau, umgetauscht.

Die Abginge von insgesamt 1731882,63 pM enthalten neben dem erwihnten Aktienum-
tausch den Verkauf der Beteiligung an der DEUTSCHE SCHIFFSKREDITBANK AG, Duisburg,
und Teilverkiufe einiger weiterer Beteiligungen. Abschreibungen auf den Beteiligungsbe-
stand wurden in H6he von 623 039,87 DM vorgenommen.

Das Banknaus WirH. AHLMANN, Kiel, wurde nach Erwerb der restlichen Kapitalanteile
mit Wirkung vom 1. Januar 1967 als Filiale ibernommen.

Am Ende des Berichtsjahres war die Bank an den nachstehenden Kreditinstituten und
Sonstigen Unternehmungen beteiligt:

a) inlindische Kreditinstitute

AKA AusrFUHRKREDIT-GESELLSCHAFT M. B. H., Frankfurt (Main)
Kapital 24,0 Millionen pM mit 50% Einzahlung, unser Anteil 27,2 %

BapiscHE Bank, Katlsruhe
Kapital 12,0 Millionen DM, unser Anteil 25,1%

BankHAUS Wira. AHLMANN, Kiel
Kapital 5,225 Millionen pM, unser Anteil 95,7%

BanknAUs J. WicHELHAUS P. SouN AG., Wuppertal-Elberfeld
Kapital 3,0 Millionen DM, unser Anteil 100 %

BerLINER DiscoNTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin
Kapital 20,0 Millionen pM, unser Anteil 100%,

Deurscu-AsiaTiscHE Bank, Hamburg
Kapital 7,5 Millionen DM, unser Anteil 25,1 %

DEeurscHE CENTRALBODENKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Betlin-Kéln
Kapital 30,0 Millionen DM, unser Anteil 25,1 %

DeurscHE GESELLSCHAFT FUR WERTPAPIERSPAREN M. B. H., Frankfurt (Main)
Kapital 2,0 Millionen pum, unser Anteil 30,0%

DEeurscHeE HYPOTHEKENBANK, Bremen
Kapital 20,0 Millionen pM, unser Anteil 25,1 %

DEruTsCHE SCHIFFAHRTSBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Bremen
Kapital 12,0 Millionen DM, unser Anteil 25,2 %
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DeurscHE UEBERSEEISCHE BANK, Berlin-Hamburg
Kapital 15,0 Millionen pum, unser Anteil 52,5 %
FRANKFURTER BODENKREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
Kapital 3,0 Millionen DM, unser Anteil 25,0%,
FrRANKFURTER HYPOTHEKENBANK, Frankfurt (Main)
Kapital 40,0 Millionen DM, unser Anteil 25,19,
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M. B. H., Wuppertal-Elbetfeld
Kapital 18,0 Millionen by, unser Anteil 100 %
HyPOTHERENBANK IN HAMBURG, Hamburg
Kapital 16,0 Millionen Dy, unser Anteil 26,3 %
LOMBARDKASSE AKTIENGESELLSCHAFT, Betlin-Frankfurt (Main)
Kapital 0,9 Millionen oM mit 50 % Einzahlung
o,1 Millionen pM vollgezahlt
MELLER VOLKSBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Melle
Kapital 0,3 Millionen DM, unser Anteil 34,7 %
Privziscue HypoTHEKENBANK, Ludwigshafen
Kapital 18,0 Millionen DM, unser Anteil 25,1%
PRIVATDISKONT-AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
Kapital 5,0 Millionen oM mit 50 % Einzahlung, unser Anteil 12,6 %,
RureINIscHE HYPOTHEKENBANK, Mannheim
Kapital 20,0 Millionen pwM, unser Anteil 25,1 %
SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Saarbriicken
Kapital 10,0 Millionen by, unser Anteil 66,6 %
SCHIFFSHYPOTHEKENBANK ZzU LUBECK A KTIENGESELLSCHAFT, Liibeck
Kapital 14,0 Millionen pm, unser Anteil 27,5 %
WESTDEUTSCHE BODENKREDITANSTALT, K3ln
Kapital 10,5 Millionen by, unser Anteil 25,1%

} unser Anteil 33,89%,

b) auskindische Kreditinstitute

Banco EspafNorn EN ALEMANIA S. A., Madrid
Kapital 48,0 Millionen Ptas, unser Anteil 15,0%

Banque CoMMERCIALE CONGOLAISE, Brazzaville/Kongo
Kapital 180,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 5,0%

Banque CoMMERCIALE DU MAROC, Casablanca/Marokko
Kapital 5,0 Millionen Dirham, unser Anteil 10,09

BaNQUE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, Rabat/Marokko
Kapital 30,0 Millionen Dirham, unser Anteil 1,0%

H. AiserT DE BARY & Co. N. V., Amsterdam
Kapital 15,0 Millionen hfl, unser Anteil 20,0%,

CorrorACION FInaNCIERA COLOMBIANA, Bogoti/Kolumbien
Kapital 118,3 Millionen kol. Pesos, unser Anteil o,5 %

»BURALLIANCE «, SOCIETE DE GESTION D’INVESTMENT TRUSTS, S. A., Luxemburg
Kapital 6,0 Millionen Ifrs, unser Anteil 32,7%

ForeIGN TRADE BaNK oF IRAN, Teheran/Iran
Kapital 275,0 Millionen Rials, unser Anteil 14,5 %
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INDUSTRIAL AND MINING DEVELOPMENT BANK OF IRAN, Teheran/Iran
Kapital 480,0 Millionen Rials, unser Anteil 1,2 %,
THE INDUSTRIAL CREDIT AND INVESTMENT CORPORATION OF INDIA LTD.,
Bombay/Indien
Kapital 75,0 Millionen ind. Rupien, unser Anteil 1,5 %
MALAYSIAN INDUSTRIAL DEVELOPMENT FINANCE L1D., Kuala Lumpur/Malaysia
Kapital 25,0 Millionen M$, unser Anteil 1,0%,
NATIONALE INVESTITIONSBANK FUR INDUSTRIEENTWICKLUNG AG, Athen
Kapital 300,0 Millionen Drachmen, unser Anteil 4,5 %
THE PAKISTAN INDUSTRIAL CREDIT AND INVESTMENT CORPORATION LTD.,
Karachi/Pakistan
Kapital 40,0 Millionen pak. Rupien, unser Anteil 5,5 %
PrivaTE DEVELOPMENT CORPORATION OF THE PHILIPPINES,
Makati, Rizal/Philippinen
Kapital 25,0 Millionen phil. Pesos, unser Anteil 1,8 %
Socitr CAMEROUNAISE DE BANQUE, Yaoundé/Kamerun
Kapital 400,0 Millionen CFA-Francs, unset Anteil 5,0%
Socrérg DAHOMEENNE DE BANQUE, Cotonou/Dahomé
Kapital 125,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 10,0%
SociErt IVOIRIENNE DE BANQUE, Abidjan/Elfenbeinkiiste
Kapital 500,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 16,0%
TeoLLIsTAMISRAHASTO OY, Helsinki
Kapital 15,0 Millionen Fmk, unset Anteil 1,1%,
UnroN GABONAISE DE BANQUE, Libreville/Gabun
Kapital 200,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 10,0%
UNION SENEGALATSE DE BANQUE POUR LE COMMERCE ET L’INDUSTRIE,
Dakar/Senegal
Kapital 690,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 4,3 %
UnioN ToGOLAISE DE BANQUE, Lomé[Togo
Kapital 100,0 Millionen CFA-Francs, unset Anteil 18,09

<) inlindische Sonstige Unternebmungen

DEevurscHE BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,

Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen pm mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 40,0%

HessiscHE IMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT

MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen pm mit 2§ % Einzahlung, unser Anteil 95,0%

MAaTURA VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Diisseldorf
Kapital 0,3 Millionen pym, unser Anteil 100%,

SUDDEUTSCHE VERMOGENSVERWALTUNG

GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Frankfurt (Main)
Kapital 2,0 Millionen pM, unser Anteil 99,5 %

TRINTTAS VERMOGENSVERWALTUNG

GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen Dy, unser Anteil 100 %
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d) auslindische Sonstige Unternehmungen
ApELA INVESTMENT COMPANY S. A., Luxemburg/Lima (Peru)
Kapital 35,55 Millionen US$, unser Anteil 0,8%
»CONSAFRIQUE « CONSORTIUM EUROPEEN POUR LE DEVELOPPEMENT DES
RessoURCES NATURELLES DE L’AFRIQUE S. A., Luxemburg
Kapital 6,0 Millionen bfrs, unser Anteil 16,6%
DEeLTEC PANAMERICA S. A., Panama/Nassau (Bahamas)
Kapital 3,1 Millionen Aktien, unser Anteil 3,8 %
PrpELINE FINANCE S. A., Luxemburg
Kapital o,5 Millionen US$ mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 14,2 %
Sociért EUROPEENNE DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL S. A., Paris
Kapital o,5 Millionen FF, unser Anteil 49,4 %

An Ertrigen aus Beteiligungen wurden im Jahre 1966 14175 423,45 DM vereinnahmt.

Grundstiicke und Gebinde
Der Erwerb verschiedener unbebauter und bebauter Grundstiicke, so vor allem in Diissel-
dorf und Hamburg, sowie Neu-, Erweiterungs- und Umbauten von Bankgebiuden fiihrten
im Jahre 1966 zu einem Zugang auf den Konten des Grundbesitzes von 41850409,50 DM.
Nach Abgingen und Abschreibungen von 7575 470,50 DM sowie einer Riicklageverwendung
gemil § 6b EStG in Hohe von 15074 939,— DM stehen die Grandsticke und Gebaude nunmehr
mit 225 700000,— DM zu Buch. Hietvon entfallen auf den Sonstigen Grandbesitz 9639 100,— DM.

Betriebs- und Geschiftsausstatinng

Die Ausweitung des Zweigstellennetzes im Berichtsjahr um weitere §8 Niederlassungen
auf 736 Ende 1966 sowie die anhaltende technische Umgestaltung unseres Betriebes machten
Anschaffungen von Mobilien aller Art im Werte von 23 9o4 766,02 DM erforderlich. Der bis-
herigen Ubung entsprechend haben wir den Gesamtbetrag einschlieBlich des Erinnerungs-
postens von 1,— DM abgebucht.

Da diese Sofortabschreibungen nach dem Aktiengesetz 1965 kiinftig nicht mehr zuldssig
sind, wiitde sich die auf dem Mobilienkonto angesammelte stille Reserve ab 1967 zwangsliufig
auflésen. Um dies zu vermeiden, wurde der nach steuerlichen Grundsitzen ermittelte Wert
der Einrichtungsgegenstinde in Hohe von 70000000,— DM dem Konto zugeschrieben, mit
welchem Betrag nunmehr die Befriebs- und Geschiftsausstattung zu Buch steht. Dieser Ertrag
wurde der Freien Sonderreserve II zugefiihrt,

Sonstige Aktiva
Die Sonstigen Aktiva ethohten sich auf 12,1 Millionen puM. In der Position sind wie bisher
auch die Verrechnungsposten mit der DEuTsCHEN BaNK, Berlin, enthalten.

34




Einlagen

Der Zugang an neuen Einlagen hat sich im Berichtsjahr verstirkt. Die der Bank anver-
trauten Gelder erreichten die Summe von 15,9 Milliarden pm, das ergibt eine Zunahme um
2,1 Milliarden pm oder 15,0% gegen o,7 Milliarden pm oder 5,5 % im Jahre 1965.

An der Erhéhung der Gesamteinlagen waren iiberwiegend die Spargelder und befristeten
Einlagen der Kundschaft (Nichtbanken) beteiligt. Die Spareinlagen stiegen um 850,9 Mil-
lionen pMm. Sie beliefen sich am Bilanzstichtag auf 5,3 Milliarden pm. Das primienbegiinstigte
Sparen trug wieder mit einem iberdurchschnittlichen Zuwachs zu diesem Ergebnis bei.

Im Unterschied zum Vorjahr erhohten sich die befristeten Kundengelder, und zwar um
786,5 Millionen pM auf 3,6 Milliarden pm.

Die Sichteinlagen der Kundschaft stiegen geringfiigig auf 4,9 Milliarden pm.

Die Einlagen von Kreditinstituten nahmen um 406,6 Millionen oM auf 2,2 Milliarden pM zu.

An den letzten zwei Bilanzstichtagen setzten sich die gesamten Einlagen wie folgt zusam-

men:

Ende 1966 Ende 1965
Einlagen der Nichtbankenkundschaft
Sichteinlagen .. .. . . . . . . 4874,6Mill.DM = 30,6% 4834,0Mill. oM = 34,9%
Befristete Einlagen.. .. .. .. .. ..  3592,2Mill. oM = 22,6% 2 805,7 Mill. bM = 20,3%
Spareinlagen .. .. . . .. .. . . 5294,9Mill. DM = 33,2% 4 444,0 Mill. DM = 32,19

13 761,7 Mill. DM = 86,4% 12083,7 Mill. pM = 87,39
Einlagen von Kreditinstituten

Sichteinlagen .. .. .. .. .. . .. . 1610,1 Mill. DM = 10,1% 1304,2 Mill. DM = 9,4%
Befristete Einlagen .. .. .. .. . 564,7 Mill. pM = 3,5% 464,0 Mill. DM = 3,3%
Gesamteinlagen .. .. .. .. .. .. 15936,5 Mill. bM = 100,0% 13 851,9 Mill. M = 100,0%

Adafgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen)
Die Zunahme der Nostroverpflichtungen auf 11,9 Millionen DM betraf zweckgebundene, zur
Weiterleitung an die Kundschaft bestimmte Gelder mit Laufzeiten unter 4 Jahren.

Eigene Akzepte
Der Umlauf an Eigenen Akzepren stieg um 8,4 Millionen pm auf 141,7 Millionen pM. Das
Gesamtvolumen der gewidhrten Akzeptkredite belief sich am Bilanzstichtag auf 541,35 Mil-
lionen pM gegen 507,7 Millionen pM Ende 1965.

Aunfgenommene langfristige Darlehen
Die Aufgenommenen lang fristigen Darlehen erhohten sich geringfiigig von 386,9 Millionen pm
auf 393,6 Millionen pM. Bei dieser Position handelt es sich um zweckgebundene Gelder, die
uns zur Weiterleitung an die Kundschaft von verschiedenen Stellen, vorwiegend der KreprT-
ANSTALT FUR WIEDERAUFBAU, zur Verfiigung gestellt wurden.
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Durchlaufende Kredite
Diese Position erscheint in gleicher Hohe wie auf der Aktivseite der Bilanz mit 170,5 Mil-
lionen pm. Die Verbindlichkeiten aus der Gutschrift von Sparprimien decken sich mit den
aktivierten Sparprimienforderungen.

Sonstige Passivposten

Die Pensionsriickstellung wurde aufgrund der versicherungsmathematischen Berechnung,
bei der die Personalzunahme und der Anstieg der Gehilter Beriicksichtigung fanden, von
220,9 Millionen oM auf 244,0 Millionen pm erhoht. Sonstige Rickstellungen belaufen sich auf
136,3 Millionen pm. Der Betrag umfaft die nicht mit der Aktivseite kompensierbare Sammel-
wertberichtigung fiir Eventualforderungen, ferner Steuerriickstellungen sowie verschiedene
andere Risikovorsorgen.

Die Sonstigen Passiva werden geringfiigig erhoht mit 1,2 Millionen pM ausgewiesen.

In den Rechnangsabgrenzangsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben und auf der Passivseite
Einnahmen enthalten, die nicht das Jahr 1966 betreffen.

Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten ans Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewibrleistungs-
vertragen (einschlieBlich der von der Bank eroffneten oder bestitigten Akkreditive) bestanden
am Bilanzstichtag in Hohe von 1894,3 Millionen pm. Die Position hat sich um 38,8 Mil-
lionen oM erhoht.

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln ermidBigten sich von 417,0 Mil-
lionen pM im Vorjahr auf 9o,4 Millionen oM Ende 1966.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile beliefen
sich am 31. Dezember 1966 auf 12,7 Millionen pm.

Aufwendungen und Ertrige

Die Personalaufwendungen sind im Berichtsjahr um 39,3 Millionen oM auf 329,0 Millionen pm
gestiegen. Diese Erhohung ist insbesondere auf die sich ab 1. 1. 1966 voll auswirkende Tarif-
ethchung um 6 %, die ebenfalls erforderliche Anpassung der auBertariflichen Gehilter und
Zulagen sowie auf Neueinstellungen zuriickzufihren. Die .Ausgaben fiir soziale Zwecke,
Wobhlfabrtseinrichtungen and Pensionen beliefen sich auf 48,2 Millionen pm.

Die Sonstigen Handlungsunkosten wurden wiederum von der anhaltenden Ausdehnung unseres
Zweigstellennetzes beeinflufit, die neben den gestiegenen allgemeinen Geschiftsunkosten zut
Erhéhung um 12,7% auf 107,6 Millionen pm beitrug,

Steuern und steneribnliche Abgaben ermifligten sich von 126,7 Millionen pM auf 121,53 Mil-
lionen pMm.

Die Uberschiisse aus Zinsen und Diskont werden mit 510,4 Millionen pm ausgewiesen. Die
Erhshung um 123,7 Millionen pMm ist vorwiegend auf die Zunahme des Geschiftsvolumens
und zum kleineren Teil auf die im Berichtsjahr ausgelaufene Umstellung der Kreditbedingun-
gen aufgrund der Zinsverordnung vom 5. 2. 1965 zuriickzufithren. Zur Deckung der Auf-
wendungen bendtigten wir daher von den Provisionen, Gebiibren und sonstigen Ertrigen nur noch
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189,7 Millionen pm. Dariiber hinaus wurde der Ertrag aus der Zuschreibung anf Betriebs- und
Geschiftsansstattung mit 70 oooooo,— DM eingestellt. Alle tbrigen Einnahmen sind wie in den
Vorjahren fiir die Stirkung der inneren Riicklagen sowie fiir Wertberichtigungen, Riickstel-
lungen und Abschreibungen verwendet worden.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes einschlieSlich der Ruhegehilter an frithere Vorstands-
mitglieder der DEuTscHE Bank AG und der DevtscHEN Bank, Berlin, sowie deren Hinter-
bliebene betrugen 4830954,20 DM.

Der Aufsichtsrat erhielt als feste Beziige 372 000,— DM; die verinderliche Aufsichtsrats-
vergltung betrigt 698 400,— pM. An die Mitglieder des Beraterkreises der Gesamtbank wur-
den 240000,— DM und an die Beirite 1382000,— DM vergiitet.

Nachdem wir der neu gebildeten

Freien Sonderreserve IT

von dem laufenden Jahresergebnis 30000 000,— DM
sowie den Ertrag aus der
Zuschreibung auf Betriebs- und Geschiftsausstattung mit 70000 000,— DM

zusammen 100000 000,— DM
zugefiihrt haben, schlagen wir vor, den zur Verfigung stehenden

Gewinn von 64000 000,— DM
zur Ausschiittung einer
Dividende von 8,— DM pro Aktie von nominal so,— DM
auf das Grandkapital von 400000000,— DM zu verwenden.
Kapital und Reserven

Die Eigenmittel der Bank setzen sich nach der im Mai vorigen Jahres durchgefiihrten
Erhohung des Grundkapitals um 50000000,— DM wie folgt zusammen:

Grundkapital . .. .. .. .. . .. . . . . . ... 400000000,— DM

Gesetzliche Reserve.. .. .. .. .. 50000 000,~— DM

Freie Sonderreserve.. .. .. .. .. 450000 000,— DM

Freie Sonderreserve IT .. .. .. 100 000000,—DM (00 000 ©00,— DM
insgesamt 1 000 000 000,— DM

FRANKFURT (Main), im Mirz 1967

DEeR VORSTAND

Abs Feith Groning v. Hauenschild Janberg
Klasen Osterwind Ulrich Vallenthin
Christians Kleffel
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ENTWICKLUNG DER EIGENEN MITTEL

. Riicklagen Eigene Mittel
t
Grundkapital nach § 1o KWG insgesamt
DM DM DM
1. Januar 1952 (Er6ffnungsbilanz) - e 100 000 000,— 40 500 000,— 140 500 000,—
Zuweisung im Jahre 1952, It. Geschaftsberlcht o 34 500 000,— 34 §00 000,—
Stand 31. Dezember 1952 .. .. . 100 000 000,— 75 000 000,— 17§ OO0 00O,—
Zuweisung im Jahre 1953, lt veroﬂentl G u. 10 000 000,— 10 000 000,—
Stand 31. Dezember 1953 . . 100 000 000,— 85 000 000,— 18§ 000 000,—
Zuweisung im Jahre 19 54, lt veroffentl G. u. 1§ 000 000,— 15 000 000,—

Stand 31. Dezember 1954 .
Kapltalerhohung im ]ahre 195 5 (2 1: Ioo)

Zuweisung im Jahre 1955, lt. verdffentl, G. u. V.
und Geschiftsbericht .. .. .. .. .. ..« .« .« o .o

Stand 31. Dezember 1955 .
Kapltalerhohung im ]ahtc 1956 (3 I: 1oo)

Zuweisung im Jahre 1956, lt. verdffentl. G. u.

Stand 31. Dezember 1956 ..

Zuweisung im Jahre 1957, lt vcroffentl G. u.

Stand 31. Dezember 1957 .
Kapltalethohung im Jahrc 1958 (4 I: 1oo)

Zuweisung im Jahre 1958, lt. veroffentl. G. u.

Stand 31. Dezember 1958 ..

Zuweisung im Jahre 1959, It. verdffentl. G. u. V.

Stand 31. Dezember 1959 .

Zuweisung im Jahre 1960 lt vcroﬂ'entl Gu

Stand 31. Dezember 1960 .. .. .
Kapltalerhohung im Jahre 1961 (5 I: 1oo)

Zuweisung im Jahre 1961, lt. veroffentl. G. u

Stand 31. Dezember 1961 .. ..

Zuweisung im Jahre 1962, lt. veroﬂ'entl Gu

Stand 31. Dezember 1962 .. ..

Zuweisung im Jahre 1963, It. versffentl. G. u.

Stand 31. Dezember 1963 ..

Zuweisung im Jahre 1964, lt veroﬂentl G. u

Stand 31. Dezember 1964 ..
Kapitalerh6hung im ]ahre 1965 (6 I: IOO)

Zuweisung im Jahre 1965, lt. veroffentl. G. u.

Stand 31. Dezember 1965 ..
Kapltalerhohung im ]ahte 1966 (7 I: Ioo)

Zuweisung im Jahre 1966, It. veroffentl. G. u.

Stand 31. Dezember 1966 .. .. .. .. . . ..o

100 000 000,—
50 000 000,—

100 000 000,—

25 000 000,—

200 000 000,—
50 000 000,—

2§ 000 000,—

150 000 000,—
50 000 000,—

125 000 000,—

25 000 000,—

275 000 000,—
50 000 000,—
25 000 000,—

200 000 000,—

150 000 000,—
30 000 000,—

350 000 000,—
30 000 000,—

200 000 000,—
50 000 000,—

180 000 000,—

35 000 000,—

380 000 000,—
50 000 000,—
3§ 000 000,—

250 000 000,—

21§ 000 000,—
3§ 000 000,—

465 000 000,—
35 000 000,—

250 000 000,—

250 000 000,—
50 000 000,—

500 000 000,—
50 000 000,—

250 000 000,—
50 000 000,—

300 000 000,—

40 000 000,—

550 000 000,—
50 000 000,—
40 000 000,—

300 000 000,—

340 000 000,—
20 000 000,—

640 000 000,—
20 000 000,—

300 000 000,—

360 000 000,—
40 000 000,—

660 000 000,—
40 000 000,—

300 000 000,—

400 000 000,—
30 000 000,—

700 000 000,—
30 000 000,—

300 000 000,—
50 000 000,—

430 000 000,—

70 000 000,—

730 000 000,—
50 000 000,—
70 000 000,—

350 000 000,—
50 000 000,—

500 000 000,—

100 000 000,—

850 000 000,—
50 000 000,—
100 000 000,—

400 000 000,—

600 000 000,—

1000 000 000,—

ZUSAMMENFASSUNG DER RUUCKLAGENENTWICKLUNG

Riicklagen nach § 10 KWG lt. Eroflnungsbilanz 1. 1. 1952 .. .. .. . . . o

Zuweisung aus dem erhShten Eigenkapital der fortgefithrten Umstellungsrechnung

It. Geschiftsbericht 1955
Zuweisungen aus Gewinn

Offene Riicklagen insgesamt

40 500 000,—

I §00 000,—

558 000 000,—

600 000 000,—



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In den Sitzungen des Aufsichtsrats und im Kreditausschul3 des Aufsichtsrats wurden die
Berichte des Vorstandes iiber die Geschiftsentwicklung und wichtige Einzelvorginge erortert
sowie die auf Grund gesetzlicher Vorschriften zur Prifung und Genehmigung vorgelegten
Geschifte behandelt.

Der vorliegende JahresabschluBl und der Geschiftsbericht sind unter Einbeziehung der
Buchfithrung von der durch die Hauptversammlung als AbschluBprifer gewihlten TREU-
VERKEHR AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Bielefeld, ge-
priift und mit den ordnungsgemil3 gefithrten Biichern und den gesetzlichen Vorschriften
ibereinstimmend befunden wotrden. Der Aufsichtsrat hat von dem Prisfungsergebnis zustim-
mend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den JahresabschluBl zum 31. 12. 1966, den Vorschlag iiber die Ge-
winnverwendung sowie den Geschiftsbericht gepriift und erhebt nach dem abschlieBenden
Ergebnis dieser Priifung keine Einwendungen.

Er hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluf3 gebilligt; Vorstand und Aufsichts-
rat haben damit den JahresabschluB festgestellt. Dem Vorschlag fiir die Gewinnverwendung
schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

FrRANKFURT (Main), im Aptril 1967

DEeRrR AUFSICHTSRAT

Erich Bechtolf

Vortsitzender
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AKTIVA @E@ﬁ%@[ﬂ@ &D\]IK AKTIENGESELLSCHAFT
31. 12. 1965
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand .. 185 200 349,57 I51 952
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 1 638 343 883,55 1424 173
Postscheckguthaben .. .. .. .. C e 35 541 105,29 32 896
Guthaben bei Kreditinstituten ( Nonrogutbaben )
a) taglich fallig .. e e 790 167 589,40 538 096
b) mit verembarter Laufzezt oder Kundtgung:ﬁut ,
von weniger als 3 Monaten e 34 369 851,— | 26 352
¢) mit vereinbarter Lanfzeit oder Kundtgungﬁ'rut !
von 3 Monaten und mebr .. .. . . 7 648 625,18 t 11 250
832 186 065,58 575 698
Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine .. .. .. .. 16 700 896,73 17 567
Schecks.. .. . 144 152 070,39 75 721
Wechsel 2 890 425 015,20 2 711 485
darunter:
a) bundeshankfihige Wechsel, soweit die Deutsche
Bundeshank sie nicht allgemem vom Ankauf
ausgeschlossen hat .. . . .. DM 2204031 961,37
b) eigene Zichungen .. .. .. . .. .. . . . . . . DM 3 123 762,38
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen .. .. .. . 704 906 520,70 203 349
darunter: des Bundes und der Lénder .. .. .. .. .. . DM G660 131 5zo,7o
Kassenobligationen . e e e e 6 180 166,67 21 984
darunter: de;BundexundderLander v e . .. DM 298 500,—
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) Anleiben und verginsiiche Schatzanweisungen des Bundes und der Lénder 177 820 849,05 | 187 422
b) sonstige verginsliche Wertpapiere .. .. .. .. .. . . oo . 326 604 106,46 | 394790
¢) borsengingige Dividendenwerte .. .. .. . . . . ... 855 745 130,18 . 814254
d) sonstige Wertpapiere .. . e e e e 21 650 395,10 | 20991
darunter: beleibbar bei der Deutﬂben Bundexbank DM 314275 362,17 1 381 820 480,79 I 417 457
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die offentliche Hand ) _
a) Ausgleichsforderungen .. .. .. .. O 435 058 620,51 | 443 814
b) Deckungsforderungen .. .. . . . . . oo .. 79 197 347,68 }~_ 67 o10
514 255 968,19 510 824
Konsortialbeteiligungen 266 597 609,14 281 468
Debitoren , . o
a) Kreditinstitate .. .. .. . . . . e 863 097 864,22 675 666
b) sonstige 6914 899 988,18 6 235 373
7 777 997 852,40 6911 039
Langfristige Ausleihungen ]
a) gegen Grandpfandrechte . 901 536,82 893
b) gegen Kommuna/derkung e 57 782 908,28 43 126
¢) sonstige 1 065 756 932,96 | 960467 |
I 124 441 378,06 1 004 486
Durchlaufende Kredite (nur Treubandgeschifte) 170 460 917,86 152 992
darunter:
Sparpramien-Forderungen nach dem SparPG .. .. .. pM 118159 957,07
Beteiligungen .. .. .. e e e e e e e e e e e e e e e 154 280 000,— 145 640
darunter: an Kred:ttmtttuten i ee i et e e e . .. DM 148 980 000,—
Grundstiicke und Gebiude -
a) dem eigenen Geschiftsbetrieb dienende .. .. 216 o6o 9oo,— 199 629
b) sonstige e e e 9 639 100,— 6 871
22§ 700 000,— 206 500
Betriebs- und Geschiftsausstattung .. .. .. . . . o o e 70 000 000,— —
Sonstige Aktiva .. .. .. ... Ll 12 147 699,95 9 014
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. . 316 025,41 26
SUMME DER AKTIVA 18 151 654 005,48 15 854 271
In den Aktiven und in den Rickgriffsforderungen aus Biirgschaften und
Indossamentsverbindlichkeiten sind enthalten:
a) Forderungen an Konzernunternehmen .. .. .. . 363 591 606,60 324 635
b) Forderungen an Mitglieder des Vorstandes, an Ge;rbaftjubrer tmd an andere im
§ 15 Abs. 1 Nr. 1, 3—6 und Abs. 2 Kreditwesengesetz, genannte Personen sowie an
Unternebmen, bei denen ein Geschiftsleiter oder ein Mitglied des Verwaltung;tragerx
des Kreditinstituts Inbaber oder persinlich baftender Gesellschafter ist Ce 77 906 368,97 62 445




BiLaNz zum 31. Dezember 1966

Passiva

Einlagen
@) Sichieinlagen von
aa) Kreditinstituten .. .. .. .. .. . . ...
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. .. . . . . ..
b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstituten .. .. .. .. .. . . o ..
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. .

darunter: mit vereinbarter Laufzezt oder Kundzgung:-
Sfrist von 3 Monaten und mehr DM 3 471 437 200,28

¢) Sparecinlagen
aa) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist .. e
bb) mit besonders vereinbarter Kundzgung{frut ST

Aufgenommene Gelder ( Nostroverpflichtungen) .. .. .- ..
darunter:
a) mit vereinbarter Lanufveit oder Kiindigungsfrist von
3 Monaten und mebr .. . DM 4920132,55
b) von der Kundschaft bei Drztten
benurgte Kredite .. .. .. .. .. .. DM 1931903,72
Eigene Akzepte und Solawechsel .. .. .. .. .. .. . . .
abziiglich eigener Bestand .. .. .. .. .. . . ... ...

Aufgenommene langfristige Darlehen
a) gegen Grundpfandrechte

b) sonstige .. .. ..o

Durchlaufende Kredite (nur Treubandgeschifte)
darunter: Sparpréamien-Gutschriften
nach dem SparPG . .. DM 118 159 957,07

Grundkapital .. e .
Riicklagen nach§ 10 Kredltwesengesetz
a) Gesetzliche Reserve
b) Freie Sonderreserve
¢) Freie Sonderreserve 1T
Zuweisung .. .. .

Pensionsriickstellung .
Riickstellungen (einschlieflich S. teuerrmk.rtelluﬂg )
Sonstige Passiva

Franz URBIG- UND OSCAR SCHLITTER-STIFTUNG
Stiftungsvermigen DUV
abgiglich Effektenanlage .. .. .. .. . . . ... ...

Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn .. .. .

DM

1 610 110 502,84
4 874 582 968,47

564 664 103,30
3 592 222 795,45

3 038 838 965,82
2 256 100 489,93

DM

6 484 693 471,31

4 156 886 898,75

5 294 939 455,75

541 287 261,98
399 581 052,46

5

393 642 476,07

50 000 000,—
450 000 000,—

100 000 000,—

1536 627,15
1 437 871,61

DM

15 936 519 825,81
I1 937 107,45

141 706 209,52

393 642 476,07
170 460 917,86

400 000 000,—

600 000 000,—
243 966 700,—
136 305 374,58

1 220 298,74

98 755,54
51796 339,91

64 000 000,—

31, 12. 1965
in 1000 DM

6138 126

3 269 724

4 444 054
13 851 904
9770

507 651
374352 |
133 299
i 386854
386854
152 992

350 000

f 50 000
450 000

§00 000
220 90§
145 563

1 208

1543
1502
41
45 735
56 000

SuMME DER PAssiva

18 151 654 005,48

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiitgschaften sowie

aus Gewihrleistungsvertrigen .. .

Indossamentsverbindlichkeiten aus Weltergcgebenen Wechseln O

In den Passiven sind enthalten: Verbindlichkeiten gegensiber Konzernunternebmen
(einschliefilich Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Indossamentsverbindlichkeiten)

1894 316 811,65
90 362 857,55

162 481 238,77

15 854 271

e —
e e ——

I 855 541
416 983

93 545




AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

Personalaufwendungen .. .. .. .. ...

Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtseinrichtungen und Pensionen .. .. .. .. . .. . .

Sonstige Handlungsunkosten
Steuern und steuerihnliche Abgaben

Zuweisung an Freie Sonderreserve .. .. .. .. . . . ..o

Gewinn

FraNkFURT (Main), im Mirz 1967

1965
DM in 1000 DM
328 945 030,50 289 649
48 229 077,46 44 950
107 637 896,48 95 546
121 287 926,95 126 733
100 000 000,— 70 000
64 000 000,— 56 000
DM 770 099 931,39 682 878

DEeuTscHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Abs Feith Grining
Klasen Osterwind
Christians
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Vallenthin




[fhr das Jabr 1966

ERTRAGE
1965

bM in 1000 DM

Zinsen und Diskont . .. . . . . . . . . 510 426 213,69 386 711
Provisionen, Gebiihren und sonstige Ertrige .. .. . . . . . 0w 189 673 717,70 261 167
Ertrag aus der Zuschreibung auf Grundstiicke und Gebiud — 35 ooo
Ertrag aus der Zuschreibung auf Betriebs- u. Geschiftsausstattung 70 000 000,— —
DM 770099 931,39 682 878

Die Buchfithrung, der JahresabschluBl und der Geschiftsbericht entsprechen nach unserer

pflichtmiBigen Priifung Gesetz und Satzung.

FrANkFURT (Main), den 4. April 1967

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Red Dr. Nebendorf

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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EMISSIONSGESCHAFTE, KAPITALERHOHUNGEN AUS GESELLSCHAFTSMITTELN
UND BORSENEINFUHRUNGEN i72 Jabre 1966

Inlindische dffentliche Anleiben

7% Anleihe der Bundesrepublik Deutschland
von 1966

7% Anleihe des Landes Baden-Wiirttemberg
von 1965

7% Anleihe des Freistaates Bayern von 1966

7% Staatsanleihe der Freien Hansestadt Bremen
von 1966

7% Anleihe des Landes Niedersachsen von 1965

7% Schuldverschreibungen der Deutschen
Siedlungs- und Landesrentenbank Ser. 14

7% Anleihe der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
von 1966

Inlindische sonstige Anleiben, Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Badenwerk Aktiengesellschaft

BP Benzin und Petroleum Aktiengesellschaft

Deutsche Centralbodenkredit-
Aktiengesellschaft

Deutsche Hypothekenbank

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft

Frankfurter Hypothekenbank

Industriekreditbank Aktiengesellschaft

Pfilzische Hypothekenbank

Rheinische Braunkohlenwerke
Aktiengesellschaft

Technische Werke der Stadt Stuttgart
Aktiengesellschaft

Wandelanleihen

Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
AEG-TELEFUNKEN

Beecham International Holdings S. A.

Clark Equipment Overseas Finance
Corporation

John Deere Overseas Capital
Corporation

W. R. Grace Overseas Development
Corporation
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Deutsche Texaco Ltd.
Schering Aktiengesellschaft

International Harvester Overseas Capital
Corporation

ISE Finance Holdings S. A.

Marathon International Finance Company

PepsiCo Overseas Corporation

Warner-Lambert International Capital
Corporation



Anleihen auslindischer Emitienten

AEG Finanz-Holding S. A.

General Electric Overseas Capital
Cotporation

General Motors Overseas Capital
Corporation

Ameribas Holding S. A.

Commonwealth of Australia

Avon Overseas Capital Corporation

Brenner Autobahn A. G.

The British Petroleum Company Limited

Cities Service International Capital Corporation

Comision Federal de Electricidad

Companhia Unifo Fabril

Continental Oil International Finance
Corporation

The Copenhagen County Authority

Copenhagen Telephone Company, Incorporated

Ente Nazionale Idrocarburi

European Coal and Steel Community

European Investment Bank

Aktiebolaget Gotaverken

Goodyear International Finance Corporation

Hercules International Finance Cotporation

Honeywell International Finance Company S. A.

Imperial Chemical Industries Limited

International Standard Electric Cotporation

Kockums Mekaniska Verkstads Aktiebolag

Mexico

Highveld Steel and Vanadium Corporation
Limited

Siemens Europa-Finanz AG

Thyssen Investment S. A.

Mobil Oil Holdings S. A.

The Mortgage Bank of the Kingdom of
Denmark

Government of New Zealand

Osterreichische Elektrizititswirtschafts-Aktien-
gesellschaft (Verbundgesellschaft) und
Osterreichische Donaukraftwerke Aktien-
gesellschaft

Osterreichische Investitionskredit
Aktiengesellschaft

City of Oslo

Philips International Finance S. A.

Phillips Petroleum International Investment
Company

Republic of Portugal

SACOR Sociedade Anénima Concessionstia da
Refinacio de Petréleos em Portugal, S.A.R.L.

SGI International Holdings S. A.

Sun International Finance Corporation

The Swedish Lamco Syndicate, Trafik AB
Gringesberg-Ozelssund & Co.

Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Transalpine Finance Holdings S. A.

Inlindische Aktien

Aachener und Miinchener Feuer-Vetsicherungs-
Gesellschaft

Aachener Riickversicherungs-Gesellschaft

Aktiengesellschaft fiir Licht- und Kraftversot-
gung

»ALBINGIA“Versicherungs-Aktiengesellschaft

Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
AEG-TELEFUNKEN

Allgemeine Gold- und Silberscheide-Anstalt

Badische Anilin- & Soda-Fabrik
Aktiengesellschaft

Bayerische Elektricitits-Lieferungs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft

.Beck & Henkel Maschinenbau-Aktiengesellschaft

Brauerei Isenbeck Aktiengesellschaft

Brauerei Schwartz-Storchen Aktiengesellschaft
Bremer Vulkan Schiffbau und Maschinenfabrik
J. Briining & Sohn Aktiengesellschaft
Chemie-Verwaltungs-Aktiengesellschaft
Chemische Werke Albert

Continental Gummi-Werke Aktiengesellschaft




Deutsch-Asiatische Bank

Deutsche Babcock & Wilcox-Dampfkessel-
Werke Aktien-Gesellschaft

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft

Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft

Deutsche Schiffspfandbriefbank
Aktiengesellschaft

Deutsche Tafelglas Aktiengesellschaft DETAG

Deutsche Ueberseeische Bank

Didier-Werke Aktiengesellschaft

,,Doornkaat® Aktiengesellschaft

Dyckerhoff Zementwerke Aktiengesellschaft

Einkaufskontor Stuttgart des siidwestdeutschen
NahrungsmittelgroBhandels Aktiengesell-
schaft

Elektricitits-Lieferungs-Gesellschaft

Eschweiler Bergwerks-Verein

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals
Meister Lucius & Briining

Frankfurter Versicherungs-Aktiengesellschaft

Frankona Riick- und Mitversicherungs-
Aktien-Gesellschaft

Frankonia Schokoladenwerke Aktiengesellschaft

Glas- und Spiegel-Manufactur
Aktien-Gesellschaft

Hambutger Getreide-Lagerhaus-
Aktiengesellschaft

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft

Handelsbank in Liibeck

Herkulesbrauerei Aktiengesellschaft

Hoesch Aktiengesellschaft

Kaiser Friedrich Quelle Aktiengesellschaft

KARSTADT Aktiengesellschaft

Kélnische Riickversicherungs-Gesellschaft

Konkordia Aktiengesellschaft fiir Druck und
Verlag

Karl Kiibler Aktiengesellschaft

Christian Adalbert Kupferberg & Compagnie
Commandit-Gesellschaft auf Actien

Lech-Elektrizititswerke Aktien-Gesellschaft

Main-Kraftwerke Aktiengesellschaft

Maschinenfabrik Esslingen

Maschinenfabrik Esterer Aktiengesellschaft

H. Meinecke Aktiengesellschaft

Metallgesellschaft Aktiengesellschaft

Norddeutsche Hypotheken- und Wechselbank
(vormals Mecklenburgische Hypotheken- und
Wechselbank)

Norddeutscher Lloyd

Nordstern Allgemeine Versicherungs-
Aktiengesellschaft

Nord-West-Deutsche Hefe- und Spritwerke
Aktiengesellschaft

Pintsch Bamag Aktiengesellschaft

Pittler Maschinenfabrik Aktiengesellschaft

Schering Aktiengesellschaft

Schuhfabrik Manz Aktiengesellschaft

Siemens Aktiengesellschaft

Sinalco Aktiengesellschaft

Singer Nihmaschinenfabrik Karlsruhe
Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizititswerke Westfalen
Aktiengesellschaft

C. J. Vogel Draht- und Kabelwerke
Aktiengesellschaft

Volkswagenwerk Aktiengesellschaft

Waggonfabrik Uerdingen
Aktiengesellschaft

Walther & Cie. Aktiengesellschaft

Wiirttembergische Feuerversicherung
Aktiengesellschaft in Stuttgart

Wiirttembergisches Portland-Cement-Werk zu
Lauffen am Neckar



Auslindische Aktien

Anglo American Corporation of South Africa
Limited

Banque de Paris et des Pays-Bas

Caterpillar Tractor Co.

General Telephone & Electronics Corporation

The Goodyear Tite & Rubber Company

Liberian Iron Ore Limited

Mobil Oil Corporation

Ogilvy & Mather International Inc.
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The Procter & Gamble Company

Ready Mixed Concrete (UK) Ltd.

Société d’Investissement Le Fonds Deltec pour
I’ Amérique Latine S. A.

Standard Oil Company (Incorporated in
New Jersey)

Trans World Airlines, Inc.

UTILICO N. V.




BEZIRKSBEIRATE

BeiraT BADEN-PFALZ

Dr. rer. pol. Dr. jur. h. c. Joser WinscHUH, Mitinhaber der Tuch- und Filztuchfabrik J. J. Marx,
Neustadt a. d. WeinstraBe, Vorsitzender

Jonannes PErpELwITZ, Mitglied des Vorstandes der Rheinischen Hypothekenbank, Mannheim,
stelly. Vorsitzender

Konsul LEoPOLD ARNSPERGER, Vorsitzender des Vorstandes der Knoll AG, Chemische Fabriken,
Ludwigshafen (Rhein)

Frrrz BECKER, Geschiftsfihrer der M. Stromeyer Lagerhausgesellschaft, Hauptverwaltung
Mannheim, Mannheim

Dr. Ausert BURkLIN, Weingutsbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Dr1. GorrFRIED CREMER, i. Fa. Cremer & Breuer GmbH, Steinzeugwerke, Frechen Krs. Kéln,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Steinzeug- und Kunststoffwarenfabrik fiir
Kanalisation und chemische Industrie, Mannheim-Friedrichsfeld

Dr. FriepricH DornN, Vorsitzender des Vorstandes der Zellstofffabrik Waldhof, Mannheim

EricH ErLEBrRECHT-KEMENA, Inhaber der Fa. Eilebrecht Cigaretten- und Rauchtabak-Fabriken,
Homburg (Saar)

PerER ENGELHORN, Geschiftsfithrer der Dynamidon-Werk Engelhorn & Co. GmbH,
Mannheim-Waldhof

Dr. HELmur FaBricius, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Freudenberg & Co.,
Weinheim (BergstraBe)

Dipl. rer. pol. Dr. rer. pol. Ernst HERMANN FERNHOLZ, Vorsitzender des Vorstandes der
Griinzweig & Hartmann AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Ing. Hans Fritz FiscHER, Mitglied des Vorstandes der E. Holtzmann & Cie.
Aktiengesellschaft, Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Generaldirektor Prof. EmMiL Frey, Vorsitzender des Vorstandes der Mannheimer Versicherungs-
gesellschaft, Mannheim

Dr. jur. Upo Giurini, Geschiftsfithrer der Gebr. Giulini GmbH, Ludwigshafen (Rhein)

Frrrz HAckER, Vorsitzender des Vorstandes der Gesellschaft fiir Spinnerei und Weberei,
Ettlingen (Baden)

Dr. rer. pol. Kraus Hogsch, Mitinhaber der Fa. Schoeller & Hoesch, Gernsbach (Baden)

Lupwic HuMMEL, Inhaber der Fa. Wilhelm Wolff, Metallwarenfabrik, Pforzheim

Dr. Orro KLeiN-KiiHBORTH, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)

EBeruHARD KrAMER, persdnlich haftender Gesellschafter der Germania Miihlenwerke
Werner & Nicola, Mannheim

Professor Dr.-Ing. CArL THEODOR KROMER, Vorsitzender des Vorstandes der Badenwerk AG,
Karlsruhe (Baden), Freiburg (Breisgau)

48



Dr. RoLr MAGENER, Mitglied des Vorstandes der Badische Anilin- & Soda-Fabrik AG,
Ludwigshafen (Rhein)

Dr. Hans GEORG MAYER, personlich haftender Gesellschafter der Gummi-Mayer KG, Fabrik fiir
Reifenerneuerung, Landau (Pfalz)

Dr.-Ing. E. h. Dr. rer. nat. h. c. ALEx MOLLER, Vorsitzender des Vorstandes der Karlsruher
Lebensversicherung AG, Katlstuhe (Baden)

Dr. jur. BERNHARD Mumwm, Mitglied des Vorstandes der Stiddeutsche Zucker AG, Mannheim

AvrrreD HuserTUs NEUHAUS, personlich haftender Gesellschafter der Fa. August Neuhaus & Cie.,
Zigarrenfabrik, Schwetzingen

Dr. Kurr RascHiG, Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Dr. F. Raschig GmbH,
Ludwigshafen (Rhein)

GusTav RHEINBERGER, Pirmasens

CArL PHILIPP RITTER, personlich haftender Gesellschafter der Firmen
Ottmann-Thomas KG, LebensmittelfilialgroBbetrieb, Kaiserslautern
Torpedo-Garage Ansorg, Herrmann & Thomas, Kaisetslautetn

Professor Dr. Kurt ScHMALTZ, Mitglied des Vorstandes der Portland-Zementwerke Heidelberg
Aktiengesellschaft, Heidelberg

Dipl.-Ing. WiLHELM ScrocH, Mitglied des Vorstandes der GroBkraftwerk Mannheim AG,
Mannheim

Dr. Warter S1QueT, Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Lorenz AG, Ettlingen (Baden)

Husert H. A. STERNBERG, Vorsitzender des Vorstandes der Schnellpressenfabrik AG Heidelberg,
Heidelberg

Dr. Nixoraus STuCKMANN, Mitglied des Vorstandes der Fendel Schiffahrts-Aktiengesellschaft,
Mannheim

Hrnz VOcELE, Mitglied des Vorstandes der Joseph Végele Aktiengesellschaft, Mannheim

EuceN WERNER, Mithlenbesitzer, Mannheim

BrIirAT BAYERN

Dr. ERwiN SaLzMANN, Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg, Vorsitzender
Dz. Dr.-Ing. E. h. Loraar RonpE, Mitinhaber det Fa. Rohde & Schwatz, Miinchen,
stelly. Vorsitzender
DierricH BanNer, Mitinhaber der Dorndorf-Schuhfabrik GmbH & Co., Zweibriicken-Augsburg,
Gesellschafter det Firma Leiser Fabrikations- und Handelsgesellschaft Berlin, Augsburg
HERMANN BAHNER, Gesellschafter dert ELBEO-Werke oHG Augsburg-Mannheim
und Geschiftsfithrer der Louis Bahner ELBEO-Werke GmbH, Augsburg
Dr. jur. CARL BREUER, Vorsitzender des Vorstandes der Allgiuer Alpenmilch AG, Miinchen
Ericu W. O. Bussg, Miinchen
RicrarD CarsTANJEN, Miinchen
THeODOR DIrKSEN, Mitglied des Vorstandes der Siiddeutsche Kalkstickstoffwerke AG,
Trostberg (Bayern)
WoLF-DieTER FREIHERR VON GEMMINGEN-HORNBERG, Mitglied des Aufsichtsrats der Wiirtt.
Metallwarenfabrik Geislingen (Steige), Friedenfels (Oberpfalz)
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WiLHELM VON GWINNER, Miinchen

WiLLy Hanor, Mitinhaber der G. Haindl’sche Papierfabriken, Augsburg

F.-F. HErZ0G, Geschiftsfiihrer der National Registrier Kassen GmbH, Augsburg

Anpreas MicuaeL Huck, personlich haftender Gesellschafter der Miinchener Zeitungsverlag KG/
Miinchner Merkur, geschiftsfithrender Gesellschafter der F. Bruckmann KG, Miinchen

Dr. Geore Kirian, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Tafelglas AG, Firth (Bayern)

Dr.-Ing. Ruborr Kremp, Mitglied des Vorstandes der AGFA-Gevaert Aktiengesellschaft
Leverkusen, Miinchen

Upo First zu LOWENSTEIN-WERTHEIM-FREUDENBERG, Kreuzwertheim (Unterfranken)

Hevmur Maier, Mitglied des Vorstandes der Augsburger Kammgarn-Spinnerei, Augsburg

Dipl.-Ing. Hans EDGAR MARTINI, personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Martini & Cie. KG, Augsburg

ApoLr MrrrAG, Generalbevollmichtigter der Siemens Aktiengesellschaft, Miinchen

S1EGFRIED OrT0, Geschiftsfithrer der Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Dr. Frirz PeLs Leuspen, Mitglied des Aufsichtsrats der Schnellpressenfabrik Koenig & Bauer AG,
Wiirzburg

Konsul Bruno PirER, Vorsitzender des Vorstandes der Loewe Opta AG, Kronach (Bayern)

Karr ERHARD RICHTBERG, personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG,
Imprignierung und Holzverwertung, Geschiftsfithrer der Durisol
Leichtbaustoffe GmbH & Co. KG, Bingen (Rhein)

W. L. Roum, Mitglied des Aufsichtsrats der National Registrier Kassen GmbH, Augsburg

ArseRT RUCKDESCHEL, Geschiftsfiithrer der IRExs GmbH, Kulmbach

Dr. Franz RuckpescHEL, Mitglied des Vorstandes der Ackermann-Géggingen AG,
Goggingen bei Augsburg

Dr. Horst ScHIEMANN, Mitglied des Aufsichtsrats der Berlinischen Feuet-Versicherungs-Anstalt,
Miinchen

Dr. rer. pol. h. c. HEINRICH SCHINDHELM, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Porzellanfabrik
Kahla, Schonwald, WeiBenbrunn iiber Kronach (Oft.)

Dr. WALTER SILBERMANN, Inhaber der Fa. F. B. Silbermann Chemische Fabriken, Augsburg

FriebricH W. SPIECKER, Mitglied der Geschiftsfiihrung der Sigri Elektrographit GmbH,
Meitingen bei Augsburg

Hermur SrieckeR, Mitglied des Vorstandes der Bergmann-Elektricitits-Werke AG, Berlin, Miinchen

Dipl.-Ing. GEoRG THOMA, Vorsitzender des Vorstandes der Leonische Drahtwerke AG, Niirnberg

Dr. HermManN THoMA, Mitglied des Vorstandes der Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG,
Ingolstadt (Donau)

CHRISTOF FRETHERR VON TUCHER, Niirnberg

Konsul JoacHM VIELMETTER, persOnlich haftender Gesellschafter der Knorr-Bremse KG,
Berlin-Miinchen, Miinchen

Konsul GERHARD WILCKE, Vorsitzender des Vorstandes der Bayerische Motorenwerke AG,
Miinchen

Dr. jur. HELMuT WoLF, Mitglied des Vorstandes der Krauss-Maffei Aktiengesellschaft,
Miinchen-Allach

Dr. JoHaNNEs WUCHERER, Vorsitzender des Vorstandes der Linde Aktiengesellschaft,
Hollriegelskreuth bei Miinchen

Curt M. ZECHBAUER, Inhaber der Mayer’s Hutfabriken Ulm und Lindenberg sowie der
Firma Max Zechbauer, Tabakwaren, Miinchen
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BEIRAT BRAUNSCHWEIG

Professor Dr.-Ing. PAuL RHEINLANDER, Vorsitzender des Vorstandes der Salzgitter AG,
Salzgitter-Driitte, Vorsitzender

CarL EpuarD HANSEN, i. Fa. Pfeiffer & Schmidt, Braunschweig, stelly. Vorsitzender

JoreEN von DaMM, Mitglied des Vorstandes der Miihle Riiningen AG,
Riiningen, Post Braunschweig

HerMANN FELLER, Geschiftsfithrer der MIAG Miihlenbau und Industrie GmbH, Braunschweig

Staatsminister a. D. Dr. jur. O110 FRICKE, 1. Fa. August Prelle, Goslar

Ki.aus Hesey, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Wullbrandt & Seele, Braunschweig

Haws Hiemenz, Mitglied des Vorstandes der Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

WiLLy KAETHER, Vorsitzender des Vorstandes der Braunschweigischen Maschinenbauanstalt,
Braunschweig

Dipl.-Ing. Hans KrAMER, Mitglied des Vorstandes der Biissing Automobilwerke AG.,
Braunschweig

Dipl.-Ing. Dr. HENrRICH MAY, Mitglied des Vorstandes der Wilke-Werke AG, Braunschweig

Hans-HerBERT MUNTE, Mitglied des Vorstandes der J. A, Schmalbach AG, Braunschweig

HENz PFORTNER, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Sonnen-Werke Sieburg & Pfortner,
Seesen am Harz

Dr.-Ing. OswaLp Purzg, Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG und Vorsitzender der
Geschiftsfilhrung der Linke-Hofmann-Busch Waggon-Fahrzeug-Maschinen GmbH,
Salzgitter-Driitte

Gustav SEELIGER, Rittergutsbesitzer und Landmarschall der Braunschweiger Ritterschaft,
Wendessen bei Wolfenbiittel

BEIRAT BREMEN

ArNoLD Duckwrrz, i. Fa. C. A. Bautz, Bremen, Vorsitzender
K. H. LANGE, i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen, stellv. Vorsitzender
GOTTFRIED BERNINGHAUSEN, i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen
Senator a. D. Lupwic HELMKEN, Mitglied des Vorstandes der Martin Brinkmann AG, Bremen
Dr. Kurt HorMaNN, Mitglied des Vorstandes der Olympia Werke AG., Wilhelmshaven
Dr. Jakos RercHERT, Mitglied des Direktoriums der Klockner-Werke AG, Hiitte Bremen,
Bremen-Oslebshausen
Dipl.-Kfm. WaLrHER ROTHIG, Geschiftsleiter der Krupp-Ardelt Zweigniederlassung
det Fried. Krupp - Essen, Wilhelmshaven
GERHARD RoLoFF, Geschiftsfithrer der Exportbrauerei Beck & Co., Bremen
Konsul Orro RonNing, Bremen
JouANN GOTTFRIED SCHUTTE, i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen
D:. HErMANN TEpE, Landeszentralbankprisident i. R., Bremen
HERBERT WALDTHAUSEN, i. Fa. Lohmann & Co., Bremen
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BeirAT DUSSELDORF-KREFELD

ReinuoLp Wogste, Diisseldorf, Vorsitzender
EricH SELBACH, Mitglied des Vorstandes der Girmes-Werke AG, Oedt (Rhld.), steliv. Vorsitzender
Professor Dr. VIKTOR ACHTER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Viktor Achter GmbH & Co.,
Rheydt
H. J. E. vax BeunINGEN, Geschiftsfithrer und Mitinhaber der Pakhuismeesteren N. V., Rotterdam
HerMaNN BoEnM, Senator E. h., Mitglied des Vorstandes der Schwabenbriu AG, Diisseldorf
Leo BraND, Inhaber der Fa. Heinrich Brand, Neuf3
KurT BRESGES, geschiftsfihrender Mitinhaber der Fa. A. Bresges, Rheydt
NieLs v. BiLow, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Actien-Gesellschaft
der Gerresheimer Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye, Disseldorf
Carc WiLHELM Crous, Mitglied des Vorstandes der Vereinigte Seidenwebereien AG, Krefeld
Dipl.-Kfm. WiLaeLm Fenrer, Mitglied des Vorstandes der Hein, Lehmann & Co. AG, Diisseldorf
ErnsT FISCHER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. G. Beckers & Le Hanne, Hiils bei Krefeld
Aupun R. FREDRIKSEN, Vizeprisident, Director of International Operations Northern Europe der
Minnesota Mining and Manufacturing Co., St. Paul (USA), Diisseldorf
Dr. CarL GRAEFF, Vorsitzender des Vorstandes der Schiess AG, Diisseldorf
Dr. WiLrriED GREWING, Geschiftsfithrer der Hiinnebeck GmblH, Lintorf Bez. Diisseldorf
Konsul RupoLr GROLMAN, Inhaber der Fa. Gustav Grolman, Diisseldorf
Dipl.-Ing. PAuL KLEINEWEFERS, Senator E. h., geschiftsfithrender Gesellschafter der
Joh. Kleinewefers Sohne Maschinenfabrik, Krefeld
Arius RUTGERsS vAN DER LOEFF, geschiftsfithrender Gesellschafter der X OX-Biskuitfabrik GmbH,
Kleve
Dr. h. c. GEorG LoscH, Biiderich bei Diisseldorf
Dr. h. c. ErnsT WoLr MoMMSEN, Vorsitzender des Vorstandes der Thyssen R6hrenwerke AG,
Disseldorf
Dipl.-Ing. Laurenz MULLER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Hille & Miiller, Diisseldorf
Dr. Hans Pawnr, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Pahl’sche Gummi- und Asbest-
Gesellschaft "PAGUAG«, Diisseldorf
Hans PFERDMENGES, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Pferdmenges & Scharmann, Rheydt
BerNHARD ROSLER, Vorsitzender des Vorstandes der Résler Draht AG, Amern Bez. Diisseldorf
Dr.-Ing. Ruborr H. Sack, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Maschinenfabrik Sack GmbH,
Diisseldorf
Dr. ARTUR ScHMIDT, personlich haftender Gesellschafter der Muskator-Werke
Hermann Schmidt KG, Diisseldotf
Dr.-Ing. E. h. Franz Scutrz, Mitglied des Aufsichtsrats der Gebr. Bshler & Co. AG, Diisseldorf
Professor Dr.-Ing. GUNTHER SCHWIETZKE, geschiftsfiihrender Mitinhaber der
Fa. J. G. Schwietzke Metallwerke, Diisseldorf
Dr. WavrTHER SIEGERT, Gesellschafter und Vorsitzender der Geschiftsfithrung der
Gustav Hoffmann GmbH, Kleve
EUGEN SIEMPELKAMP, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. G. Siempelkamp & Co.,
Maschinenfabrik, Krefeld
Dr. Jurius STOCKHAUSEN, geschiftsfithrender Gesellschafter det
Chemische Fabrik Stockhausen & Cie., Krefeld
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Dipl.-Ing. HERMANN SToRM, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Schmolz + Bickenbach,
Diisseldorf

Dr. CArL UNDERBERG, geschiftsfithrender Gesellschafter der Underberg GmbH,
Rheinberg (Rhld.)

Dr. CarL WurrERMANN, Bankdirektor i. R., Leverkusen

Dipl.-Ing. Epuarp RoBERT ZAPP, Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Diisseldorf

BemraT EssEN-DorTMUND-DUISBURG

EBerHARD K1LOEPFER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der W. Déllken & Co., GmbH, Essen,
Viorsitzender

Kary Bach, Mitglied des Vorstandes der Orenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau AG,
Dortmund

Dipl.-Ing. WeERNER BANNING, Mitglied des Vorstandes der J. Banning AG, Hamm (Westf.)

HARALD voN BoHLEN UND HaLBACH, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Wasag-Chemie AG,
Essen

Professor Dr. WALTER CoRrDES, Mitglied des Vorstandes der August Thyssen-Hiitte AG, Duisburg

Worrcang Currius, Krefeld

Dr. Hans Dousg, Vorsitzender des Vorstandes der ‘Th. Goldschmidt AG, Essen

D:. FeLix EckHARDT, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dortmunder Union-Brauetei-AG,
Dortmund

Dipl. rer. tech. WALTER EPPNER, Duisburg

Dipl. sc. pol. Hans L. EwALDSEN, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Babcock & Wilcox-~
Dampfkessel-Werke AG, Oberhausen (Rhld.)

Joser Fiscuer, Mitglied des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund

Dr. WirneLM Frory, Geschiftsfithrer der Carl Spaeter GmbH, Duisburg

Dr. Hans Gaue, Vorsitzender des Vorstandes der Hugo Stinnes AG, Miilheim (Ruhr)

Dr. HereerT GIENOW, Mitglied des Vorstandes der Klockner-Werke AG, Duisburg

Dr. Orro HarricH, geschiftsfithrender Gesellschafter der Gebr. Happich GmbH, Wuppertal

Dr. Dr.-Ing. Fritz HARDERS, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund

Paur Hiir, Mitglied des Vorstandes der Heinr. Hill AG, Hattingen (Ruhr)

AvLrFreED HOVELHAUS, Senator h. c., Mitglied des Aufsichtsrats der Schlegel-Scharpenseel-
Brauerei AG, Bochum

WaLTER HGVELMANN, personlich haftender Gesellschafter der Walter Hundhausen KG,
Schwerte (Ruhr)

Dr.-Ing. WeRNER HOEVELS, Vorsitzender des Vorstandes der Essener Steinkohlenbergwerke AG,
Essen

Konsul KArRL HoLsTEIN, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Libbey-Owens-Gesellschaft
fiir maschinelle Glasherstellung AG, Gelsenkirchen

Dr. WorLrcanc HusgR, Geschiftsfithrer der Raab Karcher GmbH, Essen

WarLterR HusuNg, Prien

Dipl.-Ing. GUNTER JucHO, persdnlich haftendet Gesellschafter det Fa, Dortmunder Briickenbau
C. H. Jucho, Dortmund
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Dipl.-Ing. WarTHER KELLERMANN, Vorsitzender des Vorstandes des Wasserwerks fiir das nordliche
westfilische Kohlenrevier, Gelsenkirchen

Aucust KLAAR, Ehrenvorsitzender der Stern-Brauerei Carl Funke AG, Essen

Dr. Max K6n1G, Mitinhaber der Konig-Brauerei KG, Duisburg

Dr. Aporr KijppERsBuUsCH, Mitglied des Aufsichtsrats der F. Kiippersbusch & Séhne AG,
Gelsenkirchen

Dr. Karr-Heinz KRTEN, Vorsitzender des Vorstandes der Niederrheinische Hiitte AG, Duisburg

Dr. Hans-Hermur KUnNKE, i. Fa. Kléckner & Co., Duisburg

HErMANN MOHLEN, Mitglied des Vorstandes der Ewald-Kohle AG, Recklinghausen

WoLrGaNG ReuteRr, Mitglied des Vorstandes der DEMAG AG, Duisburg

Dipl.-Kfm. Dr. WALTER SCHAFER, Geschiftsfithrer der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dr. ApoLF SCHAEFFER, Bankdirektor i. R., Freiburg (Breisgau)

Dr. HerBERT ScHoOLZ, Mitglied des Vorstandes der Chemische Werke Hiils AG,
Marl Krs. Recklinghausen

Dr. RicHARD SCHULTE, Vorsitzender des Vorstandes der Vereinigte Elektrizititswerke
Westfalen AG, Dortmund

Dipl.-Ing. GiinTHER ScHULzE-FIELITZ, Mitglied des Vorstandes der Hochtief AG fiir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen

Orro-AuGusT SIERING, Mitglied des Vorstandes der Hiittenwerk Oberhausen AG,
Obethausen (Rhld.)

RuDOLF STOTER-TILLMANN, Essen

HenricH TrapMaNN, Mitglied des Vorstandes der Hibernia AG, Herne

Dr.-Ing. ErnsT TRAPP, personlich haftender Gesellschafter der
Fa. F. C. Trapp Bauunternehmung, Wesel

Dr. Paur Ugowski, Mitglied des Vorstandes der Rheinisch-Westfilische Kalkwerke AG,
Dornap Bez. Diisseldorf

Dr.-Ing. Dr. h. c. HErRMANN WinkHAUS, Mitglied des Aufsichtsrats der Mannesmann AG, Diisseldorf

Dr. WerNER WobRICH, Mitglied des Vorstandes der Glas- und Spiegel-Manufactur AG,
Gelsenkirchen

BeiraT HAMBURG/SCHLESWIG-HOLSTEIN

JoacHIM v. SCHINCKEL, i. Fa. Hesse Newman & Co., Hamburg, Vorsitzender

Kurt V. v. Synow, i. Fa. Harburger Oelwerke Brinckman & Mergell, Hamburg-Harburg,
stelly, Vorsitzender

Or1710 ALDAG, i. Fa. Otto Aldag, Hamburg

Dr. jur. Dr. oec. h. c. KARL BERTHOLD BENECKE, Stabie/Bujendorf

Dr1. WaLTER BETCKE, Hamburg

J. Brro~ EckerT, Vorsitzender des Vorstandes der Mobil Oil AG in Deutschland, Hamburg

RicuARD FALKE, i. Fa. C. B. Michael, Hamburg

Jouanngs P. Erst, Koordinator der Landesleitung der Deutschen Unilever-Gruppe,
Hamburg

Hans HAGELSTEIN, Inhaber der Fa. Alfred Hagelstein, Maschinenfabrik, Liibeck-Travemiinde
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Dr.-Ing. Ruporr HELL, i. Fa. Dr.-Ing. Rudolf Hell, Kiel

Dr. HErRMANN HrtzrER, Vorsitzender des Vorstandes der Hamburg-Mannheimer Versicherungs-
Aktien-Gesellschaft, Hamburg

Craus-GorrrRIED HOLTHUSEN, i. Fa. R. Petersen & Co., Hamburg

Wirry KORFGEN, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der VTG Vereinigte Tanklager und
Transportmittel GmbH und Mitglied des Vorstandes det PREUSSAG AG, Hamburg

Senator a. D. Hans E. B. Krusk, i. Fa. Wiechers & Helm, Hamburg

Dipl.-Kfm. Ewarp Marsy, Mitglied des Vorstandes der Hemmoor Zement AG,
Hemmoor (Oste)

Hans HEINRICH MATTHIESSEN, Mitglied des Aufsichtsrats der Mobil Oil AG in Deutschland,
Hamburg

HEeRrBERT v. MOLLER, Vorsitzender des Vorstandes der ,,Albingia® Versicherungs-AG, Hamburg

Dipl.-Ing. Kurt v. OswALD, i. Fa. Carl Spaeter GmbH, Hamburg

Dr. HEINRICH RIENSBERG, i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

BERNHARD RoTHFOS, i. Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg

THEODOR SCHECKER, Mitglied des Aufsichtsrats der Howaldtswerke Hamburg AG, Hamburg

WavrteR G. ScHUES, Mitglied des Vorstandes der Nord-Deutschen Versicherungs-Gesellschaft,
Hamburg

GusTAv SCHURFELD, i. Fa. G. Schiirfeld & Co., Hamburg

FrIiEDRICH S1CKS, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Breitenburger Portland-Cement-Fabrik,
Hamburg und Ligerdorf

AvBERT STAMER, Mitglied des Vorstandes der Orenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau AG,
Liibeck

Gerr STOCKFLETH, i. Fa. Olff, K6pke & Co., Hamburg

Dr. RoLF STODTER, i. Fa. John T. Essberger, Hamburg

HersERT TIEFENBACHER, Mitglied des Vorstandes der Oelmiihle Hamburg AG, Hamburg

PAur TIEFENBACHER, i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co., Hamburg

Dr. h. c. ALFRED TOEPFER, i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

WERNER TRABER, Mitglied des Vorstandes der Hamburg-Amerika Linie, Hamburg

Dr.-Ing. Paur Vorrz, Vorsitzender des Vorstandes detr Deutsche Werft AG, Hamburg

Konsul ADoLF WEesTPHAL, Vorsitzender des Vorstandes der Kieler Howaldtswerke AG
und Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG, Kiel

BeiraT HANNOVER

Dr. jur. GEorRG GOBEL, Mitglied des Vorstandes der Continental Gummi-Werke AG, Hannover,
Vorsitzender

Dr. GERHARD FrELS, Vorsitzender des Vorstandes der Gothaer Lebensversicherung a. G.,
Gottingen, stelly. Vorsitzender

Konsul Dr. WERNER BLUNCEK, Vorsitzender des Vorstandes der H. W. Appel Feinkost-AG,
Hannover

Dr. WaLTHER BORCHMEYER, Mitglied des Vorstandes der Germania Zementwerke AG,
Misburg (Hann.)
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Dr. Carr-Exrnst BiicHTING, Vorsitzender des Vorstandes der Kleinwanzlebener Saatzucht
vorm. Rabbethge & Giesecke AG, Einbeck (Hann.)

Hans-JoacuM Gotz, Geschiftsfithrer der Fa. Giinther Wagner Pelikan-Werke, Hannover

Heimur GrAF, Dominenpichter, Doméine Matienburg, Post Hildesheim

Hans-GONTHER HAGE, geschiftsfithrender Gesellschafter der Senkingwerk KG, Hildesheim

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. WaLter HeypeR, Mitglied des Vorstandes der Kali-Chemie AG, Hannover

Dr. HEnz KLAuTsCHKE, Mitglied des Vorstandes der Doornkaat AG, Norden (Ostfriesl.)

Dipl.-Ing. Loruar LANGE, Mitglied des Vorstandes des Teutonia Misburger Portland-Cementwerkes,
Misburg (Hann.)

Konsul Ernst MIDDENDORFF, Hauptgesellschafter der Brauerei Herrenhausen GmbH,
Hannover-Herrenhausen

Generaldirektor ErnsT MorscH, Vorsitzender des Vorstandes der Eduard Ahlborn AG,
Hildesheim

Dr. jur. Dr. rer. pol. WALTER NETTELRODT, Vorstand der Allgemeine Transportmittel AG,
Bad Pyrmont/Diisseldorf

Ericu PETERS, M6lme/Hoheneggelsen

Dr. Kurt RascH, Mitglied des Aufsichtstates der Ilseder Hiitte, Peine

Dr. jur. KARL-HEINZ SCHAER, Geschiftsfiihrer der Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim

Generalkonsul a. D. Dr. h. ¢. Gusrav ScuMELz, Vorstand der Verkaufsgemeinschaft
Deutscher Kaliwerke GmbH, Hannover

Dr. ErNsT-HEINRICH STEINBERG, i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg’sche Farbenfabriken,Celle

BEIrAT HESSEN

Dr.-Ing. E. h. EDMuND BIENECK, Vorsitzender des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden,
Vorsitzender

Konsul a, D. Frrtz Dietz, Inhaber der Fa, Gebriider Dietz, Frankfurt (Main)

Dr. jur. ALEXANDER FREIHERR VON DORNBERG, Gesandter z. D.,
Hausen (Krs. Ziegenhain) iiber Bad Hersfeld

HaraLp DyckErHOFF, Mitglied des Vorstandes der Dyckerhoff-Zementwerke AG, Wiesbaden

Dr. Hans FEick, Mitglied des Vorstandes der Riitgerswerke und Teerverwertung AG,
Frankfurt (Main)

Dr. GNTHER FRANK-FAHLE, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Deutsche Commerz GmbH,
Frankfurt (Main)

Dr. jur. BERTRAM GRAUBNER, persdnlich haftender Gesellschafter der Joh. Jac. Vowinckel KG,
Wiesbaden

Dr. Ruborr Gros, Vorsitzender des Vorstandes der Braun AG, Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. Hans HARrMS, Vorsitzender des Vorstandes der E. Merck AG, Darmstadt

Orro HENKELL, geschiftsfithrender, personlich haftendet Gesellschafter der Fa. Henkell & Co.,
Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. HErAEUS, Vorsitzender des Aufsichtsrats der W. C. Heraeus GmbH, Hanau (Main).

R. E. HOSTETLER, stellv. Geschiftsfithrer und Finanzdirektor der
Gummiwerke Fulda GmbH., Fulda
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Dr. Hans Jacossonn, Mitglied des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel
Dr.-Ing. EBERHARD JUNG, geschiftsfithrender Gesellschafter der H. Jung & Co. Carolinenhiitte
GmbH, Wetzlar (Lahn)
Dipl.-Ing. WALTER KARCHER, Geschiftsfithrer der Carl Schenck Maschinenfabrik GmbH, Darmstadt
Danier J. Kervy, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Dunlop Gummi Compagnie AG,
Hanau (Main)
Dr.-Ing. WiLeeLM KocHh, Vorsitzender des Vorstandes der Vereinigte Deutsche Metallwerke AG,
Frankfurt (Main)-Heddernheim
Dr. GUNTHER LETSCHERT, Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Hypothekenbank,
Frankfurt (Main)
L. Rarer Mason, Vorsitzender des Vorstandes der Adam Opel AG, Riisselsheim (Main)
ALBERT VON METZLER, Mitinhaber des Bankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co., Frankfurt (Main)
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. H. MEYER-HEINRICH, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)-Siid
Dr. jur. Horst PaveL, stelly. Vorsitzender des Vorstandes der VARTA AG, Frankfurt (Main)
Dr. Orro Ranrr, Mitglied des Vorstandes der Cassella Farbwerke Mainkur AG,
Frankfurt (Main)-Fechenheim
Max RicHTER, personlich haftender Gesellschafter det Fa. Max Richter, Kammgarnspinnerei,
Stadt Allendorf (Krs. Marburg)
Dr. Hans ScuLEUSSNER, Geschiftsfithrer und Inhaber der »BIOTEST «-Serum-Institut GmbH,
Frankfurt (Main)-Niederrad
GeERT SILBER-BONZ, Vorsitzender des Vorstandes der Veith-Pirelli AG, Héchst (Odenwald),
personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Fa. Ph. Ludwig Arzt,
Michelstadt (Odenwald)
Dr. JorANN S1MON, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Linde Aktiengesellschaft, Wiesbaden
Hermur Seies, Frankfurt (Main)
Dr. jur. OscAr voN WALDTHAUSEN, Gersfeld (Rhon)
Dr. Kurt WeIGELT, Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Lufthansa AG,
Bad Homburg v. d. H.
CHRISTIAN WIRTH, geschiftsfithrender Gesellschafter der Filzfabtik Fulda GmbH & Co.,
der Dura Tufting GmbH, der Laurin-Hausschuhfabrik GmbH, simtlich in Fulda, Fulda-Bronnzéll

BemraT KOLN-AACHEN-SIEGEN

Eucen GoTrLIEB V. LANGEN, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. Pfeifer & Langen, Kéln,
Vorsitzender

Konsul Dr, JeaN-Lours SCHRADER, Generaldirektor der Vereinigten Glaswerke, Aachen,
stelly. Vorsitzender

Dipl.-Ing. HERMANN BAUR, Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Buckau R. Wolf AG,
NeuB

Oberforstmeister HERMANN BEHNCKE, Generalbevollmichtigter der Fiirstlich Sayn-Wittgenstein-
Berleburg’schen Verwaltung, Berleburg
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Dr. FoLkerT BeristeDT, Mitglied des Vorstandes der Dynamit Nobel AG, Troisdorf

Jan BRUGELMANN, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. F. W. Briigelmann Séhne, Kéln

Professor Dr. Fritz BurGBacHER, Mitglied des Vorstandes der RHENAG Rheinische Energie AG,
Koln

WALDEMAR CROON SEN., Mitinhaber der Tuchfabrik G. H. & J. Croon, Aachen

Pauw FaLke, geschiftsfithrender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen GmbH, Strumpfwaren-
fabriken, Schmallenberg (Sauerland)

Dr.-Ing. E. h. ERwiN GARTNER, Mitglied des Vorstandes der Rheinische Braunkohlenwerke AG,
Kéln

Dr. WavrtHeR Gask, Mitglied des Vorstandes der Deutsche Centralbodenkredit-AG, Koln

Konsul Dr. Max GRAEFF, Teilhaber der Fa. Lindgens & S6hne, Koln

Dr. HEINRICH HEHEMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Stolberger Zink AG fiir Bergbau und
Hiittenbetrieb, Aachen

Heinz HeuporrF, Geschiftsfithrer der SIEMAG Siegener Maschinenbau GmbH, Dahlbruch
Kirs. Siegen

Avucust voN Joest, Wesseling Bez. Kln

Dr. Wiruerm KreiNngerNE, Mitglied des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik Grevenbroich AG, Neul3

Hermur KRANEFUSS, Vorsitzender des Grubenvorstandes der Gewerkschaft Sophia-Jacoba,
Hiickelhoven Krs. Erkelenz

GERHARD LAvU, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ideal-Standard GmbH, Bonn

Orro LAupricHLER, Koln

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. ALBERT LOHR, Vorsitzender des Vorstandes der Strabag Bau-AG, Kéln

ExHARD FREIHERR VON MaLTZAHN, Geschiftsfiithrer der Titangesellschaft mbH, Leverkusen

Konsul Dr. RupoLr MAUSER, Gesellschafter der Mauser KG, Kéln

Franz MonsazM, Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen

FERDINAND MULHENS, 1. Fa. Eau de Cologne- & Parfiimerie-Fabrik Glockengasse No. 4711
gegeniiber der Pferdepost von Ferd. Miilhens, Kéln

HeLmut NEUERBURG, Geschiftsfithrer der Zigarettenfabrik Haus Neuerburg KG, Koln

Dr. Kurt NEVEN DUMOoNT, geschiftsfiihrender Mitinhaber der Fa. M. DuMont Schauberg, Kéln

WERNER NIEDERSTEIN, Vorsitzender des Vorstandes der Siegener AG Geisweid, Eisenkonstruktion,
Briickenbau, Verzinkerei, Hiittental-Geisweid

HeinricH PetERs, Mitglied des Vorstandes der Kléckner-Humboldt-Deutz AG, Koln

Dr. HELmuT PrAwITZ, Gesellschafter der Fa. W. Ernst Haas & Sohn,
Neuhoffnungshiitte b. Sinn (Dillkreis)

GERD PROENEN, Mitinhaber der Fa. Bierbaum-Proenen, Kéln

Dierer PryM, geschiftsfithrender Gesellschafter der William Prym-Werke KG,
Stolberg (Rhld.)

FRIEDRICH SCHADEBERG- WEISSHEIMER, geschiftsfithrender Mitinhaber der Krombacher
Brauerei Bernhard Schadeberg, Krombach Krs. Siegen

WERNER SCHOELLER, geschiftsfiihrender Mitinhaber der Fa. Gebriider Schoeller Anker-Teppich-
Fabrik, Diiren

WarTER SINN, Mitglied des Vorstandes der Westdeutsche Handelsgesellschaft AG, Koln

Konsul ERHARD VITGER, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ford-Werke AG, Kéln

Frrrz VORSTER, stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Chemische Fabrik Kalk GmbH, Kéln

AnTON WEILER, Mitglied des Vorstandes im Gerling-Konzern, Kéln

Dr. EBERHARD WEISSENFELD, Vorsitzender des Vorstandes der Gebriider Stollwerck AG, Kéln

58



Hans-JoacHiM WUPPERMANN, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Theodor Wuppermann GmbH,
Leverkusen
Dr. JoHANN WILHELM ZANDERS, 1. Fa. J. W. Zanders Feinpapierfabrik GmbH, Bergisch Gladbach

BeiraT OBERBADEN

Kommerzienrat Dr. jur. HANs-ConsTanTIN PAULSSEN, Generaldirektor der Aluminium-Industrie-
Gemeinschaft Konstanz GmbH, Konstanz (Bodensee), VVorsitzender

Franz ABELMANN, Mitglied des Vorstandes der Ciba Aktiengesellschaft, Wehr (Baden)

Dr.-Ing. WiLHELM BAUER, Vorstand der Spinnerei und Weberei Offenburg, Offenburg (Baden)

FRrIEDEL BERNING, Geschiftsfithrer der Maggi GmbH., Singen (Hohentwiel)/Frankfurt (Main),
Frankfurt (Main)

Dipl.-Ing. WiLHELM BINDER, personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfiihrer der Binder-
Magnete KG, Villingen (Schwarzwald)

HerMANN BRUNNER-SCHWER, Geschiftsfiihrender Gesellschafter der SABA Schwarzwilder
Apparate-Bau-Anstalt August Schwer S6hne GmbH, Villingen (Schwarzwald)

Konsul Dipl. rer. pol. H. W. DYLLICK-BRENZINGER, geschiftsfithrender Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

J. GeorG FAHR, Vorsitzender des Vorstandes der Maschinenfabrik Fahr AG,
Gottmadingen (Krs. Konstanz)

S. D. FrIEDRICH PrINZ zU FURSTENBERG, MeBkirch (Baden)

Horst R. GUTERMANN, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Giitermann & Co.,
Nihseidenfabriken, Gutach (Breisgau)

Dr. jur. FRANZ-JosEF HACKELSBERGER, geschiftsfithrender Gesellschafter der
Fa. J. Weck & Co., Oflingen (Baden)

Rovrr R. HErkLOTZ, Geschiftsfithrer der Aluminium-Walzwerke Singen GmbH.,
Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. Gruserre Kar1ser, Generaldirektor der Schiesser GmbH, Radolfzell (Bodensee)

WEeRNER KOEHLER, Vorstand der Papierfabrik August Koehler AG, Oberkirch (Baden)

Dr. WALTHER MAURMANN, Singen (Hohentwiel)

Dr. CHRISTIAN-ADAM MEz, Vorsitzender des Vorstandes der Mez AG, Freiburg (Breisgau)

RicuarDp NEsTLER, Mitglied des Vorstandes der Albert Nestler AG, Maf3stabfabrik, Lahr, und
persdnlich haftender Gesellschafter der Albert Nestler Verkaufsgesellschaft, Lahr (Schwarzwald)

Dr. EricH PFISTERER, Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der Rheinkraftwerk
Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau)

Gustav RaLrL, Vorstand der Spinnerei und Webereien Zell-Schénau AG, Zell (Wiesental)

CurT EDGAR SCHREIBER, Geschiftsfithrer und Gesellschafter der Friedrich Mauthe GmbH,
Schwenningen; persénlich haftender Gesellschafter der Mauthe Uhren-KG,
Schwenningen (Neckar)

Dipl.-Ing. RoLF STEINBERG, Vorstand der Wehrle-Werk AG, Emmendingen (Baden)

Dr. ALBrECHT STROMEYER-HONEGGER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Textilgesellschaft
L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee)
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Dr. Haxs Tscrumi, Geschiftsfithrer der Ph, Suchard GmbH. Schokoladenwerke, Létrach

Dr. HeLmuT WINKLER, personlich haftender Gesellschafter der Spinnerei Lauffenmiihle
Gustav Winkler KG, Tiengen (Oberrhein)

PetER J. Z1vs, Vorstand der Hanf-Union AG, Schopfheim (Baden)

BeirAT OSNABRICK

Dr. Ernst HEGELS, Osnabriick, Vorsitzender

Bergassessot a. D. Dt.-Ing, E. h, CarL. DEILMANN, Bentheim, srelly. Vorsitzender

Dr. ELMAR DEGENER, Geschiftsfithrer der NINO GmbH, Nordhorn

Hans GEorG GALLENKAMP, Geschiftsfithrer der Feinpapietfabrik Felix Schoellet jr. GmbH,
Burg Gretesch, Post Liistringen

Dr.-Ing. Mix GENNERICH, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Fa. Windméller & Holscher,
Lengerichi. W.

Hervur Harpr, Inhaber der Fa. N. G. Ringelmann, Osnabriick

Ernst AvGust HETTLAGE, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Hettlage & Lampe,
Osnabriick

WiLaeLM KARMANN, Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Wilhelm Karmann GmbH, Osnabriick

WERNER KLEIN, geschéiftsfiihrcnder Gesellschafter der Fa. Bischof & Klein, Lengerich i, W.

Dr. Hans MEeYER, Mitglied des Direktoriums der Klockner-Werke AG Duisburg,
Georgsmarienwerke Osnabriick, Osnabriick

GEeorG-WiLHELM Muus, Mitglied des Vorstandes der Kabel- und Metallwerke
Gutehoffnungshiitte AG, Hannover

Dr. Heinz ROssLER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Erica Réssler GmbH,
Nahne (Osnabriick)

Dipl.-Ing. CARL STARCKE, Gesellschafter der Fa. Rud. Starcke GmbH, Melle i. Hann.

BrIRAT RHEIN-MOSEL

Professor Dr. Dr. h. ¢. Ericu Scuort, Geschiftsleiter des
JENAetr GLASWERK SCHOTT & GEN., Mainz, Vorsitzender
JosEr-SEVERIN AHLMANN, personlich haftender Gesellschafter der Firma
Ahlmann & Co., EisengieBerei und Emaillierwerk, Andetnach
Dipl.-Kfm. Hans HELMuT AsBacH, persdnlich haftender Gesellschafter der Firma
Asbach & Co., Weinbrennertei, Riidesheim (Rhein)
Rupovrr FissLEr, Komplementir der Rudolf Fissler KG, Aluminiumwarenfabrik, Idar-Oberstein
s Heinz GEBHARDT, Generaldirektor der Blendax-Werke, Mainz
Dr. Dr. h, ¢. Warrer Harstrick, Mitinhaber und Geschiftsfithrer der Papierfabrik Halstrick zu
Stotzheim, der Papierfabrik Sundern zu Sundern und jhren Zweigwerken, Stotzheim b/Euskirchen
HeNz HASSLACHER, Mitinhaber der Fa. Deinhard & Co., Sektkellerei, Koblenz
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Konsul Dr. WarTer KaLksor-Rose, Komplementir der Firmen Ernst Kalkhof, Chemische Fabrik;
Resart-Gesellschaft Kalkhof & Rose; Kalkhof GmbH ; Petersen & Stroever, simtlich in Mainz,
Mainz (Rhein)

Herimura LeEmu, geschiftsfithrender Gesellschafter der Industtiewerke Lemm & Co. GmbH und
detr Romika Lemm & Co. GmbH, Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Jurrus LigsrecHT, Gesellschafter der Fa. C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik,

Ingelheim {Rhein)

Dr. WiLHELM LICHTENBERG, Mitglied des Vorstandes der Basalt AG, Linz (Rhein)

KarRL Mayver, Mainz

Dr.-Ing. Frrtz MEYER, alleiniger Vorstand der Firma ,,Die blauen Quellen Fritz Meyer & Co. AG®,
Rhens

Ruporr Ruobius, Gesellschafter der Fa. Gebriider Rhodius, Burgbrohl, Bez. Koblenz (Rhein)

GusTAv ADOLF ScHMITT, Inhaber der Fa. Gustav Adolf Schmitt’sches Weingut, Weingroikellereien,
Nierstein (Rhein)

Dr. NorseRT STEULER, Mitinhaber und Geschiftsfithrer der Steuler-Industriewerk GmbH,
Hohr-Grenzhausen

ALBERT STURM, persdnlich haftender Gesellschafter der Firma Asbach & Co., Weinbrenneret,
Riidesheim (Rhein)

Dipl.-Kfm. Erica UnLENBROCK, Mitglied des Vorstandes der Rasselstein Aktiengesellschaft,
Neuwied

S. D. Friepricu WiLHELM Fiirst zu WieD, Neuwied

RicHARD WINKLER, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Maschinenfabrik und EisengieBerei
Winkler & Diinnebier, Neuwied

PETER ZETTELMEYER, personlich haftender Gesellschafter der Hubert Zettelmeyer KG,
Maschinenfabrik, EisengieBerei und Baubetriebe, Konz bei T'rier

BEIRAT WURTTEMBERG

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Ort0 FAHR, geschiftsfithrender Teilhaber der Fa. Werner & Pfleiderer,
Maschinenfabriken und Ofenbau, Stuttgart-Feuerbach, Vorsizzender

Dipl.-Ing. HELMUT EBERSPACHER, personlich haftender Gesellschafter der J. Eberspicher oHG,
EBlingen (Neckar), szellv. Vorsitzender

WALTER BARREIss, geschiftsfithrender Gesellschafter der Kammgarnwerke Conrad Batreiss & Co.
GmbH., Salach

Dr.-Ing. RoLF BOEHRINGER, Mitinhaber und Geschiftsfilhter der Fa. Gebt, Boehringer GmbH,
Maschinenfabrik und Eisengieferei, G6ppingen

Generaldirektor WArTHER A. BOSENBERG, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der IBM Deutschland
Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH, Sindelfingen bei Stuttgart

Piero BoneLLr, Generaldirektor der DEUTSCHE FIAT Aktiengesellschaft, Heilbronn (Neckar)

Rorr BreEUNING, Mitglied des Vorstandes der Kléckner-Humboldt-Deutz AG, Ulm

Professor Dr.-Ing. Dr. ret. nat. h. c. ARTHUR BURKHARDT, Vorsitzender des Vorstandes
der Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

CuR1sTIAN GOTTFRIED DIERIG, Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg
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KarL EYCHMULLER, Vorsitzender des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm (Donau)

KarL Graser, Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Weingarten AG,
Weingarten (Wiirttemberg)

Dipl.-Ing. WAaLTHER GROZ, persdnlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfiihrer
der Fa. Theodor Groz & Sohne & Ernst Beckert Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft,
Ebingen (Wiirttemberg)

Dr. RicHARD HENGSTENBERG, personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfiihrer
der Fa. Richard Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und Feinkostfabriken,
EBlingen (Neckar)

Dr. Karr HouNER, Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen (Wiirttemberg)

Epwarp C. A. Krauss, Geschaftsfithrer der C. H. Knorr GmbH, Heilbronn (Neckar)

WiLHELM KRAUT, geschiftsfithrender Gesellschafter der BIZERBA-WERKE Wilhelm Kraut KG,
Balingen (Wiirttemberg)

Dr. Geruarp KunN, Mitglied des Vorstandes der Fa. Carl Zeiss, Oberkochen (Wiirttemberg)

Dr. KarL Aucust MAERZ, Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Linoleum-Werke AG,
Bietigheim (Wiirttemberg)

HErMANN MAHLE, Mitinhaber der Mahle KG, Mahle-Zentralbiiro, Stuttgart-W

ALFRED MAHLER, Geschiftsfithrer der Unifranck vormals Franck und Kathreiner Lebensmittelwerke
GmbH, Ludwigsburg

RoserT P1rkER, Mitglied des Vorstandes der Zahnradfabrik Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen (Bodensee)

Generaldirektor Dr. RoLF RaIsER, Vorsitzender des Vorstandes der Wiirttembergische
Feuerversicherung AG in Stuttgart, Stuttgart

Dr. h. c. KARL-ERHARD SCHEUFELEN, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa, Papierfabrik
Scheufelen, Oberlenningen (Wiirttemberg)

Eucen ScHwaB, stellv. Geschiftsfilhrer der ESCHER WYSS GmbH, Ravensburg (Wiirttemberg)

Jacos SiGLE, Kornwestheim bei Stuttgart

S. E. Max WiLLIBALD ERBGRAF zU WALDBURG-WOLFEGG, SchlofS Wolfegg

S. D. GEorG FtirsT voN WALDBURG ZU ZEIL, Schlof3 Zeil

S. K. H. HErzoG PHILIPP VON WURTTEMBERG, Schlofl Altshausen bei Saulgau (Wiirttemberg)

BEIRAT WUPPERTAL-BIELEFELD-MUNSTER

BERNHARD VAN DELDEN, Mitinhaber det Fa. M. van Delden & Co., Gronau (Westf.), Vorsitzender
HAaraLD FROWEIN SEN., personlich haftender Gesellschafter der Frowein & Co. KG a.A.,
Wuppertal, stelly. Vorsitzender
Aporr AaLERs, Herford-Elverdissen
MANFRED vON Bauy, geschiftsfiibrender Gesellschafter der von Baum Verwaltung KG, Wuppertal
WiraeLM BoMNiTER, Geschiftsfithrer der Vossloh-Werke GmbH, Werdohl
Dr.-Ing. E. h. AucusT CLaas, persdnlich haftender Gesellschafter der Gebt. Claas Maschinenfabrik,
Harsewinkel iibet Giitetsloh
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Ericu CoeNeN, Vorstand der Baumwollspinnerei Germania, Epe (Westf.)

Hans CoLsMAN, i. Fa. Gebriider Colsman, Essen

Nico van DELDEN, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. Gerrit van Delden & Co.,
Gronau (Westf.)

ReEmBERT VAN DELDEN, Mitglied des Vorstandes der Westfilische Jute-Spinnerei und Weberei,
Ahaus (Westf.)

Hemnz DyckHOFF, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Fa. Dyckhoff & Stoeveken, Baumwoll-
Spinnerei, Rheine (Westf.)

Ortro ErBsLon, Teilhaber der Fa. Julius & August Erbsloh Aluminium- Walz- u. PreBwerke,
Wuppertal

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. ALrreD Fr. FLENDER, geschiftsfilhrender Gesellschafter der
Fa. A. Friedr. Flender & Co. KG, Bocholt

Hans Joacum Fucs, geschiftsfithrender Gesellschafter der Otto Fuchs Metallwerke,
Meinerzhagen (Westf.)

Dipl.-Ing. Jurius C. Funcke, Wuppertal

KARL BERNHARD GRAUTOFF, Vorsitzender des Vorstandes der Werkzeugmaschinenfabrik
Gildemeister & Comp. AG, Bielefeld

Lro HasiG, Hagen (Westf.)

Haxs Joacum HARDT, i. Fa. Hardt Pocorny & Co., Dahlhausen (Wupper)

Kurrt HENKELS, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal

Professor Dr.-Ing. Dr. h. c. Kurt HERBERTS, Senator E. h., Inhaber der Fa. Dr. Kurt Herberts & Co.
vorm. Otto Louis Herberts, Wuppertal

Orro HiLGer, Remscheid

Dipl.-Volkswirt Kurt Honser, Mitglied des Vorstandes der Honsel-Werke AG, Meschede

Dr. WavrTer HOYER, Vorsitzender des Vorstandes der Gebhard & Co. AG, Wuppertal

Dr. ArnoLp Hugck, personlich haftender Gesellschafter der Eduard Hueck KG, Metallwalz- und
PreBwerk, Liidenscheid

PAUL JAGENBERG, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Jagenberg & Cie.,
Solinger Papierfabrik, Solingen

WALTER KAISER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Kaiser & Co., Neheim-Hiisten

Dipl.-Kfm. GtiNtER KIND, Geschiftsfiihrer der L. &. C. Steinmiiller GmbH, Gummersbach

Horsr K1eIN, Vorsitzender des Vorstandes der Hoffmann’s Stirkefabriken AG, Bad Salzuflen

Dipl.-Ing. H. WoLFGANG KLINGELNBERG, geschiftsfithrender Mitinhaber der
Fa. W. Ferd. Klingelnberg Sthne, Remscheid

Frrrz-LupoLr Koch, Mitglied des Vorstandes der Kammgarnspinnerei Stohr & Co. AG, Rheydt

Dipl.-Ing. Kurt KRAWINKEL, 1. Fa. Leop. Krawinkel, Strick- und Wirtkwarenfabrik,
Bergneustadt

Cravus KtMpERs, i. Fa. F. A. Kiimpers KG, Rheine (Westf.)

Dr. HErBERT LAAR, geschiftsfithrender Mitinhaber der Hermann Windel Textil KG,
Windelsbleiche Krs. Bielefeld

WERNER MEISSNER, Geschiftsfithrer der Schwelmer Eisenwerk Miiller & Co. GmbH, Schwelm

EpuaARD METZENAUER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Metzenauer & Jung GmbH,
Wuppertal

CARL MrELE, Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Giitersloh

Dr.-Ing. Ericr MrrTELSTEN SCHEID, Teilhaber der Fa. Vorwerk & Co., Wuppertal

PAuL NEUMANN, i. Fa. Neumann & Biiren, Wuppertal

63



Dipl.-Ing. Ginter PEDDINGHAUS, persdnlich haftender Gesellschafter der
Carl Dan. Peddinghaus KG, Ennepetal-Altenvoerde

W ALTER PrEIFFER, Mitinhaber der Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer, Ohle (Westf.)

ALBRECHT R. P1ckERT, Geschiftsfithrer der Fa. R, & G, Schmoéle Metallwerke,
Menden (Sauerland)

Dr. WiLnrLM RSpKE, geschiftsfithrender Mitinhaber der Westfilische Metall-Industrie KG
Hueck & Co., Lippstadt

THEODOR SCHEIWE, Inhaber der Fa. Ostermann & Scheiwe, Miinster (Westf.)

Dr. EpuarDp ScHMIDT-O1T, i. Fa. Jung & Simons, Haan (Rhld.)

GEorG H. ScHNIEWIND, Teilhaber der Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhld.)

Frrrz-KARL SCHULTE, Gesellschafter der Fa. Schulte & Dieckhoff, Horstmar (Westf.)

Dr. WERNER SCHULTEN, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten, Oeding (Westf.)

JEAN-GUSTAVE STOLTENBERG-LERCHE, Miinchen

Hans VAILLANT, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Joh. Vaillant KG, Remscheid

Dr. LupwiG VAuskL, Mitglied des Vorstandes der Glanzstoff AG, Wuppertal

Horst zur VERTH, Mitglied des Vorstandes der Glasurit-Werke M. Winkelmann AG, Hamburg

Max VorwERK, Morcote-Arbostora (Schweiz)

Max WILBRAND, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Gebr. Rath, Kammgarn-Spinnerei und
Firberei, Sassenberg (Westf.)

Hans Zauwm, Mitglied des Vorstandes der J. P. Bemberg AG, Wuppertal



ZENTRALEN:

Diisseldorf « Frankfurt (Main) - Hamburg

Aachen

mit 2 Zweigstellen
Aalen (Wiirtt)
Achim (Bz Bremen)
Ahaus
Ahlen (Westf)
Ahrensburg (Holst)
Alfeld (Leine)
Alsdorf (Kr Aachen)
Alsfeld (Oberhess)
Altena (Westf)
Altenkirchen (Westerw)
Alzey
Andernach
Aschaffenburg
Attendorn
Augsburg

mit 4 Zweigstellen
Aurich
Backnang
Bad Driburg (Westf)
Bad Diirkheim
Baden-Baden
Bad Godesberg
Bad Harzburg
Bad Hersfeld
Bad Homburg v d Héhe
Bad Neuenahr
Bad Oeynhausen
Bad Oldesloe
Bad Pyrmont
Bad Sachsa (Stidharz)
Bad Salzuflen
Bad Wildungen
Bamberg
Barsinghausen
Baunatal
Beckum

(Bz Miinster, Westf)
Bensberg
Bensheim
Bergisch Gladbach
Bergneustadt
Berleburg
Bernkastel-Kues

NIEDERLASSUNGEN an folgenden Plitzen:

Betzdorf (Sieg)
Beuel
Biberach (Ril3)
Biedenkopf
Bielefeld

mit 3 Zweigstellen
Bietigheim (Wiirtt)
Bingen (Rhein)
Bocholt
Bochum

mit 3 Zweigstellen
Bockum-Hével
Boblingen (Wiirtt)
Bonn

mit 2 Zweigstellen
Borghorst (Westf)
Bottrop
Brackwede (Westf)
Brambauer (Westf)
Bramsche
Brand (Kr Aachen)
Braunschweig

mit 7 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Bremen

mit 15 Zweigstellen

und 1 Wechselstube
Bremerhaven

mit 2 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Bretten (Baden)
Brilon
Bruchsal
Briihl (Bz K6ln)
Brunsbiittelkoog
Biiderich (b Diisseldorf)
Burgsteinfurt
Buxtehude
Castrop-Rauxel

mit 1 Zweigstelle
Celle
Cloppenburg
Coburg
Cuxhaven
Darmstadt

mit 4 Zweigstellen

Datteln (Westf)
Deidesheim
Delmenhorst
Detmold
Dillenburg
Dinslaken (Niederrhein)
mit 1 Zweigstelle
Dormagen (Niederrhein)
Dorsten
Dortmund
mit 13 Zweigstellen
Diilken
Diiren
Diisseldotf
mit 23 Zweigstellen
Diisseldotf-Benrath
Duisburg
mit 8 Zweigstellen
Duisburg-Hamborn
mit 1 Zweigstelle
Duisburg-Ruhrort
mit 2 Zweigstellen
Ebingen (Wiirtt)
Einbeck
Eiserfeld (Sieg)
Ellwangen (Jagst)
Elmshorn
Elten-Beek
Eltville
Emden
Emmendingen
Emmerich
Emsdetten
Engelskirchen
Ennepetal (Westf)-Milspe
mit 1 Zweigstelle
Ennigerloh
Erlangen
Eschwege
Eschweiler
Essen
mit 16 Zweigstellen
Esslingen (Neckar)
Ettlingen (Baden)
Euskirchen

Eutin
Fallersleben
Fellbach (Wiirtt)
Flensburg

mit 2 Zweigstellen
Frankenthal (Pfalz)
Frankfurt (Main)

mit 23 Zweigstellen
Frankfurt (Main)-Hochst
Frechen
Freiburg (Breisgau)

mit 4 Zweigstellen
Friedrichshafen
Fiirstenfeldbruck
Firth (Bay)
Fulda
Gaggenau (Murgtal)
Garmisch-Partenkirchen
Garstedt (Bz Hamburg)
Geesthacht
Geislingen (Steige)
Geldern
Gelsenkirchen

mit 4 Zweigstellen
Georgsmarienhiitte

(Kt Osnabriick)
Germering
Gernsbach (Murgtal)
Geseke (Westf)
Gevelsberg
Giengen (Brenz)
Gielen
Gifhorn
Gladbeck (Westf)
Goch
Goppingen
Gottingen

mit 1 Zweigstelle
Goslar

mit 1 Zweigstelle
Greven (Westf)
Grevenbroich

(Niederrhein)
Griesheim/

tiber Darmstadt




Gronau (Westf)
Giitersloh
Gummersbach
Gustavsburg (Hess)
Haan (Rheinl)
Hagen

mit 3 Zweigstellen
Hamburg

mit 38 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Hamburg-Altona
Hamburg-Harburg
Hameln
Hamm (Westf)

mit 1 Zweigstelle
Hanau
Hannover

mit 11 Zweigstellen
Hattingen (Ruhr)
Hausen [ tiber

Offenbach (Main)
Heessen (Westf)
Heidelberg

mit 1 Zweigstelle
Heidenheim (Brenz)
Heilbronn (Neckar)
Heiligenhaus

(Bz Diisseldorf)
Helmstedt
Hemer
Hennef (Sieg)
Herborn (Dillkr)
Herdecke
Herford
Herne
Herten (Westf)
Herzberg (Harz)
Herzogenrath
Heusenstamm [ iiber

Offenbach (Main)
Hilden
Hildesheim
Hockenheim (Baden)
Hohr-Grenzhausen
Hoxter
Hohenlimburg
Hohenlockstedt/

iiber Itzehoe
Homberg (Niederrhein)
Hiickelhoven

(Kt Erkelenz)
Hiils (b Krefeld)
Hiittental-Geisweid
Hiittental-Weidenau
Husum
Iburg
Idar-Oberstein

mit 1 Zahlstelle
Ingelheim (Rhein)
Ingolstadt (Donau)

Iserlohn
Itzehoe
Jever
Julich
Kaiserslautern
Kamp-Lintfort
Karlsruhe

mit 3 Zweigstellen
Kassel

mit § Zweigstellen
Kehl
Kempen (Niederrhein)
Kempten (Allgdu)
Kettwig
Kevelaer
Kiel *

mit 6 Zweigstellen
Kierspe (Westf)
Kirchheim (Teck)
Kleve

mit 1 Zweigstelle
Koblenz

mit 1 Zweigstelle
Koln

mit 15 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Koln-Miilheim
Konigsbrunn/

iber Augsburg
Konigstein (T'aunus)
Konstanz

mit 1 Zweigstelle
Konzftuber Trier
Kornwestheim (Wiirtt)
Korschenbroich

(Bz Diisseldorf)
Krefeld

mit 3 Zweigstellen
Krefeld-Uerdingen
Kreuztal (Kr Siegen)
Laasphe
Laatzen
Lage (Lippe)
Lahr (Schwarzw)
Landau (Pfalz)
Landstuhl
Langenfeld (Rheinl)
Langenhagen (Han)
Lauenburg
Lauterbach (Hess)
Leer (Ostfriesl)
Lemgo
Lengerich (Westf)
Leonberg (Wiirtt)
Letmathe (Sauerl)

* firmiert:
Wilh. Ahlmann
Filiale Kiel der
Deutsche Bank
Aktiengesellschaft
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Leverkusen
Leverkusen-Schlebusch
Limburg
Limburgerhof
Lippstadt
Lobberich
Lorrach
Ludwigsburg
Ludwigshafen (Rhein)

mit 3 Zweigstellen
Libeck

mit 2 Zweigstellen
Libeck-Travemiinde
Lidenscheid
Lineburg
Linen
Maikammer
Mainz

mit 2 Zweigstellen
Mannheim

mit 14 Zweigstellen
Marburg (Lahn)
Marl

(Kr Recklinghausen)
Meckenheim (Bz Koln)
Meinerzhagen (Westf)
Memmingen
Menden (Sauerl)
Merkstein
Mettmann
Metzingen (Wiirtt)
Minden (Westf)
Misburg
Ménchengladbach

mit 2 Zweigstellen
Moers

mit 1 Zweigstelle
Monheim (Rheinl)
Mosbach (Baden)
Miihlacker (Wiirtt)
Miihlheim (Main)
Miilheim (Ruhr)
Miinchen

mit 21 Zweigstellen
Miinster (Westf)

mit 4 Zweigstellen
Miinstereifel
Neckarsulm
Neheim-Hiisten

mit 1 Zweigstelle
Neu Isenburg
Neumiinster

Neunkirchen (Kr Siegen)

Neuf

mit 2 Zweigstellen
Neustadt (b Coburg)
Neustadt (Weinstr)
Neuwied
Neviges

Niederbieber-Segendorf |
iiber Neuwied
Niederlahnstein
Norden
Nordhorn
Norffiiber NeuBl
Niirnberg
mit 5§ Zweigstellen
Niirtingen
Oberhausen (Rheinl)
mit 6 Zweigstellen
Oberkirch (Baden)
Oberursel (Taunus)
Oesede (Bz Osnabriick)
Offenbach (Main)
mit 1 Zweigstelle
Offenburg (Baden)
Oldenburg/Lappan
Olpe
Opladen
Osnabriick
mit 4 Zweigstellen
Osterholz-Scharmbeck
Osterode (Harz)
Paderborn
Papenburg
Peine
Pforzheim
mit 1 Zweigstelle
Pfullingen (Wiirtt)
Pinneberg
Pirmasens
Plettenberg
Plochingen
Ratingen
Ravensburg
Recklinghausen
Regensburg
Reinbek (Bz Hamburg)
mit 1 Zahlstelle
Remagen
Remscheid
mit 2 Zweigstellen
Remscheid-Lennep
Rendsburg
Reutlingen
Rheinberg (Rheinl)
Rheine (Westf)
mit 1 Zweigstelle
Rheinfelden (Baden)
Rheinhausen
Rheinkamp-Meerbeck/
iiber Moers
Rheydt
mit 2 Zweigstellen
Rodenkirchen (Bz K6ln)
Riisselsheim (Hess)
Sickingen
Salzgitter-Bad




Salzgitter-Gebhardshagen  Sprockhével (Westf) Waldbrol Wilhelmshaven
Salzgitter-Lebenstedt Stade Walsum (Niederrhein) mit 1 Zweigstelle

mit 1 Zweigstelle Stadtlohn Waltrop Willich (Bz Diisseldorf)
Salzgitter-Thiede Stolberg (Rheinl) (Kr Recklinghausen) Wipperfiirth
Salzg.i.ttfar-Watenstedt Straubing Wangen (Allgiu) Wissen (Sieg)
St. Ténis Stuttgart Wanne-Eickel Witten .
Schmallenberg (Sauerl) mit 8 Zweigstellen mit 1 Zweigstelle mit 1 Zweigstelle
Schopfheim Stuttgart-Bad Cannstatt Warendorf Wittlich
Schorndorf (Wiirtt) Sundern (Sauerl) Wasseralfingen (Wiiro) Wolfenbiittel
Schiittorf Traben-Trarbach - Wolfsburg
Schwibisch Gmiind Triberg (Schwarzw) Wattenscheid mit 2 Zweigstellen
Schw 1 Iﬁc Trier Wedel (Holst) Worms

we
Szhwennin en Troisdorf Wefener (E.rns) Wiilfrath
(Neckar)g Tibingen We{l (Rhein) . W{lrselen (Kr Aachen)
Ruh mit 1 Zweigstelle Weingarten (Wiirtt) Wiirzburg

Sdﬁwm?( uhr) Ubach-Palenberg Weinheim (Bergstr) mit 1 Zweigstelle

chwetzingen Ulm (Donau) WeiBenthurm Wuppertal-Elberfeld
g?anestadt/uber Bielefeld mit 2 Zweigstellen Werdohl mit 5 Zweigstellen

legburg Unna und 1 Zahlstelle

i Werl (Westf)
Siegen Vechta . Wuppertal-Barmen
Singen (Hohentwiel) Velbert (Rheinl) Wermelskirchen mit 4 Zweigstellen
Soest Verden (Aller) Wesel . Wuppertal-Cronenberg
Solingen Viernheim (Hess) Wesseling (Bz Koln) Wuppertal-Ronsdorf

mit 1 Zweigstelle Viersen Wetzlar Wuppettal-Vohwinkel
Solingen-Ohligs mit 1 Zweigstelle Wickrath (Niers) Wyler (Kr Kleve)
Solingen-Wald Villingen (Schwarzw) Wiesbaden Zell (Mosel)
Soltau Vohburg mit 4 Zweigstellen Zirndorf
Speyer Vorsfelde Wiesloch Zweibriicken

BERLINER D1scoNTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Berlin -

46 Zweigstellen

Bankhaus J. WicueLHAUS P. SouN AG.
Wuppertal-Elbetfeld

GErA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M. B. H.

Teilzahlungsbank

Niederlassungen: Wuppertal-Elberfeld,

Frankfurt (Main), Hamburg, Ulm
Tochtergesellschaft GEFt GmbH, Berlin mit 1 Zweigstelle

SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT

Saarbriicken : 5§ Zweigstellen

Weitere Niederlassungen im Saarland:

Bexbach, Dillingen, Dudweiler, Homburg, Merzig,
Neunkirchen mit 1 Zweigstelle, Saarlouis, St. Ingbert

VERTRETUNGEN IM AUSLAND:
ARGENTINIEN: Buenos Aires Brasivien: Sio Paulo und Rio de Janeiro
CHILE: Santiago Jaran: Tokio KorumsIEN: Bogotd
LisaNon: Beirut Mexiko: Mexiko 1, D.F Torker: Istanbul-Beyoglu
VENEzUELA: Caracas VEREINIGTE ARABISCHE REPUBLIK: Kairo
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BILANZENTWICKLUNG 90 I. Jansuar 19 52 bis 31. Dezember 1966

— Betrige in Millionen pM —

31.12. | 3I.712. | 31.72. | 31.712. | 31.712. | 3I.12. | 3Y.12. | 31.712. | 3L.12 | 3%.12. | 31.12. | 31,12, | 3I.12 | 31.12. | 3112 1. 1.
1966 1965 1964 1963 1962 1961 1960 1959 1958 1957 1956 1955 1954 1953 1952 1952
AxkTIVA
Barreserve .. .. . 1 859 1 6og 1 386 1 546 1224 1 194 1389 1 009 953 894 699 557 620 518 465 417
Guthaben bei Kredltlnstltuten ( No.rtrogutbabm ) 832 576 874 802 805 668 447 549 746 318 341 386 430 306 222 308
Wechsel .. 2 890 2 711 2 890 2 566 2 140 2 288 2 109 2172 2 041 1973 1 897 1451 1 495 1270 1032 598
Schatzwechsel und unverzmshche Schatzanwelsungen 705 203 210 SII 448 641 482 320 406 456 54 1 31 38 7 64
Kassenobligationen .. 6 22 331 127 111 176 98 395 16 — — — — — — —
Wertpapiere .. .. .. .. . 1382 1417 1172 I 095 1 087 989 942 1058 787 568 512 491 366 222 78 6o
davon
Anleiben und verzinsliche Schatzampyeisungen B
des Bundes and der Linder .. .. .. . .. . . . . . . . . 178 187 174 182 179 95 117 151 243 130 162 188 157 37 I 1
sonstige verzinsliche Wertpapiere .. .. .. .. .. . . . . . . 326 395 308 345 289 334 330 550 260 238 171 164 110 104 7 2
birsengingige Dividendemwerte .. . 856 814 668 558 613 545 480 341 266 190 172 132 92 74 63 49
sonstige Wertpapiere . C e 22 ||| 21 22 Io 6 IS IS 16 18 10 | 7 7 7 7 7 8
Ausgleichs- undDeckungsforderungen e 514 §11 506 504 496 494 501 502 506 493 476 472 436 432 418 417
Konsortialbeteiligungen .. R 267 281 159 177 219 243 223 188 127 174 173 125 50 16 10 3
Debitoren .. 7778 6 911 5 929 5 00 5 567 4831 4 230 3533 2 829 2 781 2 728 2 489 2313 2003 1753 1 497
Langfristige Auslelhungen 112§ 1 004 803 731 639 610 434 390 368 375§ 423 451 457 393 292 232
Durchlaufende Kredite 170 153 124 109 89 77 64 6o 66 78 87 89 89 76 66 46
Beteiligungen .. .. 154 146 121 117 109 97 80 67 62 58 54 43 28 17 13 9
Grundstiicke und Gebiude .. T 226 207 162 159 161 158 154 149 142 134 117 103 93 83 73 6o
Betriebs- und Geschiftsausstattung .. .. .. .. .. .. . . . 70 — — — — — — — — — — — 8 15 17 20
Restliche Aktiva .. .. . 174 103 119 98 101 109 69 82 62 55 6o 67 57 42 42 27
BranzsuMME | 18 152 | 15854 | 14786 14042 | 13196 | 12575 11222 | 10474 9 111 8357 7 621 6 725 6 473 5 431 4 488 3758
Passtva
Einlageninsgesamt .. .. . .. . . . . . .. .. . . . | 15937 | 13852 | 13128 12 452 11677 | 11122 9 904 9 288 7 874 7 124 6354 5 Gos 5 442 4 483 3 627 2912
davon
Sichteinlagen VR 6 485 6138 6124 5879 ||| 5575 5 425 4776 ||| 4 607 3 991 3539 3137 2 985 2 910 2 210 1976 1921 |
Befristete Einlagen .. .. .. .. .. .. . . . . .. .. 4 157 3 270 3 301 3 360 3324 3314 2928 2 767 2 456 2 434 2 253 1 690 1773 I 789 I 340 794
Spareinlagen 5295 ||| 4444 ||| 3703 ||| 3213 ||| 2778 ||| 2383 ||| 2200 ||| 1914 [|| 1427 ||| 1151 964 930 759 484 311 197
Aufgenommene Gelder .. .. .. .. . ... Ll 12 10 7 8 9 14 16 16 76 160 161 97 96 105§ 125 137
Eigene Akzepte im Umlauf .. S 142 133 41 42 61 53 S1 56 25 15 15 17 12 18 42 119
AufgenommenelangfnstlgeDarlehen e 394 387 319 323 318 292 299 257 312 338 38% 370 361 311 229 191
Durchlaufende Kredite 170 153 124 109 89 77 64 6o 66 78 87 89 89 76 66 46
Grundkapital .. .. .. 400 350 300 300 300 300 250 250 250 200 200 150 100 100 100 100
Riicklagen nach § 10 KWG 6oo 500 430 400 360 340 300 250 215 180 150 125 100 85 75 41
davon
Gesetzliche Reserve .. .. .. .. .. . o e e 50 ‘ 50 50 50 50 i 50 50 25 25 25 25 25 25 25 | 25 25
Freie Sonderreserve .. .. .. . ... .o 450 450 380 350 310 260 250 | 225 190 155 12§ 100 75 6o 50 16
Freie Sonderreserve IT .. U 100 — | — — — | — — || = — — | — — — — — —
Riickstellungen (‘einschl. Pensions- und Steuerruck.rtel/uﬂg) 380 366 350 328 308 310 281 219 206 202 209 231 207 221 194 189
Restliche Passiva .. .. .. .. .. .. . . . . . . ... 53 47 39 32 26 19 17 38 52 35 33 25 57 23 24 23
Gewinn .. .. .. .. ...l 64 56 48 48 48 48 40 40 35 25 25 16 9 9 6 —
BILANZSUMME | 18 152 15 854 | 14786 14 042 13196 | 12575 11 222 10 474 9 111 8357 7 621 6 725 6 473 5 431 4 488 3758
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften usw. .. .. .. 1 894 1 856 1718 I 543 1 646 1618 1473 1326 1213 1338 816 777 644 583 575 461
Indossamentsverbindlichkeiten .. .. .. . . . . . . . . 90 417 260 206 526 235 167 133 74 138 317 792 544 456 577 794
Dividende .. .. .. .. . .. . . Lol Ll 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 14% 129, 12% 10% 9% 8,5% 6% —
= DM 8,—

p. Stck.






