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Der Vorstand



Aus dem Kreise unserer Beiratsmitglieder verstarben
die Herren

ViraL DAELEN

Geschiftsfiibrender Gesellschafter
der Albertwerke Klingenberg GmbH, Trennfurt

JuLius FRoMME
Hiittendirektor i. R., Peine

Dr. Hans GREEF

Geschiftsfiibrendes Mitglied
des Grubenvorstandes der Gewerkschaft Eisenbiitte Westfalia,
Wethmar Post Liinen

Dr. ALFRED HANIEL
Bruchbhausen bei Mettmann

Dr. WaLTER HOFFMANN
Hamburg

Dr. jur. HEINz MATHEE

Geschéftsfiibrendes Vorstandsmitglied
des Verbandes der siidwestdentschen Textilindustrie e. V., Stutigart

Dr. Orro NAUEN

Generalbevollmaichtigter der Firma Thorer & Hollender,
Frankfurt ( Main)

Dr.-Ing. Huco OMBECK

stelly. Vorsitzer des Aufsichisrats
der Gesellschaft fir Linde’s Eismaschinen AG, Wieshaden

Dr. jur. RupoLF PFEIFFER
Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt ( Main)

Senator h. c. ADOLF SCHINDLING

Misgesellschafter
der VDO TACHOMETER WERKE Adolf Schindling GmbH, Frankfurt ( Main)

Dr. GERHARD SCHROEDER

Mitglied des Vorstandes
der Klickner-Werke Aktiengesellschaft, Duisburg

Wir werden das Andenken der Entschlafenen
in Ehren halten.




Durch Tod verloren wir aus dem Kreis unserer aktiven Mitarbeiter

Kurt AvriscH, Wuppertal
Lubwic ArkeL, Kassel

FriEDRICH ARMENAT, Diisseldorf
Kurr AucarT, Duisburg

Roswrtua BastiaN, Frankfurt

JonANNEs BoTTcHER, Hamburg

Dorrs BéTrcHER-WELL, Diisseldorf

HerMaNN BRINCKER, Hamburg
Avoys DEr1iG, Offenbach
Ursvra Dix, Krefeld
RovF EicHLER, Essen
WaLTER FREUND, Diisseldorf
Joser GERADS, Diisseldorf
WiLLy GERHARDS, Wuppertal
HuserT GOBEL, Koln-Miilheim
ArrreD HEIDERHOFF, Hagen
Hans-JoacumM HEUMANN,
Solingen-Ohligs
Hermur HoMRIGHAUSEN, Krefeld
JonannN Horz, Frankfurt
WiLneLm HUBsCHLE, Freiburg
Hans Karser, Diisseldorf
JonannEgs Kassner, Hameln

Franz KAULEN, Viersen

Emmy KocH, Hamburg

HeinricH Kousg, Wiesbaden

GERTRUD KIEVELITZ,
Ménchengladbach

WaLTER KRIEGSHEIM, Braunschweig

AporF KrUGER, Pforzheim

JouanNEs Krusg, Hamburg

RupoLr MERTENS, Bottrop

Franz MiLLER, Konstanz

KatHARINA L1A MULLER, Frankfurt

Ha~s Muts, Frankfurt

HEerMANN NEUGEBAUER, Hildesheim

WiLHELM Nicraus, Stuttgart-Feuerbach

GUNTER PoLEjowski, Wuppertal

OskAR SCHMOLLINGER, Reutlingen

WiLHELM SCHNEIDER, Ké&ln

Ruporr SteFFaN, Kéln

HevLmur STEHLIN, Freiburg

KarL STEINwAcHS, Bremen

Franz TeBarT, Krefeld

Leo UrsricH, Bremen

Otro Vick, Hamburg

MaRrGa WaBNT11Z, Bingen

Hans WriLLax, Regensburg

Wir haben auBlerdem den Tod von 254 Pensioniren

unserer Bank zu beklagen.

Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.
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VORSTAND

HerMaNN J. ABs

Dr Hans Frrre

Frrrz GRONING

MANFRED O. vON HAUENSCHILD
Dr HANs JANBERG

Dr KARL KLASEN

Heinz OSTERWIND
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ZENTRALE DUSSELDORF

DirReExkTOREN MIT GENERALVOLLMACHT

fiir Zentrale-Bereich Diisseldorf

Dr F. WiLHeLM CHRISTIANS

DIREKTOREN DER ZENTRALE

ERrICH BINDERT ALFRED JAHRIG
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GUNTHER POHL

Hans ROSENTALSKI
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Jurius Wrrtmaack

DIREKTOREN UND STELLVERTRETENDE DIREKTOREN DER HAUPTFILIALEN

Aachen Dr Karr-Hemnz BOHRINGER Koln
WiLHErM HarM
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Bielefeld AnNTtON HELLHAKE
KURT LANDGRAF Krefeld
Dortmund Dr WorLrGANG DiIESEL
ALFRED FEIGE
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WALTER KARKLINAT
EBerHARD Cr. FRHR. VON OSTMAN Siegen
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Duisburg GEORG JANSSEN
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HeinricH FRANKEN
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WALTER SPRINGER
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Frankfurt (Main) DrHANs JoAcHIMBECHTOLF Miinchen
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GOTTFRIED MICHELMANN
Dr UrricH KLAUCKE, s#v.
Jacos KOPER, s#v.
HersERT KRAUSS, 572

Freiburg(Breisgau) Dr E. A. voN LEWINSKI Stuttgart

HEemnz QUESTER

FriTtz-FELIX VON SEUBERT

Mainz Hemz KLEIN
Dr Hans Pirz
Mannheim BERNHARD AHLEMANN

ErnsT H. PLESSER

Heinz G. ROTHENBUCHER
OskAR VOGEL

ALFRED KIESE, sv.
KARLHEINZ REITER, s7p.
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GESCHAFTSBERICHT DES VORSTANDES

I

Diec Erwartungen, die in die wirtschaftliche Entwicklung der Bundesrepublik im zuriick-
liegenden Jahr gesetzt worden waren, sind vielfach {bertroffen worden. Obwohl Arbeits-
krifte knapp blieben und die Arbeitszeit weiter verkiirzt wurde, stiegen das Sozialprodukt
real um 3 % und die industrielle Erzeugung um 4%. Breite Schichten der Bevélkerung hatten
Anteil an der Verbesserung der Lebenshaltung. Die groflen Rationalisierungsinvestitionen
der vergangenen Jahre, die mit erheblichem Mitteleinsatz etfolgten, trugen ihre Friichte.

Lohne und Gehilter wuchsen erneut schneller als die Produktivitit. Der Abstand ist aber
gegeniiber 1962 kleiner geworden. Die Industrie hielt ihre Preise bemerkenswert stabil, doch
erhohte sich der Index der Lebenshaltungskosten — insbesondere infolge gestiegener Mieten
und verteuerter Nahrungsmittel — um rund 3 %. Sowohl in der Leistungsfihigkeit als auch in
der Umsatzentwicklung verstirkte sich die Differenzierung zwischen den verschiedenen Wirt-
schaftszweigen, aber auch innerhalb der einzelnen Branchen. Diese Tendenz hilt nach unserer
Beobachtung an.

Die Aussichten fiir eine weitere Leistungssteigerung der Gesamtwirtschaft und fiir eine
Zunahme der Umsitze beurteilen wir positiv. Zu den Voraussetzungen gehdten allerdings, daf3
die Unternehmen fihig bleiben, zumindest nicht weniger als bisher zu investieren, und daB3
stirkere Kiirzungen der Arbeitszeit vermieden werden. Vor der Verfolgung von Plinen, die
auf eine Schmilerung des Spielraums zur Selbstfinanzierung von Investitionen hinauslaufen,
ist unseres Erachtens nach wie vor zu warnen.

Wir halten die finanzielle Lage der deutschen Wirtschaft fiir gesund. Von einer bedenk-
lichen Inanspruchnahme kurz- und mittelfristiger Bankkredite kann im allgemeinen nicht die
Rede sein. Doch empfiehlt es sich fiir viele Unternehmen, den Anteil des Eigenkapitals an der
Gesamtheit der verfiigbaren Mittel zu vergroBern.

Die Unternehmen werden mit einer weiteren Verschirfung der Konkurrenz innerhalb der
EWG und im Handel mit dem tibrigen Europa und mit Amerika zu rechnen haben. Von 1958
bis 1963 hat der AuBenhandel der Bundesrepublik mit den Partnerlindern det EWG um 116%
zugenommen. Der Giiteraustausch mit der tibrigen Welt stieg im selben Zeitraum um 43 %.
Wahrscheinlich haben sich in Deutschland nie zuvor in einer so kurzen Zeitspanne groBere
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Strukturverinderungen ergeben. Wir sind davon tiberzeugt, daB sich auch in den kommenden
Jahren manches Unternehmen zu gréBeren Umstellungen gezwungen sehen wird. Oft werden
diese sich empfehlen, solange die Konjunktur giinstig ist und es noch Zolle gibt, die einen
gewissen Schutz bieten. Die Unternehmen miissen auch damit rechnen, daB3 bei der Zusam-
menarbeit mit Entwicklungslindern eine zunehmende Offnung des eigenen Marktes fiir Ein-
fuhren aus diesen Lindern nicht ausbleiben kann. Es diirfte im tibrigen noch manches Untet-
nehmen geben, das seine Arbeitskrifte rationeller einsetzen kénnte. Der Umstand, daB3 das
Volumen der offenen und verdeckten staatlichen Subventionen immer noch zunimmt und ein
Teil von ihnen dazu beitrigt, inderungsbediirftige Verhiltnisse aufrechtzuerhalten, oder sogar
zu neuen Verfilschungen des Wettbewerbs fithrt, fordert zur Kritik heraus.

Unsete Zuversicht in die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Bundesrepublik griindet
sich auf die Annahme, da8 es gelingt, die monetire Stabilitit zu wahren. Die staatliche Haus-
haltspolitik leistet allerdings noch keinen befriedigenden Beitrag zur Erfiillung dieser Bedin-
gung. Der foderale Charakter des Staatswesens und die Riicksicht auf die Rechte und Pflichten
der Parlamente setzen zwar einer zentralen Beeinflussung der tffentlichen Haushalte unter
konjunktur- und wihrungspolitischen Gesichtspunkten Grenzen. Eine Rahmenplanung der
offentlichen Einnahmen und Ausgaben, die mehrere Jahre umfal3t, und eine gréBere Bewe-
gungsfreiheit bei der zeitlichen Ausfithrung 6ffentlicher Investitionen unter Beriicksichtigung
iibergeordneter Gesichtspunkte erscheinen aber unerliBlich.

Die privaten Haushalte haben erneut ihren Anteil an der Kapitalbildung erhéht; ihre
Sparquote etreichte mit knapp 10% den héchsten Stand der Nachkriegszeit. Allein bei den
Spatrguthaben von Privatpersonen ist ein Zuwachs von fast 11 Milliarden pm zu verzeichnen.
Hiervon diitften je gut 2 Milliarden pm auf primienbegiinstigte Spareinlagen und auf Zins-
gutschriften entfallen. Der Wertpapiererwerb des privaten Publikums entsprach etwa der
Hohe des Vorjahres. Die Kapitalbildung in den Unternehmen, die seit 1961 riickliufig war,
hat im Berichtsjahr wieder etwas zugenommen. Der Anteil der 6ffentlichen Haushalte an der
Vermogensbildung blieb hoch, und zwar auch in Bereichen, wo das im Interesse der Bildung
von Eigentum in privaten Hinden zu bedauern ist. Allerdings wurden staatliche Investitionen
zunehmend mit Kapitalmarktmitteln finanziert.

Der Kapitalmarktzins hielt sich wihrend der Berichtszeit bei etwa 6%. In den ersten
Monaten des Jahtes 1964 war bei Neuemissionen eine leicht riickldufige Tendenz etkennbar.
Ein dauerhafter Zinsriickgang wire zu begriiBen. Die Verwirklichung diirfte nicht zuletzt
davon abhingen, ob es gelingt, den Kapitalbedarf des Wohnungsbaus allmihlich zu senken
und den Bedarf der 6ffentlichen Stellen in einem Rahmen zu halten, der den privaten Investi-
tionen geniigend Raum l4G3t.

Die Borse nahm im Berichtsjahr einen ruhigeren Verlauf als im Votjaht. Der Aktienmarkt
zeigte sich gegeniiber zeitweiligen Belastungen widerstandsfihig. Die private Kundschaft hielt
sich, noch unter dem Eindruck der riickldufigen Bewegungen in den Vorjahren, zuriick. Hier-
von wutde auch das Interesse an auslindischen Dividendenwerten betroffen. Dagegen kam
der Kursbildung zugute, da8 die Jahresabschliisse der Gesellschaften im allgemeinen befriedi-
gend ausfielen und die Aussichten zuversichtlich, in einer Reihe fithrender Unternehmen sogar
gut beurteilt wurden. So kam es im Verlauf des Jahres zu Kurssteigerungen von durchschnitt-
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lich rund 11 %, Als Folge der unterschiedlichen Entwicklung in den Branchen und den Untet-
nehmen traten erhebliche Verinderungen innerhalb des Kursgefiiges ein. Die Rendite der
borsennotierten Aktien lag im Laufe des Berichtsjahres im Durchschnitt zwischen 3,1 und
3,8%. Der Absatz junger Aktien blieb mit iiber einer Milliarde pM nominal um rund ein
Drittel und gemessen am Kurswert — infolge niedrigerer Emissionskurse — um 409% hinter
dem Vorjahresumfang zuriick. Es hat den Anschein, als nihme das Interesse der Gesellschaften
an der Emission junger Aktien neuerdings wieder zu. Wir werden dahingehende Bestrebungen
unterstiitzen. Im laufenden Jahr hat das Geschift am Aktienmarkt einen kriftigen Aufschwung
genommen. Das Kursniveau stieg merklich an.

Der Rentenmarkt war im Jahre 1963 lebhaft. Im Emissionsgeschift wurden Hochstzahlen
erreicht. Das Material mufite oft repartiert werden, wobei jedoch kleine Betrige in der Regel
voll zugeteilt wurden. In der hohen Nachfrage wirkten sich die Zuriickhaltung am Aktien-
markt sowie ein reges Interesse des Auslands an festverzinslichen Werten aus. Der Brutto-
absatz festverzinslicher Wertpapiere lag mit 16,6 Milliarden pM um 39% iiber demjenigen des
Vorjahres; hiervon entfielen nicht ganz 2 Milliarden pm auf Papiere mit Laufzeiten bis zu
5 ¥ Jahren. Die Tilgung einschlieSlich Konversion von festverzinslichen Wertpapieren er-
reichte einen Betrag von 4,4 Milliarden pm gegeniiber 2,3 Milliarden pM im Vorjahr. Der
Anteil offentlicher Anleihen am Nettoabsatz stieg von 26% auf 299%, Pfandbriefe und
Kommunalobligationen waren nunmehr mit 52% gegeniiber 56% beteiligt; auf Industrie-
obligationen entfielen knapp 3 %. Schuldscheindarlehen wurden fiir knapp 2 Milliarden pmM
neu begeben.

Die Ausfuhr der Bundesrepublik hat sich im Jahte 1963 um 5,3 Milliarden pm, das sind
10%, erhoht. Obwohl die Einfuhr gewerblicher Erzeugnisse ebenfalls um 10% zunahm und
damit der Anteil des Auslands an der Inlandsversorgung noch grofler geworden ist, schlof3
der gesamte AuBenhandel mit einem Uberschuf3 von 6 Milliarden pm ab. Dieses iiberraschende
Ergebnis ist grofenteils darauf zuriickzufiihren, daf sich die Preise in einigen anderen Indu-
striestaaten stirker als in der Bundesrepublik erhéht haben. Soweit die Ausdehnung des
Exports durch eine Geldentwertung in anderen Lindern erméglicht wird, bietet sie Anlaf3 zur
Sorge. Stérungen der Kontinuitit des internationalen Giiter-, Geld- und Kapitalverkehrs, die
sich als Folge inflationirer Entwicklungen ergeben, wirken sich, wie die Erfahrung gelehrt
hat, frither oder spiter nachteilig fiir 2//e Lander aus. Erneut hat es sich gezeigt, dall es noch
an einer ausreichenden internationalen Beachtung des Gebotes monetirer Stabilitit fehlt.

Infolge des Defizits im Dienstleistungsverkehr sowie der unentgeltlichen Leistungen an
das Ausland schloB die Leistungsbilanz trotz des hohen Uberschusses im AuBenhandel mit
einem Aktivsaldo von nur einer Milliarde pM ab, das entspricht 1,4% der insgesamt an das
Ausland fiir den Bezug von Giitern und Diensten geleisteten Zahlungen. Wenn beriicksich-
tigt wird, da3 die deutsche Wirtschaft eine Ausweitung ihrer Investitionen im Ausland an-
streben muf3, und wenn iiberdies die Verpflichtungen in Betracht gezogen werden, die die
Bundesrepublik in finanzieller Hinsicht gegeniiber Entwicklungslindern eingegangen ist und
weiterhin iibernehmen wird, kann der im Berichtsjahr erzielte Uberschuf} der Leistungsbilanz
nicht als hoch gelten.

Das Ausland erwarb 1963 netto fiir 2,9 Milliarden bm deutsche Wertpapiere; das ist knapp
doppelt so viel wie 1962. Rund 70% hiervon entfielen auf festverzinsliche Werte, und zwar
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hauptsichlich auf Anleihen der Offentlichen Hand. In erheblichem Umfang stammten die
Mittel, die dem deuntschen Wertpapiermarkt in der Berichtszeit aus dem Ausland zugeflossen
sind, anscheinend aus Lindern, in denen die monetire Situation labil war. Die Héhe des
deutschen Kapitalmarktzinses wat offenbar nicht der alleinige, oft nicht einmal der ausschlag-
gebende Grund fiir den Erwerb deutscher Papiere durch Auslinder.

Inlidnder kauften 1963 nur fiir 471 Millionen pM auslindische Effekten. Per Saldo sind der
Bundestepublik durch Wertpapiertransaktionen mit dem Ausland im Berichtsjahr somit Devi-
sen im Gegenwert von knapp 2,4 Milliarden oM zugeflossen. Hiermit vor allem erklirt es sich,
daB es im Jahre 1963, obwohl die deutschen Investitionen im Ausland insgesamt um 2,1 Mjl-
liarden pm gewachsen sind, zu einem Aktivsaldo der deutschen Geld- und Kapitalbilanz von
2,4 Milliarden pM gekommen ist. Das Verhiltnis zwischen Ankauf und Verkauf auslindischer
Wertpapiete an den Borsen der Bundestepublik diirfte sich schnell verindern, wenn in der
Beurteilung der verschiedenen Wihrungen, in den Zinsrelationen und Kurstendenzen ein
Wandel eintritt.

Ein wesentlicher Teil des Geld- und Kapitalverkehrs der Bundestepublik witd mit Lindern
auBerhalb des EWG-Raumes abgewickelt. Zur Mitte des Berichtsjahres wurde von den kurz-
fristigen Auslandsanlagen der deutschen Kreditinstitute fast die Hiifte in GrofBbritannien,
den Vereinigten Staaten und der Schweiz gehalten. Ahnliches trifft fiir die kurzfristigen Aus-
landsverpflichtungen der Banken zu. Von den deutschen Aktien, die von Auskindern etwotben
wurden, diirften in den letzten Jahren etwa drei Viertel an Kiufer auBethalb der EWG
gegangen sein, bei Renten etwa die Hilfte. Bei den Kiufen auslindischer Dividendenwerte
durch Inlinder hat sich dagegen das Interesse bisher auf EWG-Werte konzentriert. Von den
an deutschen Bérsen notierten auslindischen Aktien entfallen 17 auf die EWG, 3 auf die EFTA
und 4 auf die USA.

Es ist zu hoffen, daB sich der Erwerb deutscher Wertpapiete durch Auslinder, soweit er
durch Stérungen im monetiren Gleichgewicht anderer Linder veranlalBt ist, nicht in groBerem
AusmaB fortsetzen wird. Storungen der internationalen Liquiditit, die infolge eines auler-
ordentlich hohen Kapitalzuflusses in die Bundesrepublik eintreten kénnten, wiirde zwar unter
anderem dadurch entgegengewirkt, dal Bundesbank und Kreditbanken liquide Mittel kurz-
fristig im Ausland anlegen. Eine derartige Aktivitit kann aber nur in begrenztem Umfang als
vertretbar gelten.

Bei Anhalten der giinstigen Konjunktur im Inland und bei stabilen politischen und wirt-
schaftlichen Verhiltnissen in den fiir Kapitalanlagen in Betracht kommenden Lindern kann
mit einem Anstieg deutscher Auslandsinvestitionen und auch einem vermehrten Erwerb aus-
lindischer Werte zu Anlagezwecken sowie mit weiteren Emissionen auslindischer Werte in
Deutschland gerechnet werden. Von dem im Herbst 1963 verabschiedeten Entwicklungshilfe-
Steuergesetz ist eine Forderung des Kapitalexports zu erwarten. Der Kapitalexport diirfte
jedoch in den nichsten Jahren nicht so stark zunchmen, daB3 ein auBerordentlicher Devisen-
zugang als Folge wirtschaftlicher Unsicherheit in anderen Lindern in jedem Falle ausgeglichen
wiirde.

Nach wie vor besteht AnlaB3, daran zu erinnern, dal3 eine dauerhafte Vermeidung von
Stérungen im Gleichgewicht der Zahlungsbilanzen nur erwartet werden kann, wenn die
intensiv am Welthandel beteiligten Staaten mit ihrer Wirtschafts- und Finanzpolitik im Rah-
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men gesunder Verhiltnisse bleiben und die Regierungen die Auswirkungen ihrer Ma3nahmen
auf das Vertrauen im In- und Ausland in Betracht ziehen. Solange es hieran fehlt, wird es
immer auch im internationalen Geld- und Kapitalverkehr zu Stérungen kommen. Es hiefle im
iibrigen, die Dinge auf den Kopf zu stellen, wenn eine Beseitigung der erwihnten Mingel in
erster Linie von Lindern mit stabilen Wihrungen erwartet wiitde. Es sind aber auch Pline fiir
eine grundlegende Reform der internationalen Wihrungsordnung oder MaBnahmen, die
die Stellung des Dollars und des Pfund Sterling als Leitwdhrungen schwichen konnten,
mit grofBer Skepsis zu beurteilen. Thre Verfechter sehen die Utrsachen von Stérungen zu-
meist dort, wo sie nicht zu finden sind. Inflationire Tendenzen in einzelnen Lindern sind
weniger als behauptet auf Unzulinglichkeiten des geltenden Wihrungssystems, vielmehr
hauptsichlich auf die in diesen Lindern betriebene Wirtschaftspolitik zuriickzufiihren. Es
empfiehlt sich unseres Erachtens eine pflegliche Fortentwicklung der bestehenden Wihrungs-
ordnung. Nicht zu iibersehen ist allerdings, daB3 auch das geltende System zum Schaden der
Stabilitit von Wihrungen miBbraucht werden kann. Dieser Gefahr 148t sich aber nicht durch
einen grundlegenden Umbau begegnen, sondern allein durch die allgemeine Anerkennung
und konsequente Befolgung einer Politik, die von der entschiedenen Bejahung des Grund-
satzes der Binnen- und AuBenstabilitit ausgeht.

Fiir die in der EWG miteinander verbundenen Staaten ist eine wirksamere Koordinierung
der allgemeinen Wirtschafts- und Finanzpolitik besonders wichtig und dringlich. Diese Auf-
gabe darf nicht aufgeschoben werden, bis eine politische Union zustande kommt. Ohne einen
Gleichklang der monetiren Entwicklung in den Partnerstaaten werden sich nach unserer
Uberzeugung weder eine Zollunion, noch eine europiische Marktordnung fiir die Landwirt-
schaft, noch andere Teilziele des Romischen Vertrages dauerhaft verwirklichen lassen. Wenn
es gelingt, Fortschritte der eben genannten Art zu erzielen, wird es auch leichter sein, die
EWG zu erweitern und die Zusammenarbeit mit den USA und anderen Lindern zu vertiefen.
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II

Die Geschifte der Bank haben sich im Berichtsjahr weiter ausgedehnt. Die Gesamteinlagen
erhdhten sich um etwa 79% auf 12,5 Milliarden oM. Die von Kreditinstituten unterhaltenen
Guthaben nahmen geringfiigig ab. Uber die Hilfte des Einlagenzuwachses istauf einen Anstieg
der Spargelder zuriickzufithren, die um rund 16 % zunahmen; um die Mitte des Berichtsjahres
iiberschritten sie die 3-Milliarden-Grenze. Am Jahresende entfielen auf die Sparguthaben fast
30% der Einlagen der Kundschaft. Fiir das primienbegiinstigte Sparen wurden viele Kunden
neu gewonnen.

Das Kreditvolumen iibertraf zum Bilanzstichtag mit rund 9 Milliarden pm den hohen
Stand des Vorjahres um etwa 2%. Wihrend sich die Wechselkredite und die langfristigen
Ausleihungen stirker als 1962 erhohten, gingen die Debitoren, fast ausschlieBlich bedingt
durch eine Verringerung der Ausleihungen an Kreditinstitute, etwas zutiick.

Seit 1959 hat die Bank mehr als eine Million Personliche Klein-Kredite gewihrt. Rund
vier Funftel der Kreditnehmer sind Arbeiter und Angestellte. Die im Sommer 1962 neu einge-
fithrten Personlichen Anschaffungs-Darlehen wurden verstirkt in Anspruch genommen. So-
wohl bei den Personlichen Klein-Krediten als auch den Anschaffungs-Datlehen waren die
Ausfille geringfiigig. Der Anteil der Bank an den in der Bundesrepublik gewihrten Krediten
dieser Art nahm zu.

Das Wertpapiergeschift der Bank hat sich im Berichtsjahr gut entwickelt. In festverzins-
lichen Werten lagen die Umsitze beachtlich iiber denjenigen des Vorjahres; doch belebte sich
im Laufe des Jahres auch das Geschift in Aktien. Die Nachfrage nach Anteilen des Fonds
InvEsTA der DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUUR WERTPAPIERSPAREN M. B.H., an der wir neben ande-
ren namhaften Banken und Bankiers beteiligt sind, ibertraf diejenige in den beiden vorange-
gangenen Jahren. Etwa 673 ooo Anteile wurden neu verkauft; der Gesamtumlauf erreichte Ende
1963 rund 10 Millionen Stiick. Mit einem Fondsvermégen von 6o4 Millionen pMm entfielen auf
INVEsTA iiber 209 des Vermdgens aller deutschen Investmentfonds. Bei den Fonds INTERVEST
und AkkumuLA konnte das Placierungsergebnis des Vorjahres nicht wiederholt werden.

Der Anlagefonds fiir europiische Werte VALEUROP der »EURALLIANCE«, SOCIETE DE
GesrIoN D’ INVESTMENT TRUSTS S. A., Luxemburg, an der die Bank beteiligt ist, hat sich ange-
sichts der uneinheitlichen Kursbewegung an den verschiedenen europiischen Wertpapierbot-
sen gut gehalten. Das Fondsvermdgen erhohte sich geringfiigig auf 135 Millionen pm; die
Zahl der umlaufenden Anteile blieb mit 1,72 Millionen etwa gleich. Der Ausgabepreis stieg
von 78,70 DM auf 82,50 DM je Anteil.

Das Emissionsgeschift der Bank hat zugenommen; es iberwog wieder die Begebung fest-
verzinslicher Werte. Die Zahl der neu aufgelegten Industrieobligationen erhshte sich um
rund ein Viertel und von Anleihen der Offentlichen Hand um fast zwei Drittel. Die Anleihen
inlindischer Stellen wurden mit einer Ausnahme zum Zinssatz von 6% aufgelegt. Eine Reihe
von ihnen wurde erstmals mit Jahreszinsscheinen ausgestattet; es ist zu hoffen, dal3 sich
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diese rationellere Art der Zinszahlung weiter durchsetzt. Ein grofler Teil der im Berichts-
jahr begebenen Anleihen inlindischer Emittenten war fiir den Umtausch ilterer Anleihen
bestimmt.

Die Europiische Investitionsbank nahm mit einer unter unserer Federfithrung auf-
gelegten 53 %igen Anleihe von Go Millionen pM zum ersten Mal den deutschen Kapital-
markt in Anspruch. Wie im Jahre 1962 wurde auch im Berichtsjahr unter Fithrung der Bank
eine 61 %ige Anleihe der Prifektur Osaka und Stadt Osaka iiber 100 Millionen pMm auf-
gelegt. Die Bank beteiligte sich an einer Reihe von internationalen Ubernahme- und Verkaufs-
konsortien.

Die in den USA geplante Zinsausgleichsteuer wirkte sich bereits im Berichtsjahr in einer
verstirkten Tendenz aus, in Europa Anleihen zu begeben. Einen Beitrag, die europdischen
Kapitalmirkte zu harmonisieren und leistungsfihiger zu gestalten, sehen wir in Parallel-
Anleihen. Gedacht ist an internationale Anleihen, deren Volumen eine Beteiligung mehrerer
Linder zweckmiBig erscheinen lassen und die — in nationale Tranchen gegebenenfalls unter-
schiedlichen Umfangs geteilt — in jeweiliger Landeswihrung begeben werden. Alle Tranchen
sollten mit einheitlichen Anleihebedingungen ausgestattet sein. Den Unterschieden in den
Kapitalmarktrenditen der einzelnen Linder lieBe sich durch eine Differenzierung der Ausgabe-
kurse in etwa Rechnung tragen.

Die Emissionen und Bérseneinfithrungen, an denen die Bank mitwirkte, sind auf den
Seiten 40-42 dieses Berichts zusammengestellt.

Das Auslandsgeschift der Bank verlief auch im vergangenen Jahr gut. Wirkonnten unseren
beachtlichen Anteil an der finanziellen Abwicklung der deutschen Fin- und Ausfuhr sowie des
internationalen Dienstleistungsgeschifts halten. Die von der Kundschaft und den auslindi-
schen Korrespondenten iiber die Bank geleiteten Umsitze nahmen weiter zu.

Die Finanzierung der Importgeschifte erfolgte weitgehend aus eigenen Mitteln der Bank.
Rembourskredite bei auslindischen Instituten wurden wenig in Anspruch genommen. Die
Benutzung von Postlauf-, Bar- und Rembourskrediten, die die Bank zahlreichen auslindischen
Korrespondenzbanken eingeriumt hat, war sehr rege. Wir stellten uns auf Grund der an die
Bank herangetragenen Wiinsche in bedeutendem Umfang fiir die Bestitigung von Akkrediti-
ven und die Ubernahme von Garantien zugunsten der Kundschaft zur Verfiigung. Durch die
Einrdumung von Bank-zu-Bank-Fazilititen unterstiitzten wir die deutsche Exportkundschaft
namentlich im Geschift mit den Entwicklungslindern.

Auslindische Abnehmer verlangen zunehmend lingere Zahlungsfristen. Die grund-
sitzlichen Bedenken hiergegen sind unvermindert gewichtig. Es empfiehlt sich aber zu
priifen, ob eine verstirkte Finanzierung der auslindischen Abnehmer iiber die fiir die lang-
fristige Ausfuhrfinanzierung in Deutschland in Frage kommenden Stellen erreicht werden

kann.

Bei der Beratung der Kundschaft in Auflenhandelsfragen leisteten die auslindischen
Vertretungen der Bank und das umfassende Netz auslindischer Korrespondenten wert-
volle Dienste. Im Herbst des Berichtsjahres erorterten die Leiter der Auslandsvertretungen
an einer Reihe von Plitzen in der Bundesrepublik mit unseren Geschiftsfreunden aktuelle
Fragen.
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Im abgelaufenen Geschiftsjahr ist die Bank folgende Auslandsbeteiligungen neu ein-
gegangen:
MavLaysiAN INDUSTRIAL DEVELOPMENT FINANCE LTD.,
Kuala Lumpur/Malaysia,
NATIONALE INVESTITIONSBANK FUR INDUSTRIEENTWICKLUNG AG,
Athen/Griechenland,
Private DEVELOPMENT CORPORATION OF THE PHILIPPINES,
Makati, Rizal/Philippinen,
Socrfrt DarnoMmEeNNE DE BaNQUE, Cotonou/Dahomé,
TeoLLISTAMISRAHASTO Oy, Helsinki/Finnland.

Unsere besondere Sorge gilt nach wie vor den mit dem beschlagnahmten deutschen Aus-
landsvermégen zusammenhingenden Fragen, fiir deren Losung wir im Rahmen der verfiig-
baren Moglichkeiten titig waren.

Die im ersten Teil dieses Berichts erwidhnte Intensivierung der internationalen Wirt-
schaftsbeziehungen stellt auch die Kreditinstitute vor neue Aufgaben. Die Bank, die diese
Entwicklung seit Jahren aufmerksam verfolgt, fiihlte sich verpflichtet zu priifen, wie diesen
Anforderungen besonders im Interesse ihrer Kundschaft ambestenentsprochen werden kénne.
Vor die Frage gestellt, den gegebenen Erfordernissen durch Errichtung eigener Filialen oder
den Erwerb von Beteiligungen in den Nachbarlindern Rechnung zu tragen, oder aber einer
geeigneten, bestimmte Bereiche umfassenden Zusammenarbeit mit befreundeten Kreditinsti-
tuten in den in Frage kommenden Lindern den Vorzug zu geben, haben wirunsfiir das letztere
entschieden. Wir sind der Auffassung, daB3 in den Industrielindern Europas bereits ein hoch-
entwickelter Kreditapparat und ein ausreichend dichtes Bankennetz bestehen und die gegen-
seitige Ausdehnung der nationalen Filialnetze iiber die Landesgrenzen hinaus daher nicht er-
strebenswert erscheint. Unser Verhalten war ebenso aber auch geleitet vom Bemiihen, die
freundschaftlichen Beziehungen zu allen unseren Bankfreunden nicht nur zu erhalten, sondern
weiterhin zu vertiefen. Die bewihrten engen Verbindungen der Bank mit ihren Korrespon-
denzbanken in Europa und in aller Welt werden unverindert bleiben.

Ein Ergebnis unserer Uberlegungen ist das Ubereinkommen, das unser Institut mit
der AMsTERDAMSCHE BaNk N. V., Amsterdam, der BANQUE DE 1A Socifté GENERALE DE
BeLGIQUE S. A., Briissel, und der MipLaNDp Bank Livrrep, London, geschlossen hat. Im
Rahmen dieser Ubereinkunft ist ein »Europiischer Beratungsausschuf3« gegriindet worden,
dem derzeit neben zwei Vorstandsmitgliedern unserer Bank, den Herren H. ]J. ABs und
F. H. ULricH, folgende Mitglieder angehoren:

Dr. C. A. KraAsse und

Professor J. R. M. vAN DEN Brink,

Vorstandsmitglieder der AMSTERDAMSCHE BANK,

Baron Bonvoisin,

Ehrenvorsitzender der BANQUE DE LA SoCIETE GENERALE DE BELGIQUE, und
H. P. CrRoMBY,

Vorstandsmitglied der BANQUE DE LA Socrért GENERALE DE BELGIQUE,
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H. H. THACKSTONE,

Vorstandsvorsitzender der MIDLAND BaNk, und
E. J. W. HELLMUTH,

stellv. Vorstandsvorsitzender der MIpLAND BANK.

Der Ausschul wird mehrmals im Jahr zusammentreten. Das Ubereinkommen der vier
Banken sieht vor, sich gegenseitig zu beraten, Erfahrungen auszutauschen, Angelegenheiten
gemeinsamen Interesses regelmifig zu besprechen und einen gemeinsamen Ausgangspunkt fiir
die Durchfiihrung besonderer Geschiifte, vor allem fiir groBere internationale Finanzierungen,
zu schaffen. Weiter ist vorgesehen, bei der Erstellung wirtschaftlicher Studien zusammenzu-
arbeiten und Arbeitsergebnisse auszutauschen, um eine Verbesserung der Dienstleistungen fiir
die Kundschaft im europiischen Geschift zu erreichen.

11

Trotz des vergroferten Geschiftsumfanges und der Erweiterung unseres Filialnetzes hat
sich dank der laufenden RationalisierungsmaBnahmen die Zahl der Mitarbeiter im abgelaufenen
Geschiftsjahr geringfiigig auf 21 192 ermiBigt. Vor allem hat sich durch den Einsatz moderner
Biiromaschinen und weiterer Datenverarbeitungsanlagen eine Entlastung der Mitatbeiter von
zahlreichen mechanischen und rein routinemifBigen Arbeiten ergeben.

Im Hinblick auf diese schon lange erkennbare Entwicklung haben wir es uns auch im
Berichtsjahr angelegen sein lassen, der Forderung des Nachwuchses und der Vertiefung des
fachlichen Wissens unserer Mitarbeiter unsere volle Aufmerksamkeit zu schenken. Wir boten
hierzu in Fachlehrgingen und Vortrigen, im Austausch innerhalb des Institutes und bei aus-
lindischen Geschiftsfreunden in verschiedenen Lindern sowie in fremdsprachlichen Kutsen
mannigfaltige Moglichkeiten.

Wie in den Vorjahren haben wir uns der sozialen Betreuung sowohl unserer Mitarbeiter
als auch unserer 5684 Pensionire und Hinterbliebenen ehemaliger Betriebsangehoriger ge-
widmet.

An der fortschreitenden Entwicklung des Unternehmens haben die Mitarbeiter durch
unverminderten Einsatz mitgewirkt. Hierfiir gebiihrt ihnen auch an dieser Stelle Dank und
Anerkennung,
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v

Zu den Zahlen der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-Rechnung geben wir die folgen-
den Erlduterungen:

Bilangsumme
Die Ausweitung des Bilangvolumens setzte sich fort. Im Berichtsjahr trat ein Zuwachs um
846,6 Millionen oM oder 6,4% auf 14,0 Milliarden pm ein.

Umsiitze
Die Umsaitge mit unserer Kundschaft — ohne in- und auslindische Banken — erfuhren im
Jahre 1963 eine erneute Steigerung um 16,2 Milliarden o™ = 3,5% auf 481,1 Milliarden pm.

Liguiditay

Da der Einlagenzugang nur zum Teil im Kreditgeschift Verwendung fand, kam es zu
einer beachtlichen Aufstockung der sofort verwertbaren Aktiva. Die Barreserve der Bank, die
sich aus Guthaben bei detr Deutschen Bundesbank als grotem Posten, dem Kassenbestand
sowie den Postscheckguthaben zusammensetzt, stellte sich am Jahresende auf 1545,8 Mil-
lionen pM. Das Deckungsverhiltnis der baren Mittel zu den Finlagen zuziiglich der Aufge-
nommenen Gelder (Nostroverpflichtungen) und umlaufenden Eigenen Akzepte ist damit auf
12,4% nach 10,4% Ende 1962 gestiegen.

Bei Hinzurechnung der tiglich filligen Nostroguthaben, filligen Schuldverschreibungen,
Zins- und Dividendenscheine, Schecks, bundesbankfihigen Wechsel, Schatzwechsel und un-
verzinslichen Schatzanweisungen, Kassenobligationen und beleihbaten Wertpapiere errech-
net sich eine Gesamtliquiditidt von 44,4 % gegeniiber 40,2% im Vorjahr.

Guthaben bei Kreditinstituten ( Nostroguthaben)
Die Guthaben bei Kreditinstitaten ermidlligten sich nur unwesentlich auf 801,9 Millionen pm.
Einer Abnahme der tiglich filligen Gelder standen Erhchungen bei den befristeten Guthaben
gegeniiber.

Wechsel, Schatzwechsel und unverzinsliche Schatyanweisnngen
Die verstirkte Inanspruchnahme von Wechselkrediten seitens unserer Kundschaft sowie
der verringerte Rediskontbedarf fiihrten zu einer Zunahme des Wechselbestandes um 426,4 Mil-
lionen pm auf 2,6 Milliarden pu.
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Von den Wechselkrediten — Summe der angekauften Wechsel, soweit sie am Bilanz-
stichtag noch nicht fillig waren — entfielen auf:
Inlands-Handelswechsel .. .. .. .. .. .. . . .. . . . . . 22621 Mil. pm
Auslands-Handelswechsel .. .. .. . .. . . . . . . . . 259,2 Mil. pm
sonstige Wechsel (Akzepte fremder Banken,
AKA-Exportwechsel, Solawechsel, Eigene Ziehungen).. 304,8 Mill. pm
2 826,1 Mill. oM

In Schatzwechseln  wund  unverginslichen  Schatyamweisungen waren am  Bilanzstichtag
s11,0 Millionen DM angelegt, das sind 62,6 Millionen pm mehr als Ende 1962.

Kassenobligationen
Det Bestand an Kassenobligationen setzte sich im wesentlichen aus Emissionen des Bundes,
der Bundesbahn, der Bundespost, det KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU, det LASTENAUS-
GLEICHSBANK und der INDUSTRIEKREDITBANK zusammen. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt
sich eine Erh6hung um 16,4 Millionen pM auf 127,7 Millionen pum.

Wertpapiere
Der wie bisher nach dem Niederstwertprinzip ermittelte Bilanzausweis des Werspapier-
bestandes stieg um 7,4 Millionen DM auf 1094,9 Millionen pM. Hieran sind festverzinsliche
Papiere mit 48,1 % und borsengingige Dividendenwerte mit 50,9% beteiligt, die restlichen
1,0% entfallen auf sonstige Wertpapiere.
Eigene Aktien waren am Bilanzstichtag nicht in unserem Bestand.

Ausgleichs- und Deckungsforderungen

Die 3 %igen Ausgleichsfordernngen gegen die 6ffentliche Hand (Bund und Lindet) sind um
3,7 Millionen pMm auf 461,8 Millionen pm weiter zuriickgegangen. Zugingen von 3,3 Millio-
nen DM standen 6,7 Millionen pM Tilgungen sowie o,3 Millionen pm Abgiinge gegeniiber.

Die Doecknngsforderangen ethohten sich um 11,7 Millionen oM auf 42,2 Millionen DM.
Der planmifligen Tilgung stand in der Hauptsache die Ubernahme weiterer Deckungs-
forderungen aus der Erfilllung von Anspriichen auf LAG-Hauptentschidigung durch Be-
griindung von Spareinlagen gegeniiber.

Ausgleichs- und Deckungsforderungen etreichen insgesamt noch 3,6 % der Bilanzsumme.

Konsortialbeteiligungen
Die Wertpapierbestinde mit Konsortialbindung vertringerten sich infolge Abwicklung
einiger Geschifte auf 176,8 Millionen pM. Uber die Konsortialgeschifte der Bank im abgelau-
fenen Jahr wird auf den Seiten 40-42 berichtet.
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Ausleihungen

Im Kreditgeschift war die stirkste Inanspruchnahme um die Jahresmitte zu verzeichnen.
Gegen Ende des Berichtsjahres ging das Volumen der kurz- und mittelfristigen Debitoren
wieder auf 5499,7 Millionen pM zuriick, so daBl der Stand vom 31. 12. 1962 etwas unter-
schritten wurde. In der Hauptsache haben die Ausleihungen an Kreditinstitute abgenommen.
Die Wechselkredite stellten sich dagegen mit 2 826,1 Millionen pm um 138,7 Millionen pm hoher
als am Schluf} des Vorjahres.

Die Personlichen Klein-Kredite (PKK) erhshten sich im Vergleich zum 31. 12. 1962 um
9,2%; auch das im Jahre 1962 von der Bank aufgenommene PAD-Geschift (Personliche
Anschaffungs-Darlehen) entwickelte sich erwartungsgemiB.

Der wachsende Bedarf an lingerfristigen Finanzierungsmitteln bewirkte ein Ansteigen
det Lang fristigen Ausleibungen um 92,4 Millionen pum auf 731,2 Millionen pm. Knapp die Hilfte
dieser Mittel stammte aus Aufgenommenen lang fristigen Darlehen. Soweit es sich hierbei um
Gelder der KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU handelte, wurden sie zu den Bedingungen
dieser Bank an die Kreditnehmer ausgeliechen.

Allen erkennbaren Risiken des Kreditgeschiftes wurde wiederum durch die Bildung von
Wertberichtigungen und Riickstellungen Rechnung getragen; dariiber hinaus haben wir wie
in den Vortjahren fiir nicht erkennbare Risiken die vorgeschriebene Sammelwertberichtigung
gebildet.

In den Forderungen an Konzetnunternehmen sind zum groBen Teil laufende Kredite an
uns nahestehende Teilzahlungsbanken enthalten.

Das gesamte Kreditvolumen gliedert sich wie folgt:

Ende 1963 Ende 1962
Wechselkredite .. .. .. .. .. .. .. 2826,1 Mill. bMm = 31,29 2687,4Mill. bMm = 30,2%
Debitoren .. .. .. .. . . .. . .. 5499,7Mill. pMm = 60,7% 5 66,0 Mill. pm = 62,6%
Langfnst1geAusle1hungen . . 7312Mill. oM =  8,19% 638,8 Mill. bm = 7,29%
9057,0 Mill. bM = 100,0% 8 893,1 Mill. bM = 100,0%
Von den Ausleihungen entfielen am Jahresende auf: 1963 1962
Eisenschaffende Industrie und NE-Metallerzeugnisse, Eisen-, Stahl-
und MetallgieBerei, Bergbau .. . .. e 7,6 % 6,7%
Stahl- und Eisenbau, Maschinen-, Fahrzeug— Schlﬁ%bau TR 11,9% 13,5%
Chemie und pharmazeutische Industrie .. .. .. . . . . . . . . . . 2,6% 3,3%
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik .. . . .. . - 4,9% 4,9%
Eisen-, Stahl-, Blech- und Metallwaren, Kunststoffverarbeltung 4,0% 3,8%
Bauwirtschaft und Holzverarbeitung .. .. .. .. .. . . . . . . .. 4,2% 4,0%
Nahrungs-, GenuB3- und Futtermittel .. .. .. .. . . . . . . . . . . 5,4% 4,0%
Textil und Bekleidung .. .. .. .. . . . Lol L L L 7,9% 7,7%
Papier.. .. .. .. . e e e e e e 1,7% 1,6%
Vetschiedene Industrlezwelge OO 455 % 4,7%
Handel .. . .. .. . .. 21,0% 21,0%
Sonstige Kredxtnehmer (e1nschl Banken Personhche Kle1n-Kred1te
und Anschaffungs-Datlehen) .. .. . .. . . . . ... Lo L. 24,3 % 24,8%

100,0% 100,0%
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Durchlaufende Kredite
In dieser Position werden neben den von der Bank im eigenen Namen, aber fir fremde
Rechnung gewihrten Krediten auch die Primienforderungen fiir Sparleistungen aufgrund des
Sparprimiengesetzes ausgewiesen. Dem wachsenden Umfang des Primiensparens entspre-
chend sind die Primienforderungen an der Zunahme um insgesamt 20,1 Millionen pm {bet-
wiegend beteiligt.

Beteilignngen

Die Beteiligungen der Bank standen am Jahresende mit 116620000,— DM zu Buch. Nach
Zugingen von 8105000,— DM und Abschreibungen von 25000,— DM etgibt sich eine
Erh6hung um 808cocco,— DM. An Neubeteiligungen sind zu nennen die MALAYSIAN
InpusTRIAL DEVELOPMENT FINANCE Lt1D., Kuala Lumpur/Malaysia, die NATIONALE INVESTI-
TIONSBANK FUR INDUSTRIEENTWICKLUNG AG, Athen, die PR1vATE DEVELOPMENT CORPORATION
OF THE PuirippINEs, Makati, Rizal/Philippinen, die Socrért DAnOMEENNE DE BANQUE,
Cotonou/Dahomé, sowie die TeorLisTAMISRAHASTO Ov, Helsinki. AuBerdem werden die
seither im Bestand gehaltenen Aktien der DeurscH-AsiatiscHEN Bank, Hamburg, der
DEUTSCHE SCHIFFSKREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Duisburg, sowie der LOMBARDKASSE
AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin-Frankfurt (Main), nunmehr als Beteiligungen gefiihrt. Die
ibrigen Zuginge betreffen Kapitalerhchungen und Volleinzahlungen auf bereits bestehende
Beteiligungen.

Am Ende des Berichtsjahres war die Bank an den nachstehenden Kreditinstituten und
Sonstigen Unternehmungen beteiligt:

a) inlindische Kreditinstitute
AUSFUHRKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
Kapital 20,0 Millionen pM mit s0% FEinzahlung, unser Anteil 32,9%
Bapiscur Bank, Karlsruhe
Kapital 12,0 Millionen pM, unser Anteil 25,0%
Banknavus WinH. AHLMANN, Kiel
Kapital 5,225 Millionen pym, unser Anteil 95,7%
BanknAUs J. WicHELHAUS P. SoHN AG., Wuppertal-Elberfeld
Kapital 3,0 Millionen pM, unser Anteil 100%
BeruINER DisconTo BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin
Kapital 15,0 Millionen pM, unser Anteil 100%
Dreurscr-AstaTiscHE Bank, Hamburg
Kapital 3,5 Millionen DM, unser Anteil 25,0%
Drurscue CENTRALBODENKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin-K&ln
Kapital 24,0 Millionen pM, unser Anteil 25,0%
DEuTSCHE GESELLSCHAFT FUR WERTPAPIERSPAREN M. B. H., Frankfurt (Main)
Kapital 1,2 Millionen pM, unser Anteil 30,0%
DeurscuE HyPOTHEKENBANK, Bremen
Kapital 16,0 Millionen DM, unser Anteil 25,1%
DEuTsCHE SCHIFFAHRTSBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Bremen
Kapital 9,0 Millionen pM, unser Anteil 25,2%
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DEUTSCHE SCHIFFSKREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Duisburg
Kapital 3,0 Millionen pum, unser Anteil 25,0%
DeutscHE UEBERSEEISCHE BANK, Berlin-Hamburg
Kapital 9,0 Millionen oM, unser Anteil 52,5 %
FRANKFURTER BODENKREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT,
Frankfurt (Main)
Kapital 3,0 Millionen pM, unser Anteil 25,0%
FrankFURTER HYPOTHERKENBANK, Frankfurt (Main)
Kapital 25,0 Millionen o™, unser Anteil 25,0%
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M.B.H.,
Wuppertal-Elberfeld
Kapital 12,0 Millionen DM, unser Anteil 100%
HyroTHEKENBANK IN HAMBURG, Hamburg
Kapital 12,0 Millionen pM, unser Anteil 26,3 %
LOMBARDKASSE AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin-Frankfurt (Main)
Kapital 0,9 Millionen oM mit 25 % Einzahlung
o,1 Millionen o™ vollgezahlt
PrAvziscHE HYPOTHEKENBANK, Ludwigshafen
Kapital 15,0 Millionen pM, unser Anteil 25,0%
PRIVATDISKONT-AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
Kapital 5,0 Millionen pM mit 50% Einzahlung, unser Anteil 12,6%
RHEINISCHE HYPOTHEKENBANK, Mannheim
Kapital 16,0 Millionen DM, unser Anteil 25,0%
SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Saarbriicken
Kapital 8,0 Millionen pM, unser Anteil 66,6%
SCHIFFSHYPOTHEKENBANK ZzU LUBECK AKTIENGESELLSCHAFT, Liibeck
Kapital 10,0 Millionen DM, unser Anteil 27,5 %
WESTDEUTSCHE BODENKREDITANSTALT, Koln
Kapital 10,5 Millionen pM, unser Anteil 25,0%

) unser Anteil 33,0%

b) anslindische Kreditinstitute
Banco EspaNorL EN ALEMANIA S. A., Madrid
Kapital 48,0 Millionen Ptas, unser Anteil 15,0%
BANQUE NATIONALE POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE,
Rabat/Marokko
Kapital 30,0 Millionen Dirham, unser Anteil 1,0%
CorrPORACION FINANCIERA COLOMBIANA DE DESARROLLO INDUSTRIAL,
Bogotd/Kolumbien
Kapital 110,6 Millionen kol. Pesos, unser Anteil o,5%
»BEURALLIANCE«, SoCIfTE DE GESTION D’ INVESTMENT TRUSTS, S. A.,
Luzemburg
Kapital 6,0 Millionen lfrs, unser Anteil 32,7%
ForeigN TRrRADE Bank oF IrAN, Teheran
Kapital 275,0 Millionen Rials, unser Anteil 14,5 %
HanpEL-MaatscHarpl] H. ALBERT DE Bary & Co. N. V., Amsterdam
Kapital 15,0 Millionen hfl, unser Anteil 19,9%
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INDUSTRIAL AND MINING DEVELOPMENT BANK OF IrAN, Teheran
Kapital 400,0 Millionen Rials, unser Anteil 2,3 %
TuE INpDUSTRIAL CREDIT AND INVESTMENT CORPORATION OF INDIA LID.,
Bombay
Kapital 50,0 Millionen Rupien, unser Anteil 1,5%
MavraysiaN INDusTRIAL DEVELOPMENT FINANCE L1D., Kuala Lumpur/Malaysia
Kapital 25,0 Millionen M§ mit 60% Einzahlung, unser Anteil 1,0%
NATIONALE INVESTITIONSBANK FUR INDUSTRIEENTWICKLUNG AG, Athen
Kapital 180,0 Millionen Drachmen, unser Anteil 5,3%
THE PakistaN INDUSTRIAL CREDIT AND INVESTMENT CORPORATION LTD.,
Karachi
Kapital 40,0 Millionen Rupien, unser Anteil 5,5%
Private DEvELOPMENT CORPORATION OF THE PHILIPPINES,
Makati, Rizal/Philippinen
Kapital 25,0 Millionen phil. Pesos mit 70% FEinzahlung, unser Anteil 1,8%
Soctért CAMEROUNAISE DE BANQUE, Yaoundé/Kamerun
Kapital 250,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 5,0%
Socrfri DAHOMEENNE DE BaNQUE, Cotonou/Dahomé
Kapital 125,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 10,0%
SocrfrE IvoIRIENNE DE BANQUE, Abidjan/Flfenbeinkiiste
Kapital 250,0 Millionen CFA-Francs, unser Anteil 16,0%
TeoLL1sSTAMISRAHASTO Oy, Helsinki
Kapital 15,0 Millionen Fmk, unser Anteil 1,1%
Unrion GABONAISE DE Banqug, Libteville/Gabun
Kapital 200,0 Millionen CFA-Francs mit 50% Einzahlung, unser Anteil 10,0%

c) inléindische Sonstige Unternehmungen
HessiscHE IMMOBILIEN-VERWALTUNGS-GESELLSCHAFT
MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen pm mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 95,0%
MATURA VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANRTER HAFTUNG, Diisseldorf
Kapital 0,3 Millionen puM, unser Anteil 100%
SUDDEUTSCHE VERMOGENSVERWALTUNG (GESELLSCHAFT MIT
BESCHRANKTER HAFTUNG, Frankfurt (Main)
Kapital 2,0 Millionen pm, unser Anteil 99,5 %
TRINITAS VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER
HArTUNG, Frankfurt (Main)
Kapital 1,0 Millionen pm mit 25 % Einzahlung, unser Anteil 100%

d) auslindische Sonstige Unternehmungen
» CONSAFRIQUE« CONSORTIUM EUROPEEN POUR LE DEVELOPPEMENT DES
RESsourRCES NATURELLES DE L’AFRIQUE S. A., Luxemburg
Kapital 6,0 Millionen bfrs, unser Anteil 16,6%
Dertec S. A. INVESTIMENTOS, CREDITO E FINANCIAMENTO,
Rio de Janeiro/Szo Paulo
Kapital 100,0 Millionen Ct$, unser Anteil 7,8 %
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DEeLtEC PANAMERICA S. A., Panama/Nassau (Bahamas)
Kapital 24816,15 US$, unser Anteil 3,29

Socrfrt EUROPEENNE DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL S. A., Paris
Kapital so0000,— FF, unser Anteil 49,4%

Die Ertrige aus Beteiligungen beliefen sich im Jahre 1963 auf 12 058 0oo,— pM.

Grandstiicke und Gebiude

Die Anpassung des Filialnetzes an das wachsende Geschiiftsvolumen und die fortschrei-
tende Modernisierung des Betriebsablaufes machten auch im Berichtsjahr Aufwendungen fiir
den Neubau, die Erweiterung und den Umbau von Bankgebiuden sowie fiir den Kauf von
Grundstiicken erforderlich. Insgesamt betrug der Zugang auf Grundstiicks- und Gebiude-
konto 13635 600,— pM, wihrend sich Abginge und Normalabschreibungen auf 5435 599,—
pM beliefen.

Dariiber hinaus haben wir wie in den vorangegangenen Jahren eine Sonderabschreibung
in Hohe von 10000000,— DM zu Lasten des versteuerten Gewinnes vorgenommen, so dafl
sich der Buchwert der Grandstiicke und Gebinde auf 159 400 oo1,— DM ermiBigte, Der Sonstige
Grandbesitg ist darin nur noch mit einem Erinnerungsposten von 1,— DM enthalten.

Betriebs- und Geschiftsausstattung
Im vergangenen Jahr haben wir Einrichtungsgegenstinde und Maschinen im Wert von
12936887,20 DM angeschafft, die fiir die Erweiterung und Rationalisierung des Betriebes
bendtigt wurden. Der Betrag wurde wieder voll abgeschrieben. Die Bezriebs- und Geschifts-
aysstattung steht somit unverindert mit 1,— puM zu Buch.

Sonstige Aktiva
Infolge ErmiBigung der in den Sonstigen Aktiva enthaltenen Verrechnungsposten mit der
DEeutscHEN Bank, Betlin, verminderte sich diese Position auf 9,5 Millionen pm.

Einlagen

Die Summe der unserer Bank anvertrauten Gelder erhhte sich im abgelaufenen Jaht um
774,8 Millionen pm. Damit wurde der Zuwachs des Jahres 1962 um 220,0 Millionen pm
iibertroffen. Am Bilanzstichtag beliefen sich die Gesamteinlagen auf 12,5 Milliarden pm.

An der Erhohung der Kundeneinlagen (ohne Banken) waren die Sichteinlagen mit
266,5 Millionen pM und die Termingelder mit 104,0 Millionen pm beteiligt. In erster Linie
haben die Gesamteinlagen jedoch durch das Wachstum der Spargelder zugenommen, die
nach einer Steigerung um 43 5,3 Millionen DM oder 15,7% am Jahresende mit 3,2 Milliarden pm
ausgewiesen wurden. Das primienbegtnstigte Sparen hat zu dieser Entwicklung in zuneh-
mendem Umfang beigetragen.
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Die Einlagen von Kreditinstituten ermifigten sich um 31,0 Millionen pm auf 1698,5 Mil-
lionen pm.

Die Zusammensetzung der gesamten Einlagen geht aus der folgenden Gegentiberstellung
hervor:

Ende 1963 Ende 1962
Einlagen der Nichtbankenkundschaft
Sichteinlagen .. .. .. .. . .. . . . 4s581,0Mil pMm = 36,8% 4 314,5 Mill. pM = 36,9%
Befristete Einlagen.. .. .. .. .. .. .. 29588 Mill. pMm = 23,8% 2 854,8 Mill. pM = 24,5%
Spareinlagen .. .. . . . .. .. . . 3213,4Mill.om = 25,8% 2 778,1 Mill. pm = 23,89

10 753,2 Mill. pM = 86,4% 9947,4 Mill. DM = 85,2%
Einlagen von Kreditinstituten

Sichteinlagen .. . .. .. . .. . . . 1297,5 Mil. pM = 10,4% 1 260,3 Mill. bM = 10,8%
Befristete Einlagen.. .. .. .. .. . .. 4o1,o0Mil.pm = 3,2% 469,2 Mill. bpMm = 4,0%
Gesamteinlagen .. .. .. .. . . ..12451,7 Mill. DM = 100,0% 11 676,9 Mill. DM = 100,0%

Aufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen)
Die Nostroverpflichtungen werden um o,z Millionen pM niedriger mit 8,5 Millionen pm
ausgewiesen.

Eigene Akgepte
Eigene Akgepte wurden von der Bank in groflerem Umfang im Bestand gehalten. Der
Betrag der im Umlauf befindlichen Abschnitte ging von 61,1 Millionen oM Ende 1962 auf
41,8 Millionen pum zuriick.

Aufgenommene langfristige Darleben
Die Aunfgenommenen langfristigen Darleben, die zum gréBeren Teil von der KREDITANSTALT
FUR WIEDERAUFBAU zweckgebunden zur Verfiigung gestellt wurden, erhShten sich gering-
figig von 317,7 Millionen oM auf 322,9 Millionen pm.

Durchlanfende Kredite
Der Gegenposten zu dieser Position erscheint auf der Aktivseite unserer Bilanz in gleicher
Hohe von 108,9 Millionen pm. Die Verbindlichkeiten aus der Gutschrift von Sparprimien
nach § 3 Abs. 5 des Spar-Primiengesetzes decken sich mit den aktivierten Sparprimien-
forderungen.

Pensionsriickstellung
Die Pensionsriickstellung hat sich um 9,1 Millionen oM auf 177,8 Millionen pm erhoht; der
Gegenwartswert wurde versicherungsmathematisch errechnet.
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Sonstige Passivposten
In den um 11,6 Millionen oM auf 150,7 Millionen pm erhohten Rickstellungen sind u.a. Vor-
sorgen fiir Risiken aus dem Aval- und Wechseldiskontgeschift, die Sammelwertberichtigung
fiir Eventualforderungen sowie Steuerriickstellungen enthalten. Die Sonstigen Passiva haben
sich nur unwesentlich verindert. Bei den Rechnungsabgrengungsposten handelt es sich fast aus-
schlieBlich um Ertrige, die nicht das Jahr 1963 betreffen, sowie um Unkosten des Berichts-
jahres, die erst im neuen Jahr bezahlt wurden.

Eventualverbindlichkeiten

Infolge Auslaufens verschiedener Biirgschaften, die wir fiir unsere Kunden tibernommen
hatten, ermiBigten sich die Verbindlichkeiten ans Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften
sowie ans Gewibrleistungsvertrigen um 103,6 Millionen DM auf 1 542,9 Millionen pm.

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln gingen von §25,9 Millionen oM
Ende 1962 auf 205,9 Millionen DM zuriick.

Eingablungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile betrugen
am 31. Dezember 1963 9,8 Millionen pm.

Aunfwendungen und Ertrige

Die Zunahme der Personalanfwendungen um 5,1% auf 248,1 Millionen pm ist im wesent-
lichen auf die im Berichtsjahr eingetretene Tariferh6hung zuriickzufiithren. Wie in den Vor-
jahren hat die Bank bei besonderen Leistungen freiwillige Gehaltszulagen gewihrt. Die .Aus-
gaben fiir soxiale Zwecke, Woblfabriseinrichtungen und Pensionen ermifigten sich geringfiigig auf
39,3 Millionen Dm.

Mit der Eroffnung neuer Geschiftsstellen sind die Unterhaltungs- und Betriebskosten
fiir Bankgebidude sowie fiir Einrichtungsgegenstinde gestiegen. Insgesamt stellen sich die
Sonstigen Handlungsunkosten um 2,3 Millionen pM héher als im Vorjaht auf 73,1 Millionen pm.
Wit waren bemiiht, die Sachunkosten in Grenzen zu halten.

Steuern und steweribnliche Abgaben stiegen gegeniiber 1962 um 34,9 Millionen pM auf
133,7 Millionen pm. Dieser Zuwachs beruht auf den erhéhten Zins- und Diskontertrigen
dank der Ausdehnung des Geschiftsvolumens und auf einer Steigerung unserer Einnahmen
aus dem wiederbelebten Effektengeschift.

Den gewachsenen Aufwendungen stehen in der Ertragsrechnung Uberschiisse aus Zinsen
und Diskont mit 263,0 Millionen DM sowie Provisionen, Gebiibren und sonstige Ertrdge mit
329,2 Millionen pM gegeniiber. Alle iibrigen Einnahmen haben wir wie in den vergangenen
Jahren zur Stirkung der inneren Riicklagen sowie fiir Wertberichtigungen, Riickstellungen
und Abschreibungen verwendet.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes einschliellich der Ruhegehilter an frithere Vorstands-
mitglieder der DEutscHE BaNk AG und der DEurscHEN BaNK, Betlin, sowie deren Hinter-
bliebene betrugen 4641 106,88 DM.

Der Aufsichtsrat erhielt als feste Beziige 300000,— DM. Die verinderliche Aufsichtsrats-
vergiitung beliuft sich auf 1497800,— DM.
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Wir schlagen vor, einen Betrag von
40 000 ooo,— DM der Freien Sonderreserve
zuzuweisen und den verbleibenden
Gewinn von 48 000 000,— DM
zur Ausschiittung einer

Dividende von 169,

auf das unverdnderte Grandkapital von 300 0oo coo,— DM zu verwenden.

Kapital und Reserven
Die Eigenmittel der Bank setzen sich nach Genehmigung der Zufithrung an die Frese
Sonderreserve wie folgt zusammen:

Grundkapital . .. .. .. . . . . . . . . . . 300000 000,— DM

Gesetgliche Reserve.. .. .. 50 000 000,— DM

Freie Sonderreserve.. .. .. 350 000 000,— DM 400 000 000,— DM
insgesamt 700 000 000,— DM

FRANKFURT (Main), im April 1964

DEr VorsranD
Abs Feith Grining v. Hanenschild Janberg
Klasen Osterwind Ulrich Vallenthin

Kleffel
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In den Sitzungen des Aufsichtsrats und der aus seiner Mitte bestellten Kredit-Ausschiisse
wurden die Berichte des Vorstandes iiber die Geschiftsentwicklung und wichtige Einzel-
vorginge erdrtert sowie die auf Grund gesetzlicher Vorschriften zur Pritfung und Genehmi-
gung vorgelegten Geschifte behandelt.

Der vorliegende Jahresabschluf3 und der Geschiftsbericht, soweit er den Jahresabschluf3
etliutert, sind unter Einbeziehung der Buchfithrung von der dutrch die Hauptversammlung
als Abschluf3priifer gewihlten TREUVERKEHR AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuer-
beratungsgesellschaft, Bielefeld, gepriift und mit den ordnungsgemil3 gefithrten Biichern und
den gesetzlichen Vorschriften tibereinstimmend befunden worden. Der Aufsichtsrat hat von
dem Priifungsergebnis zustimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den JahresabschluB3 zum 31. 12. 1963, den Vorschlag tber die Ge-
winnverteilung sowie den Geschiftsbericht gepriift und in Ordnung befunden.

Mit dem Bericht des Vorstandes und mit dem Vorschlag fir die Gewinnverteilung erklirt
sich der Aufsichtsrat einverstanden. Die Feststellung des Jahresabschlusses wird der Haupt-
versammlung Uberlassen.

FRANKFURT (Main), im April 1964

DER AUFSICHTSRAT
Erich Bechtolf

Vorsitzer
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@E@ﬁ%@[ﬂ@ .&D\]B& AKTIENGESELLSCHAFT

AKTIVA
DM DM 31. 12, 1962
in 1000 DM

Kassenbestand 144 810 195,35 129 557

Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 1 367 866 819,73 1 065 948

Postscheckguthaben .. .. .. .. . 33 090 306,85 28 473

Guthaben bei Kreditinstituten ( No.rtrogutbaben ) o
a) taglich fallig .. B 732 018 315,96 753 681 '
b) mit vereinbarier Laufge:t oder Kundlgung.[frut i

von weniger als 3 Monaten .. .. .. R 39 762 555,75 i 31 688 |
¢) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundlguﬂg.rfn.rt
von 3 Monaten und mebr .. . .. .. e 30 150 000,— 19650
801 930 871,71 805 o19

Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine 20 349 596,35 22 913

Schecks 68 116 256,56 65 599

Wechsel 2 566 118 569,70 2 139 676
darunter:

a) bundesbankfihige Wechsel, soweit die Deutsche

Bundesbank sie nicht allgemein vom Ankanf

ausgeschlossen bat .. .. .. .. .. .. .. .. .. .... DM 2 117 615 604,44
b) eigene Zichungen .. .. .. .. .. .. .. .. . ... DM 6 221 481,99

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen.. .. . SII 035 544,02 448 379
darunter: des Bundes und der Lénder .. .. .. .. DM 461 249 085 69

Kassenobligationen . e e e e e e e e 127 695 081,67 111 261
darunter: des Bundes und der Lander v e .. DM 39 909 873,33

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind | o
a) Anleiben und verginsliche Schatzanweisungen des Bundes und der Linder 182 130 492,34 | 1 179 002
b) sonstige verzinsliche Wertpapiere .. .. .. .. .. .. .. o i e 344 833 498,42 | 289398 |
¢) birsengingige Dividendemwerte .. .. .. .. .. . . . .. .. .. . .. .. | 557480711,62 P 612759
d) sonstige Weripapiere . e 10 430 195,91 i 6 369
darunter: beleihbar bei der Deutxc/)en Bunde.rhank DM 423 967 329,26 1 094 874 898,29 1 087 528

Ausgleichs- und Deckungsfotderungcn gegen die 6ffentliche Hand -~
a) Ausgleichsforderungen .. .. .. .. . e e e e 461 806 341,38 465 517
b) Deckungsforderungen 42 149 310,— | 30 530 |

503 955 651,38 496 047

Konsortialbeteiligungen 176 762 670,16 218 800

Debitoren o
a) Kreditinstitute .. .. .. . . ... 588 142 368,93 645 620 ‘[
b) sonstige 4011 592 871,66 | | 4921319 |

5 499 735 240,59 5 566 939

Langfristige Ausleihungen
a) gegen Grundpfandrechte .. .. .. .. .. . ... 847 708,23 | 867 |
b) gegenKammum/derkuﬂg e e e e e e e e e e 87 643 533,44 \ 72 239 |
¢) sonstige 642 747 401,26 | 565705 |

731 238 642,03 638 811

Durchlaufende Kredite (nar Treubandgeschifte) 108 943 027,43 88 831
darunter:

Sparprimien- Forderungen nach dem SparPG .. DM 54 264 005,54

Beteiligungen .. .. .. e e e e e e e e e e e e 116 620 000,— 108 540
darunter: an Kred:tmmtuten i vt e e e .. DM 113 394 000,—

Grundstiicke und Gebaude L
a) dem eigenen Geschiiftshetrieb dienende .. .. .. . .. . .. ... 159 400 000,— 155 550
b) sonstige . 1,— 5 650

159 400 001,— 161 200

Betriebs- und Geschiftsausstattung .. .. .. .. .. .. .. .. . . ... 1,— —

Sonstige AKRtIVA .. .. . o e e e e e e e e e 9 459 436,— 10 691

Rechnungsabgrenzungsposten .. . 175 035,— 1 437

SUMME DER AKTIVA 14 042 177 845,72 13 195 649

In den Aktiven und in den Riickgriffisforderungen aus Biirgschaften und

Indossamentsverbindlichkeiten sind enthalten:

a) Forderungen an Kongernunternebmen .. .. .. . 199 075 819,36 254 788

b) Forderungen an Mitglieder des Vorstandes, an Geftbaft,rfubrer mzd an andere im

§ 15 Abs. 1 Nr. 1, 3-6 und Abs. 2 Kreditwesengesety genannte Personen sowie an
Unternehmen, bei denen ein Geschiftsleiter oder ein Mitglied des Verwaltungstragers
des Kreditinstituts Inbaber oder persinlich baftender Gesellschafter ist . 107 193 108,09 118 018




Biranz gum 31. Deember 1963 Passiva
l ’ 31. 12. 1962
\\ DM \ bm bmM in 1000 DM
Einlagen i ! N ‘gT
a) Sichteinlagen von } ‘
aa) Kreditinstituten .. .. .. .. .. . .. . ‘ 1 297 436 674,45 J
bb) sonstigen Einlegern .. . .. . . .. ... . .. . | 4581019789,09 | 5 878456 464,44 5574 835
) Befristete Einlagen von J\ ‘ \'
aa) Kreditinstituten .. .. .. . .. . . . 401 005 159,78
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. . \ 2 958 818 360,51 \ 3 359 823 520,29 3 324 000
darunter: mit vereinbarter Lazgfzelt ader Kuﬂdlgzmg.r- | i \
Srist von 3 Monaten und mebr DM 2 797 734 673,62 ‘ | |
¢c) Spareinlagen ! \
aa) mit geserzlicher Kindigungsfrist .. .. .. .. .. .. i 1 843 021 362,82 ‘ ‘
bb) mit besonders vereinbarter Kdﬂdtguﬂg{fmt } | 1370352 562,56 | 3213373 925,38 | 2778 090
i 12 451 653 910,11 11 676 925
Aufgenommene Gelder ( Nostroverpflichtungen) .. : 8 488 719,05 8 673
darunter:
a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
3 Monaten und mebr .. .. .. DM 1884 553,38
b) von der Kundschaft bei Dritten ‘
benuizte Kredite .. .. .. .. .. DM 2 425 918,24 |
Eigene Akzepte und Solawechsel .. .. .. .. .. .. . .. . | 353 215 136,21 360 681 l
abziglich eigener Bestand 31T 459 275,27 299 558 |
41 755 860,94 61 123
Aufgenommene langfristige Darlehen N
a) gegen Grundpfandrechte .. .. . .. . . . . .. . . T | -
b) somstige .. .. . ... . ... ... 322 928 773,45 | 317665
322 928 773,45 317 665
Durchlaufende Kredite (mur Trewbandgeschifte).. .. .. .. 108 943 027,43 88 831
darunter: Sparprimien-Gutschriften :
nach dem SparPG .. .. .. .. . DM 54 264 005,54
Grundkapital o 300 000 000,— 300 000
Riicklagen nach § 10 Kreditwesengesetz ‘ I
a) Gesetgliche Reserve | 50 000 000,— ‘ 50 000 |
b) Freie Sonderreserve 310 000 000,— ! ‘
Zuweisung .. .. .. .. 40 000 000,— 350 000 000, — ... 310000 ;|
‘ 400 000 000,— 360 000
Pensionsriickstellung .. .. .. .. . ) ) 177 849 200,— 168 678
Risckstellungen (einschliefilich §. teuerrurkxtellungen ) 150 710 068,94 139 103
Sonstige Passiva .. .. .. .. .. 1196 375,85 1 209
Franz URBIG- UND OSCAR SCHLITTER-STIFTUNG e
Stiftungsvermigen .. . . . . ... .. . ... 1565 501,81 o st
abziglich Effektenanlage .. . .. .. .. .. . . . . . . . 1502 383,31 | 1516 ‘
63 118,50 35
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. .. . . . . 30 588 791,45 25 407
Gewinn .. . ...l 48 000 000,— 48 000
SumME DER Passiva 14 042 177 845,72 13 195 649
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie
aus Gewihrleistungsvertrigen .. .. .. .. . . 1 542 857 388,18 T 646 474
Indossamentsverbindlichkeiten aus Wcltergegebcnen chhseln e 20§ 90§ 723,04 525 912
In den Passiven sind enthalten: Verbindlichkeiten gegensiber Konzemuntemebmm
(einschliefilich Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Indossamentsverbindlichkeiten) .. .. 110 788 503,68 134 742




AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

Personalaufwendungen .. .. .. .. .

Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtsemrlchtungen und Pcnslonen S

Sonstige Handlungsunkosten e
Steuern und steuerihnliche Abgaben e

Zusiezliche Abschreibung auf Grundstiicke und Gebaude e e e e e

Zuweisung an Freie Sonderreserve
Gewinn

FrANKFURT (Main), im April 1964

oM in 11090602DM

248 132 373,04 236 146

39 260 405,65 39 541

73 129 157,31 70 806

133 678 957,52 98 763

10 000 000,— 10 000

40 000 000,— 20 000

48 000 000,— 48 000

DM 592 200 893,52 523 256

DrurscHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Abs Feith Grining
Klasen Osterwind

Kleffel

v. Hauenschild Janberg

Vallenthin



[iir das Jahr 1963

ErRTRAGE

om 1962

in 1000 DM
Zinsen und Diskont .. .. . . L 263 040 292,30 248 272
Provisionen, Gebithren und sonstige Ertrige .. .. .. .. . . . . . . ... 329 160 601,22 274 984
DM 592 200 893,52 523 256

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer pflichtmiBigen Priffung auf Grund
der Biicher und der Schriften der DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT sowie
der vom Vorstand erteilten Aufklirungen und Nachweise entsprechen die Buch-
fihrung, der JahtresabschluB und der Geschiftsbericht, soweit er den Jahres-
abschluB erliutert, den gesetzlichen Vorschriften.

BieLEFELD/FRANKFURT (Main), den 2. April 1964

TREUVERKEHR AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Mihle Dr. Nebendorf

Wittschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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EMi1sSIONSGESCHAFTE, KAPITALERHOHUNGEN AUS GESELLSCHAFTSMITTELN
UND BORSENEINFUHRUNGEN i Jahre 1963

Inlindische é ffentliche Anleiben

Anleihen der Bundesrepublik Deutschland
von 1963

Anleihen der Deutschen Bundesbahn

von 1963

Anleihen der Deutschen Bundespost

von 1963

Anleihe des Landes Baden-Wiirttemberg
von 1963

6%
6%
6%
6%

6% Rentenschuldverschreibungen der Deut-

schen Landesrentenbank Reihen 50 und 51
Anleihen der Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau von 1963

6%

6%

6%

6%

Schuldverschreibungen der Landwirtschaft-
lichen Rentenbank (Landwirtschaftsbriefe)
Reihen 16-19

Anleihen der Lastenausgleichsbank von 1963
Emissionen 7—9

Anleihe der Landeshauptstadt Miinchen
von 1963

Anleihe des Landes Rheinland-Pfalzvon 1963
Anlejhe des Saarlandes von 1963

6%
6%
6% Anleihe des Landes Schleswig-Holstein
von 1963

6% Anleibe der Stadt Stuttgart von 1963

Inlindische sonstige Anleiben, Pfandbriefe und Kommunalobligationen

Actien-Gesellschaft der Gerresheimer
Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye

Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft

BP Benzin und Petroleumn Aktiengesellschaft

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank

Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)

Deutsche Hypothekenbank

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft

Deutsche Schiffskreditbank Aktiengesellschaft

Deutsche Shell Aktiengesellschaft

Dyckerhoff Zementwerke Aktiengesellschaft

Energie-Versorgung Schwaben
Aktiengesellschaft

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft
vormals Meister Lucius & Briining

Gutehoffnungshiitte Aktienverein

Gutehoflnungshiitte Sterkrade
Aktiengesellschaft
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Hamburgische Electricitits-Werke

Hiitten- und Bergwerke Rheinhausen
Aktiengesellschaft

Hiittenwerk Oberhausen Aktiengesellschaft

Industriekreditbank Aktiengesellschaft

Kléckner-Humboldt-Deutz Aktiengesellschaft

Klsckner-Werke Aktiengesellschaft

Kommunales Elektrizititswerk Mark
Aktiengesellschaft

Moselkraftwerke Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung

Nordwestdeutsche Kraftwerke
Aktiengesellschaft

Obere Donau Kraftwerke Aktiengesellschaft

Pfalzwerke Aktiengesellschaft

Phoenix-Rheinrohr Aktiengesellschaft
Vereinigte Hiitten- und Réhrenwerke

PreuBische Elektrizitits-Aktiengesellschaft



Rhein-Donau-Oelleitung Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung

Rheinische Braunkohlenwerke
Aktiengesellschaft

Rhein-Main-Donau Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilische Kalkwerke
Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk
Aktiengesellschaft

Ritterschaftliches Kreditinstitut des
Fiirstentums Lineburg
Riitgerswerke-Aktiengesellschaft
Sichsische Bodencreditanstalt
Schiffshypothekenbank zu Liibeck
Scholven-Chemie Aktiengesellschaft
Technische Werke der Stadt Stuttgart
Aktiengesellschaft
August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft

Auslindische Anleihen

5 149%, Anleihe der AutosTrADE Concessioni
e Construzioni Autostrade Societi per
Azioni

5 %% Rechnungseinheiten-Anleihe der

5 %% Anleihe der EuropiischenInvestitionsbank

63,% AuBere Anleihe von Mexiko

614 % Anleihe der Prifektur Osaka und der
Stadt Osaka von 1963

Cassa per il Mezzogiorno 6% Wandelanleihe der SEmMpERIT Oster-
5 %% Rechnungseinheiten-Anleihe des reichisch-Amerikanische Gummiwerke
Banco de Fomento Nacional Aktiengesellschaft
Inlindische Aktien

Aktiengesellschaft fiir Verkehrswesen und
Industrie

»Albingia« Versicherungs-Aktiengesellschaft

Allgduer Alpenmilch Aktiengesellschaft

Allgemeine Rentenanstalt Lebens- und Renten-
versicherungs-Aktiengesellschaft

Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft

Aschaffenburger Zellstoffwerke
Aktiengesellschaft

Bayerische Brauerei Schuck-Jaenisch
Aktiengesellschaft

Beck & Henkel Maschinenbau-
Aktiengesellschaft

J. P. Bemberg Aktiengesellschaft

Julius Berger Aktiengesellschaft

Bochumer Verein fiir GuBstahlfabrikation
Aktiengesellschaft

Brauerei »Zur Eiche«

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Deutsch-Asiatische Bank

Deutsche Dampfschifffahrts-Gesellschaft
»Hansa«
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Deutsche Eisenbahn-Betriebs-Gesellschaft
Actiengesellschaft

Deutsche Spiegelglas-Aktien-Gesellschaft

Didier-Werke Aktiengesellschaft

Dortmunder Union-Brauerei
Aktiengesellschaft

Diirkoppwerke Aktiengesellschaft

Einkaufskontor Stuttgart des stidwestdeutschen
NahrungsmittelgroBhandels
Aktiengesellschaft

Geestemiinder Bank

Arn. Georg Aktiengesellschaft

Germania-Brauerei F. Dieninghoff
Aktiengesellschaft

GroBkraftwerk Franken Aktiengesellschaft

Hessen-Nassauische Gas Aktiengesellschaft

Hochtief Aktiengesellschaft fiir Hoch- und Tief-
bauten vorm. Gebr. Helfmann

Henschel-Werke Aktiengesellschaft

Industrie-Werke Karlsruhe Aktiengesellschaft

IBAG Internationale Baumaschinenfabrik
Aktiengesellschaft



Kabelwerk Rheydt Aktiengesellschaft

Kammgarn-Spinnerei Diisseldorf

Kaufhof Aktiengesellschaft

Kochs Adlernihmaschinen Werke
Aktiengesellschaft

Lenz-Bau Aktiengesellschaft

Magdeburger Feuerversicherungs-
Gesellschaft

Magdeburger Riickversicherungs-
Actien-Gesellschaft

Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg
Aktiengesellschaft

Ortavi Minen- und Eisenbahn-Gesellschaft

Pfilzische Hypothekenbank

Phoenix Gummiwerke Aktiengesellschaft

Rheinische Elektrizitits- Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk
Aktiengesellschaft

Rodi & Wienenberger Aktiengesellschaft

Sichsische Bodencreditanstalt

Scheidemandel-Motard-Werke
Aktiengeselischaft

Schiffshypothekenbank zu Liibeck
Aktiengesellschaft

SchloBquellbrauerei Kleinlein Aktiengesellschaft

J. A. Schmalbach Aktiengesellschaft

Singer Nihmaschinenfabrik Karlsruhe
Aktiengesellschaft

Spinnerei und Webereien Zeli-Schénan
Aktiengesellschaft

Stadtsiedlung Heilbronn Aktiengesellschaft

Hugo Stinnes Aktiengesellschaft

Siiddeutsche Chemiefaser
Aktiengesellschaft

»Teutonia« Misburger Portland-Cementwerke

Vereinigte Jute-Spinnereien und Webereien
Aktiengesellschaft

Walther & Cie. Aktiengesellschaft

Wehra Aktiengesellschaft Teppich- und
Mobelstoffweberei

Auslindische Aktien

Banque de Paris et des Pays-Bas

CSF-Compagnie Générale de Télégraphie sans
Fil Société Anonyme

Etablissements KunLMANN Société Anonyme

FinNsipER Societd Finanziaria Siderurgica per
Azioni

International Business Machines Corporation

42

Ing. C. Olivetti & C., Societd per Azioni
PecHINEY Compagnie de Produits Chimiques
et Electrométallurgiques
Société Anonyme des Forges et Aciéries du Nord
et de ’Est
Telefonaktiebolaget L. M Ericsson



BEZIRKSBEIRATE

BeirAT BADEN-PFALZ

Dr. rer. pol. Dr. jur. h. c. Joser WinscHUH, Mitinhaber der Tuch- und Filztuchfabrik J. J. Marx,
Neustadt a. d. Weinstralle, Vorsitger

JonannEes PErDELWITZ, Mitglied des Vorstandes der Rheinischen Hypothekenbank, Mannheim,
stelly. Vorsitger

Konsul LEoroLD ARNSPERGER, Vorsitzer des Vorstandes der Knoll AG, Chemische Fabriken,
Ludwigshafen (Rhein)

HEerMANN BAnNER, Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Louis Bahner ELBEO-Werke GmbH,
Mannheim

Dr. AvLserT BURKLIN, Weingutsbesitzer, Wachenheim (Pfalz)

Dr. GorrrriED CREMER, Vorsitzer des Aufsichtsrats der Deutschen Steinzeug- und
Kunststoffwarenfabrik fiir Kanalisation und chemische Industrie, Mannheim-Friedrichsfeld,
Frechen Krs. Kéln

Drt. FrieDRICH DoRN, Vorsitzer des Vorstandes der Zellstofffabrik Waldhof, Mannheim

EricH EireBrecHT-KEMENA, Inhaber der Fa. Eilebrecht-Cigaretten- und Rauchtabak-Fabriken,
Bruchmiihlbach (Pfalz)

Dr. Hermur Fasricrus, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Freudenberg & Co.,
Weinheim (Bergstralle)

Dipl. rer. pol. Dr. rer. pol. Ernst HERMANN FERNHOLZ, Vorsitzer des Vorstandes det
Griinzweig & Hartmann AG, Ludwigshafen (Rhein)

Dipl.-Ing. Hans Frrrz FiscHeR, Mitglied des Vorstandes der E. Holtzmann & Cie.
Aktiengesellschaft, Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

Generaldirektor Prof. Emir Frey, Vorsitzer des Vorstandes der Mannheimer Versicherungs-
gesellschaft, Mannheim

Dr. jur. Upo Gruring, Geschiftsfithrer der Gebr. Giulini GmbH, Ludwigshafen (Rhein)

Fritz Hicker, Vorsitzer des Vorstandes der Gesellschaft fir Spinnerei und Weberei,
Ettlingen (Baden)

Dr. rer. pol. Kravs HoescH, Mitinhaber der Fa. Schoeller & Hoesch, Gernsbach (Baden)

Lupwic HumMeL, Inhaber der Fa. Wilhelm Wolff, Metallwarenfabrik, Pforzheim

Dr. Orro KiriN-KHBORTH, Vorsitzer des Aufsichtsrats der Klein, Schanzlin & Becker AG,
Frankenthal (Pfalz)

Professor Dr.-Ing. Cart THEODOR KROMER, Vorsitzer des Vorstandes der Badenwerk AG,
Karlsruhe (Baden), Freiburg (Breisgau)

Dr. RoLr MAGENER, Mitglied des Vorstandes der Badische Anilin- & Soda-Fabrik AG,
Ludwigshafen (Rhein)
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Dr.-Ing. E. h. Dr. rer. nat. h. c. ALEx MOLLER, Vorsitzer des Vorstandes der Katlsruher Lebens-
versicherung AG, Karlsruhe

ArLFreDp HusertUs NEUHAUS, personlich haftender Gesellschafter der Fa. August Neuhaus & Cie.,
Zigarrenfabriken, Schwetzingen

Dr. KonraD Pratscueck, Mitglied des Vorstandes der Siiddeutsche Zucker-Aktiengesellschaft,
Mannheim

Dr. Kurr Raschig, Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Dr. F. Raschig GmbH,
Ludwigshafen (Rhein)

Gustav RHEINBERGER, Vorsitzer des Vorstandes der Eduard Rheinberger AG, Pirmasens

Professor Dt. Kurt ScumaLrz, Mitglied des Vorstandes der Portland-Zementwerke Heidelberg
Aktiengesellschaft, Heidelberg

Dipl.-Ing. WiraeLM ScrocH, Mitglied des Vorstandes der GroBkraftwerk Mannheim AG, Mannheim

Dr. Wavrter Siquer, Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Lorenz AG, Ettlingen (Baden)

Dr. med. h. c. Dr. phil. h. c. FERDINAND SPRINGER, Inhaber der Springer-Verlag oHG, Heidelberg

Husert H. A. STERNBERG, Vorsitzer des Vorstandes der Schnellpressenfabrik AG Heidelberg,
Heidelberg

Dr. NikorAus StuckMANN, Mitglied des Vorstandes der Fendel Schiffahrts- Aktiengesellschaft,
Mannheim

HEemnz VSGELE, Mitglied des Vorstandes der Joseph Vigele Aktiengesellschaft, Mannheim

Eucen WERNER, Miihlenbesitzer, Mannheim

BeIrRAT BAYERN

Dr. Karws RrrTer voN Havt, Miinchen, Vorsitger

Dr. ErwiN SarnzMaNN, Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg, stelly. Vorsitzer

Drerricr BanNEer, Mitinhaber der Dorndorf-Schuhfabrik KG, Zweibriicken, Augsburg

Dr. jur. CArL BREUER, Mitglied des Vorstandes der Allgiuer Alpenmilch AG, Miinchen

Ericu W. O. Bussk, Mitglied des Vorstandes der Krauss-Maffei Aktiengesellschaft, Miinchen-Allach

RicuARD CaRrsTANJEN, Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg AG,
Miinchen

Dr. ErHARD DANNENBERG, Geschiftsfithrer der OSRAM GmbH Berlin/Miinchen, Miinchen

TrHEODOR Dirksen, Mitglied des Vorstandes der Siiddeutsche Kalkstickstoffwerke AG,
Trostberg (Bayern)

HerMann EnzensBERGER, Mitglied des Vorstandes der Bayerischen Elektrizitits-Werke, Miinchen

Worr-DIETER FREIHERR VON GEMMINGEN-HORNBERG, Mitglied des Aufsichtsrats der

. Witrttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige), Friedenfels (Oberpfalz)

WiLHELM VvON GWINNER, Geschiftsfithrer der Nitritfabrik GmbH & Co., Chemische Fabril,
Feldkirchen bei Miinchen

WiLry Hainpi, Mitinhaber der G. HaindI’sche Papierfabriken, Augsburg

Dr. Werner Henze, Mitglied der Geschiftsfithrung der Auto Union GmbH, Ingolstadt

Anpreas MicHAEL Huck, persdnlich haftender Gesellschafter der Miinchener Zeitungsverlag KG/
Miinchner Merkur, Miinchen

Dr. Geore Kirian, Vorsitzer des Vorstandes der Deutsche Tafelglas AG, Fiirth (Bayern)
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ReNuART KLOEPFER, Mitinhaber der Fa. Klopfer & Koniger, Sigewerke und Holzhandlung,
Miinchen

Dr.-Ing. Ruborr Kremr, Mitglied des Vorstandes der AGFA Aktiengesellschaft Leverkusen,
Miinchen s

Upo FrsT zu LOWENSTEIN-WERTHEIM-FREUDENBERG, Kreuzwertheim (Unterfranken)

HeLmut MA1er, Mitglied des Vorstandes der Augsburger Kammgarn-Spinnerei AG, Augsburg

Dipl.-Ing. Hans EDGAR MARTINI, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Martini & Cie. KG,
Augsburg

Hemvrica Nicoraus, Inhaber der Miinchen Dachauer Papierfabriken Heinrich Nicolaus GmbH,
Dachau bei Miinchen

S1EGFRIED O1710, Geschiftsfithrer der Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen

Dr. Frrrz PeLs Leuspen, Mitglied des Vorstandes der Schnellpressenfabrik Koenig & Bauer AG,
Wiirzburg

Frrrz P1EPENBURG, Mitglied des Vorstandes der Neue Augsburger Kattunfabrik, Augsburg

Konsul Bruno Pirer, Vorsitzer des Vorstandes der Loewe Opta AG, Kronach (Bayern)

KarL ErRHARD RICHTBERG, personlich haftender Gesellschafter der Karl Richtberg KG,
Imprignierung und Holzverwertung, Bingen (Rhein)

Konsul Dr.-Ing. HERMANN ROMER, Miinchen

Dr. Dr.-Ing. E. h. LoruAr Roupg, Mitinhaber der Fa, Rohde & Schwarz, Miinchen

W. L. Roum, Generaldirektor der National Registrier Kassen Augsburg GmbH, Augsburg

ALBERT RUCKDESCHEL, Geschiftsfithrer der IREKS GmbH, Kulmbach

Dr. Franz RuckpEscHEL, Mitglied des Vorstandes der Ackermann-Goggingen AG, Goggingen bei
Augsburg

Dr. Horst ScHIEMANN, Vorsitzer des Vorstandes der Berlinischen Feuer-Versicherungs-Anstalt,
Miinchen

Dr. ret. pol. h. c. HEINRICH SCHINDHELM, stellv. Vorsitzer des Aufsichtsrats der Porzellanfabrik
Kahla, Schénwald, WeiBenbrunn tiber Kronach (Ofr.)

Dr. WALTER SILBERMANN, Inhaber der Fa. F. B. Silbermann, Chemische Fabriken, Augsburg

FrieDRICH W. SPIECKER, Mitglied des Vorstandes der Siemens-Planiawerke Aktiengesellschaft flir
Kohlefabrikate, Meitingen bei Augsburg

HermuT SPIECKER, Mitglied des Vorstandes der Bergmann-Elektrizitits-Werke Aktiengesellschaft
Berlin, Miinchen

WirHELM TAFEL, Vorsitzer des Vorstandes der Kabel- und Metallwerke Neumeyer AG,
Niirnberg

Dipl-Ing. Georc THOMA, Vorsitzer des Vorstandes der Leonische Drahtwetke AG,
Niirnberg

Dr. HErMANN TrOMA, Mitglied des Vorstandes der Schubert & Salzer Maschinenfabrik AG,
Ingolstadt (Donau)

Crristor FREIHERR VON TUCHER, Niirnberg

Konsul JoAcHiM VIELMETTER, personlich haftender Gesellschafter der Knorr-Bremse KG, Berlin-
Miinchen, Miinchen

WarLrHER WENCK, Generalditektor der Fa. Diehl, Niirnberg

Dr. JoHANNEs WUCHERER, Vorsitzer des Vorstandes der Gesellschaft fiir Linde’s Eismaschinen AG,
Hbéllriegelskreuth bei Miinchen

Curt M. ZECHBAUER, Inhaber der Fa. Max Zechbauer Tabakwaren-GroB3- und Einzelhandel,
Miinchen
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BEIRAT BRAUNSCHWEIG

Dr.-Ing. PauL RHEINLANDER, Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG und der Hidttenwerk
Salzgitter AG, Salzgitter-Driitte, Vorsitger

Carr Epuarp HanseN, i. Fa. Pfeiffer & Schmidt, Braunschweig, sselly. Vorsitzer

JoreEN von Damum, Mitglied des Vorstandes der Mithle Riiningen AG, Riiningen, Post Braunschweig

HerMANN FELLER, Geschiftsfithrer der MIAG Mithlenbau und Industrie GmbH, Braunschweig

Ministerialrat a. D. Dr. WerNER FENGE, Mitglied des Vorstandes der Braunschweigischen
Kohlen-Bergwerke, Helmstedt

Horst FRANKE, i. Fa. Rollei-Werke Franke & Heidecke, Braunschweig

Staatsminister a. D. Dr. jur. Orto FRICKE, i. Fa. August Prelle, Goslar

Craus HE1BEY, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Wullbrandt & Seele, Braunschwelg

Haxs Hiemenz, Mitglied des Vorstandes der Volkswagenwerk AG, Wolfsburg

WiLLy KAETHER, Vorsitzer des Vorstandes der Braunschweigischen Maschinenbauanstalt,
Braunschweig

Dipl.-Ing. Dr. HEinrIicH May, Mitglied des Vorstandes der Wilke-Werke AG, Braunschweig

Heinz PrORTNER, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Sonnen-Werke Sieburg & Pfértner,
Seesen am Harz

Dr.-Ing. Oswarp Purzg, Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG und Vorsitzer det
Geschiftsfithrung der Linke-Hofmann-Busch Waggon-Fahrzeug-Maschinen GmbH,
Salzgitter-Driitte

Hemnz ScuuBerT, Geschiftsfithrer der Norddeutsche Zucker-Raffinerie GmbH, Frellstedt

GusTAV SEELIGER, Rittergutsbesitzer und Landmarschall der Braunschweiger Ritterschaft,
Wendessen bei Wolfenbiittel

BeiraT BREMEN

ArnNoLD Duckwirz, i. Fa. C. A. Bautz, Bremen, Vorsitger

K. H. LANGE, i. Fa. Albrecht, Miiller-Pearse & Co., Bremen, stellv. Vorsitger

GOTTFRIED BERNINGHAUSEN, i. Fa. Steinbriigge & Berninghausen, Bremen

Senator a. D. Lupwic HELMKEN, Mitglied des Vorstandes der Martin Brinkmann AG, Bremen

Dr. Jaxos ReicuERrT, Mitglied des Direktoriums der Kléckner-Werke AG, Hiitte Bremen,
Bremen-Oslebshausen

Konsul Orro RoNNING, i. Fa. Carl Ronning, Bremen

HARrALD v. SCHENK, i. Fa. Beck & Co., Bremen

Jouann GoTTFRIED SCHUTTE, i. Fa. Joh. Gottfr. Schiitte & Co., Bremen

Landeszentralbankprisident i. R. Dr. HERMANN TEPE, Bremen

HEerBERT WALDTHAUSEN, i. Fa. Lohmann & Co., Bremen

MarTin HEINRICH WILKENS, Bremen-Hemelingen
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BeiraT DUSSELDORF-KREFELD

RemnsHOLD WoESTE, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. R. Woeste & Co., Diisseldorf, Vorsizzer

GERD BAGEL, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. A. Bagel, Diisseldotf, szellv. Vorsitzer

EricH SeLBAcH, Mitglied des Vorstandes der Girmes-Werke AG, Oedt bei Krefeld, szellv. Vorsitzer

Professor Dr. VikroR ACHIER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Viktor Achter GmbH & Co.,
Rheydt

HrerMmanNN BoenM, Senator E. h., Mitglied des Vorstandes der Schwabenbriu AG, Diisseldorf

LEeo BrRAND, Inhaber der Fa. Heinrich Brand, Neul3

Geh. Regierungsrat Gustav BREcHT, Bad Wiessee

Kurt BRrESGES, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. A. Bresges, Rheydt

NizeLs v. Birow, Mitglied des Vorstandes der Actien-Gesellschaft der Gerresheimer Glashiittenwerke
vorm. Ferd. Heye, Diisseldorf

Carr WriLaELM Crous, Mitglied des Vorstandes der Vereinigte Seidenwebereien AG, Krefeld

AupuN R. FREDRIKRSEN, Generaldirektor der Minnesota Mining & Manufacturing Co. mbH,
Diisseldorf

Dr. CarL GRAEFF, Vorsitzer des Vorstandes der Schiess AG, Diisseldorf

Konsul RupoLr GROLMAN, Inhaber der Fa. Gustav Grolman, Diisseldorf

Dipl.-Ing. PauL KLEINEWEFERS, Senator E. h., geschiftsfiihrender Gesellschafter der
Joh. Kleinewefers Sohne Maschinenfabrik, Krefeld

ARr1us RUuTGERS VAN DER LOEFF, geschiftsfithrender Gesellschafter der XOX-Biskuitfabrik GmbH,
Kleve (Rhld.)

Dr. h. c. GEorg Losch, Mitglied des Vorstandes der Deutsche Edelstahlwerke AG, Krefeld

Dr.-Ing. GinTHER MEYER-JAGENBERG, Vorsitzer des Vorstandes der Jagenberg-Werke AG,
Diisseldorf

Ernst WoLF MoMMsEN, Mitglied des Vorstandes der Phoenix-Rheinrohr AG
Vereinigte Hiitten- und Réhrenwerke, Diisseldorf

Dipl.-Ing. LaureNz MULLER, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Fa. Hille & Miiller, Diisseldorf

Dr. Econ OVERBECK, Vorsitzer des Vorstandes der Mannesmann AG, Diisseldorf

Dr. Hans PanL, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Pahl’sche Gummi- und
Asbest-Gesellschaft »PAGUAGg, Diisseldorf

Hans PrERDMENGES, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Pferdmenges & Scharmann, Rheydt

Konsul ALsrecHT P1ckERT, Diisseldorf

BerNHARD ROSLER, Vorsitzer des Vorstandes der Résler Draht AG, Amern Bez. Diisseldorf

Dr.-Ing. Ruporr H. Sack, Vorsitzer der Geschiftsfilhrung der Maschinenfabrik Sack GmbH,
Diisseldorf

Dr. Artur ScHMIDT, persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. Bergisches Kraftfutterwerk
Hermann Schmidt KG, Diisseldorf

WaLTER SCHRODER, Mitglied des Vorstandes det Actien-Gesellschaft der Gerresheimer
Glashiittenwerke vorm. Ferd. Heye, Diisseldorf

Dr.-Ing. E. h. Franz ScHitz, Mitglied des Vorstandes der Gebr. Béhler & Co. AG, Diisseldorf

Professor Dr.-Ing, GUNTHER SCHWIETZKE, geschiftsfiihrender Mitinhaber der Fa. J. G. Schwietzke
Metallwerke, Diisseldorf

Dr. WartnHer SmeGERT, Gesellschafter und Vorsitzer der Geschiftsfithrung
der Gustav Hoffmann GmbH, Kleve (Rhld.)
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Eucen SiEMPELK AMP, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. G. Siempelkamp & Co.,
Maschinenfabrik, Krefeld

Dipl.-Ing. HERMANN StoRM, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Schmolz + Bickenbach,
Diisseldorf

Dr. Cart UNDERBERG, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Underberg GmbH, Rheinberg (Rhld.)

Dr. CARL WuPPERMANN, Bankdirektor i. R., Leverkusen Bez. Kéln

Dipl.-Ing. Epuarp RoBERT ZaPP, Mitinhaber der Fa. Robert Zapp, Diisseldorf

BeirAT EsSEN-DORTMUND-DUISBURG

EBeruArRD KLOEPFER, geschiftsfiihrender Gesellschafter der W. Déllken & Co., GmbH, Essen
stelly. Vorsitzer

Dr. Erica WiLueLM ScHuLte, Mitglied des Vorstandes der Hoesch AG, Dortmund, stelly. Vorsitzer

Karw Bach, Mitglied des Vorstandes der Orenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau AG,
Dortmund

Dipl.-Ing. WerNER BANNING, Mitglied des Vorstandes der J. Banning AG, Hamm (Westf.)

Dr. WavrTer Corpes, Mitglied des Vorstandes der August Thyssen-Hiitte AG, Duisburg

WoLrGANG Currius, Krefeld

Dr. Hans Donse, Vorsitzer des Vorstandes der Th. Goldschmidt AG, Essen

Dr. FeLrx EcCkHARDT, Vorsitzer des Aufsichtsrats der Dortmunder Union-Brauerei-AG, Dortmund

Dipl. rer. tech. WaLTER EppNER, Mitglied des Vorstandes der Hiitten- und Bergwerke
Rheinhausen AG, Essen

Dipl. sc. pol. Hans L. EwaLpsen, Mitglied des Vorstandes der Deutsche Babcock & Wilcox-
Dampfkessel-Werke AG, Oberhausen (Rhld.)

Joser FiscuEr, Mitglied des Vorstandes der Harpener Bergbau-AG, Dortmund

Dr. WirtHeLM FLory, Geschiftsfithrer der Carl Spaeter GmbH, Duisburg

Dr. Hans Gaut, Mitglied des Vorstandes der Hugo Stinnes AG, Miilheim (Ruhr)

Dr. HerBERT GIENOW, stellv. Mitglied des Vorstandes der Klsckner-Werke AG, Duisburg

Dt. Orro HarricH, geschiftsfithrender Gesellschafter der Gebr. Happich GmbH, Wuppertal

Drt. Dr.-Ing. Frirz HArDERs, Vorsitzer des Vorstandes der Dortmund-Hérder Hiittenunion AG,
Dortmund

PauL Hiiw, Mitglied des Vorstandes der Heinr. Hill AG, Hattingen (Ruhr)

Avrrep HOVELHAUS, Senator h. c., Mitglied des Aufsichtsrats der Schlegel-Scharpenseel-Brauerei AG,
Bochum

WarTER HOVELMANN, persénlich haftender Gesellschafter der Walter Hundhausen KG,
Schwerte (Ruhr)

Konsul Kare HorstemN, Vorsitzer des Vorstandes der Deutsche Libbey-Owens-Gesellschaft fiir
maschinelle Glasherstellung AG, Gelsenkirchen

Dr. Worrcang Huser, Geschiftsfithrer der Raab Karchet GmbH, Essen

Warter Husung, Mitglied des Vorstandes der Chemie-Verwaltungs-AG, Frankfurt (Main)

Dipl.-Ing. GUNTER JuCHO, petsonlich haftender Gesellschafter der Fa. Dortmunder Briickenbau
C. H. Jucho, Dortmund

Dr. h. ¢. Hans KALLEN, Essen
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Avucust KLAAR, Vorsitzer des Vorstandes der Stern-Brauerei Carl Funke AG, Essen

Dr. Max Koni1G, geschiftsfithrender Gesellschafter det Konig-Brauerei KG, Duisburg

Dr. Aporr KiippERSBUSCH, Vorsitzer des Vorstandes der F. Kiippersbusch & Sohne AG,
Gelsenkirchen

Dr. Karr-Heinz KURTEN, Vorsitzer des Vorstandes der Westfilische Union AG fiir Eisen- und
Drahtindustrie, Hamm (Westf.)

Dr, Hans-HeLvur KunsNkE, Kléckner & Co., Duisburg

Dr. JoserF MEERMANN, i. Fa. Cramer & Meermann, Essen

HermanN M6HLEN, Mitglied des Vorstandes der Ewald-Kohle AG, Recklinghausen

Dr.-Ing. FriepricH MoLLER, Geschiftsfithrer der Gebriidder Stumm GmbH, Brambauer (Westf.)

WoLFGANG REUTER, Mitglied des Vorstandes der DEMAG AG, Duisburg

Dipl.-Kfm. Dr. WALTER SCHAFER, Geschiftsfithrer der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Dr. ApoLF ScHAEFFER, Bankdirektor i. R., Freiburg (Breisgau)

Dr. HERBERT ScHOLZ, stellv. Mitglied des Vorstandes der Chemische Werke Hiils AG,
Marl Krs. Recklinghausen

Dr. Kare ScuijRMANN, Dortmund (bis 5. 5. 1964)

Dipl.-Ing. GU~rTHER ScHULZE-FIELITZ, Mitglied des Vorstandes der Hochtief AG fiir Hoch- und
Tiefbauten vorm. Gebr. Helfmann, Essen

Or10-AUuGUsT SIERING, Mitglied des Vorstandes der Hiittenwerk Oberhausen AG,
Oberhausen (Rhid.) 7

Ruporr STOTER-TILLMANN, Mitglied des Vorstandes der Rheinischen Stahlwerke, Essen

Bergassessor a. D. WALTER TENGELMANN, Mitglied des Vorstandes des Rationalisierungsverbandes
des Steinkohlenbergbaus, Essen

HeinricH TRAPMANN, Mitglied des Vorstandes der Bergwerksgesellschaft Hibernia AG,
Herne (Westf.)

Dr. Paur Ucowski, Mitglied des Vorstandes der Rheinisch-Westfilische Kalkwerke AG,
Dornap Bez. Diisseldorf

Dr.-Ing. Dr. h. c. HERMANN WINKkBAUS, Mitglied des Aufsichtsrats der Mannesmann AG, Diisseldorf

Dr. WerNeEr WoDricH, Vorstand der Glas- und Spiegel-Manufactur AG, Gelsenkirchen

BriraT HAMBURG/SCHLESWIG-HOLSTEIN

JoacuiM v. ScHINCKEL, i. Fa. Hesse Newman & Co., Hamburg, Vorsitzer
Kurt V. v. SypOW, i. Fa. Harburger Oelwerke Brinckman & Mergell und
i. Fa. Harburger Miihlenbetrieb, Hamburg-Harburg, stellv. Vorsitzer
Or10 ALDAG, i. Fa. Otto Aldag, Hamburg
Dr. jur. Dr. oec. h. c. KarL BerrBoLD BENECKE, Vorsitzer der Geschiiftsfiihrung
der Deutsche Hefewerke GmbH, Hamburg
Dr. Warter BeETCkE, Geschiftsfiihrer der Deutsche Grammophon Gesellschaft mbH, Hamburg
Hans C. BRoCcKMULLER, Liibeck
RicHARD FaALkE, i. Fa. C. B. Michael, Hamburg
Dr. Jouan Marius Goupswaarp, Koordinator der Landesleitung der Deutschen Unilever-Gruppe,
Hamburg
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Hans HacersteIN, Inhaber der Fa. Alfred Hagelstein, Maschinenfabrik, Liibeck-Travemiinde

Dr. HErmaNN HrrzLER, Vorsitzer des Vorstandes der Hamburg-Mannheimer Versicherungs-Aktien-
Gesellschaft, Hamburg

Craus-GorrrrIED HoLTHUSEN, i. Fa. R. Petersen & Co., Hamburg

WLy KORFGEN, Vorsitzer der Geschiftsfilhrung der VTG Vereinigte Tanklager und Transport-
mittel GmbH und Mitglied des Vorstandes der PreuBische Bergwerks- und Hiitten-AG, Hamburg

Senator a. D. Hans E. B. Krusk, i. Fa. Wiechers & Helm, Hamburg

Dipl.-Kfm. Ewarp Marsy, Mitglied des Vorstandes der Portland Cementfabrik Hemmoor,
Hemmoor (Oste)

Hans HEINRICH MATTHIESSEN, Vorsitzer des Vorstandes der Mobil Oil AG in Deutschland,
Hamburg

HEerBERT V. MOLLER, Vorsitzer des Vorstandes der » Albingia« Versicherungs-AG, Hamburg

Dipl.-Ing. Kurt v. OswALD, i. Fa. Carl Spaeter GmbH, Hamburg

Dr. HeinricH RIENSBERG, i. Fa. Ernst Russ, Hamburg

BerxHARD RorHFOS, Inhaber der Fa. Bernhard Rothfos, Hamburg

THEODOR SCHECKER, Vorsitzer des Vorstandes der Howaldtswerke Hamburg AG, Hamburg

BAREND SCHEFFER, Vorsitzer des Vorstandes der Deutsche Shell AG, Hamburg

Dr. Wirriam Scuorz, Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Werft AG, Hamburg

Warter G. Scuues, Mitglied des Vorstandes der Nord-Deutschen Versicherungs-Gesellschaft,
Hamburg

FriepricH Sicks, Vorstand der Breitenburger Portland-Cement-Fabrik, Hamburg und Ligerdorf

AvserT StaMmER, Mitglied des Vorstandes der Otenstein-Koppel und Liibecker Maschinenbau AG,
Lubeck

GERT STOCKFLETH, i. Fa. Olff, K6pke & Co., Hamburg

Dr. RoLF STODTER, i. Fa. John T. Essberger, Hamburg

PauL TIEFENBACHER, i. Fa. Paul Tiefenbacher & Co., Hamburg

Dr. h. c¢. ALFRED TOEPFER, i. Fa. Alfred C. Toepfer, Hamburg

WeRNER TRABER, Mitglied des Vorstandes der Hamburg-Amerika Linie, Hamburg

Dr.-Ing. PauL Vourz, Vorsitzer des Vorstandes der Deutsche Werft AG, Hamburg

Konsul ApoLr WestpHAL, Vorsitzer des Vorstandes der Kieler Howaldtswerke AG, Kiel

Dr. Epcar WIEGERS, Hamburg

Berrat HANNOVER UND HILDESHEIM

a) BEIRAT HANNOVER

Konsul Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Orro RevLEAux, Hannover, Vorsitzer
Dr. GEruARD FRELS, Vorsitzer des Vorstandes der Gothaer Lebensversicherung a. G.,
Gottingen, szelly. Vorsitger
Konsul Dr. WERNER BLUNCK, Vorsitzer des Vorstandes der H. W. Appel Feinkost-AG, Hannover
Dr. WaLTHER BOoRCHMEYER, Mitglied des Vorstandes der Portland-Cementfabrik Germania AG,
Misburg (Hann.)
Dr. jur. GEorG GOBEL, Mitglied des Vorstandes der Continental Gummi-Werke AG, Hannover
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Hans-Joacum Gorz, Geschiftsfithrer der Fa. Giinther Wagner, Hannover

LorHAR HeEnNIEs, Vorsitzer des Vorstandes der Rheinstahl Hanomag AG, Hannover-Linden

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. WarLter HeYDER, Mitglied des Vorstandes der Kali-Chemie AG,
Hannover

Dr. Hemnz KraurscHKE, Mitglied des Vorstandes der Doornkaat AG, Norden (Ostfriesl.)

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. CaristiaN KUHLEMANN, Vorsitzer des Aufsichtsrats der Hannoversche
Portland-Cementfabrik AG, Misburg (Hann.)

Dipl.-Ing. Lotuar LaNGE, Mitglied des Vorstandes des Teutonia Misburger Portland-Cementwerkes,
Misburg (Hann.)

Konsul Ernst MIDDENDORFF, Hauptgesellschafter der Brauerei Herrenhausen GmbH,
Hannover-Herrenhausen

Dr. jur. Dr. rer. pol. WALTER NETTELRODT, Vorsitzer des Vorstandes der Eisenbahn-
Vetkehrsmittel-AG, Bad Pyrmont

Generalkonsul Dr. h. c¢. Gustav ScumEeLz, Vorstand der Verkaufsgemeinschaft
Deutscher Kaliwerke GmbH, Hannover

Dr. ErNsT-HEINRICH STEINBERG, i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg’sche Farbenfabriken, Celle

Dr. GErRD WoLFF, i. Fa. Wolff & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Walsrode

GERHARD ZENKE, Alfeld (Leine)

b) BeiraT HILDESHEIM

Dr. CariL-ErnsT BUicHuTING, Vorsitzer des Vorstandes der Kleinwanzlebener Saatzucht vorm.
Rabbethge & Giesecke AG, Einbeck (Hann.)

Hermur Grar, Dominenpichter, Domine Marienburg, Post Hildesheim

Generaldirektor ErRnsT MoRscH, Vorsitzer des Vorstandes der Eduard Ahlborn AG, Hildesheim

Ericu PrTERS, Vorsitzer des Vorstandes der Lafferder Aktien-Zuckerfabrik, Grof3-Lafferde

D:. Kurt Rasch, Mitglied des Vorstandes der Ilseder Hiitte, Peine

Dr. jur. Kari-HEinz ScHAER, Geschiftsfithrer der Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim

BeiraT HESSEN

Dr.-Ing. E. h. Epmunp BieNECk, Vorsitzer des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden,
Vorsitger

ALEXANDER ALBERT, Vorsitzer des Vorstandes der Chemische Werke Albert, Wiesbaden-Biebrich

Konsul a. D. Frirz Dierz, Inhaber der Fa. Gebt. Dietz, Frankfurt (Main)

Dr. jur. ALEXANDER FREIHERR vON DORNBERG, Gesandter z. D., Hausen (Krs. Ziegenhain)

Hararp DyckerHOFF, Mitglied des Vorstandes der Dyckerhoff Zementwerke AG, Wiesbaden

Dr. Hans Frick, Mitglied des Vorstandes der Riitgerswerke AG, Frankfurt (Main)

Dr. Giintaer FRANK-FAHLE, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Deutsche Commerz GmbH,
Frankfurt (Main)

Dr. jur. BErTRAM GRAUBNER, persdnlich haftender Gesellschafter der Joh. Jac. Vowinckel KG,
Wiesbaden
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Konsul Frrrz H. HarMs, Senator h. c., Vorsitzer des Vorstandes der Maschinenfabrik Moenus AG,
Frankfurt (Main)-West

Dr.-Ing. Hans Harwus, Vorsitzer des Vorstandes der E. Merck AG, Darmstadt

Orro HENKELL, geschiftsfithrender, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Henkell & Co.,
Sektkellereien, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. HeraErus, geschiftsfilhrender Gesellschafter der W. C. Heraeus GmbH, Hanau (Main)

Dr. Hans Jacossonn, Mitglied des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel

Dr.-Ing. EBERHARD JUNG, geschiftsfiihrender Gesellschafter der H. Jung & Co.
Carolinenhiitte GmbH, Wetzlar (Lahn)

Dipl.-Ing. WarTER KARCHER, Geschiftsfiithrer der Carl Schenck Maschinenfabrik GmbH, Darmstadt

Daniec J. KeiLy, Vorsitzer des Vorstandes der Deutsche Dunlop Gummi Compagnie AG,
Hanau (Main)

Dr.-Ing. WiLneLm KocH, Vorsitzender des Vorstandes der Vereinigte Deutsche Metallwerke AG,
Frankfurt (Main)-Heddernheim

Dr. rer. pol. WiLueLm Kuruss, Mitglied des Vorstandes der Cassella Farbwerke Mainkur AG,
Frankfurt (Main)-Fechenheim

ALBERT VON METZLER, Mitinhaber des Bankhauses B. Metzler seel. Sohn & Co., Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. E. h. Dr.-Ing. H. MeYEr-HEINRICH, Mitglied des Aufsichtsrats der Philipp Holzmann AG,
Frankfurt (Main)-Siid

Dr. jur. Horst PAvVEL, stellv. Vorsitzer des Vorstandes der VARTA AG, Frankfurt (Main)

Max RicHTER, personlich haftender Gesellschafter der Fa. Max Richter, Kammgarnspinnerei,
Stadt Allendorf (Krs. Marburg)

Dr. ALBERT ScHLEGEL, Vorsitzender der Geschiftsfithrung det Schenker & Co. GmbH,
Frankfurt (Main)

Dr. Hans ScHLEUSSNER, Geschiftsfithrer der ADOX Fotowerke Dr. C. Schleussner GmbH,
Frankfurt (Main)

Dr. Jonann Stvon, Mitglied des Vorstandes der Gesellschaft fiir Linde’s Eismaschinen AG,
Wiesbaden

Hecrmur Seies, Hauptgeschiftsfithrer der VDO TACHOMETER WERKE
Adolf Schindling GmbH, Frankfurt (Main)

NELsoN J. Stork, Vorsitzer des Vorstandes der Adam Opel AG, Riisselsheim (Main)

Dr. jur. OscAR vON WALDTHAUSEN, Gersfeld (Rhon)

Dr. Kurt WEIGELT, Ehrenvorsitzer des Aufsichtsrats der Deutsche Lufthansa AG,
Bad Homburg v. d. H.

Professor Dr. WeERNER ZERWECK, Honorarprofessor an der Universitit Erlangen, Frankfurt (Main)

BeIrRAT KOLN-AACHEN-SIEGEN

Eucen GorrLEB v. LANGEN, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. Pfeifer & Langen, Kbln,
Vorsitzer

Dr. FoLkert BELLsTEDT, Geschiftsfiihrer der Titangesellschaft mbH, Leverkusen Bez. Kéln

Dr. h. c. CornEL Berk, Gutsbesitzer, Burg Neu-Hemmerich bei Frechen Bez. Kéln

JAN BRUGELMANN, geschiftsfiihrender Mitinhaber der Fa. F. W. Briigelmann Séhne, Kéln



Professor Dr. Fri1z BurGBaCHER, Mitglied des Vorstandes der RHENAG Rheinische Energie AG,
Kéln

WaLDEMAR CROON SEN., Mitinhaber der Tuchfabrik G. H. & ]. Croon, Aachen

PaurL FaiLkg, geschiftsfithrender Gesellschafter der Franz Falke-Rohen GmbH, Strumpfwaren-
fabriken, Schmallenberg (Sauetland)

Dr. Ernst R. FiscHER, Bad Godesberg

Erwin GARTNER, Mitglied des Vorstandes der Rheinische Braunkohlenwerke AG, Kéln

JounannEs GrAF, Mitglied des Vorstandes der Kaufhof AG, Koln

Konsul Dr. Max GRAEFF, Teilhaber der Fa. Lindgens & Sohne, Koln

Hzinz HEuDORF, Geschiftsfithrer der SIEMAG Siegener Maschinenbau GmbH,
Dahlbruch Krs. Siegen

Avucust voN JoEest, Wesseling Bez. Koln

Dr. WiLnELM KLEINHERNE, Vorsitzer des Vorstandes der Maschinenfabrik Buckau R. Wolf AG,
NeuB

GERHARD Lav, Geschiftsfithrer der Ideal Standard GmbH, Bonn

Orro LavupicHLER, Generalbevollmichtigter der Fa. Otto Wolff, Kéln

Konsul Dr. RuboLr MAuser, Gesellschafter der Mauser KG, Koln

Franz MonNuEIM, Mitinhaber der Fa. Leonard Monheim, Aachen

FERDINAND MULHENS, i. Fa. Eau de Cologne- & Patfiimerie-Fabrik Glockengasse No. 4711
gegeniiber der Pferdepost von Ferd. Miilhens, Kéln

HeLmuTt NEUERBURG, Geschiftsfiihrer der Zigarettenfabrik Haus Neuerburg KG, Koln

Dr. Kurt NEVEN DUMOoONT, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. M. DuMont Schauberg, Kéln

WERNER NIEDERSTEIN, Vorsitzer des Vorstandes der Siegener Akt.-Ges. fiir Eisenkonstruktion,
Briickenbau und Verzinkerei, Geisweid Krs. Siegen

Heinricu PeTERS, Mitglied des Vorstandes der Kléckner-Humboldt-Deutz AG, Koln

Epcar Prane, Mitglied des Aufsichtsrats und Prisidialausschusses der Aufsichtsrite im
Gerling-Konzern, Koln

Dr. HeLmuT PrawITZ, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Fa. W. Ernst Haas & Sohn,
Neuhoffnungshiitte b. Sinn (Dillkreis)

GERD ProeNEN, Mitinhaber der Fa. Bierbaum-Proenen, Koln

Dierer Pryw, geschiftsfithrender Gesellschafter der William Prym-Werke KG, Stolberg (Rhld.)

FRIEDRICH SCHADEBERG-WEISSHEIMER, geschiftsfithrender Mitinhaber der Brauerei
Bernhard Schadeberg, Krombach Krs. Siegen

WERNER SCHOELLER, geschiftsfiihrender Mitinhaber der Fa. Gebriider Schoeller Anker-Teppich-
Fabrik, Diiren

Konsul Dr. Jean-Lours SCHRADER, Generaldirektor der Vereinigten Glaswerke, Aachen

WaLTER SINN, Mitglied des Vorstandes der Westdeutsche Handelsgesellschaft AG, Koln

Dr. Hans VERRrEs, Mitglied des Grubenvorstandes der Gewerkschaft Sophia-Jacoba, Steinkohlen-
bergwerk, Hiickelhoven Bez. Aachen

Konsul ErRuARD VITGER, Vorsitzer des Aufsichtsrats der Ford-Werke AG, Kéln

FRrITZ VORSTER, stellv. Vorsitzer des Aufsichtsrats der Chemische Fabrik Kalk GmbH, Koln

Dr. EBERHARD WEISSENFELD, Vorsitzer des Vorstandes der Gebriider Stollwerck AG, Kéln

Hans-JoacHiM WUPPERMANN, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Theodor Wuppermann GmbH,
Leverkusen Bez. Koéln

Dr. Jonann WILHELM ZANDERS, i. Fa. J. W. Zanders Feinpapierfabrik GmbH,
Bergisch-Gladbach
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BreIRAT OBERBADEN

Kommerzienrat Dr. jur. HANs-CoNSTANTIN PAuLssEN, Generaldirektor der Aluminium-Industrie-
Gemeinschaft Konstanz GmbH, Konstanz (Bodensee); Prisident der Bundesvereinigung det
Deutschen Arbeitgeberverbinde, Koln, Konstanz (Bodensee), Vorsitger

Franz ApeLmANN, Mitglied des Vorstandes der Ciba Aktiengesellschaft, Wehr (Baden)

Dr.-Ing. WiLHELM BAUER, Vorstand der Spinnerei und Weberei Offenburg,

Offenburg (Baden)

FrIepEL BERNING, Geschiftsfithrer der Maggi GmbH, Singen (Hohentwiel) / Frankfurt (Main),
Singen (Hohentwiel)

Dipl.-Ing. WiLHELM BINDER, personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfithrer der
Binder-Magnete KG, Villingen (Schwarzwald)

Konsul Dipl. rer. pol. H. W. DYLLICK-BRENZINGER, geschiftsfithrender Gesellschafter der
Fa. Brenzinger & Cie. GmbH, Freiburg (Breisgau)

J. GeEorG FaHR, Vorsitzer des Vorstandes der Maschinenfabrik Fahr AG,

Gottmadingen (Krs. Konstanz)

FriepricH Prinz zu FURSTENBERG, MefBkirch (Baden)

Horst R. GUTERMANN, personlich haftender Gesellschafter der Fa, Giitermann & Co.,
Nihseidenfabriken, Gutach (Breisgau)

Dr. jur. FraNz-JosEr HACKELSBERGER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. J. Weck & Co.,
Oflingen (Baden)

Franz K ATSER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Uhrenfabrik Villingen J. Kaiser GmbH,
Villingen (Schwarzwald)

GruserpE K AISER, Vorsitzer des Vorstandes der Trikotfabriken J. Schiesser AG,

Radolfzell (Bodensee)

WeRNER KOEHLER, Vorstand der Papierfabrik August Koehler AG, Oberkirch (Baden)

Dr. WALTHER MAURMANN, kaufmiénnischer Leiter des Werkes Singen der Georg Fischer AG
Schaffhausen, Singen (Hohentwiel)

Dr. CHRISTIAN-ADAM MEz, Vorsitzer des Vorstandes der MEZ AG, Freiburg (Breisgau)

RicuarD NESTLER, Mitglied des Vorstandes der Albert Nestler AG, MaBstabfabrik, Laht,
und personlich haftender Gesellschafter der Albert Nestler Verkaufsgesellschaft,

Lahr (Schwarzwald)

Dr. EricH PrisTeERER, Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der
Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau)

Gustav Ravrw, Mitglied des Vorstandes der Spinnerei und Webereien Zell-Schénau AG,

Zell (Wiesental)

Kommerzienrat GEORG RUMMLER, Steinen (Baden)

Ernst ScHERB, Geschiftsfiithrer der SABA Schwarzwilder Apparate-Bau-Anstalt
August Schwer S6hne GmbH, Villingen (Schwarzwald)

CurT EDGAR SCHREIBER, Geschiftsfithrer und Gesellschafter der Friedrich Mauthe GmbH,
Schwenningen ; persdnlich haftender Gesellschafter der Mauthe Uhren-KG,

Schwenningen (Neckar)

Kommerzienrat Dr. HANS STAEHLE, Vorsitzender des Bundesverbandes der Deutschen SiilBwaren-
industrie — Vereinigung der Schokolade- und SiiBwarenfabrikanten — Bonn, Steinen (Baden)

Dipl.-Ing. RoLF STEINBERG, Vorstand der Wehrle-Werk AG, Emmendingen (Baden)
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Dr. ALsrECHT STROMEYER-HONEGGER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Textilgesellschaft
L. Stromeyer & Co., Konstanz (Bodensee)

Dr. HELMUT WINKLER, personlich haftender Gesellschafter der Spinnerei Lauffenmiihle
Gustav Winkler KG, Tiengen (Oberrhein)

PETER ]. Z1vs, Vorstand der Hanf-Union AG, Schopfheim (Baden)

BeiraT OsNABRUCK

Dr. Ernst HEGELs, Mitglied des Vorstandes der F. H. Hammersen AG, Osnabriick, Vorsitger

Bergassessor a. D. Dr.-Ing. E. h. CaARL DErLmann, Gesellschafter der Fa. C. Deilmann
Bergbau GmbH, Bentheim, stelly. Vorsitger

Dr. Ermar DEGENER, Geschiftsfithrer der NINO GmbH, Nordhotn

Ricuarp EBERLEIN, Osnabriick

Dr.-Ing. Max GENNERICH, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Windméller & Hélscher,
Lengerich i. W.

Hermur Harpr, Inhaber der Fa. N. G. Ringelmann, Osnabriick

ErnstT Aucust HETTLAGE, persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. Hettlage & Lampe,
Osnabriick

WirsELM KarRMANN, Gesellschafter und Geschiftsfithrer der Wilhelm Karmann GmbH, Osnabriick

AvrFrED KAUNE, Bremen

WEeRNER KrEIN, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Bischof & Klein, Lengerich i. W.

Dr. Haxs MEYER, Mitglied des Direktoriums der Kléckner-Werke AG Duisburg,
Georgsmarienwerke Osnabriick, Osnabriick

GeorG-WirHELM Muus, Mitglied des Vorstandes des Osnabriicker Kupfer- und Drahtwerkes,
Osnabriick

GERHARD SCHOELLER, i. Fa. Felix Schoeller jr., Burg Gretesch, Post Liistringen

Dipl.-Ing. CArL STARCKE, Gesellschafter der Fa. Rud. Starcke GmbH, Melle i. Hann.

BeiraT RuHEIN-MOSEL

Dz. Dt. h. c. EricH ScHOTT, Geschiftsleiter des JENAet GLaswerk ScHOTT & GEN.,
Mainz (Rhein), Vorsizzer

HerMANN AsBACH, geschiftsfithrender Gesellschafter det Fa. Asbach & Co., Weinbrennerei,
Riidesheim (Rhein)

Rupovrr FissLer, Komplementir der Rudolf Fissler KG, Aluminiumwarenfabrik, Idar-Oberstein

Dr. Dr. h. c. WaLTeEr Harstrick, Mitinhaber und Geschiftsfithrer der Papierfabrik Halstrick zu
Stotzheim, der Papietfabrik Sundern zu Sundern und ihren Zweigwerken

Heinz HasspAcHER, Mitinhaber der Fa. Deinhard & Co., Sektkellerei, Koblenz

Konsul Dr. Warter Kavrxnaor-Rosg, Komplementir der Firmen: Ernst Kalkhof, Chemische Fabrik;
Resart Gesellschaft Kalkhof & Rose; Kalkhof GmbH. Petersen & Stroever, simtlich in Mainz
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Herimura LemM, Geschiftsfiihrer der Industriewerke Lemm & Co. GmbH und der Romika
Lemm & Co. GmbH, Gusterath-Tal (Kreis Trier)

Juiius LieBrecHT, Gesellschafter der Fa. C. H. Boehringer Sohn, Chemische Fabrik,
Ingelheim (Rhein)

Dr. Fritz Lubwic, Gesellschafter der Thonwerke Ludwig KG, Koblenz (Rhein)

Karr Mayer, Geschiftsfithrer der Werner & Mertz GmbH, Mainz (Rhein)

Ruporr Ruobius, Gesellschafter der Fa. Gebr. Rhodius, Burgbrohl, Bez. Koblenz (Rhein)

Gustav ApoLr ScuMrTT, Inhaber det Fa. Gustav Adolf Schmitt’sches Weingut, WeingroBkellereien,
Nierstein (Rhein)

Dr. NorBERT STEULER, Mitinhaber und Geschiftsfiithrer der Steuler Industriewerk GmbH,
Ho6hr-Grenzhausen

ApovLF ALBERT STURM, personlich haftender Gesellschafter der Firma Asbach & Co., Weinbrennerei,
Riidesheim (Rhein)

Dipl.-Kfm. Ericu UHLENBROCK, Mitglied des Vorstandes der Rasselstein AG., Neuwied

RicuARD WINKLER, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Maschinenfabrik und EisengieBerei
Winkler & Diinnebier, Neuwied

PETER ZETTELMEYER, personlich haftender Gesellschafter der Hubert Zettelmeyer KG,
Maschinenfabrik, EisengieBerei und Baubetriebe, Konz bei Trier

BeiraT WURTTEMBERG

Rosert LEuze, Owen/Teck (Wiirtt.), Vorsitger

Dr.-Ing.Orro Fanr, geschiftsfiihrender Teilhaber der Fa. Werner & Pfleiderer
Maschinenfabriken und Ofenbau, Stuttgart-Feuerbach, stelly. Vorsitzer

Dr.-Ing. RoLF BOEHRINGER, Mitinhaber und Geschiftsfiithrer der Fa. Gebr. Boehringer GmbH,
Maschinenfabrik und EisengieBerei, Goppingen

Generaldirektor WALTHER A. BOSENBERG, Vorsitzer der Geschiftsfithrung der IBM Deutschland
Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH, Sindelfingen bei Stuttgart

Piero BoneLrr, Generaldirektor der DEUTSCHE FIAT Aktiengesellschaft, Heilbronn (Neckar)

Jouannes H. BorsporF, Vorsitzer des Aufsichtsrats der IBM Deutschland
Internationale Biiro-Maschinen Gesellschaft mbH, Sindelfingen bei Stuttgart

Professor Dr.-Ing. Dr. rer. nat. h. c. ARTHUR BURKHARDT, Vorsitzer des Vorstandes der
Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

CHRr1sTIAN GOTTFRIED DIERIG, Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg

Dipl.-Ing. HELMuT EBERSPACHER, personlich haftender Gesellschafter der J. Eberspicher OHG,
EBlingen (Neckar)

KArL EvcHMULLER, Vorsitzer des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm (Donau)

KarL Graser, Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Weingarten AG, Weingarten (Wiirtt.)

Dipl.-Ing. WaLTHER GROZ, personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfithrer
der Fa. Theodor Groz & Sohne & Ernst Beckert Nadelfabrik Commandit-Gesellschaft,
Ebingen (Wiirtt.)

Dr. RicHARD HENGSTENBERG, personlich haftender Gesellschafter und Geschiftsfithrer
der Fa. Richard Hengstenberg, Weinessig-, Sauerkonserven- und Feinkostfabriken,
EBlingen (Neckar)
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Dr. KarL HouNER, Mitglied des Vorstandes der Matth. Hohner AG, Trossingen (Wiirtt.)

Epwarp C. A. Krauss, Geschiftsfithrer der C. H. Knorr GmbH, Heilbronn (Neckar)

WiLHeLM KrauT, geschiftsfithrender Gesellschafter der BIZERBA-WERKE Wilhelm Kraut KG,
Balingen (Wiirtt.)

Dr. GEruarDp KURN, Mitglied des Vorstandes der Fa. Carl Zeiss, Oberkochen (Wiirtt.)

Vicror Luscuka, Schramberg (Schwarzwald)

Dr. KarL AucusT MAERz, Vorsitzer des Vorstandes der Deutsche Linoleum-Werke AG,
Bietigheim (Wiirtt.)

HERMANN MAHLE, Mitinhaber der Mahle KG, Stuttgart-Bad Cannstatt

ALFRED MAHLER, Geschiftsfithrer det Franck und Kathreiner GmbH, Ludwigsburg

RoBERT PIRKER, Mitglied des Vorstandes der Zahnradfabrik Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen (Bodensee)

Generaldirektor Dr. RoLF Ra1seR, Vorsitzer des Vorstandes der Wiirttembergische
Feuerversicherung AG in Stuttgart, Stuttgart

Dr. h. c. KARL-ERHARD SCHEUFELEN, geschiftsfilhrender Gesellschafter der Fa. Papierfabrik
Scheufelen, Oberlenningen (Wiirtt.)

EuGEN ScHWaAB, stellv. Geschifisfithrer der ESCHER WYSS GmbH, Ravensburg (Wiirtt.)

Jacos S1GLE, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Salamander Aktiengesellschaft,
Kornwestheim bei Stuttgart

ALFRED SILBER-Bonz, Geschiftsfiihrer der J. J. Schlayer GmbH, Reutlingen

S. K. H. HErz0oG PHILIPP VON WURTTEMBERG, Schlofl Altshausen bei Saulgau (Wiirtt.)

Dr. JoacuiM ZanN, Mitglied des Vorstandes der Daimler-Benz Aktiengesellschaft,
Stuttgart-Untertiirkheim

BEIRAT WUPPERTAL-BIELEFELD-MUNSTER

BErRNHARD van DELDEN, Mitinhaber der Fa. M. van Delden & Co., Gronau (Westf.), Vorsitzer

HaraLp FROWEIN sen., geschiftsfithrender Gesellschafter der Frowein & Co. KG a. A., Wuppertal,
stelly. Vorsitzer

Aporr Auiirs, Herford-Elverdissen

Dr. A. ALBANO-MULLER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Schwelmer Eisenwerk
Miiller & Co., GmbH, Schwelm (Westf.)

MANFRED VON Baum, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. von Baum Kom.-Ges., Wuppertal

WirLHELM BoMNUTER, Geschiftsfiihrer der Vossloh-Werke GmbH, Werdohl (Westf.)

Dr.-Ing. E. h. AucusT Craas, personlich haftender Gesellschafter der Gebr. Claas Maschinenfabrik,
Harsewinkel iiber Giitersloh

Erica CoeNEN, Vorstand der Baumwollspinnerei Germania, Epe (Westf.)

Haxs CoLsMman, i. Fa. Gebriider Colsman, Essen

Nico vaN DELDEN, geschiftsfithrender Mitinhaber der Fa. Gerrit van Delden & Co.,
Gronau (Westf.)

RemBERT VAN DELDEN, Mitglied des Vorstandes der Westfilische Jute-Spinnerei und Weberei,
Ahaus (Westf.)

37




Heinz DyckHoFF, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Dyckhoff & Stoeveken
Baumwoll-Spinnerei, Rheine (Westf.)

Orro ErssLéH, geschiftsfiihrender Gesellschafter der Fa. Julius & August Erbsloh,
Aluminium-Walz- u. PreBwerke, Wuppertal

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. ALFRED Fr. FLENDER, personlich haftender Gesellschafter der
A. Friedr. Flender & Co. KG, Bocholt (Westf.) '

Kurr FrRoweN, Wuppertal

Hans Joacuu Fucss, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Otto Fuchs, Metallwerke,
Meinerzhagen (Westf.)

Dipl.-Ing. Jurius C. Funcke, Wuppertal

Hans GesHARD, Mitglied des Aufsichtsrats der Gebhard & Co. AG, Wuppertal

KarL BernHARD GRAUTOFF, Mitglied des Vorstandes der Werkzeugmaschinenfabrik
Gildemeister & Comp. AG, Bielefeld

Lro Hasig, Mitglied des Vorstandes der Heinrich Habig AG, Herdecke (Ruhr)

Hans JoacuiM Harpr, i. Fa. Hardt Pocorny & Co., Dahlhausen (Wupper)

Kurr HenkEeLs, geschiftsfiihrender Mitinhaber der Fa. Stocko Metallwarenfabriken, Wuppertal

Dr. Dr. h. c¢. Kurt HERBERTS, Senator E. h., Inhaber der Fa, Dr. Kurt Herberts & Co.
vorm. Otto Louis Herberts, Wuppertal

Orro Hircer, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Bergische Stahl-Industrie, Remscheid

Oscar Epuarp HuEck, geschiftsfithrender Gesellschafter der Eduard Hueck KG,
Metallwalz- und PrefSwerk, Liidenscheid (Westf.)

PauL JAGENBERG, persdnlich haftender Gesellschafter der Fa. Jagenberg & Cie.,
Solinger Papierfabrik, Solingen

Wasvter KAiser, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Kaiser & Co.,
Neheim-Hiisten

ReiNHARD KAUFMANN, i. Fa. Leop. Krawinkel, Strick- und Wirkwarenfabrik, Spinnerei,
Bergneustadt und Vollmerhausen, Vollmerhausen Bez. Kdln

Horst KrEN, Mitglied des Vorstandes der Hoffmann’s Stirkefabriken AG, Bad Salzuflen

Dipl.-Ing. H. WoLFGANG KLINGELNBERG, geschiftsfiihrender Mitinhaber
der Fa. W. Ferd. Klingelnberg Séhne, Remscheid

Frrrz-Luporr Koch, Mitglied des Vorstandes der Kammgarnspinnerei Stéhr & Co. AG, Rheydt

Craus KuMeERs, i. Fa. F. A. Kiimpers KG, Rheine (Westf.)

Dr. HerBerT LAAR, geschiftsfithrender Mitinhaber der Hermann Windel Textil KG,
Windelsbleiche Krs. Bielefeld

Epuarp METZENAUER, geschiftsfithrender Gesellschafter der Metzenauer & Jung GmbH,
Wuppertal

CarL MieLE, Mitinhaber der Fa. Miele & Cie., Giitersloh

Dr.-Ing. EricH MrrrELsteN ScHEID, Teilhaber der Fa. Vorwetk & Co., Wuppertal

PaurL NEUMANN, i. Fa. Neumann & Biiren, Wuppertal

Warter OesteEN, Mitinhaber der Fa. R. & G. Schméle Metallwerke, Menden (Sauerland)

WasvLrEr PrEIFFER, Inhaber der Fa. Ohler Eisenwerk Theob. Pfeiffer, Ohle (Westf.)

Dr. WitHELM ROPKE, geschiftsfithrender Mitinhaber der Westfilische
Metall-Industrie KG Hueck & Co., Lippstadt

THEODOR SCHEIWE, Inhaber der Fa. Ostermann & Scheiwe, Miinster (Westf.)

Dr. EpuarDp ScEMIDT-OTT, i. Fa. Jung & Simons, Haan (Rhld.)

GEorG H. ScHNIEWIND, i. Fa. H. E. Schniewind, Haan (Rhld.)
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Dr. WERNER ScHULTEN, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Schulten,
Oeding (Westf.)
JEAN-GUSTAVE STOLTENBERG-LERCHE, Vorsitzer der Geschiftsfithrung der
L. & C. Steinmiiller GmbH, Gummersbach (Rhld.)
Hans VarLLanT, geschiftsfithrender Gesellschafter der Joh. Vaillant KG, Remscheid
Dr. Lupwic Vauser, Mitglied des Vorstandes der Vereinigte Glanzstoff-Fabriken AG, Wuppertal
Horst zur VERrTH, Mitglied des Vorstandes der Glasurit-Werke M. Winkelmann AG, Hamburg
Max VorwERK, Wuppertal
Max WiLBRAND, geschiftsfithrender Gesellschafter der Fa. Gebr. Rath,
Kammgarn-Spinnerei und Firberei, Sassenberg (Westf.)
Dr. FErDINAND ZIeErscH, geschiftsfithrender Gesellschafter der Wuppertaler Textil-Veredlung
Rudolf Ziersch S6hne KG, Wuppertal
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ZENTRALEN:

Diisseldotf - Frankfurt (Main) - Hamburg

Aachen

mit 1 Zweigstelle
Aalen (Wiirtt)
Achim (Bg Bremen)
Ahlen ( Westf)
Ahrensburg ( Holst)
Alfeld ( Leine)
Alsdotf (Kr Aachen)
Altena ( Westf)
Altenkirchen ( Westerw)
Alzey
Andernach
Aschaffenburg
Attendorn
Augsburg

mit 2 Zweigstellen
Aurich
Backnang
Bad Driburg (Westf)
Bad Diirkheim
Baden-Baden
Bad Godesberg
Bad Harzburg
Bad Hersfeld
Bad Hombutg v 4 Hobe
Bad Oeynhausen
Bad Oldesloe
Bad Pyrmont
Bad Sachsa (S#dbarg)
Bad Salzuflen
Bad Wildungen
Bamberg
Barsinghausen
Beckum

(Bz Minster, Westf)
Bensheim
Bergisch Gladbach
Bergneustadt
Berleburg
Bernkastel-Kues
Beuel
Biberach ( Riff)
Biedenkopf
Bielefeld

mit 1 Zweigstelle
Bingen ( Rhein)
Bocholt
Bochum

mit 2 Zweigstellen
Béblingen (Wiirtt)
Bonn

mit 1 Zweigstelle
Bottrop
Brackwede (Westf)
Bramsche

NIEDERLASSUNGEN an folgenden Plitzen:

Brand (Kr Aachen)
Braunschweig
mit 6 Zweigstellen
und 1 Zahlstelle
Bremen
mit 14 Zweigstellen
und 1 Wechselstube
Bremerhaven
mit 2 Zweigstellen
und 1 Zahlstelle
Bretten (Baden)
Bruchsal
Briihl (Bz Kiln)
Brunsbiittelkoog
Biiderich (& Diisseldorf)
Buxtehude
Castrop-Rauxel
Celle
Coburg
Darmstadt
mit 2 Zweigstellen
Datteln ( Westf)
Deidesheim
Delmenhorst
Detmold
Dillenburg
Dinslaken ( Niederrbein)
Dormagen ( Niederrhein)
Dorsten
Dortmund
mit 9 Zweigstellen
Diilken
Diiren
Diisseldorf
mit 17 Zweigstellen
Diisseldorf-Benrath
Duisburg
mit 4 Zweigstellen
Duisburg-Beeck
Duisbutg-Hamborn
mit 1 Zweigstelle
Duisburg-Meiderich
Duisburg-Ruhrort
mit 1 Zweigstelle
Ebingen (Wiirtz)
Einbeck
Elmshorn
Elten-Beek
Emden
Emmerich
Emsdetten
Ennepetal (Westf)-
Milspe
Eschwege
Eschweiler

6o

Essen

mit 14 Zweigstellen
EBlingen ( Neckar)
Ettlingen (Baden)
Euskitchen
Fellbach ( Wiirtt)
Flensburg
Frankenthal ( Pfaly)
Frankfurt ( Main)

mit 12 Zweigstellen
Frankfurt ( Main)-Hochst
Freiburg (Breisgan)

mit 2 Zweigstellen
Friedrichshafen
Fiirth (Bay)
Fulda
Garmisch-Partenkirchen
Garstedt (By Hamburg)
Geesthacht
Geislingen (Steige)
Geisweid (Kr Siegen)
Geldern
Gelsenkirchen

mit 2 Zweigstellen
Georgsmarienhiitte

(Kr Osnabriick)
Gernsbach ( Murgtal)
Gevelsberg
Gieflen
Gifhorn
Gladbeck (Westf)
Goch
Goppingen
Géttingen
Goslar
Greven (Westf)
Grevenbroich

( Niederrhein)
Gronau ( Westf)
Giitersloh
Gummersbach
Haan ( Rbeinl)
Hagen

mit 1 Zweigstelle
Hamburg

mit 31 Zweigstellen

und 2 Zahlstellen
Hamburg-Altona
Hamburg-Harburg
Hameln
Hamm (Westf)
Hanau
Hannover

mit 9 Zweigstellen
Hattingen ( Rubr)

Hausen/

diber Offenbach ( Main)
Heidelberg

mit 1 Zweigstelle
Heidenheim (Brenz)
Heilbronn ( Neckar)
Helmstedt
Hemer
Herford
Herne
Hetten ( Westf)
Hilden
Hildesheim
Hohr-Grenzhausen
Hoxter
Hohenlimburg
Hombetrg ( Niederrbein)
Hiickelhoven

(Kr Erkelenz)
Hiils (& Krefeld)
Iburg
Idar-Oberstein

mit 1 Zahistelle
Ingelheim ( Rbein)
Ingolstadt ( Donan)
Isetlohn
Itzehoe
Jiilich
Kaiserslautern
Kamp-Lintfort
Karlsruhe

mit 1 Zweigstelle
Kassel

mit g Zweigstellen
Kehl
Kempten (Allgin)
Kettwig
Kierspe ( Westf)
Kleve
Koblenz
Koln

mit 11 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Kéln-Miilheim
Konstanz

mit 1 Zweigstelle
Krefeld

mit 2 Zweigstellen
Krefeld-Uerdingen
Kreuztal (Kr Siegen)
Laasphe
Lahr (Schwarzw)
Landau ( Pfaly)
Landstuhl
Langenfeld ( Rbeinl)



Langenhagen (Han)
Lauterbach ( Hess)
Leer (Ostfriesl)
Lengerich ( Westf)
Letmathe ( Saner!)
Leverkusen
Leverkusen-Schlebusch
Lippstadt
Lobberich
Lotrrach
Ludwigsburg
Ludwigshafen ( Rbein)

mit 2 Zweigstellen
Liibeck
Litbeck-Travemiinde
Liidenscheid
Liineburg
Liinen
Maikammer
Mainz

mit 1 Zweigstelle
Mannheim

mit 11 Zweigstellen
Marl (Kr Recklinghansen)
Meinerzhagen ( Westf)
Memmingen
Menden (Sawnerl)
Mettmann
Minden ( Westf)
Misburg
Moénchengladbach

mit 1 Zweigstelle
Moers

mit 1 Zweigstelle
Mosbach (Baden)
Miilheim (Rubr)
Miinchen

mit 16 Zweigstellen
Miinster ( Westf)

mit 2 Zweigstellen
Neheim-Hiisten
Neu Isenburg
Neumiinster

Neunkirchen

(Kr Siegen)
Neuf3

mit 1 Zweigstelle
Neustadt ( Weinstr)
Neuwied
Niederlahnstein
Norden
Nordhorn
Niirnberg

mit 4 Zweigstellen
Niirtingen
Oberhausen ( Rbeinl)

mit § Zweigstellen
Oberkirch (Baden)
Oesede (Bg Osnabriick)
Offenbach (Main)
Offenburg (Baden)
Olpe
Opladen
Osnabriick

mit 3 Zweigstellen
Osterode (Harg)
Paderborn
Papenburg
Peine
Pforzheim
Pinneberg
Pirmasens
Ratingen
Ravensburg
Recklinghausen
Regensburg
Reinbek ( By Hamburg)
Remscheid

mit 1 Zweigstelle
Remscheid-Lennep
Rendsburg
Reutlingen
Rheinberg ( Rheinl)
Rheine (Westf)
Rheinfelden (Baden)
Rheinhausen

Rheydt

mit 1 Zweigstelle
Rodenkirchen (Bg Koln)
Risselsheim ( Hess)
Sickingen
Salzgitter-Bad
Salzgitter-

Gebhardshagen
Salzgitter-Lebenstedt

mit 1 Zweigstelle
Salzgitter-Thiede
Salzgitter-Watenstedt
St. Tonis
Schmallenberg (Sanerl)
Schiittorf
Schwibisch Gmiind
Schwelm
Schwenningen (Neckar)
Schwetzingen
Sennestadt/éiber Bielefeld
Siegen
Singen ( Hobentwiel)
Soest
Solingen
Solingen-Ohligs
Solingen-Wald
Soltau
Speyer
Sprockhével ( Westf)
Stolberg ( Rbeinl)
Stuttgart

mit 5 Zweigstellen
Stuttgart-Bad Cannstatt
Traben-Tratrbach
Triberg (Schwargw)
Ttier
Tiibingen
Ulm ( Donan)
Unna
Velbert (Rbeinl)
Verden (. Aller)
Viersen

mit 1 Zweigstelle

Villingen (Schwargw)
Waldbrol
Walsum ( Niederrbein)
Wanne-Eickel
Warendorf
Wattenscheid
Wedel ( Holst)
Weidenau (Sieg)
Weil ( Rhein)
Weingatten ( Wiirtt)
Weinheim (Bergstr)
Werdohl
Wesel
Wesseling (Bg Kiln)
Wickrath ( Niers)
Wiesbaden

mit 2 Zweigstellen
Wiesloch
Wilhelmshaven

mit 1 Zweigstelle
Wipperfiirth
Wissen (S7eg)
Witten

mit 1 Zweigstelle
Wittlich
Wolfenbiittel
Wolfsburg

mit 2 Zweigstellen
Worms
Wiirselen (Kr Aachen)
Wiirzburg

mit 1 Zweigstelle
Wuppertal-Elberfeld

mit 4 Zweigstellen

und 1 Zahlstelle
Wuppertal-Barmen

mit 2 Zweigstellen
Wuppertal-Cronenberg
Wuppertal-Ronsdotf
Wuppertal-Vohwinkel
Wyler (Kr Kleve)
Zell ( Mosel)
Zweibriicken

BERLINER D1scoNTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin 30 - 36 Zweigstellen

Bankhaus WiLH. AHLMANN, Kiel - 6 Zweigstellen

Bankhaus J. WicHELHAUS P. SoBN AG., Wuppertal-Elberfeld

GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG M. B. H., Teilzahlungsbank

Niederlassungen: Wuppertal-Elbetfeld, Berlin, Hamburg, Ulm

SAARLANDISCHE KREDITBANK AKTIENGESELLSCHAFT, Saarbriicken - 4 Zweigstellen
Weitere Niederlassungen im Saarland:
Dillingen, Homburg, Merzig, Neunkirchen, Saarlouis, St. Ingbert

VERTRETUNGEN IM AUSLAND

Argentinien: Buenos Aires - Brasilien: Sio Paulo und Rio de Janeiro - Chile: Santiago - Japan: Tokio
Kolumbien: Bogota - Mexiko: Mexiko 1, D.F. - Nab- und Mittelost: Kairo (VAR) - Tiirkei: Istanbul-Beyoglu
Venezuela: Caracas




Millionen pM —

Jannar 1952 bis 31. Degember 1963

31.12.1959 | 31.12.1958 | 31.12.1957 | 31.12.1956 | 31.12.195§ | 31.12.1954 | 31.12.19§3 | 31.12,1952 | I.1.19§2
1 009 953 894 699 557 620 518 465 417
549 746 318 341 386 430 306 222 308
2172 2 041 1973 1 897 I451 1495 1270 1032 598
320 406 456 54 1 31 38 7 64
395 16 — — — — — — —
1058 787 568 512 491 366 222 78 6o
51| 243 | 130 a6z | | [ 188 | | 137 37 I 1
550 ‘ 260 | 238 ( 171 | | 164 110 104 7 2
341 266 ( 190 172 | ' 132 ’ 92 74 63 49
16 } 18 10 | } 7 [ | 7 ) 7 \ 7 7 8
5oz 506 493 476 472 436 432 418 417
188 127 174 173 12§ 50 16 10 3
3533 2 829 2 781 2728 2 489 2313 2 003 1753 1 497
390 368 375 423 451 457 393 292 232
6o 66 78 87 89 89 76 66 46
67 62 58 54 43 28 17 13 9
149 142 134 117 103 93 83 73 6o
— — — — — 8 15 17 20
82 62 55 Go 67 57 42 42 27
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BILANZENTWICKLUNG o2 1.

— Betrige i

31.12.1963 | 31.12.1962 | 31.12.1961 | 31.12.1960
AKRTIVA
Barreserve .. .. . 1546 I 224 1194 1389
Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben) 802 805 668 447
Wechsel .. : 2 566 2 140 2 288 2 109
Schatzwechsel und unverzlnsllche Schatzanwelsungen §I1 448 641 482
Kassenobligationen .. 127 111 176 98
Wertpapiete .. .. .. .. .. . 1095 1 087 989 942
davon
Anleihen und verginsliche Schatzanweisungen -
des Bundes und der Linder .. . e 182 1 179 | 95 | 117
sonstige verginsliche Wertpapiere .. .. .. .. .. . . . . . . . . 345 | 289 ‘ 334 | 330
birsengingige Dividendenwerte .. .. .. .. .. . ... 558 | 613 545 ‘ 480
sonstige Wertpapiere o . 10 | l 6 l i_l I§
Ausgleichs- und Deckungsforderungen 504 496 494 501
Konsortialbeteiligungen .. 177 219 243 223
Debitoren .. ST 5 500 5 567 4831 4 230
Langfristige Auslelhungen o 731 639 610 434
Dutchlaufende Kredite 109 89 77 64
Beteiligungen .. .. . 117 109 97 80
Grundstiicke und Gebaude 159 161 158 154
Betriebs- und Geschiftsausstattung — — — —
Restliche Aktiva .. .. . . .. . . . .. 98 101
BiLANZSUMME | 14 042 13 196
IS
’____
Passiva
Einlageninsgesamt .. .. .. .. . . . .. .. . ... 12 452 11 677
davon
Sichteinlagen .. .. . . . . s 879 [ s 575 |
Befristete Einlagen .. .. .. .. . 3 360 3 324
Spareinlagen e 3 213 l 2778 ’
Aufgenommene Gelder .. .. .. .. .. . ... 8 9
Eigene Akzepte im Umlauf .. N 42 61
Aufgenommene langfristige Datlehen .. .. .. . 323 318
Durchlanfende Kredite 109 89
Grundkapital.. 300 300
Riicklagen nach § 10 KWG 400 360
dayon
Gesergliche Reserve .. T 50
Freie Sonderreserve .. . l 350 ' 310
Riickstellungen (einschl. Pemmm— umz' Steuerrm,éfte//uﬂg) 328 308
Restliche Passiva .. . e e 32 26
Gewinn .. .. . .. ...l 48 48
BrranNzsuMME | 14 042 13 196

Verbindlichkeiten aus Biirgschaftenusw. .. .. .. .. . . . . .
Indossamentsverbindlichkeiten .. .. .. .. .. .. .

Dividende .. .. .. .. .. .. ...

I543
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16%

1 646
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16%






