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GESCHAFTSBERICHT DES VORSTANDES

Das Geschiftsjahr 1954 nahm fiir unsere Bank einen erfreulichen Verlauf. Die Entwick-
lung stand im Einklang mit der forsschreitenden Entfaltung aller wirtschaftlichen Krifte in der
Bundesrepublik. Die Steigerung der industriellen Produktion und des gesamten Sozial-
produkts war groBer als im Vorjahr; das Sozialprodukt vermehrte sich um 89, auf 145 Mrd.pm.

Im allgemeinen erwies sich die Wirtschaft als elastisch genug, um die erhdhte Nachfrage
ohne bedenkliche Preissteigerungen befriedigen zu koénnen. Das gilt auch fiir den Be-
teich der Investitionsgiiter, deren Erzeugung im Berichtsjahr um 179, stieg. Damit sind
teilweise die Grenzen der Kapazitit in Sicht geriickt oder hier und da sogar vorerst erreicht
worden. Ferner witd durch die Knappheit an Arbeitskriften eine Ausweitung der Produktion
erschwert. Infolgedessen ist die Stabilhaltung des Preisniveaus wieder zu einer Aufgabe von
aktueller Bedeutung geworden. Dies gilt auch, ohne daB sich aus einem Riistungsprogramm
etwa zusitzliche Impulse ergeben. Es ist also sichtbar geworden, daB der Spielraum fir eine
weitere Expansion keineswegs unbegrengt ist.

Das Geldvolumen nahm im Berichtsjahr um rd. 3 Mrd. pMm zu. Hierbei ist ein Zuwachs
zu den Guthaben der 6ffentlichen Hand von td. 1,6 Mrd. oM unberiicksichtigt geblieben, den
diese in Ausgleichsforderungen angelegt und damit dem Umlauf entzogen hat. Die Ver-
mehrung wurde genihrt durch eine Ausweitung des Kreditvolumens sowie durch den Ankauf
der Devisendiberschiisse in Hohe von 2,9 Mtd. pM durch die Bank deutscher Lander. Im ganzen
nahm das Geld- und Kreditvolumen nur in einem AusmaB zu, das angesichts der Ausweitung
der volkswirtschaftlichen Umsitze, der Erhohung der Einkommen sowie der giinstigen
Auftragsentwicklung gerechtfertigt erscheint. Allerdings hat gleichzeitig auch der gesamt-
wirtschaftliche Liquidititsgrad eine Zunahme etfahren. Es wurde aber nicht tiber den tat-
sichlichen Bedarf hinaus gekauft, von Ausnahmen abgesehen, die auf verfehlte Erwartungen
einer schnellen Beanspruchung der Wirtschaft durch die Wiederbewaffnung zuriickzufithren
waren. Die Geldverflissigung fand im Mai in der Herabsetzung des Diskontsatzes von 34
auf 39, ihren Ausdruck.

Infolge einer unverindert bestehenden Knappheit an Geldmarktpapieren fehlte es zeit-
weise an der wiinschenswerten Elastizitit in der Anpassung des Geldvolumens an den
volkswirtschaftlichen Bedarf. Dieser Mangel hat zwar nicht die Stabilitit der Kaufkraft des
Geldes beeinfluBBt, den Geldmarktzins aber groBeren Schwankungen ausgesetzt als nétig
und wiinschenswert gewesen wire. Es steht zu erwarten, daB8 durch Austausch von Aus-
gleichsforderungen des Bundes gegen Schatzanweisungen der Mangel an Geldmarktpapieren
behoben werden witd.



Die internationale Stellung der D-Mark festigte sich erneut durch Zuwachs zu den Gold-
und Devisenbestinden der Bank deutscher Linder. Im Zahlungs- und Kapitalverkehr mit
dem Ausland ergaben sich weitere Lockerungen, insbesondere trug die Liberalisierung der
Sperrmark zu einer Anniherung der D-Mark-Wihrung an die Konvertietbarkeit bei. Im
Berichtsjahr zeigte sich aber auch deutlich, wie erheblich die Wiederherstellung der Kon-
vertierbarkeit der Wihrungen von einer Angleichung der allgemeinen Wirtschafts-, Finanz-
und Sozialpolitik der Teilnehmerlinder untereinander abhingig ist und wieviel in dieser
Hinsicht noch zu tun bleibt,

Das Auflenbandelsvolumen der Bundesrepublik erhéhte sich um rd. ein Finftel. Bei der
Beurteilung des Ergebnisses darf nicht tibersehen werden, dal3 die internationale wirtschaft-
liche Verflechtung Westdeutschlands weitethin hinter detjenigen anderer entwickelter In-
dustrielinder zuriickbleibt. Als erfreulich verdient die relativ starke Zunahme der Einfuhr
erwihnt zu werden. Doch wire es zu begriien, wenn sich die handelspolitischen Voraus-
setzungen dafiir schaffen lieBen, dal} es zu einer noch weiteten Erleichterung der Einfuhr
und damit auch zu einem Abbau der Gliubigerposition der Bundesrepublik kime. Die mit
einer solchen Einfuhrauflockerung fiir die Inlandswirtschaft verbundenen Umstellungs-
schwierigkeiten konnten nur in Kauf genommen werden, wenn sich die Entwicklung auf
der Grundlage der Gegenseitigkeit vollzoge.

Die Ergiebigkeit des Kapitalmarktes erfuhr im Berichtsjahr eine sichtbare Steigerung.
In der Hauptsache kam diese dem Wohnungsbau zugute; doch hatten auch die Emittenten
von Industrieanleihen daraus einigen Nutzen, wihrend die Begebung von Aktien nur wenig
belebt wurde. In hohem MalBle wurden die erzielten Fortschritte durch die Spatfreudigkeit
der Bevolkerung ermoglicht. Daneben waren die steuerlichen Anreize zugunsten festver-
zinslicher Wertpapiete von erheblicher Bedeutung. Sie hatten aber den nicht geringen Nach-
teil, daB der gréBere Teil der begebenen Werte noch keine dauerhafte Anlage gefunden hat.
Mit den Steuervorteilen fiir den Erwerber wurde allerdings ein hoher Preis fur die an den
Mirkten erreichte Auflockerung bezahlt.

Mit der am 1. Januar 1955 in Kraft getretenen Steserreform und der durch das Auslaufen
des Kapitalmarktforderungsgesetzes etreichten Beseitigung fragwiitdiger Hilfen sind weitere
Voraussetzungen fiir eine Normalisierung der Lage auf dem Kapitalmarkt geschaffen worden.
Bei befriedigender Konjunktur wird die Kapitalbildung weiter wachsen. Wieweit dabei
neben dem Kontensparen auch eine vermehrte und dauerhafte Anlage in Wertpapieren
bei Privaten zustande kommt, ist noch nicht zu erkennen. Den Banken bleibt die
schwierige Aufgabe gestellt, neue Anlegerschichten zu gewinnen. Im Vergleich zur
gesamtwirtschaftlichen Lage befindet sich die Ordnung des Kapitalmarktes noch in den
Anfingen.

Rationalisierung, Schuldenkonsolidierung, Verbesserung des Verhiltnisses von Eigen- und Fremd-
kapital und in manchen Zweigen auch Kapagititserweiterungen bleiben dringliche Erfordernisse.
Selbst unter den obwaltenden Umstinden erscheint aber eine allmahliche Senkung des
Kapitalmarktzinses und damit eine Anniherung an die in entwickelten Industrielindern des
Westens iiblichen Sitze durchaus moglich, wenn alle Beteiligten MaB halten. Eine Ausweitung
der Investitionstitigkeit, die das Preisniveau gefihrden oder gar wieder eine straffe behord-
liche Emissionskontrolle erforderlich machen wiirde, gilt es unter allen Umstinden zu ver-
meiden.
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Im Jahre 1954 erreichten Produktion und Beschiftigung auch in den Lindern unseres
Arbeitsgebietes, Bremen, Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein, einen neuen
Hochststand. Der Riickgang der Arbeitslosigkeit im gesamten norddeutschen Raum ent-
sprach etwa dem konjunkturellen Anstieg im Bund. Bemerkenswert war die Ausweitung
der industriellen Produktion in Niedersachsen und Schleswig-Holstein; die Zuwachsrate der
hamburgischen Industrie lag etwas tiber der des Bundes.

Die Aufwirtsentwicklung des Giiterumschlags der deutschen Seehifen setzte sich im
vergangenen Jahre fort. Besonders giinstig schnitten Hamburg und Litbeck ab. In Hamburg
wurde die Umschlagmenge von 20 Mill. t iiberschritten, wobei die Verkehrszunahme von
25,4% im wesentlichen den vermehrten Transit- und Mineralollieferungen zuzuschreiben war.
Dagegen wiesen die bremischen Hifen infolge riickliufiger Osterreich-Transite und ab-
nehmender Besatzungslieferungen einen geringfiigigen Riickgang des Warenverkehrs auf.

Dutch Ausbau und Festigung seiner Auslandsverbindungen konnte der hanseatische Ex-
porthandel erheblich zur Steigerung der westdeutschen Ausfuhr beitragen. Im internationalen
Konkurrenzkampf gewann die mittel- und langfristige Finanzierung von Exporten immer
mehr an Bedeutung. Fiir die Importfirmen hat das volkswirtschaftlich durchaus erwiinschte
Anwachsen der Gesamteinfuhr, insbesondere in den letzten Monaten des Jahres 1954, zu einer
Ausweitung des Geschiftsvolumens gefiihrt, wobei sich allerdings branchenmiBig betricht-
liche Unterschiede ergaben. Mit der Neuregelung des Importverfahrens ist ein Teil der
Wiinsche der Einfuhrwirtschaft erfiillt worden. Es zeigt sich aber immer deutlicher, da8§ der
Wiederaufbau der deutschen Rohstoffmirkte seine Beschrinkung in der unzureichenden
Kapitalkraft der Unternehmen findet. An sich wiirde zu einer elastischen Einfuhrwirtschaft
eine ausreichende Lagerbildung gehdren, die bei Preisschwankungen ausgleichend wirken
konnte, zur Zeit aber nicht in geniigendem Umfang gegeben ist. Den Forderungen der
Importwirtschaft auf steuerliche Anerkennung der besonderen Risiken einer solchen Lager-
haltung wurde bislang nur z. T. entsprochen; als eine mdogliche Form der steuerlichen Et-
leichterung wurde durch die Linderfinanzverwaltungen bei einer Reihe von Importroh-
stoffen erstmalig fiir 1954 ein 109%iger Abschlag auf den Borsen- oder Marktpreis zugelassen.

Im Rahmen der Bemiihungen der westdeutschen Reeder, die alte Position der deutschen
Handelsflotte im internationalen Wettbewerb zuriickzugewinnen, gelang es, die gesamte
Fracht tragende Seeschiffstonnage Westdeutschlands im September 1954 erstmalig nach dem
Kriege auf iiber 2 Mill. BRT zu erhShen und die Abfahrten wesentlich zu verdichten. Von
Gemeinschaftsdiensten Hapag/Lloyd wurde die Linienfahrt nach Ostasien, Australien und
der Westkiiste Nordamerikas wieder aufgenommen; auch konnte die » Hansa«-Linie ihre
traditionellen Dienste stark intensivieren und nach Burma wiederaufnehmen. Bei steigenden
Leistungen und verbesserten Frachtraten konnte die Handelsschiffahrt ein groleres Netto-
devisenaufkommen als im Vorjahr erzielen; man schitzt es auf rd. oo Mill. pM. Dennoch
hat die Handelsflotte bislang nur etwa die Halfte, in der groBen Linienfahrt noch nicht ein
Drittel ihres Vorkriegsstandes erreicht. Ihr weiterer Ausbau und ihre Modernisierung erweisen
sich als dringend notwendig. Hierbei bildet die Finanzierung nach Fortfall des § 7d
IT EStG ein besonders schwerwiegendes Problem. Da der freie Kapitalmarkt fiir diesen
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Zweck kaum ausreichend zur Verfiigung stehen diirfte, hoffen die Reeder auf andere
MaBnahmen, mit denen sich zumindest die entstandene Finanzierungsliicke schlieBen
lassen wird.

Wie die Reeder konnen auch die deutschen Werften auf ein erfolgreiches Jahr zuriick-
blicken. Sie vermochten das Votjahrsergebnisum etwa 27%, zu tbertreffen und insgesamt eine
Tonnage von rd. goo ooo BRT abzuliefern, davon mehr als die Hilfte fiir auslindische
Rechnung.

Eine kriftige Produktionssteigerung brachte das Jahr 1954 auch der zum tiberwiegenden
Teil in unserem Geschiftsbereich ansissigen Mineralolwirtschaft. Die Erdslforderung konnte
unter EinschluB3 neuer Felder auf 2,67 Mill. t ethoht wetden, wobei das Emsland erstmalig
die Eine-Millionen-Tonnen-Grenze iberschritt und damit die Fihrung unter den
westdeutschen Forderprovinzen iibernahm. Der Roholdurchsatz der Raffinerien ist im
gleichen Zeitraum auf ca. 9 Mill. t angewachsen, d. h. er hat sich seit 1951 nahezu
verdoppelt.

In den Betrieben des Salzgitter-Gebietes haben sich die Verhiltnisse weiter konsolidiert.
Die Eisenerzforderung konnte dank langfristiger Liefervertrige mit den Verhiittungsbetrie-
ben in Westdeutschland erheblich gesteigert werden; sie belief sich in den letzten Monaten
des Jahres auf iiber 400 ooo t. Neue Bohrungen ergaben weitere abbaufihige Erzlager. Der
Wiederaufbau der Hiitte in Watenstedt machte etfreuliche Fortschritte und diirfte 1955 ab-
geschlossen werden.

Im Maschinenbau herrschte wihrend des ganzen Jahres ein fast unverindert guter
Geschiftsverlauf. Die Auftragseinginge lagen hoher als die Auslieferungen, so daB die
meisten Betriebe noch auf Monate hinaus beschiftigt sind. — Mit groBtem Interesse wurden
sowohl im Inland als auch im Ausland die Produktionszahlen der deutschen Kraftfahrzeug-
industrie verfolgt. Der Brutto-Produktionswert der Automobilindustrie wird fiir 1954 auf
tiber 4 Mrd. pm veranschlagt. Der Ausstof3 an Fahrzeugen — von dem beinahe die Hilfte
auf den norddeutschen Raum entfillt — hat mit rd. 680 coo Stiick das Vorjahrsergebnis
um 39%, ubertroffen. Gegeniiber 1954 ist es der westdeutschen Automobilindustrie trotz
verschirfter Konkurrenz gelungen, ihren Export um 68%, zu erhchen; die Exportquote
liegt nunmehr bei 44%.

Auch das Ergebnis der westdeutschen Kautschukindustrie war insgesamt gesehen zu-
friedenstellend. Produktion, Absatz und Export nahmen zu. Die steigenden Rohstoflpreise
konnten im allgemeinen durch Rationalisierungsmaf3nahmen aufgefangen werden. — Vor-
teilhaft entwickelte sich die fiir Hamburg bedeutsame Elektroindustrie, nicht zuletzt dank
des ebenfalls stark angewachsenen Exports. Die Rundfunk- und Fernsehindustrie wurde
durch den Wunsch der Verbraucher begiinstigt, einen Teil ihrer Kaufkraft fir die Giiter
des gehobenen Bedarfs zu verwenden. Diese Neigung war u.a. der Grund fir das nur
langsame Wachstum der Textilindustrie, die sich im ibrigen mit dem stirker werdenden
Wettbewerbsdruck auslindischer Hersteller auseinanderzusetzen hatte.

An der kriftigen Belebung der Holzwirtschaft nahmen auch die Mobelfabriken teil, deren
Standorte vorwiegend im siidlichen Niedersachsen liegen. Die Ursache fiir den Aufschwung
bildete die anhaltend rege Bautitigkeit. Allerdings war es der Industrie nicht immer moglich,
die iibermiBig gestiegenen Rohstoffpreise zu kompensieten oder zu tiberwilzen, so daf3 sich
die Gewinnspannen hiufig verringerten.
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Die fir das niedersichsische Wirtschaftspotential und besonders fiir Schleswig-Holstein
auflerordentlich wichtige Landwirtschaft muf3te nach breit gestreuten Auswinterungsschiden
und einem besonders nassen Sommer mit erheblichen Ausfillen rechnen. Die tatsichlichen
Ergebnisse lagen jedoch hoher als erwartet. In Schleswig-Holstein war die Kartoffel- und
Getreideernte ausreichend, lie} aber hinsichtlich der Qualitit Wiinsche offen.

Der Zuckerriibenanfall, der fast zur Hilfte den Lindern Schleswig-Holstein und Niedet-
sachsen zugerechnet werden muf3, war sogar tiberdurchschnittlich hoch, allerdings bei gegen-
liber dem Vorjahr geringerem Zuckergehalt der Riiben. Die westdeutsche Eigenerzeugung
von Zucker, die zu gut 449% auf Niedersachsen entfillt, konnte zum ersten Male nach dem
Krieg den Inlandsbedarf fast vollstindig decken. Die schlechte Witterung und die damit
verbundene unbefriedigende Belieferung der Verbraucher mit Frischgemiise fithrten zur
kriftigen Umsatzbelebung der Konservenindustrie, die bei heraufgesetzten Preisen nicht
nur die Jahresproduktion laufend absetzte, sondern auch die aus dem Vorjahre stammenden
Liger rdumen konnte. — Die Margarineproduktion erfuhr im Jahre 1954 eine weitere leichte
Steigerung und erreichte einen neuen Hochststand. Bei schwachen Weltmarktpreisen hielt
sich die Rohstoffeinfuhr etwa in Vorjahrshohe.

III

Das Volumen der kurz- und mittelfristigen Ausleihungen aller Kreditbanken an Wirt-
schaftsunternehmen und Private stieg 1954 von 13,5 Mrd. p™m auf 15,6 Mrd. pM.
Im Rahmen unseres eigenen Kreditvolumens betrug die Gesamtsumme der unserer
Kundschaft (ausschl. Banken) zur Verfiigung gestellten kurz- und mittelfristigen Kredite
am 31,12, 1953 702 Mill. pM
am 31. 12, 1954 858 Mill. pm.
In der Aufteilung unserer Kredite auf die verschiedenen Wirtschaftsgruppen ergaben
sich geringe Abweichungen gegeniiber 1953. Am Ende des Geschiftsjahres waren ausgeliehen

1954 1953
an Handel 50,30%, 49,66%
an Industrie, Gewerbe und Handwerk 40,78%, 43,06%
an Banken und sonstige Kreditnehmer 8,929, 7,28%.

Die Einlagen sind im Verlauf des Jahres von 862,4 auf 1079,6 Mill. pM, d. h. um tiber
259, angestiegen. Wir waren erneut bemiiht, unsere Kundschaft durch Beratung und Werbung
auf die besonderen Vorteile und vor allem auf das Auslaufen gewisser Vorschriften beim
steuerbegiinstigten Sparen hinzuweisen. In diesem Zusammenhang erhohten sich unsere
entsprechenden Spareinlagen um fast ein weiteres Drittel, obgleich wir bereits Ende 1953
einen hohen Stand dieser Konten erreicht hatten und laufend Betrige daraus der Wert-
papieranlage zugefiihrt wurden.

Die giinstige Entwicklung in unserem Auslandsgeschift setzte sich auch im vergangenen
Jahre fort. Dabei hielt die Steigerung der Auftragswerte mit der Erhohung der Postenzahl
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Schritt. Die im Jahre 1953 von uns beobachtete Verschiebung der Mengen/Wert-Relation
zu Ungunsten der Werte wirkte sich also nicht mehr aus.

Die MaBnahmen der Bundesregierung und der Bank deutscher Linder zur liberaleren
Gestaltung der westdeutschen AuBenwirtschaft haben fiir die Banken im Warenvetkehr auf
der Einfuhrseite zur Verminderung der administrativen Aufgaben, auf der Ausfuhrseite
sogar zu deren Beseitigung gefiihrt. Die bei uns hierdurch freigesteliten Arbeitskrifte wurden
infolge des ethohten Geschiftsvolumens fiir die rein bankmiBige Abwicklung in unseten
Auslandsabteilungen benétigt. Die Tendenz zur Verlagerung vom Akkreditiv und Inkasso
zur glatten Zahlung hat sich erheblich verstirkt. In wachsendem Umfang erfolgte die Re-
gulierung in DM. Diese Entwicklung wurde durch die Einfihrung von frei und beschrinkt
konvertierbaren DM-Konten bei deutschen AuBenhandelsbanken unterstiitzt, Die Umsitze
und Salden dieser Konten — die seit dem 1. 4. 1954 etrichtet werden konnen — waren sehr
befriedigend und entsprachen vollauf den gehegten Erwartungen.

Im September 1954 entstand die liberalisierte Kapitalmark. Sie diente der Auflosung des
Sperrmarkkomplexes, fir den bereits im Januar des vergangenen Jahres groBere Transfer-
etleichterungen geschaffen worden waren. Im allgemeinen haben sich bei uns die Salden
auf den liberalisierten Kapitalmarkkonten, verglichen mit den fritheren Sperrmarkguthaben,
nicht im erwarteten Umfang vermindert, wihrend die Umsitze als natiirliche Folge der viel-
seitigen Verwendungsmoglichkeiten gestiegen sind.

Eine Reihe von Etleichterungen im Devisenhandel fithrte zu einet neuen, etfreulichen
Ausweitung unseres Devisengeschifts. Im Verkehr mit unseren auslindischen Bankfreunden
gewann die Arbitrage, die zum Kursausgleich der multilateral gehandelten Wihrungen
beitragt, immer mehr an Bedeutung und ihre Umsitze nahmen von Monat zu Monat zu.

Bei auslindischen Kreditinstituten standen uns ausreichende Fazilititen zur Verfiigung;
umgekehrt riumten wir einer groen Anzahl auslindischer Banken in verschiedenen Lindern
Kreditlinien ein, deren rege Inanspruchnahme zu einer Intensivierung des gegenseitigen
Geschiftsverkehts fithrte.

Das Wertpapiergeschift war mit nur kurzen Unterbrechungen im ganzen Jahr lebhaft.
Das gilt sowohl fiir festverzinsliche Papiere als auch fiir Aktien. Auch das Ausland beteiligte
sich in stirkerem Grade am Geschift. Da bei vermehrter Nachfrage nach Aktien nur wenig
Neuemissionen vorgenommen wurden, ergab sich eine gewisse Marktenge. Die Kurs-
steigerungen waren besonders in der zweiten Hilfte und zum Schlul des Jahres sehr
beachtlich.

Der Absatz in §9%igen steuerfreien Pfandbriefen erreichte einen Héchststand. Der
Markt an Industrieobligationen weitete sich aus. Der groBe Block der aus der Investitions-
hilfe zur Ausschiittung gelangenden Obligationen wurde, soweit die Empfangsberechtigten
zum Zwecke der Geldbeschaffung Verkiufe vornahmen, vom Markt glatt aufgenommen.

Die Umstellung der Aktien von RM auf DM konnte bis auf einige wenige Gesellschaften
abgeschlossen werden. Daneben lief im Berichtsjahr der Umtausch fiir die Nachfolgegesell-
schaften im Chemie- und Montan-Bereich. Die Arbeiten auf dem Gebiet der Altsparer-
entschidigung wurden fortgesetzt. Neu in Angtiff genommen wurde die Bereinigung der
Inlands-Dollar-Bonds.

Um den gestiegenen Anforderungen getecht werden zu konnen, mufiten die Effekten-
abteilungen unserer Bank ihren Personalbestand vergroBern.
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Eine erhebliche Ausweitung erfuhr das Konsortialgeschift. Insgesamt haben wit im
Jahre 1954 an folgenden groBeren Gemeinschaftsgeschiften mitgewirkt:
bei Ubernahmen, Emissionen oder Bétseneinfiihrungen 6ffentlicher oder sonstiger
Anleihen in 53 Fillen, )
beiKapitalerhthungen, Emissionen oder Borseneinfithrungenvon AktieninggFillen.
Einzelheiten sind aus der Aufstellung am Schluf3 des Berichts zu etsehen.

Im letzten Jahr erhohten wir die Zahl unserer Geschiftsstellen im norddeutschen Raum
auf 56. Im Februar {ibernahmen wir auf Grund freundschaftlicher Vereinbarung mit dem
Bankhaus Wilh. Ahlmann, Kiel, dessen Filiale Itzehoe. Im September wurde unsetre Filiale
Salzgitter, die im Jahte 1943 — damals als Zweigstelle der Deutschen Bank — auf behérdliche
Anordnung geschlossen worden wat, wieder ertffnet. In Hamburg konnten wir neue
Geschiftsriume in der wiederaufgebauten Depositenkasse C Barmbek und in der Depositen-
kasse T Jungfernstieg beziehen.

v

Die Gesamtzahl der in unserer Bank Beschiftigten stieg von 2891 zu Beginn des
Geschiftsjahtes um rd. 12,49, auf 3249 (einschl. 167 Lehrtlinge) bis Ende 1954, wobei sich
der Anteil des weiblichen Personals — wenn auch geringfiigig — weiterhin erhohte.

Im Jahre 1954 konnte wiederum eine Anzahl von Mitarbeitern ihr 25- bzw. 40 jahriges
Dienstjubilium begehen. Mehr als 229, aller Angestellten sind tGber 25 Jahre Angehorige
unseres Hauses.

Wie im vorangegangenen Jahr pflegten wir im Interesse der Ausbildung den Aus-
tausch von Nachwuchskriften mit unseten Filialen und Schwesterbanken sowie mit befreun-
deten auslindischen Instituten. Einigen Angestellten boten wit Gelegenheit zu Studienreisen
nach Paris und London.

Mit Wirkung vom 1. 7. 1954 wurden die Tarifgehilter erneut, und zwar um 89, herauf-
gesetzt; der neue Manteltarif brachte auBerdem sonstige Verbesserungen. Uber die fest-
gelegten Zahlungen hinaus erhielten die Tarifangestellten Weihnachtsgeld und eine Abschluf3-
vergiitung. In Anpassung an die gestiegenen Gehilter konnten wit fiit unsere Altpensionire
das Ruhegeld erhShen. Ferner haben wir im Rahmen unseret sozialen Betreuung Betrige
fiir die Beschaffung von Hausrat und Wohnraum bereitgestellt, zahlreichen Mitarbeitern
verbilligten Ferienaufenthalt erméglicht und die weitete Entwicklung unserer Sportgemein-
schaften geférdert.

Die Aufgaben im Berichtsjahr konnten nut durch den Einsatz und den Flei} unserer
Angestellten erfiillt werden. Allen Angehérigen unserer Bank sprechen wir fiir ihre Mit-
arbeit unseren Dank aus.
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Bilangsumme
Auch das Geschiftsjahr 1954 brachte eine weitere Ausdehnung unseres Geschifts,
die ihren Niederschlag in der Erhohung unserer Bilanzsumme um 232,9 Mill. oM auf
1260,0 Mill. DM, also um 22,79, findet. Seit der Ausgriindung unseres Instituts aus dem
Verband der DEurscHEN Bank per 1. 1. 1952 ist damit das Bilanzvolumen von 747,6 Mill. pm
um §12,4 Mill. pM = 68,59, gestiegen.

Umsitze
Die Umsitze auf den Konten unseter Privat- und Bankenkundschaft erhéhten sich
entsprechend um 23%, und zwar von 51868,3 Mill. pM auf 63791,6 Mill. oM. Hiervon
entfallen auf die Nichtbankenkundschaft 48 143,6 Mill. pM gegen 40754,8 Mill. pM, die
Bankenkundschaft 15424,6 Mill. bM gegen 10992,0 Mill. pM und die Sparkonten 223,4
Mill. oM gegen 121,5 Mill. bM im Vergleichsjahr 1953.

Liguiditit

Gegeniiber den Gesamtverbindlichkeiten am Jahresende - Einlagen, Nostroverpflich-
tungen und aufgenommene langfristige Darlehen - von 1155,6 Mill. DM hatten wir am
31. 12. 1954 an Kassenbestinden, Guthaben bei Landeszentralbanken und Postscheck-
imtern 129,7 Mill. oM zur Verfiigung; dies entspricht einer Barliquiditit von 11,2% (Ende
1953 11,1%). Unter Hinzurechnung unserer kurzfilligen Guthaben bei Kreditinstituten,
der filligen Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine, Schecks, rediskont-
fahigen Wechsel sowie der lombardfihigen eigenen Wertpapiere belaufen sich die leicht
verwertbaren Aktiven auf insgesamt §28,8 Mill. pM, das sind 45,8%, der Gesamtverbind-
lichkeiten.

Die einzelnen Bilanzpositionen zeigen gegeniiber dem Vorjahr folgende Entwicklung:

Gleichlaufend mit dem Anwachsen der Einlagen erhohte sich unsere Barreserve von
104,5 Mill. oM auf 129,7 Mill. pm. Die Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben) stiegen
nur leicht von 72,4 Mill. pM auf 79,9 Mill. DM an.

Wechsel
Das Volumen der am Bilanzstichtag unserer Kundschaft zur Verfiigung gestellten
Wechselkredite ethohte sich um 36,59%, und zwar von 310,8 Mill. pM um 113,5 Mill. p™m
auf 424,3 Mill. oM. Auch der Wechselbestand zeigt daher einen Anstieg von 183,5 Mill. pm
auf 257,9 Mill. pm

Ligene Wertpapiere
Wie in den Vorjahren erfolgte die Bewertung unserer Effektenbestinde nach dem
Niederstwertprinzip. Bei einer Ausweitung der Gesamtposition von 62,2 Mill. pMm auf
98,6 Mill. pm zeigen die Anleihen des Bundes und der Linder eine Erhohung um 17,7
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Mill. oM und die sonstigen festverzinslichen Wertpapiere um 19,2 Mill. pm, wihrend die
borsengingigen Dividendenwerte und sonstigen Wertpapiere sich geringfiigic um o,
Mill. pM ermiBigten.

Asusgleichsforderangen
Der Gesamtbestand an Ausgleichsforderungen erhéhte sich um 1,1 Mill. M auf 90,7
Mill. oM. Zu den bisherigen Forderungen gegen die Linder unseres Niederlassungsbereichs
traten Ausgleichsforderungen gegen den Bund in Auswirkung des Umstellungserginzungs-
gesetzes.

ENTWICKLUNG DER LiQuIiDITAT
in Mill. DM

. Gesamteinlagen, aufgenommene Gelder, Akzeptverpflichtungen
ung aufgenommene langfristige Darlehen

[ Barliquiditat

M Sonstige liquide Mittel

399
34,6 %
293
280 30,2%
Ende 1952 Ende 1953 Ende 1954
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Deckungsforderungen
Die von uns auf Grund der Wihrungsausgleich- und Altsparergesetze gutgeschriebenen
Betrige haben wir laufend freigegeben. Die uns hieraus erwachsenen Anspriiche an den
Lastenausgleichsfonds finden im Gesamtbestand an Deckungsforderungen nach § 1x des
Gesetzes iiber einen Wihrungsausgleich fir Sparguthaben Vertriebener und § 19 des Gesetzes
zur Milderung von Hirten der Wihrungsreform (Altsparergesetz) von 3,1 Mill. bM gegen-
tber 2,2 Mill. pm Ende 1953 ihren Niederschlag.

Konsortialgeschift
Im Zusammenhang mit der Ausweitung des Konsortialgeschiftes betragen die noch
abzuwickelnden Konsortialbeteiligungen 7,1 Mill. pM gegeniiber o,1 Mill. pM am Ende
des Vorjahres.

Debitoren
Die kurz- und mittelfristigen Bar- und Akzeptkredite weisen witr am Jahresende mit
476,6 Mill. pM aus. Bei einer Steigerung gegen Ende 1953 von 66,2 Mill. pM (16,1%,) sind
die darin enthaltenen Akzeptkredite von 72,0 Mill. pM auf 50,1 Mill. DM zuriickgegangen.
Wihrend der Anteil des Wechselbestandes am Bilanzvolumen anstieg, ermiBigte sich das
Verhiltnis der Debitoren zur Bilanzsumme von 40,0 % auf 37,8 9%,

Lang fristige Ausleibungen
In geringem AusmaB (6,1 Mill. M) erhdhten sich die langfristigen Ausleihungen. Bei
einem Gesamtbestand von 74,2 Mill. bM entfallen 48,7 Mill. pMm auf Kredite aus zweck-
gebundenen Mitteln; hiervon wurden uns von der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 45,1
Mill. pm zur Verfiigung gestellt, die wir zu den Bedingungen dieser Anstalt weitergeleitet

haben.

Daurchlanfende Kredite
Im Treuhandgeschift zeigen wir auf beiden Seiten der Bilanz 9,1 Mill. pM, das sind

3,5 Mill. oM mehr als im Vorjahr.

Beteiligungen
Die Beteiligungen an Kreditinstituten sind von 2,5 Mill. pM auf 4,8 Mill. pM angewachsen.
GriBere Bestinde an Aktien und GmbH-Anteilen besitzen wir von
a) Kreditinstituten
AUSFUHRKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
BerLINER DiscoNTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Wuppertal-Elberfeld
HanpeL-Maatscuareij H. ALBerT DE BArRY & Co. N, V., Amsterdam

b) sonstigen Unternehmungen
TRINITAS VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,

Diisseldorf.
Diese Gesellschaften haben sich im Berichtsjahrden Erwartungen entsprechend entwickelt.
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Grundstiicke und Gebinde
Trotz reichlich bemessener Abschreibungen erhthte sich der Buchwert unserer Bank-
gebiude von 16,1 Mill. pm auf 16,2 Mill. M, verursacht durch die Fertigstellung des Neu-
baues unserer Filiale Salzgitter, die Ubernahme des Bankgebiudes in Itzehoe vom Bankhaus
Wilh. Ahlmann, Kiel, und umfangreiche Um- und Erweiterungsbauten.

Betriebs- und Geschiftsausstattung
Simtliche im Jahre 1954 angeschafften Mdobel, Biiromaschinen und sonstigen Ein-
richtungsgegenstinde wurden wie in den Vorjahren sofort abgeschrieben. Dariiber hinaus
haben wir neben der steuetlich zulissigen Abschreibung auf den Restbuchwert der aus
steuetlichen Griinden in der Eréffnungsbilanz auf den 1. 1. 1952 mit 3,2 Mill. pM aktivierten
Betriebs- und Geschiftsausstattung einen gréBeren Betrag zur ErmiBigung dieser Position
von 2,2 Mill. oM auf 1,2 Mill. pM verwendet.

Sonstige Aktiva
Die sonstigen Aktiva setzen sich zusammen aus Verrechnungsposten mit der DEuTsSCHEN
Bank, Berlin, und deren Verwaltungssitz Diisseldotf, aus Steueriiberzahlungen, VorschuB-
zahlungen fiir freigegebene Altwihrungs-Guthaben und unserem noch nicht durch Effekten
abgelosten Restanspruch an das Industriekreditbank-Sondervermégen Investitionshilfe.

Einlagen

Beachtlich ist auch die Steigerung unserer Gesamteinlagen um 25,2 % von 862,4 Mill. pm
auf 1079,6 Mill. pM. Die Sichteinlagen haben um 123,2 Mill. pM = 28,4 % zugenommen
und erreichen mit 557,53 Mill. pM nunmehr 51,6 9% der Gesamteinlagen. Dagegen betrigt
der Zugang bei den befristeten Einlagen nur 11,3 % ; sie ethohten sich auf 362,35 Mill. pm.
Die eingelegten Spargelder zeigen wiederum einen erheblichen Anstieg. Von der Erh6hung
um 55,8 % von 102,7 Mill. DM auf 160,0 Mill. pM entfallen auf die Spareinlagen mit gesetz-
licher Kiindigungsfrist 62,5 %, und auf solche mit besonders veteinbarter Kiindigungsfrist
52,9 %; von den letzteren betrifft der groBere Teil durch steuerbegiinstigte Sparvertrige
gebundene Gelder.

Nostroverpflichtungen

Die fast beendete Abwicklung alter Stillhalte-Verbindlichkeiten im Laufe des Berichts-
jahres bewirkte eine Abnahme der aufgenommenen Gelder, die durch Inanspruchnahme
neuer Rembourslinien fiir Importfinanzierungen bis auf 8,2 Mill. pM kompensiert wurden.
Daher weisen wir auch die von der Kundschaft bei Dritten benutzten Kredite nur um
4,2 Mill. pm geringer aus.

Akgeptverbindlichkeiten
Da wir Ende des Jahres simtliche eigenen Akzepte im Gesamtwert von §o,1 Mill. pM
im Bestand hielten, erscheinen in der Bilanz keine Akzeptverbindlichkeiten.

Aufgenommene langfristige Darlehen

Von den aufgenommenen langfristigen Datlehen, die sich von 39,5 Mill. M auf 51,5
Mill. pm erhohten, entfallen 45,1 Mill. pMm auf Gelder der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.
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Grundkapital
Bei der im Juni 1954 erfolgten Aushindigung der neuen Namensaktien der Bank
konnten wir feststellen, daB3 unser Grundkapital von 20 Mill. pm sich auf rd. 27800 Aktionire
verteilt. In Hinden von Aktioniren mit einem Besitz von iiber 100 coo pM war insgesamt ein
Betrag von weniger als 10%, des Grundkapitals. Unsere Aktien weisen somit eine sehr breite
Streuung auf.

Pensionsriickstellung
Durch weitete Zufiithrung ist die Pensionsriickstellung um 1,7 Mill. pM auf 18,6 Mill. pm
angewachsen. Sie entspricht den versicherungs-mathematisch errechneten Gegenwarts-
werten der Pensionsanwartschaften simtlicher Angestellten sowie der nach der Wihrungs-
reform zugesagten Ruhegehilter in voller Hohe. Die Pensionsverpflichtungen, die in der
Zeit vor der Wihrungsreform begriindet wurden, sind nach wie voretwa zur Halfte gedeckt.

Sonstige Passivposten

Sonstige Riickstellungen weisen wir in diesem Jahr mit 31,3 Mill. pM aus. Hierin sind
auch solche Betrige enthalten, die gegen entsprechende Aktivposten nicht aufgerechnet
werden konnen.

Neben Betrigen fiir noch nicht ethobene Dividenden der Geschiftsjahte 1952 und 1953
enthalten Somstige Passiva Ubergangsposten, die sich anderen Positionen nicht zuordnen
lassen.

Eventualverbindlichkeiten

Unser Obligo aus Birgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewdihrleistungs-
vertrigen stieg um 21,3 Mill. pMm auf 120,7 Mill. pMm. Die der Kundschaft neu gewihrten
Avalkredite kommen hierbei nur teilweise zum Ausdruck, da wir groBere Betrige fiir aus
der; Kriegszeit stammende Eventualverbindlichkeiten, aus denen eine Inanspruchnahme
nicht mehr zu erwarten ist, ausgebucht haben.

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln belaufen sich auf
162,7 Mill. oM.

Eingablungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile
bestanden am Ende des Berichtsjahres in Hohe von 5 198 016,08 DM.

Aufwendungen und Ertrige

Die Personalanfwendungen im Jahre 1954 stiegen gegeniiber dem Votjahr um 3 490 179,30
DM auf 22 435 092,79 DM, wobei neben der Ausweitung des Personalstandes von 2 891 auf
3 249 insbesondere auch die Aufbesserung der tariflichen Beziige sowie die Gewihrung
von Sonderzulagen zu dieser Eth6hung beitrugen.

Um 1 or10 591,64 DM weisen wir mit 4 167 626,14 pM die Ausgaben fiit sogiale Zwecke,
Woblfabrtseinrichtungen und Pensionen hoher aus. Die Zunahme betrifft etwa zur Hilfte héhere
Pensionszahlungen.

Sonstige Handlungsunkosten von 7 282 539,31 DM iibersteigen mit 568 697,95 DM die des
Votjahtes. Fir Steuern und stenerabnliche Abgaben muBten 13 722 004,42 DM, das sind 409 149,85
pM mehr als 1953, aufgewendet werden.
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Die Gesamtbeziige des Vorstandes zuziiglich der von uns ibernommenen Ruhegehilter
friitherer Vorstandsmitglieder der DeurscHEN BaNk und ihrer Hinterbliebenen betrugen
567 o6o,— pM. Dem Aufsichtsrat stehen satzungsgemiB als feste Beziige 110 0oo,— DM zu.

Von den Ertrigen aus Zinsen und Diskont haben wir 19 261 072,63 DM und von den
Provisionen und Gebiibren 33 226 190,03 DM in die Gewinn- und Verlust-Rechnung eingestellt.
Die verbleibenden Betrige sowie alle iibrigen Einnahmen wurden wiederum fiir Ab-
schreibungen und zur Stirkung der inneren Riicklagen verwandt.

Wir beantragen, wie in der Gewinn- und Verlust-Rechnung vorgesehen,

3 0oo ooo,— DM der Freien Sonderreserve zuzufithren,
und schlagen vor, den vetbleibenden Gewinn von
1 880 coo,— DM
mit 1 800 0oo,— DM als Dividende von 9%, auf 20 ooo ooo,— pM Grundkapital aus-
zuschiitten und
80 coo,— DM als dividendenabhingige Beziige zusitzlich dem Aufsichtsrat
zu vergiiten.

Kapital und Reserven
Nach Genehmigung dieser Antrige weisen wir als Eigenmittel zum 31. Dezember

1954 aus

Grundkapital 20 000 ©00,— DM
Gesetzliche Reserve § 000 000,— DM
Freie Sonderreserve 15 000 00CO,— DM

40 000 000,— DM.

HaMBUrG, im Mirz 1955
DErR VORSTAND

Bechtolf  Klasen Ulricl;
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In einer Reihe von Sitzungen des Aufsichtsrats und des aus seiner Mitte be-
stellten Arbeitsausschusses wurden die vom Vorstand vorgelegten Berichte iiber
die Geschiftsentwicklung und tiber wichtige Einzelvorginge erortert sowie die
auf Grund gesetzlicher Vorschrift zur Priiffung und Genehmigung vorgelegten
Geschifte behandelt.

Jahresabschlufl und Geschiftsbericht fiir das Jahr 1954 sind von der durch
die Hauptversammlung als AbschluBBpriiferin gewihlten TREUVERKEHR WIRT-
SCHAFTSPRUFUNGS- AK TIENGESELLSCHAFT, Bielefeld, gepraft und mit denordnungs-
miBig gefithrten Biichern und den gesetzlichen Vorschriften iibereinstimmend
befunden worden.

Mit dem vorliegenden Bericht des Vorstandes und mit dem Vorschlag fiir
die Gewinnverteilung erklirt sich der Aufsichtsrat einverstanden.

HaMBURG, im Mirtz 1955
DER AUFSICHTSRAT

Dr. Wiegers, Votsitzer
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AKTIVA NORDOEUTSGHE BARNK akrienseseuscuarr
DM DM
Kassenbestand e e 8316 671,13
Landeszentralbankguthaben.. .. .. .. .. .. .. .. ... L. 118 Gos 566,30
Postscheckguthaben .. .. .. ... 2792 552,38

Guthaben bei Kreditinstituten ( No;trogutbaben )
a) tighch fillig .. ... .. .. e
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundxgung.frut
von weniger als 3 Monaten .. Cee e
¢c) mit vereinbarter Lauf3eit oder Ktmdzgung:fﬂ;t
von 3 Monaten und mehr .
Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und D1v1dcndenschcmc
Schecks

Wechsel .. .. ..o
darunter:
a) gentralbankfibige Wechsel .. .. .. .. .. .. ............ DM
b) eigene Zichungen .. .. .. .. .. .. T ).
Schatzwechsel und unverzmsllche Schatzanwclsungcn des
Bundes und der Linder .. .. .. ... .. ..l
Wertpapiere

a) Anleiben und verginsliche Schatzanweisungen des Bundes und
der Lander .. .. .. .. .. .
b) sonstige verginsliche Wertpapzere
¢) birsengingige Dividendemyerte
d) sonstige Wertpapiere .. .. .. .. .. .. ..o .. .
darunter: belethbar bei einer Laﬂde:zeﬂtra/ban/e .. .... DM
Ausgleichsforderungen gegen die 6éffentliche Hand
Deckungsforderungen gemiB § 11 Wihrungsausgleichsgesetz
und §r19 Altsparergesetz.. .. .. .. oo oo vt cnn e
Konsortialbeteiligungen
Debitoren
a) Kreditinstitute
b) sonstige .
Langfristige Auslmhungcn
a) gegen Grundpfandrechte .. .. .. .. .. .. . ...l
b) gegen Kommmm/deaétmg.. e e e e e e e e
¢) sonstige

Dutchlaufende Kred1tc ( nur T reubaﬂdgeubaﬂe )
Beteiligungen .. .. .. .. .ol
daranter: an Kreditinstituten .. .. .. .. ................ DM

Grundstiicke und Gebiude
a) dem eigenen Geschiftsbetrieb dienende .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
b) sonstige e
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Sonstige Aktiva .. .. .. ..o
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. oo oo oo oe e ve ve os on o

237 176 849,04
2 245 770,53

77 301 153,02
I 402 968,75

1161 337,50

31 170 671,87
55257 320,75
10955 704,18

1 248 856,94

78 647 526,43

41 407 817,75
435 233 981,77

196 960,57

74 003 862,13

4793 875,—

16 228 800,—
566 co1,—

79 865 459,27
708 039,37
3819 197,42
257922 618,78

98 632 553,74
90 697 895,76

3003 382,72
7131 602,53

476 641 799,52

74 200 822,70
9059 111,58
4886 375,—

16 794 801,—
1 200 000,—
5 691 302,01

2 663,21

SuMME DER AKTIVA

1260032 414,42

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und Indossaments-

verbindlichkeiten sind enthalten:
a) Forderungen an Kongernunternehmen ..

b) Forderungen an Mitglieder des Vorstandes tma’ an ana’ere im § I4 Ab; I 3 Kredzt—
wesengesety, genannte Personen sowie an Unternehmen, bei denen cin Mitglied unseres

Auafsichtsrats Inbaber oder persinlich haftender Gesellschafter ist

2 422 261,85

7 574 094,88

BILANZ gam 31. Degember 1954

Passiva

Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kreditinstituten e
bb) somstigen Einlegern .. .. .. .. ..o

DM

133980 635,91
423 347 800,66

b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstituten .. .. .. .. ..o
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. ..

160 632 735,71
201 673 967,20

mit vereinbarter Latg’{ezt oa’er Kuﬂdtguﬂg{fﬂ:t
. DM 259 226 488,07

darunter:

von 3 Monaten und mehr
¢) Spareinlagen

aa) mit gesetlicher Kimdigangsfrist .. .. .. .. ... . ...

bb) mit besonders vereinbarter Kindignngsfrist .. .. .. .. .. ..

49638 537,43
110371 032,87

DM

557328 436,57

362 306 702,91

160 009 570,30

Aufgenommene Gelder ( Nostroverpflichtungen) .. .. .. ..
darunter:
a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist
von 3 Monaten und mebr.. .. .. .. .. .. DM
b) von der Kundschaft bei Dritten

3 288 757,88

benutgte Kredite .. .. .. .. ...... DM 20216918,87
Eigene Akzepte und Solawcchsel B
abgdiglich eigener Bestand .. .. .. .. .. ..ol

Aufgenommene langfristige Darlehen
a) gegen Gruﬂa’pfana’ref/)te .
b) sonstige
Durchlaufende Krechte ( nar T reubandge;cbafte )

Grundkapital .. e
Riicklagen nach § 11 KI‘CdltWCSCﬂngCtZ
a) Gesetgliche Reserve.. .. .. .. .. oo it i i e e e

b) Freie Sonderreserve.. .. .. .. .. ... .. ..
Zuweisung ans Gewinn
Pensionsriickstellung .. e
Riickstellungen (. em.rr/)/zqﬁ/zf/y A) teuerrm/c;te///mgm ) ...
Sonstige Passiva.. .. .. .. oo oo
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. .. .. .. oo oo s v L L
Gewinn

Eigene Ziehungen im Umlauf .. ...... ..

50 052 745,96
50 052 745,96

51515 889,37

12 000 000,—
3 000 000,—

§ 000 000,—

I§5 000 000,—

1079 644 709,78
24 424 055,36

ST 515 889,37
9059 111,58
20 000 000,—

20 000 000,—
18 581 300,—
31296 995,36
210 994,96

3 419 358,01
1 880 000,—

SuMmME DER Passiva

1260032 414,42

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaften sowie aus Ge-

wihrleistungsvertrigen .. .. .. .. .. ..

Indossamentsverbindlichkeiten aus weltergcgcbenen chhscln

In den Passiven sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kongernunternehmen (einschlieflich der Verbindlichkeiten ans

Biirgschaften und Indossamentsverbindlichkeiten)

120 664 706,14
162 736 912,05

489 940,50



AUFWENDUNGEN GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG fiir das Jahr 1954 ERTRAGE

DM DM
Personalaufwendungen .. .. .. .. ..ol e e e e e e e e e e e e 22 435 092,79 Zinsen und DIskont .. .. .. .. ..o e e 19 261 072,63
Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtseinrichtungen und Pensionen .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 4167 626,14 Provisionen und GebUhren .. .. .. .. .. oo vt v ot i it i e e e e e e e e e e e e e 33 226 190,03
Sonstige Handlungsunkosten .. .. .. .. .. oo oo i e e e e e e e s 7282 539,31
Steuern und steuerihnliche Abgaben .. .. .. ... . . . 13 722 004,42
Zuweisung an Freie Sonderreserve .. .. .. .. oo oo oo i i s e e e e e e e e e e e e 3 000 000,—
GEWIIN (0 ot ot vt e et it it et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e I 880 000,—

DM 52 487 262,66 DM 52 487 262,66

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer pflichtmiBigen Prifung auf
Grund der Biicher und der Schriften der NORDDEUTSCHE BANK AKTIEN-
GESELLSCHAFT sowie der vom Vorstand erteilten Aufklirungen und Nach-
weise entsprechen die Buchfiihrung, der Jahresabschluf3 und der Geschiftsbericht,
soweit er den Jahresabschluf3 erliutert, den gesetzlichen Vorschriften.

HAMBURG, im Mirz 1955 BieLrrELD/HAMBURG, den 15. Mirz 1955

NORDDEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT

Bechtolf Klasen Ulrich Dr. Méhle, Wirtschaftspriifer Dr. Dr. Red, Wirtschaftspriifer



Zusammenstellung

der gréferen GEMEINSCHAFTSGESCHAFTE des Jabres 1954

Ubernabmen, Emissionen oder Birseneinfiihrungen dffentlicher Anleiben:

§%ige Anleibe der Bank fiir Vertriebene und
Geschadigte (Lastenausgleichsbank)
Aktiengesellschaft von 1953

7Y% ige Anleihe des Freistaates Bayern von 1954

7%%ige Anleihe des Landes Niedersachsen von 1954
Ausgabe 1
7%% ige Anleihe des Landes Schleswig-Holstein

von 1954

Ubernabmen, Emissionen oder Borseneinfiibrungen sonstiger Anleiben:

Aktiengesellschaft fiir Berg- und Hiittenbetriebe

Altenessener Bergwerks-Aktiengesellschaft

Bergbau-Aktiengesellschaft Neue Hoffnung

Bergwerke Konigsborn-Werne Aktiengeselischaft

Bergwerksgesellschaft Hibernia Aktiengesellschaft

Robert Bosch GmbH

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank

Braunschweigische Kohlen-Bergwerke

Buderus’sche Eisenwerke

BV-Aral Aktiengesellschaft

Capito & Klein Aktiengesellschaft

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Deutsche Erdol-Aktiengesellschaft

Deutsche Hypothekenbank, Bremen

Deutsche Linoleum-Werke Aktiengesellschaft

Deutsche Pfandbriefanstalt

Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft

Donaukraftwerk Jochenstein Aktiengesellschaft

Dortmund-Hérder Hitttenunion Aktiengesellschaft

Dyckerhoff Portland-Zementwerke Aktiengesellschaft

Eisenwerk-Gesellschaft Maximilianshiitte
Aktiengesellschaft

Eschweiler Bergwerks-Verein

Essener Steinkohlenbergwerke Aktiengesellschaft

Gelsenkirchener Bergwerks-Aktien-Gesellschaft

Gesellschaft fiir Linde’s Eismaschinen Aktiengesellschaft

Hamburger Gaswerke G,m.b.H.

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft
Hamburger Wasserwerke G.m.b.H.
Harpener Bergbau-Aktien-Gesellschaft
Hittenwerk Salzgitter Aktiengesellschaft
Industriekreditbank Aktiengesellschaft

Klsckner-Werke Aktiengesellschaft

Kommunales Elektrizititswerk Mark Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Metallhiittenwerke Liibeck Aktiengesellschaft

Nordwestdeutsche Kraftwerke Aktiengesellschaft

Osnabriicker Kupfer- und Drahtwerk

Preussische Elektrizitits-Aktiengesellschaft

Rhein-Main-Donau Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilisches Elektrizitatswerk
Aktiengesellschaft

Ruhrgas Aktiengesellschaft

Ruhrstahl Aktiengesellschaft

Ruhrverband

Siemens & Halske Aktiengesellschaft

Schleswig-Holsteinische Stromversorgihgs-
Aktiengesellschaft

Schluchseewerk-Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizitits- und Bergwerks-
Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizititswerke Westfalen
Aktiengesellschaft

Westfalenhiitte Aktiengesellschaft



Ubernabmen, Emissionen oder Borseneinfiihrungen von Aktien:

Actien-Gesellschaft der Gerresheimer Glashiittenwerke

vorm. Ferd. Heye
AEG - Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
Altenessener Bergwerks-Aktiengesellschaft
H. W. Appel Feinkost-Aktiengesellschaft
Bayerische Vereinsbank
Bergbau-Aktiengesellschaft Neue Hoffnung
Bergwerke Konigsborn-Werne Aktiengesellschaft
Beteiligungs-Aktiengesellschaft Ruhrort
Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Brown, Boveri & Cie Aktiengesellschaft
Buderus’sche Eisenwerke
Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft
Deutsche Edelstahlwerke Aktiengesellschaft
Deutsche Hypothekenbank, Bremen
Dortmund-Hérder Hiittenunion Aktiengesellschaft
Eisen- und Hiittenwerke Aktiengesellschaft
Geestemiinder Bank
Gelsenkirchener Bergwerks-Aktien-Gesellschaft
Gulstahlwerk Bochumer Verein Aktiengesellschaft
Gutehoffnungshiitte Aktienverein
Hambotner Bergbau Aktiengesellschaft
Handel-Maatschappij H. Albert de Bary & Co. N. V.
Handelsunion Aktiengesellschaft
Hoesch Werke Aktiengesellschaft
Hittenwerk Oberhausen Aktiengesellschaft
Hiittenwerke Phoenix Aktiengesellschaft

Hiittenwerke Siegerland Aktiengesellschaft
Hypothekenbank in Hamburg
Industriewerte Aktiengesellschaft

Kampnagel Aktiengesellschaft (vormals Nagel & Kaemp)

Kleinwanzlebener Saatzucht vorm. Rabbethge
& Giesecke Aktiengesellschaft

Klsckner-Humboldt-Deutz Aktiengesellschaft

Kléckner-Werke Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Niederrheinische Hiitte Aktiengesellschaft

Norddeutsche Bank Aktiengesellschaft

F. Reichelt Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilische Bank Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilische Eisen- und Stahlwerke
Aktiengesellschaft

Rheinische Réhrenwerke Aktiengesellschaft

Rheinstahl-Union Maschinen- und Stahlbau
Aktiengesellschaft

Riitgerswerke-Aktiengesellschaft

Ruhrstahl Aktiengesellschaft

Siiddeutsche Bank Aktiengesellschaft

Schering Aktiengesellschaft

Stahlwerke Bochum Aktiengesellschaft

Stahlwerke Siidwestfalen Aktiengesellschaft

August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft

Triton-Belco Aktiengesellschaft



BEZIRKSBEIRATE

BRAUNSCHWEIGER BEIRAT:

Dr.-Ing. KoNrRAD ENDE, Vorsitger
Vorsitzer des Vorstandes der Aktiengesellschaft fiir Berg- und Hiittenbetriebe,
Salz gitter-Dritte

ROBERT W ATJEN, stellvertretender Vorsitzer
Rittergutshesitzer, Rittergut Halchter b. Wolfenbiittel

JUrRGEN V. DaMuM
Mitglied des Vorstandes der Miihle Riningen Aktiengesellschaft,

Riningen| Braunschweig

HorsT FRANKE (4b 24. 3. 195J)
i. Fa. Franke & Heidecke Fabrik photographischer Prigisionsapparate,

Braunschweig

Staatsminister a. D. Dr. jur. OrTo FRICKE
i. Fa. August Prelle, Goslar,
Prisident des Gesamtverbandes des deutschen Groff- und Auflenbandels

KoNRAD GEHLOFEN (bis 31. 12. 1954)
Generalbevollmaihtigter der Fabrgeng- und Maschinenban Watenstedt G.m.b.H.,
Salz gitter-Watenstedt

CariL Epuarp HANSEN
i. Fa. Pfeiffer & Schwmidt, Braunschweig

Craus HEIBEY
i. Fa. Waullbrand: & Seele, Braunschweig

FERDINAND HoPPE (bis 31. 12, 1954)
Westerfeld iiber Hannover

OskAR W. JENSEN
Mitglied der Geschiftsfithrung der Volkswagemverk G.m.b.H., Wolfsburg

WiLry KAETHER
Vorsitzender des Vorstandes der Braunschweigischen Maschinenbananstalt,
Braunschweig

Dr. jur. PAuL LEMCKE
Mitglied des Vorstandes der Brannschweigischen Koblen-Bergwerke, Felmstedt



Dipl.-Ing. Dr. HEINRTICH MAY
Mitglied des Vorstandes der Wilke-Werke Aktiengesellschaft, Brannschweig

WALTER MENDE
Vorstand der Norddeutschen Zucker-Raffinerie Frellstedt A.G., Frellsteds

KurT OSTERWOLD (@b I. 1. 1955)
Mitglied des Vorstandes der Norddentschen Portland-Cementfabriken Abktiengesellschaft,

Hannover

HaNs JoacHiM RUNTE
Mitglied des Vorstandes der Brunsviga Maschinenwerke Aktiengesellschaft, Braunschweig

CHRISTIAN SCHAEFER (bis 31. 12. 195 4)
Direktor der Siemens & Halske Aktiengesellschaft, Brannschweig

HANNOVERSCHER UND HILDESHEIMER BEIRAT:
a) Hannoverscher Beirat

Dr. jur. Hans F1EnN, Vorsitzer
Rechtsanwalt und Notar, Hannover

Dr. GERHARD FRELS, stellvertretender Vorsitger
Vorsitzer des Vorstandes der Gothaer Lebensversichernng a. G., Gittingen

Dr. Ing. Dr. Ing. E. h. Orro REULEAUX, stellvertretender Vorsitzer
Vorsitzer des Vorstandes der Kali-Chemie Aktiengesellschaft, Flannover

Heinz ArPEL
Generaldirektor der H. W. Appel Feinkost-A.G., Hannover

Dr. h. c. HANs BAHLSEN
i. Fa. Fl. Babisens Keksfabrik K.G., Hannover

Hiittendirektor i. R. Jurius FROMME
[orsitger des Aufsichtsrates der Iseder Hitte, Peine

Dr. jur. GEORG GOBEL
Mitglied des Vorstandes der Continental Guammi-Werke Aktiengesellschaft,

Hannover

Konsul FRIEDRICH GRUNEWALD
Hauptaesellschafter der Vereinsbrauerei Herrenhausen-Hannover G.m.b.H.,
Hannover

Dr. Gustav JANSEN
Vorsitzer des Vorstandes der Hannoverschen Papierfabriken Alfeld-Gronas
vormals Gebr. Waoge, Alfeld (Leine)



WALTER JANTZEN
Mitglied des Vorstandes der Salydetfurth Aktiengesellschaft, Hannover

Dr.-Ing. WALTER KRAUSE
Eisen- und Hartguffwerk »Concordia« G.m.b.H., Hameln

Dipl. Ing. CHRIsSTIAN KUHLEMANN
Mitglied des Vorstandes der Hannoverschen Portland-Cementfabrik Aktiengesellschaft,
Misburg| Hannover

OTrro MERKER
Vorsitzer des Vorstandes der Hannoverschen Maschinenban- Aktiengesellschaft
vormals Georg Egestorff ( Hanomag), Hannover- Linden

Dr. jur. Dr. rer. pol. WALTER NETTELRODT
Vorsitger des Verstandes der Eisenbabn-1erkebromittel- Aktiengesellschaft,
Bad Pyrmont

GUsTAV SCHMELZ
Vorstand der Verkaunfsgemeinschaft Dentscher Kaliwerke G.m.b.H., Hannover

Dr. CARL ScHMID
Geschiftsfibrer der Firma Giinther Wagner, Hannover

Dr. ERNST-HEINRICH STEINBERG
i. Fa. Chr. Hostmann-Steinberg’ sche Farbenfabriken, Celle

Dr. GErRD WOLFF
i. Fa. Wolff & Co. Kommanditgesellschaft anf Aktien, Walsrode

GUsTAV ZANDER
Inhaber der Firma Miller & Dintelmann, Hannover,
Geschiftsfihrer der Vereinigten Smyrna-Teppich- Fabriken GmbH., Hannover

b) Hildesheimer Beirat

Dr. CArRL-ErRNsTBUCHTING
Vorstand der Kleimpanzlebener Saatgucht vorm. Rabbethge & Giesecke Aktiengesellschaf?,
Linbeck (Hann.)

ErNsT MORSCH
Vorsitzer des Vorstandes der Edward Ablborn Aktiengesellschaft, Hildesheim,
Priisident der Industrie- und Handelskammer gu Hildesheim

EricH PETERS
Vorsitzer des Vorstandes der Lafferder Aktien-Zuckerfabrik, Groff-Lafferde



OSNABRUCKER BEIRAT:

EpwiN SCHREIBER, Vorsifger
Mitglied des Vorstandes des Osnabriicker Kupfer- und Drabtwerkes, Osnabrick

Dr. ErNsT HEGELS, ste/lvertretender Vorsitzer
Mitglied des Vorstandes der F. H. Hammersen Aktiengesellschaft, Osnabrick

Bergassessor a. D. Dr.-Ing. E. h. CARL DEILMANN
Gesellschafter der Firma C. Deilmann Bergban G.m.b.H., Bentheim

RicEARD EBERLEIN
Mitglied des Vorstandes der Klickner-Georgsmarienwerke Aktiengesellschaft, Osnabrick

HeLrMmur HarDT
i. Fa. N. G. Ringelmann, Osnabriick

ErNsT AUGUST HETTLAGE
Gesellschafter der Firma Hettlage & Lampe G.m.b.H., Osnabriick

FRIEDRICH JANSSEN
Mitglied des Vorstandes der G. Kromschrider Aktiengesellschaft, Osnabriick

WirHELM KARMANN
Gesellschafter und Geschiftsfiibrer der Wilkelm Karmann G.m.b.H., Osnabrick

Drt. Orro NAHNSEN
Geschiftsfiibrer der Krupp- Ardelt G.m.b.H., Wilhelmshaven

GERHARD SCHOELLER
i. Fa. Felisc Schoeller jr., Burg Gretesch

Dipl.-Ing. CARL STARCKE
Geselischafter der Firma Rud. Starcke G.m.b.H., Melle i. Hann,



NORDDEVTSCRE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

Hauptsity: HaAMBURG, Adolphsplatz 7

HaMBURG

Alter Wall 37-53
Depositenkassen:

A Glintherstraffe 100

B Neuer Pferdemarkt 27

C  Fublsbittler Strafe 3-7

D Stralsunder Straffe 3

E Eppendorfer Weg 58

u  Eppendorfer Landstrafle 70

] Baumwall 3

K Hofweg 62

L Heidenkampsweg 165

N Wandsbeker Marktstrafle 77

p  Oberbafenstrafie 3

R Spitalerstrafie 16

T Jungfernstieg 49

u  Winterbuder Markiplatz 4

v Klosterstern 1

w  Hopfensack 14

X  Mittelweg 152

DE Pickbuben 5

Hamburg-Bergedorf,

Weidenbaumsweg ¢4
Zabhlstellen:

Flughafen,

Fublsbiittel

Hotel Atlantic,

An der Alster 73-79

HaMBURG-ALTONA
Kinigstrafle 117{119

HaMmBUurGg-HARBURG
Harburger Rathausstrafle 44

ALFELD (leine)
Burgfreibeit 5

BRAUNSCHWEIG
Brabantstrafle 10

Depocsitenkassen:
Boblweg 6465
Pippelweg 20

BREMEN
Domshof 22-25
Depositenkassen:

Bremerbavener Strafie,
Ecke Vegesacker Strafle

Pappel-, Ecke Friedr.- Ebert-Straffe

Schwachbauser Fleerstrafle 2

Schwachbhauser Feerstrafle 207
Wechselstube:

Verkebrspavillon am Bahnbof

BREMERHAVEN
Borriesstrafle 46

Depositenkasse:
Fischereihafen

CELLE
Kanzleistrafie 9-10

EinNBECK
Alrendorfer Straffe 41

GOTTINGEN
Zindelstrafle 3 |
Jobannisstraffe 19-21

GoOSLAR
Fischemikerstrafie 13

HaMeELN
Am Markt 3

HanNoOVER
Georgsplaty 20
Depositenkassen:

Hannover-Kleefeld,
Kirchriderstraffe 104

Hannover-Linden,
Falkenstrafe 3

Hannover-List,
Podbielskistrafle 5

HIiLDESHEIM
Bankplatz 1

ItzEnoE (Holstein)
Sandberg 12

LoBeCK
Sandstraffe 11-13

LYNEBURG
Bardowicker Strafie 6

NORDHORN
Bentheimer Straffe 4

OsNABRUCK
Wittekindstrafie 9-10

OSTERODE (Harg)
Babnbofstrafte 1

SALZGITTER-BAD
Schiitzenplaty 18

SALZGITTER-WATENSTEDT
Hauptstraffe 66

VERDEN (Aller)
Grofie Straffe 100

WOLFENBUTTEL
Kommiss-Strafe 3-4

WOLFSBURG
Schachtweg 1



AACHEN

AHLEN (Westfalen)
ALTENA (Westfalen)
BAp GODESBERG
BAap OEYNHAUSEN
BAD SALZUFLEN
BerGgiscH GLADBACH
BERGNEUSTADT
BeuEL
BIELEFELD
BocuuMm

Bonn

BoTrTROP
DeTMOLD
DoORSTEN
DorTMUND
DULKEN

DUREN
DUSSELDORF

Di{USSELDORF-BENRATH

DuisBurc
DuisBurc-HAMBORN

AALEN (Wiirttemberg)
ALzEY
ANDERNACH
AUGSBURG

BAp DUrRkHEIM
BApEN-BADEN

BAp HERSFELD
BaAp WiLDUNGEN
BaMBERG
BENSHEIM
BErNkAsTEL-KUES
BINGEN (Rbein)
BrucusAL
CoBURG
DarMsTaDT
DEeIDESHEIM
EBINGEN (Wiirttemberg)
EssLINGEN (Neckar)
ETTLINGEN (Baden)
FRANKENTHAL (Pfaly)
FRANKFURT (Main)

REEINISCH-WESTHALISCHE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

Hauptsitz: DUsseLDpoRF, Kinigsallee 45/ 47

DuisBuRG-RUHRORT
EMMERICH

ENNEPETAL-MILSPE (Westf. )

Essen
GELSENKIRCHEN
GLADBECK (Westfalen)
GocH

GREVENBROICH (Ndrrh.)

GRONAU (Westfalen)
GUTERSLOH
GUMMERSBACH
HAAN (Rbeinland)
HaGeN (Westfalen)
Hamy (Westfalen)
HATTINGEN (Rubr)
HEewMmER (Kreis Iserlobn)
HERFORD

HerNE
HoHENLIMBURG
IsErLouN

KLEVE

KoéLnN

KoLN-MOLHEIM
KREFELD
KREFELD-UERDINGEN
LAASPHE

LEVERKUSEN-WIESDORF

LiprsTADT
LUDENSCHEID
MENDEN (Saueriand)
METTMANN
MINDEN (Westfalen)
M. GLADBACH
MoERS

MULHEIM (Rubr)
M §NSTER (Westfalen)
NEHEIM-HUSTEN
NEuUss

OBERHAUSEN (Rheinland)

OLPE
OPLADEN
PADERBORN
RATINGEN

RECKLINGHAUSEN

SUDDEUTSCUE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

Hauptsitz: MUNCHEN—FRANKFURT (Main)

FREIBURG (Breisgas)

FRIEDRICHSHAFEN( Bodensee)

FUrtH (Bayern)
FuLpa

GERNSBACH (Murgtal)
GOPPINGEN

HanNavu
HEIDELBERG
HEeIDENHEIM (Breng)
HEILBRONN (Neckar)
IDAR-OBERSTEIN
KAISERSLAUTERN
KARLSRUHE (Baden)
KasseL

KEHL (Baden)
KoBLENZ
KonsTANZ

Laur (Schwargwald)
LaNpavu (Pfalz)
LANDSTUHL

LoOorrACH
LUDWIGSBURG
LUDWIGSHAFEN (Rbhein)
MAIKAMMER

Mainz

MANNHEIM
MosBacH (Baden)
MUNCHEN
NEeusTADT (Weinstrafie)
NEUWIED

NURNBERG
OBERKIRCH (Baden)
OFFENBACH (Main)
OFFENBURG (Baden)
ProrzHEIM
PIRMASENS
RAVENSBURG
REGENSBURG
REUTLINGEN

R GSSELSHEIM (Hessen)

BERLNER DISCONTO BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

BErRLIN W 35, Potsdamer Straffe 140

15 Stadtdepositenkassen

REMSCHEID
REMSCHEID-LENNEP
RHEINE (Westfalen)
RHEYDT

SCHWELM

SIEGEN

SoEST

SOLINGEN
SOLINGEN-OHLIGS
SOLINGEN-WALD
STOLBERG (Rbeinland)
VELBERT (Rbeinland)
VIERSEN

WiIiTTEN
WUPPERTAL-BARMEN
WUPPERTAL-CRONENBERG
WUPPERTAL-ELBERFELD
WUPPERTAL-OBERBARMEN
WUPPERTAL-RONSDORF
WUPPERTAL-VOHWINKEL
WYLER

SACKINGEN
ScHwABIScH GMUND
SCHWENNINGEN( Neckar)
SINGEN (Hobentwiel)
SPEYER

STUTTGART
STUTTGART-BAD CANNSTATT
STUTTGART-FEUERBACH
STUTTGART-VAIHINGEN
TRABEN-TRARBACH
TRIBERG (Schwarywald)
TRIER

TUBINGEN

ULwm (Donau)

VILLINGEN (Schwargwald)
WEeEINHEIM (Bergstraffe)
WiESBADEN

WoRrMS

WURZBURG

ZEeLL (Mosel)
ZWEIBRUCKEN
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BERLINER DISCONTO BANK



REBINISCH-WESTRALISGHE BANX

AKTIENGESELLSCHAFT

Ay

GESCHAFTSBERICHT fhr das Jahr 1954



TAGESORDNUNG
Sfhir die am Mittwoch, dem 20. April 1955, 12 Ubr,

im David Hansemann Haus unserer Bank, Diisseldorf, Poststrafe 5|6, stattfindende

ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG

I

Vorlegung des Jahresabschlusses und Geschiftsberichts fir das Jahr 1954
mijt dem Bericht des Aufsichtsrats

2

Feststellung des Jahresabschlusses und BeschluBfassung
iiber die Gewinnverteilung

3

Beschiufifassung iiber die Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrats
fur das Jahr 1954

4

BeschluBfassung iiber die Erhthung des 40 Millionen pM betragenden Grundkapitals um
20 Millionen pm
auf 6o Millionen oM durch Ausgabe von auf Namen lautenden Aktien mit Gewinn-
berechtigung ab 1. Januar 1955 zum Ausgabekurs von 100%. Das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktionire wird ausgeschlossen mit der MaBgabe, daB sich die Ubernehmer
verpflichten, den Aktiondren die neuen Aktien im Verhiltnis 2 : 1 zum Kurs von 100%
zuziiglich Bérsenumsatzsteuer zum Bezug anzubieten.
Ermichtigung an den Vorstand, im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat alle weiteren
Einzelheiten festzulegen.

5

BeschluBfassung iiber Satzungsinderungen:
a) Anderung des § 4, Abs. 1 und 2, soweit sie durch die Kapitalerhohung bedingt ist;
b) § 14, Abs. 2, Satz 2 fillt weg. Satz 2 lautet nunmehr:
»Uber die Verteilung des Betrages an die Mitglieder beschlieBt der Aufsichtsrat.«

6

Wahlen zum Aufsichtsrat

7
Wahl des AbschluB3priifers fiir das Geschiftsjahr 1955



AUFSICHTSRAT

Regierungsrat a. D. Hans OEsTERLINK, Koln, Vorsirger
D:r GUNTER HENLE, Duisburg, stellvertretender Vorsitzer
Geheimer Regierungsrat GustAv BRECHT, Bad Wiessee
Gustav BreEpT, Kéln
BERNHARD VAN DELDEN, Gronau (Westfalen)
Professor Dr Dr E. h. Urricu HABERLAND, Leverkusen
Dr-Ing. E. h. FrRanz HELLBERG, Kéln
Dt Jost HENKEL, Diisseldorf
Dr-Ing. E. h. HANs REUTER, Duisburg
WERNER SOHNGEN, Essen
Dr Dr h. c. ErNst HELLMUT VITs, Wuppertal-Elberfeld
OT1T0o WOLFF VON AMERONGEN, Kéln
Vertreter der Arbeitnehmer:
OrTT0 ALTENDORF, Bielefeld
JoacuiM FELDMANN, Diisseldorf
AnToN Fink, Kéln
MARGARETE KvLEIN, Diisseldorf
HeinricH Kuss, Kdln

Huco Scu U RrRHOFF, Hagen (Westfalen)

VORSTAND

Dr HANs JANBERG
Dr CLEMENS PLASSMANN
JEan BaprisT RaTH
OswALD ROGSLER
stellvertretend:

FriTtz GRONING



DIREXTOREN DER HAUPTVERWALTUNG

GEORG J. ADaM

RicHARD AHLBORN

WirHELM HEITZEBERG, Syndikus

Max OrT

Dr HANS PASCHKE, Syndikas

OrtoMAR G. VON PLOTTNITZ

Dr HELMuT POLLEMS

Aachen

Bielefeld

Dortmund

Diisseldorf

Duisburg

WiLHELM REGLING

OTrr0o R1EN

Dr E. W. ScamIpT

KurT SPECHT

EruArD ULBRICHT

Dr ErRNnsT WIENANDS
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(GESCHAFTSBERICHT DES VORSTANDES

Das Geschiiftsjahr 1954 nahm fiir unsere Bank einen erfreulichen Verlauf. Die Entwick-
lung stand im Einklang mit der fortschreitenden Entfaltung aller wirtschaftlichen Kréfte in der
Bundesrepublik. Die Steigerung der industriellen Produktion und des gesamten Sozial-
produkts war groBerals im Vorjahr; das Sozialprodukt vermehrte sich um 8%, auf 145 Mrd. pm.

Im allgemeinen erwies sich die Wirtschaft als elastisch genug, um die ethShte Nachfrage
ohne bedenkliche Preissteigerungen befriedigen zu konnen. Das gilt auch fir den Be-
reich der Investitionsgiiter, deren Erzeugung im Berichtsjaht um 179, stieg. Damit sind
teilweise die Grenzen der Kapazitit in Sicht geriickt oder hier und da sogar vorerst etreicht
worden. Ferner wird durch die Knappheit an Arbeitskriften eine Ausweitung der Produktion
erschwert. Infolgedessen ist die Stabilhaltung des Preisniveaus wieder zu einer Aufgabe von
aktueller Bedeutung geworden. Dies gilt auch, ohne dafB} sich aus einem Ristungsprogramm
etwa zusitzliche Impulse ergeben. Es ist also sichtbar geworden, daB3 der Spielraum fiir eine
weitere Expansion keineswegs unbegrengt ist.

Das Geldvolumen nahm im Berichtsjahr um rd. 3 Mrd. pM zu. Hierbei ist ein Zuwachs
zu den Guthaben der &ffentlichen Hand von rd. 1,6 Mrd. pM unberiicksichtigt geblieben, den
diese in Ausgleichsforderungen angelegt und damit dem Umlauf entzogen hat. Die Ver-
mehrung wurde gendhrt durch eine Ausweitung des Kreditvolumens sowie dutrch den Ankauf
der Devisensiberschiisse in Hohe von 2,9 Mrd. oM durch die Bank deutscher Linder. Im ganzen
nahm das Geld- und Kreditvolumen nur in einem Ausmal zu, das angesichts der Ausweitung
der volkswirtschaftlichen Umsitze, der Erhohung der Einkommen sowie der giinstigen
Auftragsentwicklung gerechtfertigt erscheint. Allerdings hat gleichzeitig auch der gesamt-
wirtschaftliche Liquidititsgrad eine Zunahme etfahren. Es wurde aber nicht iiber den tat-
sichlichen Bedarf hinaus gekauft, von Ausnahmen abgesehen, die auf verfehlte Erwartungen
einer schnellen Beanspruchung der Wirtschaft durch die Wiederbewaffnung zuriickzufithren
waren. Die Geldverflissigung fand im Mai in der Herabsetzung des Diskontsatzes von 315
auf 39, ithren Ausdruck.

Infolge einer unverindert bestehenden Knappheit an Geldmarktpapieren fehlte es zeit-
weise an der wiinschenswerten Elastizitit in der Anpassung des Geldvolumens an den
volkswirtschaftlichen Bedarf. Dieser Mangel hat zwar nicht die Stabilitit der Kaufkraft des
Geldes beeinfluflt, den Geldmarktzins aber groBleren Schwankungen ausgesetzt als ndtig
und wiinschenswert gewesen wire. Es steht zu erwarten, dal3 durch Austausch von Aus-
gleichsforderungen des Bundes gegen Schatzanweisungen der Mangel an Geldmarktpapieren
behoben werden witd.



Die internationale Stellung der D-Mar#k festigte sich erneut durch Zuwachs zu den Gold-
und Devisenbestinden der Bank deutscher Linder. Im Zahlungs- und Kapitalverkehr mit
dem Ausland ergaben sich weitere Lockerungen, insbesondere trug die Liberalisierung der
Sperrmark zu einer Annidherung der D-Mark-Wihrung an die Konvertierbarkeit bei. Im
Berichtsjahr zeigte sich aber auch deutlich, wie erheblich die Wiederherstellung der Kon-
vertierbarkeit der Wihrungen von einer Angleichung der allgemeinen Wirtschafts-, Finanz-
und Sozialpolitik der Teilnehmerlinder untereinander abhingig ist und wieviel in dieser
Hinsicht noch zu tun bleibt.

Das _Aufenhandelsvolumen der Bundesrepublik erhohte sich um rd. ein Finftel. Bei der
Beurteilung des Ergebnisses darf nicht tibersehen werden, daf3 die internationale wirtschaft-
liche Verflechtung Westdeutschlands weiterhin hinter derjenigen anderer entwickelter In-
dustrielinder zuriickbleibt. Als erfreulich verdient die relativ starke Zunahme der Einfuhr
erwihnt zu werden. Doch wire es zu begriilen, wenn sich die handelspolitischen Voraus-
setzungen dafiir schaffen lieen, daf3 es zu einer noch weiteren Etleichterung der Einfuhr
und damit auch zu einem Abbau der Gliubigetposition der Bundesrepublik kime. Die mit
einer solchen Einfuhrauflockerung fiir die Inlandswirtschaft verbundenen Umstellungs-
schwierigkeiten kénnten nur in Kauf genommen werden, wenn sich die Entwicklung auf
der Grundlage der Gegenseitigkeit vollzoge.

Die Ergiehigkeit des Kapitalmarktes erfuhr im Berichtsjahr eine sichtbare Steigerung.
In der Hauptsache kam diese dem Wohnungsbau zugute; doch hatten auch die Emittenten
von Industrieanleihen daraus einigen Nutzen, wihrend die Begebung von Aktien nur wenig
belebt wurde. In hohem MafBle wurden die erzielten Fortschritte durch die Sparfreudigkeit
der Bevilkerung ermoglicht. Daneben waren die steuerlichen Anteize zugunsten festver-
zinslicher Wertpapiere von erheblicher Bedeutung. Sie hatten aber den nicht geringen Nach-
teil, daB der groBere Teil der begebenen Werte noch keine dauerhafte Anlage gefunden hat.
Mit den Steuetvorteilen fiir den Erwerber wurde allerdings ein hoher Preis fiir die an den
Mirkten erreichte Auflockerung bezahlt.

Mit der am 1. Januar 1955 in Kraft getretenen Steserreform und der durch das Auslanfen
des Kapitalmarktfirderangsgesetzes erreichten Beseitigung fragwiirdiger Hilfen sind weitere
Voraussetzungen fiir eine Normalisierung der Lage auf dem Kapitalmarkt geschaffen worden.
Bei befriedigender Konjunktur wird die Kapitalbildung weiter wachsen. Wieweit dabei
neben dem Kontensparen auch eine vermehrte und dauerhafte Anlage in Wertpapieren
bei Privaten zustande kommt, ist noch nicht zu erkennen. Den Banken bleibt die
schwierige Aufgabe gestellt, neue Anlegerschichten zu gewinnen. Im Vergleich zur
gesamtwirtschaftlichen Lage befindet sich die Ordnung des Kapitalmarktes noch in den
Anfingen.

Rationalisierung, Schuldenkonsolidierung, Verbesserung des Verhiltnisses von Eigen- und Fremd-
kapital und in manchen Zweigen auch Kapagititserweiterungen bleiben dringliche Erfordernisse.
Selbst unter den obwaltenden Umstinden erscheint aber eine allméihliche Senkung des :
Kapitalmarktzinses und damit eine Anniherung an die in entwickelten Industrielindern des
Westens ublichen Sitze durchaus méglich, wenn alle Beteiligten Maf} halten. Eine Ausweitung
der Investitionstitigkeit, die das Preisniveau gefihrden oder gar wieder eine straffe behrd-
liche Emissionskontrolle etforderlich machen wiirde, gilt es unter allen Umstinden zu vet-
meiden.
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II

Im Land Nordrbein-Westfalen, auf das etwa ein Drittel des gesamten westdeutschen
Volkseinkommens entfillt, hatte die wirtschaftliche Entwicklung im Berichtsjahr einen
dhnlichen Verlauf wie im gesamten Bundesgebiet. Auch hier waren an der industriellen
Produktionszunahme, die mit 8%, gegen 6%, im Votjahr etwas unter dem Bundesdurch-
schnitt blieb, in erster Linie die Grundstoff- und Investitionsgiiterindustrien beteiligt. Daraus
ergab sich — auch fiir das Bankgeschift bedeutsam — ein wesentlich anderes Konjunkturbild
als im Jahr 1953. Industriezweige, die damals ihte Erzeugung tberdurchschnittlich aus-
dehnen konnten, blieben im vergangenen Jahr hinter dem allgemeinen Anstieg zuriick,
andere riickten daflir nach vorn und erlangten einen stirkeren Anteil an der wachsenden
industriellen Giiterproduktion des Landes.

Vom Konjunkturaufschwung wurden unter den wichtigen Industriegruppen am
stirksten erfaBt die Elektrotechnik und die NE-Metallindustrie mit Produktionsaus-
weitungen von rd. 25%,. Es folgten mit gewissen Abstinden u. a. die Eisen- und Blech-
warenindustrie und die Eisen- und Stahlgewinnung (119%). Im Maschinenbau wurde das
Votjahrsergebnis nur um 59, iibertroffen, wihrend der Stahlbau sogar einen Riickgang zu
verzeichnen hatte. Die Textilindustrie als wichtigste Verbrauchsgiiterindustrie des Landes
blieb wie die gesamte Verbrauchsgiiterwirtschaft im Schatten der Konjunktur und konnte
ihre Produktion nur um 4,59%, erweitern.

Die Eisen- and Stablindustrie erhohte ihre Erzeugung in dem gleichen Umfang, um den die
Grundstoff- und Produktionsgiiterindustrie ihren Ausstof} steigern konnte. Dieser Auftrieb
wurde innerhalb der Montan-Union nur von zwel Lindern erreicht oder tibertroffen, von
Belgien und Italien. Da jedoch die Bundesrepublik mit zwei Finfteln an der Eisen- und
Stahlerzeugung der Montan-Union beteiligt ist, war die Entwicklung in unserem Lande
entscheidend fir das gesamte Ergebnis. Etwa die Hilfte der Mehrerzeugung entfiel auf
Westdeutschland und hier weit iberwiegend auf Nordrhein-Westfalen.

Die Entwicklung der Koblenwirtschaft stand im Friihjahr 1954 im Zeichen einer
Stagnation, die durch ungiinstige Absatzlage und wachsende Haldenbestinde gekenn-
zeichnet wurde. Im Verlauf des Jahres schwand indessen im Zuge des allgemeinen Kon-
junkturaufschwungs der Angebotsdruck mehr und mehr, und der Kohlenmarkt wurdeteilweise
sogar zum Verkidufermarkt. Neben der belebten Inlandsnachfrage stand auch eine betrichtliche
Zunahme der Ausfuhr.

Bei einer gegen das Vorjahr um 3,6 Mill. t erhshten Fordermenge erreichte der Anteil
der Bundestepublik an der gesamten Kohlenférderung der Montanunion §39,. Da bei
Rohstahl dieser Anteil 409, betrug, wird deutlich, von welch entscheidender Bedeutung die
westdeutschen Produktionsziffern in dem GroBwirtschaftsraum sind, den die Linder der
Montan-Union fiir Kohle und Eisen bilden.

In der Montanwirtschaft Nordrhein-Westfalens war es nicht nur die Konjunkturwelle,
die Bewegung in das Jahr brachte, sondern auch die Neuordnung der Eigentumsverhiltnisse
mit jhren Auswirkungen auf das Borsengeschehen. Nach dem Abschlul der Entflechtung,
die im wesentlichen bereits im Jahr 1953 vollzogen war, bahnte sich eine Rickverflechtung
der Unternehmen an, die teilweise auch die alten Firmennamen wiedererstehen liel. Damit
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ist eine Entwicklung eingeleitet worden, die als unausweichlich vorauszusehen war. Diese
Vorginge dirften sich im Jahr 1955 verstirkt fortsetzen und dazu beitragen, dafl Kohle
und Eisen wieder in dem MaBe in eine Verbundwirtschaft hineinwachsen, wie sie zur Auf-
rechterhaitung optimaler Produktions- und Produktivititsergebnisse sowie zur Sicherung
der Rentabilitit der Gesellschaften erfordetlich ist. Nach Aufhebung der alliierten Kontrolle
ist die Wiederberstellung der errissenen Verbundwirtschaft von der Haltung der Hohen Behorde
abhingig, die in begriindeten Fillen ihte Zustimmung nicht versagt hat.

Wenn im Gegensatz zur Bautitigkeit, die sich im Jahr 1953 besonders stark vergroBert
hatte und daher auch im Berichtsjahr nur geringfiigig iiber den damals erreichten Stand
hinausgewachsen ist, die industrielle Produktion in Nordrhein-Westfalen sich in so starkem
MaBe ausweiten konnte, ist dies neben dem hoheren Inlandsbedarf auf die erweiterte Aus-
landsnachfrage zuriickzufiilhren. Sie war sowohl bei Investitionsgiitern als auch bei Vet-
brauchsgiitern spiitbar, in der etsten Gruppe stirker alsin der zweiten. In beiden aber ging —
im Gegensatz zutr Grundstoffindustrie — die Zunahme der Auslandsbestellungen {iber die der
Inlandskiufe hinaus. Die gesamte Ausfuhr Nordrhein-Westfalens erhohte ihren Jahreszu-
wachs von 3 auf 139, blieb aber damit wieder hinter dem der Bundestepublik zuriick. Mit
9 Mtd. pm erreichte das Land einen Anteil von fast 419 an der westdeutschen Ausfuhr
gegen 43% im Jahre 1953. Zu den Erzeugnissen, mit denen besonders gute Ausfuhrerfolge
errungen wurden, zihlten vor allem Kraftfahrzeuge aller Art mit einer Zunahme von 809,
sowie elektrotechnische (489,) und chemische (42%) Erzeugnisse.

Die giinstige industrielle Entwicklung hat dazu beigetragen, daB3 die Zahl der Arbeits-
plitze erneut erhtht werden konnte. Die Zunahme iibertraf mit 275 ooo die der Vorjahre.
Durch anhaltende Zuwanderung von Arbeitskriften und infolge des hohen Standes der
Arbeitslosigkeit in den etsten beiden Monaten des Jahres 1954 lag zwar die Arbeitslosenziffer
im Jahresdurchschnitt tber dem Vorjahr; jedoch blieb ihr Verhiltnis zur Gesamtzahl der Be-
schiftigten auf dem schon 195 3 erreichten Tiefstand, der praktisch Vollbeschiftigung bedeutet.

II1

Bei lebhafter Konjunktur und ansteigenden Produktions- und Umsatzkurven hat auch
die Kreditinansprachnabme der Banken durch die Wirtschaft eine erneute Ausweitung erfahren.
Das Volumen der kurz- und mittelfristigen Ausleihungen der Kreditbanken im engeren
Sinne erhohte sich im Bundesgebiet von 13,8 Mrd. pm Ende 1953 auf 15,8 Mrd. pmM am
Ende des Geschiftsjahres. Die vornehmlich in der zweiten Jahreshilfte eingetretene Zunahme
von anndhernd 159, geht iiber die Ausweitung der volkswirtschaftlichen Umsitze hinaus,
die fur das Jahr 1954 nach den Ergebnissen der Umsatzsteuer errechnet stark 89, erreichte.
Dabei ist aber zu beriicksichtigen, da3 im Berichtsjahr der tibliche Dezemberzuwachs auf
Grund voriibergehender Sondereinfliisse unvergleichlich stirker war als im Vorjahr; im
neuen Jahr erfolgte eine Riickbildung.

Fir das Ausmal3 des Kreditbedarfs der Wirtschaft war weitethin bestimmend, daB3 die
Ausstattung der Unternehmen mit eigenen Betriebsmitteln ungentigend geblieben ist. Eine
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der Geschiftsausweitung entsprechende Anreicherung wurde durch den hohen Anteil des
Steuerfiskus an den Geschiftsertrigen verhindert.
Bei unserer Bank betrug die Gesamtsumme der gewdbrten Bar-, Akgept- und Wechselkredite
(Laufzeit bis zu 4 Jahren, ohne Kredite an Banken)
am 31. I12. 1953 1 400 Mill. pm
am 31. 12. 1954 1 629 Mill. pM
Der Zuwachs entsprach mit 169, demjenigen der gesamten Kreditbanken.

Die Inanspruchnahme des Rediskontkredits der Landeszentralbank konnte bei fort-
schreitender Verflissigung des Geldmarktes weiter abgebaut werden. Die allgemeine Ut-
sache des erhdhten gesamtwirtschaftlichen Liquidititsgrades ist schon in Teil I dieses Berichts
behandelt worden. Unsere eigenen Indossamentsverbindlichkeiten erreichten in diesem
Zusammenhang am Ende des Berichtsjahrs einen neuen Tiefstand.

Der .Auffenbandel war im Berichtsjahr eine der Hauptstiitzen fiir die giinstige Entwick-
lung der westdeutschen Konjunktur. An der erneuten starken Ausweitung der Umsitze
sowohl auf der Ausfuht- als auch der Einfuhrseite hatten wir in vollem Umfang teil. Unsere
Beschiftigung als AuBlenhandelsbank gestaltete sich daher lebhaft und befriedigend. Dabei
wirkten sich neben anderen Faktoren auch die weitere Vereinfachung der gesetzlichen Be-
stimmungen tber die Ein- und Ausfuhr sowie der fortschreitende Abbau der Devisen-
bewirtschaftung giinstig aus. Die Einfithrung der beschrinkt und der frei konvertierbaren
DM-Konten, die Bereinigung des Sperrmarkkomplexes durch die Schaffung der liberalisierten
Kapitalmarkkonten und die Multilateralisierung des Zahlungsverkehrs kennzeichnen die im
Berichtsjahr erreichten Etappen.

Die Zahl der bei uns gefiihrten DM-Konten, die darauf gehaltenen Guthaben und die
Umsitze erhohten sich. Eine dhnliche Entwicklung nahmen auch die von uns im Ausland
unterhaltenen Wihtrungskonten. Zur Ausweitung der Umsitze auf diesen Konten trug die
starke Belebung des Devisenhandels nachhaltig bei. Auch der Umfang der uns von unseren
auslindischen Korrespondenten und diesen von uns angebotenen Kreditlinien fiir die Ab-
wicklung von Auslandsgeschiften zeigte im Berichtsjahr einen weiteren Anstieg, in dem ein
Kennzeichen fir die zunehmende Normalisierung und das wachsende Vertrauen im inter-
nationalen Bankgeschift schlechthin erblickt werden darf. Fiir die Abwicklung der west-
deutschen Kiufe im Ausland ist bemerkenswert, daf3 in steigendem MaBle Einfuhrgeschifte
mit Hilfe von Rembourskrediten durchgefithrt wurden. Auch DM-Rembourskredite an
auslindische Banken gewannen wachsende Bedeutung.

Mit dem Auslaufen des Dentschen Kreditabkommens von 1952 gegen Ende des Berichts-
jahrs kamen die unter den Bestimmungen dieses Abkommens eingerdumten Ersatzlinien in
Fortfall. Dennoch erhohten sich sowohl der Zahl als auch dem Umfang nach die uns zur
Vetfiigung gestellten Kreditlinien, zumal die auslindischen Banken die Ersatzlinien grof3en-
teils in freie Linien umwandelten und dariiber hinaus noch ethdhten.

Mit der Entwicklung unserer Ausfuhr konnte die erfordetliche Kreditbereitstellung
durch die Banken Schritt halten. Fiir die kurzfristigen Exportfinangierangsbediirfnisse bereitete
dies unter den obwaltenden Geldmatktverhiltnissen iiber Akzept-, Solawechsel- und Bar-
kredite keinerlei Schwierigkeiten. Fiir mittel- und langfristige Lieferungsgeschifte mit Lauf-
zeiten bis zu 4 Jahren stand nach wie vor die von einem Bankenkonsortium ins Leben
gerufene Ausfuhrkredit-Aktiengesellschaft zur Verfiigung, deren Geschift im Jahr 1954
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eine weitere Ausdehnung erfuhr und die alle vertretbaren Kreditwiinsche der Exportwirt-
schaft erfillen konnte.

Der Drang der Rohstofflinder zur Industrialisierung dauert an, wihrend bei der teil-
weise abwirts gerichteten Preisentwicklung an den Weltrohstoffmirkten die erforderlichen
Mittel hiufig nicht in dem erwarteten Umfang anfallen. Es mehren sich infolgedessen die
Stimmen, die vor einer weiteren Erhohung der Kredite fiir Lieferung von Kapitalgiitern
in diese Linder warnen. Wir sind der Auffassung, daB} es die Aufgabe des deutschen Expor-
teurs ist, sich im internationalen Wettbewerb durch giinstige Preisstellung, kurze Lieferfristen
und hohe Qualitit zu behaupten, nicht aber durch Einrdiumung lingerer Zahlungsfristen.
Wo sich langfristige Krediteinriumungen nicht umgehen lassen, muf3 der klassische Weg
der Finanzierung iiber den Kapitalmarkt angestrebt werden.

Im Effektengeschift wurden auf Grund der stirmischen Borsenentwicklung des Jahres
erheblich héhere Umsitze und Einnahmen erzielt. Das Borsenjahr 1954 tbertraf alle voran-
gegangenen Jahre und stellte die Erwartungen der gréBten Optimisten in den Schatten.
Dabei wurde immer wieder die Enge der Mirkte spiirbar, die zur Folge hat, da3 die Kurse
bereits auf eine relativ geringe Belebung der Nachfrage, aber auch auf geringen Angebots-
druck empfindlich reagieren. Die Verkiirzung der fiir die Steuerfreiheit von Spekulations-
gewinnen erforderlichen Besitzdauer von Wertpapieren, die zu einer Erweiterung der
Umsitze hitte beitragen konnen, erfolgte erst am Jahresende und kam daher zu spit, um
zu einer Auflockerung der Mirkte beizutragen.

Da der Kursauftrieb die Dividendensteigerungen erheblich tibertraf, ging die Aktien-
rendite zuriick und blieb weit unter der Anleiherendite. Auslindischen Erwerbern bot
daher die Aktienrendite allein keinen Anreiz. Wenn dennoch in groBem Umfang Auslands-
kiufe in Aktien erfolgten, so waren fiir diese andere Griinde entscheidend. Auch nach
Einfithrung der liberalisierten Kapitalmark konnten wir umfangreiche Auftrige fiir aus-
lindische Rechnung sowohl an den Aktienmirkten wie auch am Rentenmarkt zur Aus-
fithrung bringen.

Effektenkiufe auf Kreditbasis waren nur in geringem Mal} zu beobachten; der Wert-
papiererwerb des Publikums ist aus echt verfigbaren Kapitalmitteln erfolgt. Unsere Bemii-
hungen, das Interesse unserer Kundschaft auch stirker auf den Pfandbriefmarkt zu richten,
hatten vollen Erfolg. Dem stark gestiegenen Pfandbriefabsatz im Bundesgebiet entsprechend,
konnten wir bedeutend groSere Betrige als im Vorjahr unterbringen. Auch Industrieobli-
gationen fanden in unserer Kundschaft in héherem Umfang bereitwillig Aufnahme.

Unser Konsortialgeschift hat im Berichtsjahr im Verhiltnis zum Vorjahr eine erhebliche
Ausweitung erfahren. Sie beruhte einmal auf der wertpapiermiBigen Durchfithrung der von
den Alliierten vorgeschriebenen Entflechtung der groflen Montanunternehmen des Ruhr-
reviers, die in weitem Umfange die Mitwirkung der Banken erforderte, zum anderen auf
der Ausgabe und Borseneinfiihrung der zahlreichen Anleihen, die den Erwerbsberechtigten
aus der Investitionshilfe zur Abgeltung der von ihnen geleisteten Beitrige zustanden. AuBler-
dem hatte die in Teil I dieses Berichts bereits erwihnte Kapitalmarktbelebung zur Folge,
daB wir in erheblich vermehrtem Ausmal} bei der Unterbringung und Bérseneinfithrung
von Pfandbriefen und Industrieanleihen mitwirken konnten. Dagegen hat die einseitige
Bevorzugung der Ausgabe von festverzinslichen Wertpapieren auch im vergangenen Jahr
eine wesentliche Zunahme der Aktienemissionen verhindert.
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Besonders erwihnt sei die Uberfithrung der aus dem Besitz der Thyssen-Gruppe stam-
menden, mit einer Verkaufsauflage der Alliierten Hohen Kommission belegten Aktien der
Gelsenkirchener Bergwerks-AG in andere Hinde. An diesem Vorgang, bei dem ein Verkauf
des Aktienpakets ins Ausland vermieden werden sollte, waren wir fithrend beteiligt.

Insgesamt haben wir an folgenden groBeren Gemeinschaftsgeschiften mitgewirkt:

bei Emissionen, Konversionen und Bérseneinfithrungen von Schuldverschreibungen
der Linder, Gemeinden, anderer Sffentlicher Korperschaften und Privatfirmen in
55 Fillen,

beiKapitalerh6hungen, Emissionen und Bérseneinfithrungen von 44#ien in 45 Fillen.

Eine Zusammenstellung der groBeren Gemeinschaftsgeschifte geben wir am Schlull
des Berichts.

v

Die Zahl unserer Mitarbeiter erhhte sich im Vetlauf des Jahres 1954 um 527 auf 5864
(davon 415 Lehrlinge). Der Anteil der weiblichen Betriebsangehorigen ist weiterhin
auf 39,4% gewachsen. In Verbindung mit der Gesamtzunahme stiegen die Personal-
aufwendungen einschl. der Sonderzahlungen, Abschlulvergiitungen und anderer Sonder-
leistungen um rd. 4,9 Mill. pm oder 13%%. Neben der Erhohung der Beschiftigten-
zahl hat zu der Steigerung die mit Wirkung vom 1. 7. 1954 eingetretene Erhchung
der Tarifgehilter um 89, beigetragen.

Die Aufwendungen fiir soziale Zwecke, die sowohl die Pflichtbeitrige zur gesetzlichen
Sozialversicherung wie auch freiwillige Sozialaufwendungen umfassen, erfuhren eine Zu-
nahme um 1,4 auf 7,2 Mill. pMm. Diese Steigerung um rd. ein Viertel erklirt sich groBenteils
aus den Kosten, die durch die Aufbesserung der Ruhegehilter fiir Altpensionire entstanden
sind. Zu unseren freiwilligen Sozialleistungen gehérten wie in den Vorjahren auch Zuschiisse
fiir die berufliche Fortbildung, verlorene Baukostenzuschiisse, Heirats- und Geburtsbeihilfen,
Zuschiisse fiir Kinderverschickung und Erholungsaufenthalte; daneben stellten wir un-
seren Betriebsangehorigen wie bisher Darlehen fiir Wohnraum- und Hausratbeschaffung
zur Verfiigung.

In unserer am 6. November 1954 abgehaltenen Gemeinschaftsstunde haben wir wie all-
jahrlich einen ausfiihrlichen Sozialbericht erstattet, der allen Betriebsangehdrigen zuginglich
gemacht wurde.

Zur Foérderung unserer Nachwuchsausbildung haben wir in Diisseldotf als Aus-
bildungszentrum das David Hansemann Hauns errichtet, das im August des Jahres seiner
Zweckbestimmung tbergeben wurde. Es soll als Lehr- und Heimstitte sowohl der
Forderung unseres Nachwuchses wie der Unterbringung von Austauschangestellten aus
dem eigenen Filialnetz, den anderen Nachfolgeinstituten der DEUTSCHEN BANK und uns
befreundeter Auslandsbanken dienen.

Die GroBe und Mannigfaltigkeit der uns gestellten Aufgaben hat auch im Berichtsjahr
die Anspannung aller Krifte erfordert. Wir sprechen allen Angehérigen der Bank Dank und
Anerkennung fiir die geleistete Arbeit aus.
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ENTWICKLUNG DER LIQUIDITAT
in Mill. DM

Gesamteinlagen, aufgenommene Gelder, Akzeptverpflichtungen
und aufgenommene langfristige Darlehen

MW Batliquiditat

I Sonstige liquide Mittel

Ende 1952 Ende 1953 Ende 1954
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Bilanzsumme
Die Bilanzsumme unserer Bank, die im Jahr 1953 um 393,2 Mill. pm auf 2 241,4 Mill. DM
angestiegen war, ethohte sich im Berichtsjahr weiterhin um 433,4 Mill. pM auf 2 674,8
Mill. pm; die Steigerung betrug 19,3 9%,.

Umsitze

Eine erhebliche Zunahme erfuhren die gesamten Kundenumsitze, die von 120,7 Mtd. bM
im Jahr 1953 auf 139,9 Mrd. pM, also um 19,2 Mrd. pM oder um 169, anwuchsen, Im ein-
zelnen setzte im Berichtsjahr auf den bei uns unterhaltenen Konten unsere in- und aus-
lindische Kundschaft (ohne Bankenkundschaft) 95,2 Mrd. pm gegen 84,9 Mrd. pM im
Vorjahr, unsere Sparkundschaft 452 Mill. pm gegen 244 Mill. pM in 1953 und unsere in- und
auslindische Bankenkundschaft 44,3 Mrd. pm gegen 35,5 Mrd. pm im Jahre 1953 um. Wie
bei uns tiblich, wurden in diese Ermittlung die Umsitze auf Nostro- und Verrechnungs-
konten nicht mit einbezogen.

Liguiditit

In unserer Bilanz zum 31. Dezember 1954 weisen wir Einlagen, aufgenommene Gelder
(Nostroverpflichtungen) sowie aufgenommene langfristige Darlehen von 2 411,7 Mill. DM
aus, denen Kassenbestinde sowie Guthaben bei der Landeszentralbank und bei Postscheck-
imtern von 218,8 Mill. pm gegeniiberstehen. Die Barliquiditit errechnet sich demnach mit
9,1% (gegen 9,8%, Ende 1953). Bei Hinzunahme der sonstigen leicht verwertbaren Aktiva,
zu denen die Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben), die filligen Zins- und Divi-
dendenscheine, die Schecks und die bei der Landeszentralbank rediskontfihigen Wechsel,
Schatzwechsel sowie beleihbaren Wertpapiere gehoren, ergeben sich 1 202,4 Mill. DM, so
daB die Gesamtliquiditit 49,9%, (gegen 48,9% am 31. Dezember 1953) betrigt.

Wechsel
Die am Jahresende 1953 mit 622,90 Mill. pM ausgewiesenen Bestinde an Wechseln,
Schatzwechseln und unverzinslichen Schatzanweisungen des Bundes und der Linder er-
hohten sich auf 728,3 Mill. pM am 31. Dezember 1954; sie betragen 27,2%, der Bilanzsumme
(gegen 27,8% am 31. Dezember 1953).

Eigene Wertpapiere
Entsprechend dem erhthten Umfang, den das Wertpapiergeschift im Berichtsjahr er-
reichte, hat sich der Bestand an eigenen Wertpapieren von 67,7 Mill. pm Ende 1953 auf
125,5 Mill. pM am 31. Dezember 1954 vermehrt. Gemil3 unserer Gepflogenheit sind simt-
liche Wertpapiere nach dem Niederstwertprinzip in die Bilanz eingesetzt worden.

Ausgleichsforderungen

Durch Neubewertung wie auch durch Abwicklung von aus der DM-Umstellungs-
rechnung herrithrenden Verbindlichkeiten ermiBigten sich die am 31. Dezember 1953 mit
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ENTWICKLUNG DER KREDITE ENTWICKLUNG DER EINLAGEN

Wechselkredite ( Bestand und Indossamentsver Sichteinlagen
Barschuldner befristete Einlagen
Akzeptschuldner Sparcinlagen e——
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136,4 Mill. pM ausgewiesenen Ausgleichsforderungen im Lauf des Berichtsjahres gering-
fagig auf 133,4 Mill. pm.

Nach einem vorliegenden Gesetzentwurf ist eine gleichmiBige jihtliche Tilgung der
bestehenden Ausgleichsforderungen vorgesehen, die einen allmihlichen Abbau dieser Bilanz-
position ermdglichen wiirde.

Konsortialbeteiligungen
Die Belebung des Konsortialgeschifts hatte zur Folge, daf3 die noch abzuwickelnden
Konsortialbeteiligungen von 11,2 Mill. bM am 31. Dezember 1953 auf 25,0 Mill. bm
anstiegen.

Ausleibungen

Im Rahmen eines wihrend des ganzen Jahres 1954 sehr lebhaften &urg- and mittelfristigen
Kreditgeschifts stiegen die in det Vorjahrsbilanz mit 80,3 Mill. bm ausgewiesenen Debitoren
um 16,4% auf 931,4 Mill. pm Ende 1954; sie beliefen sich somit auf 34,8%, (gegen 35,7%
im Vergleichsjahre) der Bilanzsumme.

Die bekanntlich hauptsichlich der Finanzierung von Anlagen dienenden /angfristigen
Ausleihungen, die auch die von der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau durch uns zu den Be-
dingungen dieser Bank weitergegebenen Kredite umfassen, erfuhren eine Steigerung von
144,8 auf 179,2 Mill. pMm.

Von uns tteuhinderisch fiir andere, mit der Kredithergabe betraute Institute verwaltete
Kredite erhohten sich lediglich von 46,7 auf 48,5 Mill. pm.

Beteiligungen
Infolge Ubetnahme einer Beteiligung an der
Hanper-Maarscuarely H. ALBERT DE Bary & Co. N. V., Amsterdam,
und der Erfilllung der Volleinzahlungsverpflichtung gegeniiber der
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Wuppertal-Elberfeld,
sowie infolge Ubernahme eines weiteren Anteils dieser Gesellschaft aus deren Ka-
pitaleth6hung hat der Bilanzposten Beteiligungen von 8 728 301,— pbM Ende 1953 auf
12 400 000,— DM zugenomimen.
AuBler an den genannten Gesellschaften sind wir an folgenden Kreditinstituten und
sonstigen Unternehmungen beteiligt:
AUSFUHRKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main),
BanknHAUs J. WicHELHAUS P. SouN A.-G., Wuppertal-Elbetrfeld,
BerLINER DiscoNnTo BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin,
MATURA VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Diisseldorf,
TRINITAS VERMOGENSVERWALTUNG (GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Diisseldotf.

Grandstiicke und Gebiude

Auch im abgelaufenen Geschiftsjahr muflten wir erhebliche Betrige fiir die aus betrieb-
lichen Griinden erforderliche Erweiterung und Verbesserung unserer Bankgebiude auf-
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wenden. AuBerdem wurde das bereits unter IV erwihnte David Hansemann Haus fertig-
gestellt. Der Buchwert unseres Grundbesitzes wird gegeniiber 35,2 Mill. pm im Vorjahr mit
39,3 Mill. DM ausgewiesen, wovon 36,3 Mill. pM auf dem eigenen Geschiftsbetrieb dienenden
und unverindert 3,0 Mill. pm auf sonstigen Grundbesitz entfallen.

GLIEDERUNG UNSERES KREDITVOLUMENS NACH
WIRTSCHAFTSZWEIGEN

Stand von Ende 1954

o

Pl ke A A
wnd Holzperarbeitung

A3

B}xxw'rt::baff
A

i

Betriebs- und Geschiftsansstattung
Die Neuaufwendungen fiir Betriebs- und Geschiftsausstattung wurden wie in den
vergangenen Jahren vorweg abgeschrieben. AuBerdem nahmen wir auf die in unserer
Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 1952 aus steuerlichen Griinden aktivierte Betriebs- und
Geschiftsausstattung eine Abschreibung von 2,8 Mill. bM vor, so daBl dieser Posten noch mit
3,6 Mill. pm in unserer Bilanz erscheint.
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Sonstige Aktiva
Nach wie vor umfassen die sonstigen Aktiva hauptsichlich unseren durch die Hergabe
von Wertpapieren noch nicht ausgeglichenen Beitrag zur Investitionshilfe der gewerblichen
Wirtschaft und Verrechnungsposten mit der DEurscHEN Bank in Betlin oder deren Ver-
waltungssitz Disseldorf.

Einlagen

Die uns anvertrauten Sichteinlagen und befristeten Einlagen erhohten sich weiterhin
von 1641,2 Mill. pMmam 31. Dezember 1953 um 267,5 Mill. bm auf 1908,7 Mill. pm Ende 1954.
Die Steigerung betrigt mithin 16,3%,. Im einzelnen stiegen die Sichteinlagen um 284,5 Mill,
DM, mithin um 31,59%, wihrend sich die befristeten Einlagen geringfiigig um 17,0 Mill. bM
oder um 2,39, verringerten.

Der starke Riickgang der Termineinlagen in der zweiten Jahreshilfte (s. Schaubild)
diirfte in unserem kapitalintensiven Gebiet damit zusammenhingen, da8 die aus langfristigen
Sonderkrediten hereingeflossenen Betrige zunichst angesammelt und dana allmihlich mit
dem Fortschreiten der Investitionen verbraucht worden sind. Sodann hat unsere Kundschaft
in erheblichem AusmafB bei uns unterhaltene Guthaben zum Ankauf festverzinslicher Wert-
papiere verwendet. SchlieBlich haben zu dem Riickgang die erfolgreichen Bemiihungen zur
Zinssenkung fiir befristete Einlagen das ihrige beigetragen.

Wiederum recht betrichtlich war die Erhchung der gesamten Spareinlagen mit 61,49,
nimlich von 208,8 auf 337,0 Mill. pM; an dieser Erhohung hatten die Spareinlagen mit
gesetzlicher Kiindigungsfrist einen Anteil von 35,3 Mill. bM und die mit besonders verein-
barter Kiindigungsfrist, zu denen die steuerbegiinstigt gesparten Betrige gehoren, einen
solchen von 92,9 Mill. bm.

Nostroverpflichtungen
Die am 31. Dezember 1953 noch vorhandenen Vorkriegs-Stillhaltekredite sind im
Berichtsjahr bis auf einen geringfiigigen Restbetrag abgewickelt worden. Trotzdem er-
miBigten sich die Nostroverpflichtungen von 46,4 Mill. pm im Vergleichsjahr um nur
4,3 Mill. oM auf 42,1 Mill. oM, weil wir unserer Kundschaft neue Rembourskredite bei
unseren auslindischen Bankverbindungen zur Verfiigung gestellt haben.

Akgeptverbindlichkeiten
Ein Ausweis kam fiir unsere Bilanz nicht in Betracht, weil sich unsere simtlichen Akzepte
am 31. Dezember 1954 in unserem Besitze befanden und daher mit r19,0 Mill. o™ aus-
gebucht wurden.

Aufgenommene langfristige Darlehen
Die aufgenommenen langfristigen Darlehen (mit urspriinglich vereinbarten Laufzeiten
oder Kiindigungsfristen von vier Jahren und linger) betragen 124,0 Mill. pm gegeniiber
107,35 Ende 1953. Sie schlieBen die Gegenposten der unter den langfristigen Ausleihungen
ausgewiesenen Durchleitungskredite der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau ein.
Die durchlaufenden Kredite (Treuhandgeschifte) werden in gleicher Hohe wie auf der
Aktivseite unserer Bilanz ausgewiesen.
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Grundkapital
Bei der im Juni 1954 erfolgten Aushindigung der neuen Namensaktien der Bank
konnten wir feststellen, dafl unser Grundkapital von 40 Mill. pM sich auf ca. 30000 Aktionire
verteilt und somit eine sehr breite Streuung aufweist.

Pensionsriickstellung

Unsere Pensionsriickstellung wurde von 33,5 auf 36,4 Mill, pm erth6ht; der versicherungs-
mathematisch errechnete Gegenwartswert der Anwartschaften und der seit der Wihrungs-
umstellung neu gewihrten Ruhegehilter ist damit voll, derjenige der vor der Wihrungs-
umstellung bewilligten und von uns ibernommenen Ruhegehilter nicht ganz zur Hilfte
gedeckt.

Sonstige Passivposten

Der Riickgang von 14,0 Mill. pM gegeniiber den am Jahresende 1953 mit 62,2 Mill. pm
ausgewiesenen Rickstellungen (einschlieBlich Steuerriickstellungen) hingt im wesentlichen
mit im Berichtsjahr erfolgten Steuerveranlagungen zusammen.

Die Erhchung der sonstigen Passiva von 7,8 auf 38,2 Mill. pm entfillt hauptsichlich
auf Verrechnungsposten, welche die DeurscHE Bank, Berlin, Verwaltungssitz Diissel-
dorf betreffen und zum groBlen Teil im neuen Jahr bereits ihre Erledigung gefunden
haben.

Eventualverbindlichkeiten

Eine Ausdehnung erfuhren auch die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und
Scheckbiirgschaften sowie aus Gewihrleistungsvertrigen. Wenn sie trotzdem von 299,3 auf
283,2 Mill. pM zuriickgegangen sind, so beruht dies lediglich auf der buchmiBligen Regelung
von aus der Reichsmarkzeit herrithrenden Avalen und Biirgschaften.

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln verringerten sich weiter-
hin von 128,0 auf 91,3 Mill. pMm.

Die Eingablungsverpflichtungen auf noch nicht vollgezahlte Aktien oder GmbH-Anteile
bezifferten sich am 31. Dezember 1954 einschlieBlich der aus Konsortialbeteiligungen her-
rithrenden auf 12,9 Mill. DM.

Aunfwendungen und Ertrige

Neueinstellungen, Tariferhhungen und Gewihrung von Sonderzulagen lieBen die
Personalanfiwendungen von 36 187 553,95 DM auf 41 058 548,27 DM ansteigen. .dusgaben fiir
sogiale Zwecke, Woblfabrtseinrichtungen und Pensionen erforderten 7 181 244,57 DM gegen
§ 747 448,62 DM im Vorjahr und sonstige Handlungsunkosten 13 861 183,38 DM (13 499 077,82
pM im Jahre 1953). Fur Stewern and stewerabnliche .Abgaben mufBiten im Jahre 1953
36 990 146,60 DM, im Berichtsjahre 38 028 872,13 DM aufgebracht werden.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes sowie die von uns iibernommenen Ruhegehilter
fritherer Vorstandsmitglieder der DeutscHeN Bank und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 756 117,51 DM, Der Aufsichtsrat erhielt als feste Bezlige 117 coo,— DM.

Zur Deckung der Aufwendungen wurden von den Ertrigen aus Zinsen und Diskont
39 616 748,17 DM und von denen aus Provisionen und Gebiibren 70 266 870,18 DM benutzt; die
ibrigen Einnahmen wurden zu Abschreibungen, Wertberichtigungen und Riicklagen
verwandt.
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Unsere Gewinn- und Verlust-Rechnung fiir das Jahr 1954 schlieBt nach einer hiermit
beantragten Zuweisung von
6 0oo coo,— DM an die Freie Sonderreserve mit
3 753 770,— DM Gewinn ab.
Wit schlagen vor, hiervon
3 Goo ooco,— DM als 9%, Dividende auf 40 ooo ooo,— DM Grundkapital
zu verteilen und

153 770,— DM als dividendenabhingige Bezlige
dem Aufsichtsrat zu vergiiten.

Kapital und Reserven

Nach Zufthrung von 6 oooooco,— pM an die Freie Sonderreserve weisen wir als
Eigenmittel am Jahresende 1954 aus

Grundkapital 40 000 000,— DM
Gesetzliche Reserve 10 000 000,— DM
Freie Sonderreserve 30 000 000,— DM

insgesamt 80 000 000,— DM.

DiUsseLDoRrF, im Mirz 1955

Der VorsTAND
Janberg  Plassmann Rarh Risler

Grining
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

I einer Reihe von Sitzungen des Aufsichtsrats und des aus seiner Mitte be-
stellten Arbeitsausschusses wurden die vom Vorstand vorgelegten Berichte iiber
die Geschiftsentwicklung und iiber wichtige Einzelvorginge erortert sowie die
auf Grund gesetzlicher Vorschrift zur Priiffung und Genehmigung vorgelegten
Geschifte behandelt.

JahresabschluB und Geschiftsbericht fiir das Jahr 1954 sind von der durch
die Hauptversammlung als Abschlulpriffer gewihlten TREUVERKEHR WIRT-
SCHAFTSPRUFUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT, Bielefeld, gepriift und mit den ordnungs-
mifig gefithrten Biichern und den gesetzlichen Vorschriften iibereinstimmend
befunden worden.

Mit dem votliegenden Bericht des Vorstandes und mit dem Vorschlag fiir
die Gewinnverteilung erklirt sich der Aufsichtsrat einverstanden.

DissELDORF, im Mirz 1955

DER AUFSICHTSRAT
H. Oesterlink

Vorsitzer
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REEIISSH-WESTRALISGHE BANK  AKTIENGESELISCHAFT

AKTIVA

DM DM
Kassenbestand e e 17986 103,63
Landeszentralbankguthaben .. .. .. .. ... oL 194 840 701,40
Postscheckguthaben .. .. .. ... 5999 428,74

Guthaben bei Kreditinstituten ( No;trogut/mben)
a) sdglich fallig .. .. .. .. .. e
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kuﬂd;gmg;frz.rt
von weniger als 3 Monaten . . Ce
¢) mit vereinbarter Laufzeir ader Kuﬂdlg:mg;fm‘t
von 3 Monaten und mebhr
Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und D1V1dendenscheme
Schecks fe e e e e e e e e e e e e e e e
Wechsel .. ..o

darunter:
a) zentralbankfibige Wechsel .. .. .. .. .. .............. DM
b) eigene Ziehungen .. .. .. .. .. .. v et ei i ... DM

Schatzwechsel und unverzmshche Schatzanwelsungen des
Bundes und der Linder
Wertpapiere
a) Anleiben nnd verginsliche Schatganweisungen des Bundes und
der Lénder . Cee
b) sonstige verginsliche Wermapzere C e
¢) bérsengingige Dividendenwerte
d) sonstige Wertpapiere .. .. .. .. ..
darunter: beleibbar bei einer Latzde;gmtra/bamé ..... DM
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
Deckungsforderungen gemil} § 11 Wahrungsausglelchsgesetz
und § 19 Altsparergesetz
Konsortialbeteiligungen
Debitoren
a) Kreditinstitute
b) sonstige . e
Langfristige Auslmhungen
a) gegen Grandpfandrechte .. .. .. .. .. ... ... ... ...
b) gegen Kommunaldeckang .. .. .. .. ... ... ... ...
¢c) sonstige .
Durchlaufende Kredltc (nur f rmbaﬂdge.rfbafte )
Beteiligungen .. .. .. .. ..o
darunter: an Kreditinstitaten .. .. .................... DM
Grundstiicke und Gebiude
a) dem eigenen Geschiftsbetrieh dienende .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
b) sonstige . .
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Sonstige Aktiva
Rechnungsabgrenzungsposten

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und Indossaments-

verbindlichkeiter: sind enthalten:
a) Forderungen an Konzernunternehmen ..

b) Forderungen an Mitglieder des Vorstandes und an aﬂdere im § 14 Ab; I 3 1( redzt~
wesengesety genannte Personen sowie an Unternehmen, bei denen ein Mitglied unseres

187833 954,02

9 800 000,—

665 974 237,71
6293 605,10

55 108 861,97
37 510 940,96

29875 950,37
2961 902,55

86 328 565,34

|

'
|

92559 555,25
838 860 737.37

176 782,53

\
|
|
4
|
w

179 041 190,60

II 950 000,—

36 300 000,—

3 000 000,—

197633 954,02
451 365,84
10713 388,—
705 826 562,46

22 510177,78

125 457 655,85
133 439 256,18

5 728 459,16
24966 986,26

931 420 292,62

179 217 973,13
48 476 630,14
12 400 000,—

39 300 000,—
3 600 000,—
8534 276,31
6 338 202,07

SUMME DER AKTIVA ‘

2674 841 413,59

Aufsichtsrats Inhaber oder persinlich baftender Gesellschafter ist .

82 049 620,66

58 552 436,42

BiLANZ 3um 31. Degember 1954

Passiva

Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kredisinstituten e e e
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. .. ........ .. ..

DM

269018 915,82

| 919 563 526,26

DM

1188 582 442,08

b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstituten e
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. ..

298 815 607,11
421 307 983,14

720 123 §90,25§

darunter: mit vereinbarter Lal/fzezt oder Ktmdtguﬂg.rfrt.rt

von 3 Monaten and mehr DM $§860G6 524,38
¢c) Spareinlagen

aa) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist .. ..

bb) mit besonders vereinbarter Kindigungsfrist .. .. .. .. .. ..

111 364 615,96
22§ 602 643,70

336 967 259,66

Aufgenommene Gelder ( Nostroverpflichtungen) .. .. .. .... .. ..

darunter:
a) mit vereinbarter Lanfzeit oder Kindigungsfrist

von 3 Monaten und mebr .. .. .. ...... DM 6300 000,—
t) von der Kundschaft bei Dritten

benutzte Kredite .. .. .. . .... DM 32870626,58

Eigene Akzepte und Solawechscl e e e e e
abgdiglich eigener Bestand ..
Aufgenommene langfristige Darlehen
a) gegen Gruﬂd])faﬂdref/)te e e e e e e e e e e e e e
b) sonstige
Durchlaufende Kredlte ( nur Tre//bandge:c/)afte)
Grundkapital .. Cae
Riicklagen nach § 11 Kredltwescngesetz
a) Gesetzliche Reserve
b) Freie Sonderreserve
Zuweisung aus Gewinn .. .. ..o

118 967 414,72
118 967 414,72

123 956 325,48

24 000 000, —
6 000 000,—

10 000 000,—

30 000 000,—

Pensionsriickstellung . e

Riickstellungen (einschliefflich J‘tel{errmk.rte///mgm } e

Sonstige Passiva e e e

Franz UrsiG- unp OSCAR SCHLITTER STIFTUNG
Stiftungsvermigen e e e e e e e
abzdiglich Effektenanlage .. .. .. .. .. ........ ..o

Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn

Eigene Ziehungen im Umlauf .. .. .......... ..

537 415,—
477 500,—

DM

2245 673 291,99
42 097 994,19

123 956 325,48
48 476 630,14
40 000 000,—

40 000 000,—
36 388 100,—
48 239 020,67
38 156 084,55

§9915,—
8 040 281,57

3753779—

SuMME DER Passiva

2674 841 413,59

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckburgschaftcn sowie aus Ge-

wihtleistungsvertrigen .. .......... ..

Indossamentsverbindlichkeiten aus weltergcgebencn Wechseln

In den Passiven sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegendiber Kongernunternehmen (einschlieflich Verbindlichkeiten ans Biirg-

schaften und Indossamentsverbindlichkeiten)

283 186 532,63
91 253 362,97

1 163 965,91



AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

Personalaufwendungen

Ausgaben fiir soziale Zwecke, W
Sonstige HandlungsunkoSten .. .. .. .o v vv vt ch vn vv it it e e e e e e e e e e

Steuern und steuerihnliche Abgaben
Zuweisung an Freie Sonderreserve .. .

Gewinnm .. oo vv ov vt or ve e e e e e e

ohlfahrtseinrichtungen und Pensionen .. .. .. .. .. .. ... .. ...

D UssELDORT, im Mirz 1955

DM

41058 548,27
7 181 244,57
13 861 183,38
38028 872,13
6 000 000,—

3753770

LM 109 883 618,35

RHUHEINISCH-WESTFALISCHE BANK ARTIENGESELLSCHAFT

Janberg  Plassmann

Grining

Rath

Risler

feir das Jabr 1954

ERTRAGE

Zinsen und Diskont
Provisionen und Gebiihren

——
P ——
—_—

DM

39616 748,17
70 266 870,18

pM 109 883 618,35

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer pflichtmiBigen Prifung auf
Grund der Biicher und der Schriften det RHEINISCH-WESTFALISCHE BANK
AKTIENGESELLSCHAFT sowie der vom Vorstand erteilten Aufklirungen und
Nachweise entsprechen die Buchfiihrung, der Jahresabschluf und der Geschifts-
bericht, soweit er den JahresabschluB} erliutert, den gesetzlichen Vorschriften.

BIierLEFELD /D UsSELDORF, den 21. Mirz 1955

TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT

Dr Mible

Wirtschaftspriifer

Dr Dr Red

Wirtschaftspriifer



Zusammenstellung

der grifferen GEMEINSCHAFTSGESCHAFTE des Jahres 1954

Ubernahmen oder Emissionen iffentlicher Anleiben:

§%,  Anleihe der Bank fiir Vertriebene und Geschidigte
(Lastenausgleichsbank) Aktiengesellschaft von1gs3

7%% Anleihe des Freistaates Bayern von 1954

5 14% Anleihe der Stadt Bochum von 1953

5 %% Anleihe der Stadt Duisburg von 1953

5 %% Anleihe der Stadt Diisseldorf von 1953
5 %% Anleihe der Stadt Essen von 1953
$%  Anleihe der Stadt Koln von 1953
5§ %% Anleihe der Stadt Wuppertal von 1953

Ubernabmen, Emissionen oder Birsencinfiibrangen sonstiger Anleiben:

Aktiengesellschaft fiir Berg- und Hiittenbetriebe

Altenessener Bergwerks-Aktiengesellschaft

Aschaffenburger Zellstoffwerke Aktiengesellschaft

Bergbau-Aktiengesellschaft Neue Hoffnung

Bergwerke Kénigsborn-Werne Aktiengesellschaft

Bergwerksgesellschaft Hibernia Aktiengesellschaft

Robert Bosch GmbH

Braunkohlen-Industrie Aktiengesellschaft »Zukunft«

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank

Buderus’sche Eisenwerke

BV-Aral Aktiengesellschaft

Capito & Klein Aktiengesellschaft

Chemische Werke Hiils Aktiengesellschaft

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Deutsche Erdél-Aktiengesellschaft

Deutsche Hypothekenbank, Bremen

Deutsche Linoleum-Werke Aktiengesellschaft

Donaukraftwerk Jochenstein Aktiengesellschaft

Dortmund-Hérder Hiittenunion Aktiengesellschaft

Dyckerhoff Portland-Zementwerke Aktiengesellschaft

Eisenwerk-Gesellschaft Maximilianshiitte
Aktiengesellschaft

Eschweiler Bergwerks-Verein

Essener Steinkohlenbergwerke Aktiengesellschaft

Gelsenkirchener Bergwerks-Aktien-Gesellschaft

Gesellschaft fiir Linde’s Eismaschinen Aktiengesellschaft

Harpener Bergbau-Aktien-Gesellschaft

Hiittenwerk Salzgitter Aktiengesellschaft

Hypothekenbank in Hamburg

Klockner-Werke Aktiengesellschaft

Kommunales Elektrizititswerk Mark Aktien-
gesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Metallhiittenwerke Liibeck Aktiengesellschaft

Niederrheinische Hiitte Aktiengesellschaft

Osnabriicker Kupfer- und Drahtwerk

Rhein-Main-Donau Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfalisches Elektrizititswerk
Aktiengesellschaft

Ruhrgas Aktiengesellschaft

Ruhrstahl Aktiengesellschaft

Ruhrtalsperrenverein

Ruhrverband

Siemens & Halske Aktiengesellschaft

Schleswig-Holsteinische Stromversorgungs-
Aktiengesellschaft

Schluchseewerk-Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizitits- und Bergwerks-
Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizititswerke Westfalen
Aktiengesellschaft

Wasag-Chemie Aktiengesellschaft

Westfalenhiitte Aktiengesellschaft



Ubernabmen, Emissionen oder Bérseneinfiihrungen von Aktien:

Actien-Gesellschaft der Gerresheimer Glashiittenwerke

vorm. Ferd. Heye
AEG - Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
Altenessener Bergwerks-Aktiengesellschaft
Bayerische Vereinsbank
Bergbau-Aktiengesellschaft Neue Hoffnung
Bergwerke Konigsborn-Werne Aktiengesellschaft
Beteiligungs-Aktiengesellschaft Ruhrort
Brauerei Isenbeck Aktiengesellschaft
Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Brown, Boveri & Cie. Aktiengesellschaft
Buderus’sche Eisenwerke
Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft
Deutsche Edelstahlwerke Aktiengesellschaft
Deutsche Hypothekenbank, Bremen
Dortmund-Horder Hiittenunion Aktiengesellschaft
Eisen- und Hittenwerke Aktiengesellschaft
Gelsenkirchener Bergwerks-Aktien-Gesellschaft
Th. Goldschmidt Aktiengesellschaft
GuBstahlwerk Bochumer Verein Aktiengesellschaft
Gutehoflnungshiitte Aktienverein

Hamborner Bergbau Aktiengesellschaft

Handel-Maatschappij H. Albert de Bary & Co. N. V.

Handelsunion Aktiengesellschaft

Hoesch Werke Aktiengesellschaft
Hiittenwerk Oberhausen Aktiengesellschaft
Hiittenwerke Phoenix Aktiengesellschaft
Hiittenwerke Siegerland Aktiengesellschaft
Industriewerte Aktiengesellschaft
Kléckner-Humboldt-Deutz Aktiengesellschaft
Klsckner-Werke Aktiengesellschaft
Mannesmann Aktiengesellschaft
Niederrheinische Hiitte Aktiengesellschaft
Norddeutsche Bank Aktiengesellschaft
Rheinisch-Westfilische Bank Aktiengesellschaft
Rheinisch-Westfilische Boden-Credit-Bank
Rheinisch-Westfilische Eisen- und Stahlwerke
Aktiengesellschaft
Rheinische Réhrenwerke Aktiengesellschaft
Riitgerswerke-Aktiengesellschaft
Ruhrstahl Aktiengesellschaft
Siiddeutsche Bank Aktiengesellschaft
Schering Aktiengesellschaft
Schwabenbriu Aktiengesellschaft
Stahlwerke Bochum Aktiengesellschaft
Stahlwerke Siidwestfalen Aktiengesellschaft
August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft
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GESCHAFTSBERICHT fiir das Jabr 1954



NACHRUF

Am 28. Februar 1955 ist der Vorsitzet unsetes
Aufsichtsrates

Herr Dr. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c.
OT1TO SEELING
Inhaber des GroBlen Verdienstkreuzes mit Stern
Ehrenbiirger der Universitit Miinchen

nach schwerer Krankheit verstorben.

Der allzu frith Heimgegangene iibernahm als lang-
jahriger treuer Freund der Deutschen Bank bei der Griindung
unserer Bank im Jahre 1952 den Vorsitz im Aufsichtsrat. Sein
kluger, von hohem Wissen und Kénnen getragener Rat leistete
uns wertvolle Dienste und verpflichtet uns zu groBem Dank.

Wir trauern um den Vetlust eines Mannes, dessen
hohe menschliche Eigenschaften ihm Freundschaft und Ver-

ehrung sicherten und dessen Tod in unseren Reihen eine tiefe
Liicke hinterldt. Seine markante, von sozialem Empfinden er-
fullte Unternehmer-Personlichkeit wird in der Geschichte

unseres Hauses unvergessen bleiben.

Aus dem Kreis unserer Beiratsmitglieder wurden
uns durch Tod entrissen die Herren:

Dr.-Ing. HERBERT KIENZLE

Geschiftsfithrender Gesellschafter der Kienzle Apparate GmbH,
Villingen (Schwarzwald)

Kommerzienrat HANS MEZ
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Mez AG, Freiburg (Breisgau)

Wit werden das Andenken der Entschlafenen, die
mit unserer Bank auf das freundschaftlichste verbunden waren,
stets in Ehren halten.




TAGESORDNUNG
fiir die am Dienstag, dem 26. April 1955, 12 Ubr,
im grofen Sitzungssaal der Industrie- und Handelskammer
in Miinchen, Maximiliansplatz 8, 2. Stock, stattfindende

ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG

I

Vorlegung des Jahresabschlusses und Geschiftsberichts fiir das Jahr 1954
mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2

Feststellung des Jahresabschlusses und Beschlufifassung
iiber die Gewinnverteilung

3
Beschluffassung {iber die Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrats
fiir das Jahr 1954

4
BeschluBfassung iiber die ErhShung des 40 Millionen pm betragenden Grundkapitals um
20 Millionen pM
auf 60 Millionen pm durch Ausgabe von auf Namen lautenden Aktien mit Gewinnbe-
rechtigung ab 1. Januar 1955 zum Ausgabekurs von 100%s. Das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionire wird ausgeschlossen mit der Mafigabe, dafl sich die Ubernehmer verpflich-
ten, den Aktioniren die neuen Aktien im Verhiltnis 2 : 1 zum Kurse von 100% zuziiglich
Borsenumsatzsteuer zum Bezug anzubieten.
Ermichtigung an den Vorstand, im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat alle weiteren
Einzelheiten festzulegen.

5
Beschluffassung iiber Satzungsinderungen:
a) Anderung des § 4, Abs. 1 und 2, soweit sie durch die Kapitalerhhung bedingt ist;
b) § 14, Abs. 2, Satz 2 fillt weg, Satz 2 lautet nunmehr:
»Uber die Verteilung des Betrages an die Mitglieder beschlieffit der Aufsichtsrat.«

6
Wahlen zum Aufsichtsrat

7
Wahl des Abschluf3priifers fiir das Geschiftsjahr 1955



A UFSICHTSRAT

Dr. Dr.-ING. E. 1, DR. H. ¢. OTTO SEELING, Fiirth (Bayern), Vorsitzer, T 28. 2. 1955
Dr. H. ¢. RicHARD MERTON, Frankfurt (Main), Vorsitzer (seit 24. 3. 1955)
Hans RuMMEL, Stuttgart, stellvertretender Vorsitzer
Conrap BarErss, Salach (Wiirttemberg)

RicHARD FREUDENBERG, Weinheim (Bergstrafic)

Ricuarp C. GUTERMANN, Gutach (Breisgau)

Dr. KarL RITTER vON HaLT, Miinchen
Dr. Fritz KSNECKE, Stuttgart
Dr. ApoLr LoHsE, Miinchen
KARL SCHIRNER, Freiburg (Breisgau)

Max H. ScuMID, Wiesbaden
Proressor Dr. Dx. H. ¢. DR.-ING. E. 5. CARL WURSTER, Ludwigshafen (Rhein)
Vertreter der Arbeitnebmer:

HEeiNricH BRAUN, Frankfure (Main)

Hans HeLmutr BUCHNER, Mainz
CurT HAFERKORN, Stuttgart
Lupwic Ra1ss, Mannheim
ARTHUR R1ESTER, Freiburg (Breisgau)

LupwIG STIFTER, Miinchen

VORSTAND

HERMANN J. ABsS D=. ROBERT FROWEIN Dr. WALTER TRON

Heinz OsTERWIND (stellvertretend)



DIREXTOREN DER GESAMTBANK MIT GENERALVOLLMACHT

PuiLire FRANK, Mannheim

GERHARD PoLFERS, Miinchen

Dr. TRUDBERT RIESTERER, Stuttgart

DIREKTOREN DER ZENTRALE

FrRITZ BAGHORN

Dr. PauL KREBS

Miinchen
Frankfurt (Main)

Dr. ErnsT ALFRED VvON LEwWINskI Frankfurt (Main)

Louis May

Frankfurt (Main)

DRr. OtT0o GEORG PIRKHAM

Dgr. WALTER SCHMIDT
Max WALTHER

EuGEN WORNER

DIREKTOREN DER HAUPTFILIALEN

Badisch-Pfilzischer Bezirk

Bayerischer Bezirk

Hessischer Bezirk

Oberbadischer Bezirk

Rhein-Mosel-Bezirk

Wiirttembergischer Bezirk

Dr. GeorG Srara, Syndikus

ProressorR DR, RuboLr MEIMBERG, Frankfurt (Main)

Miindhen

Hemnz CAMMANN
Dr. Hans FEITH
PHiLipr FRANK
FeELIX BASSERMANN
DRr. Joser BOGNER
VieTorR ULBRICH
ERNEST L. FRANKL
HermMaNN KOENIGS
HermManNN KUBEL
Dr. KarL BuTscH
Dr. GERHARD ROMER
Heinz KLEIN

EricH PupoRr

Dr. TRUDBERT RIESTERER

ALFRED ROSEWICK

Dr. KurtT WINDEN, Syndikus

Leiter der Volkswirtschaftlichen Abteilung

Frankfurt (Main)
Frankfurt (Main)
Miinchen

Frankfurt (Main)

Mannheim
Mannheim
Mannheim
Miinchen

Miinchen
Niirnberg/Miinchen
Frankfurt (Main)
Frankfurt (Main)
Frankfurt (Main)
Freiburg (Breisgau)
Freiburg (Breisgau)
Mainz

Mainz

Stuttgart

Stuttgart

Frankfurt (Main)



GESCHAFTSBERICHT DES VORSTANDES

Das Geschiftsjahr 1954 nahm fiir unsere Bank einen erfreulichen Verlauf. Die Entwicklung
stand im Einklang mit der fortschreitenden Entfaltung aller wirtschaftlichen Krifte in der
Bundesrepublik. Die Steigerung der industriellen Produktion und des gesamten Sozialpro-
dukts war grofler als im Vorjahr; das Sozialprodukt vermehrte sich um 8% auf 145 Mrd. pm.

Im allgemeinen erwies sich die Wirtschaft als elastisch genug, um die erhthte Nachfrage ohne
Preissteigerungen befriedigen zu konnen. Das gilt auch fiir den Bereich der Investitionsgiiter,
deren Erzeugung im Berichtsjahr um 170 stieg. Damit sind teilweise die Grenzen der Kapa-
zitidt in Sicht geriickt oder hier und da sogar vorerst erreicht worden. Ferner wird durch die
Knappheit an Arbeitskriften eine Ausweitung der Produktion erschwert. Infolgedessen ist die
Stabilhaltung des Preisniveaus wieder zu einer Aufgabe von aktueller Bedeutung geworden.
Dies gilt auch, ohne daf} sich aus einem Riistungsprogramm etwa zusitzliche Impulse ergeben.
Es ist also sichtbar geworden, dafl der Spielraum fiir eine weitere Expansion keineswegs un-

begrenzt ist.

Das Geldvolumen nahm im Berichtsjahr um rd. 3 Mrd. pm zu. Hierbei ist ein Zuwachs zu
den Guthaben der 6ffentlichen Hand von rd. 1,6 Mrd. pm unberiicksichtigt geblieben, den
diese in Ausgleichsforderungen angelegt und damit dem Umlauf entzogen hat. Die Vermehrung
wurde gendhrt durch eine Ausweitung des Kreditvolumens sowie durch den Ankauf der Devi-
seniiberschiisse in Hohe von 2,9 Mrd. pm durch die Bank deutscher Linder. Im ganzen nahm
das Geld- und Kreditvolumen nur in einem Ausmafl zu, das angesichts der Ausweitung der
volkswirtschaftlichen Umsitze, der ErhShung der Einkommen sowie der giinstigen Auf-
tragsentwicklung gerechtfertigt erscheint. Allerdings hat gleichzeitig auch der gesamtwirt-
schaftliche Liquidititsgrad eine Zunahme erfahren. Es wurde aber nicht iiber den tatsichlichen
Bedarf hinaus gekauft, von Ausnahmen abgesehen, die auf verfehlte Erwartungen einer schnel-
len Beanspruchung der Wirtschaft durch die Wiederbewaffnung zuriickzufiihren waren. Die
Geldverfliissigung fand im Mai in der Herabsetzung des Diskontsatzes von 31/2 auf 3%
ihren Ausdruck.

Infolge einer unverindert bestehenden Knappheijt an Geldmarktpapieren fehlte es zeitweise
ander wiinschenswerten Elastizitit in der Anpassung des Geldvolumens an den volkswirtschaft-



lichen Bedarf. Dieser Mangel hat zwar nicht die Stabilitit der Kaufkraft des Geldes beeinflufit,
den Geldmarktzins aber groferen Schwankungen ausgesetzt als notig und wiinschenswert ge-
wesen wire. Es steht zu erwarten, dafl durch Austausch von Ausgleichsforderungen des Bundes
gegen Schatzanweisungen der Mangel an Geldmarktpapieren behoben werden wird.

Die internationale Stellung der D-Mark festigte sich erneut durch Zuwachs zu den Gold-
und Devisenbestinden der Bank deutscher Linder. Im Zahlungs- und Kapitalverkehr mit dem
Ausland ergaben sich weitere Lockerungen, insbesondere trug die Liberalisierung der Sperr-
mark zu einer Anniherung der D-Mark-Wihrung an die Konvertierbarkeit bei. Im Berichts-
jahr zeigte sich aber auch deutlich, wie erheblich die Wiederherstellung der Konvertierbarkeit
der Wihrungen von einer Angleichung der allgemeinen Wirtschafts-, Finanz- und Sozial-
politik der Teilnehmerlinder untereinander abhingig ist und wieviel in dieser Hinsicht noch
zu tun bleibt.

Das Auflenhandelsvolumen der Bundesrepublik erhdhte sich um rd. ein Fiinftel. Bei der Be-
urteilung des Ergebnisses darf nicht {ibersehen werden, dafl die internationale wirtschaftliche
Verflechtung Westdeutschlands weiterhin hinter derjenigen anderer entwickelter Industrielin-
der zuriickbleibt., Als erfreulich verdient die relativ starke Zunahme der Einfuhr erwihnt zu
werden, doch wire es zu begriiflen, wenn sich die handelspolitischen Voraussetzungen dafiir
schaffen lieflen, dafl es zu einer noch weiteren Erleichterung der Einfuhr und damit auch zu
einem Abbau der Gliubigerposition der Bundesrepublik kime. Die mit einer solchen Ein-
fuhrauflockerung fiir die Inlandswirtschaft verbundenen Umstellungsschwierigkeiten konnten
nur in Kauf genommen werden, wenn sich die Entwicklung auf der Grundlage der Gegen-
seitigkeit vollzoge.

Die Ergiebigkeit des Kapitalmarktes erfuhr im Berichtsjahr eine sichtbare Steigerung. In der
Hauptsache kam diese dem Wohnungsbau zugute; doch hatten auch die Emittenten von Indu-
strieanleihen daraus einigen Nutzen, wihrend die Begebung von Aktien nur wenig belebt
wurde. In hohem Mafle wurden die erzielten Fortschritte durch die Sparfreudigkeit der Bevdl-
kerung erméglicht. Daneben waren die steuerlichen Anreize zugunsten festverzinslicher Wert-
papiere von erheblicher Bedeutung. Sie hatten aber den nicht geringen Nachteil, daf der
groflere Teil der begebenen Werte noch keine dauerhafte Anlage gefunden hat. Mit den
Steuervorteilen fiir den Erwerber wurde allerdings ein hoher Preis fiir die an den Mirkten
erreichte Auflockerung bezahlt.

Mit der am 1. Januar 1955 in Kraft getretenen Stexerreform und der durch das Auslaufen des
Kapitalmarktforderungsgesetzes erreichten Beseitigung fragwiirdiger Hilfen sind weitere Vor-
aussetzungen fiir eine Normalisierung der Lage auf dem Kapitalmarkt geschaffen worden.
Bei befriedigender Konjunktur wird die Kapitalbildung weiter wachsen. Wie weit dabei neben
dem Kontensparen auch eine vermehrte und dauerhafte Anlage in Wertpapieren bei Privaten
zustande kommit, ist noch nicht zu erkennen. Den Banken bleibt die schwierige Aufgabe ge-
stellt, neue Anlegerschichten zu gewinnen. Im Vergleich zur gesamtwirtschaftlichen Lage
befindet sich die Ordnung des Kapitalmarktes noch in den Anfingen.

Rationalisierung, Schuldenkonsolidierung, Verbesserung des Verbiltnisses von Eigen- und
Fremdkapital und in manchen Zweigen auch Kapazititserweiterungen bleiben dringliche Er-
fordernisse. Selbst unter den obwaltenden Umstidnden erscheint aber eine allmihliche Senkung



des Kapitalmarktzinses und damit eine Anniherung an die in entwickelten Industrielindern
des Westens iiblichen Sitze durchaus moglich, wenn alle Beteiligten maflhalten. Eine Aus-
weitung der Investitionstitigkeit, die das Preisniveau gefihrden oder gar wieder eine straffe
behérdliche Emissionskontrolle erforderlich machen wiirde, gilt es unter allen Umstinden
zu vermeiden.

Die Wirtschaft im Niederlassungsbereich unserer Bank nahm an der giinstigen Entwicklung
im Bundesgebiet teil. In wichtigen Industriezweigen lag die Ausweitung der Produktion iiber
dem Durchschnitt. Die Bemiihungen um Stirkung der Notstandsgebiete haben allerdings bisher
nur zu Teilerfolgen gefiihrt. Es wird noch mancher Anstrengung bediirfen, um sicherzustellen,
daf sie sich gegeniiber dem Sog der Industriezentren angemessen entwickeln konnen.

Die Industrieproduktion Bayerns nahm im Berichtsjahr um 14%o gegeniiber 11%0 im Bundes-
gebiet zu; die Exporte stiegen um 20%. Die Arbeitslosigkeit nahm fiihlbar ab; sie liegt aber
noch immer {iber dem Bundesdurchschnitt. Der Anteil der Heimatvertriebenen an der Erwerbs-
losigkeit hat sich weiterhin verringert. Recht erfolgreich war die Elektrotechnik, die ihren
Umsatz gegeniiber dem Vorjahr erheblich steigern konnte; insbesondere erh6hte sich der Ex-
port. Auch die Umsatzsteigerungen im Fabrzeng- und Maschinenbau sind beachtlich. Die Er-
tragslage der Textilindustrie des Landes war durch scharfen, mitunter ungesunden Wettbewerb
nachteilig beeinfluflt. In der Schmuckwarenindustrie wurde die erhebliche Ausweitung des
Vorjahres noch iibertroffen. Der Bieraussto der Brauereien hat geringfiigig zugenommen, der
Export erhohte sich dagegen stirker. Die keramische Industrie, von deren Erzeugung mehr als
ein Viertel ausgefiihrt wurde, nahm angemessen an dem allgemeinen wirtschaftlichen Aufstieg
teil. Der Fremdenverkebr Bayerns, auf welchen etwa 30% desjenigen im Bundesgebiet ent-
fielen, hat weiter zugenommen. Die Vorkriegszahlen wurden aber noch nicht wieder ganz er-

reicht.

Baden-Wiirttemberg hat seine starke wirtschaftliche Stellung unter den Lindern der Bun-
desrepublik gut gehalten. Die Industrie dieses Landes hat sich, verglichen mit der Vorkriegszeit,
innerhalb des Bundesgebietes mit am stirksten entwickelt. Die neuerliche Ausweitung ist vor
allem auf den Zuwachs in der Produktion von Investitionsgiitern und langlebigen Verbrauchs-
giitern zuriickzufiihren. Der Export erhohte sich um mehr als ein Viertel. Wie schon im ver-
gangenen Jahr weist die Elektrotechnik neben Eisen-, Blech- und Metallwaren die grofiten
Fortschritte auf; sie konnte ihre Erzeugung um gut ein Fiinftel erh6hen. Kaum weniger giinstig
entwickelten sich Feinmechanik und Optik sowie der Fahrzeunghan. Auch der Maschinenbau
hat seine Produktion nach der Einbufle im Vorjahr wieder erhdht, doch blieb die Steigerung
hinter derjenigen im iibrigen Bundesgebiet zuriick. In der Textil- und Bekleidungsindustrie
sowie in der Ledererzengenden Industrie, auf welche in Baden-Wiirttemberg mehr als die
Hilfte der gesamten Konsumgiitererzeugung entfillt, konnte die Entwicklung — ebenso wie
in Bayern und den iibrigen Bundeslindern — nur bedingt befriedigen. Etwas giinstiger waren
die Verhiltnisse in der Schubindustrie. Uberdurchschnittliche Erfolge erzielten u. a. die
Gruppen Spiel- und Schmuckwaren, Musikinstrumente und Ubren.



Auch Hessen war dadurch begiinstigt, dafl sich die westdeutsche Wirtschaft im Berichtsjahr vor
allem im Investitionsgiiterbereich ausdehnte. Die Arbeitslosigkeit sank stirker als im Bundes-
durchschnitt. Der Anteil der Ausfuhr am Absatz der Industrie stieg weiter; er liegt jetzt nicht
unerheblich iiber der Vorkriegsziffer. Im Maschinenbau und in der Elektrotechnik hat sich die
Exportquote gegeniiber 1936 verdoppelt, im Fabrzengban sogar vervierfacht. Letzterer, der
zweitstirkste Industriezweig des Landes, konnte seine Erzeugung im abgelaufenen Jahr um
rd. 30%p ausdehnen. Eine ins Gewicht fallende Steigerung der Produktion verzeichnete auch
die Chemie. Die im allgemeinen guten Fortschritte in der Glasindustrie, Keramik, Musik-
instrumenten- und Spielwarenindustrie, welche einen relativ hohen Anteil an Fliichtlingsbe-
trieben aufweisen, haben die Eingliederung der Vertriebenen in die Wirtschaft des Landes
erleichtert.

In Rbheinland-Pfalz hatte, anders als im Bundesgebiet, die Verbrauchsgiiterwirtschaft den
grofiten Zuwachs zu verzeichnen. Im Investitionsgiiterbereich blieb der Fabrzengbasn etwas
zuriick. Dagegen lagen die Produktionssteigerungen in der Chemie und bei Nabrungs- und
Genufimitteln iiber dem Durchschnitt der Bundeslinder. Die Entwicklung im Edelsteinge-
werbe ist durch Preiseinbriiche beeintrichtigt worden. Die Diamantschleiferei hat zeitweilig
unter Auftragsmangel gelitten, wogegen sich die Absatzverhiltnisse in der Schmuckwaren-
branche weiterhin gut entwickelt haben. Die Sektwirtschaft hat ebenso wie in Hessen ihren
Umsatz betrichtlich erhdht. Die Weinernte des vergangenen Herbstes gilt als befriedigend.
Zwar war die Qualitit des Weines geringer als im Vorjahr; die jedoch um rund 20%
gesteigerte Quantitit 138t einen Ausgleich im Ertrag erwarten, zumal die Preise bisher recht
fest waren.

Der Grof- und Einzelhandel nahm in allen Lindern unseres Niederlassungsbereiches an der
Aufwirtsentwicklung teil. Begiinstigt waren dabei diejenigen Zweige, deren Absatz wesentlich
vom Volumen der Bautitigkeit abhingig ist, sowie der Ein- und Ausfuhrhandel. Der Um-
satz an herkdmmlichen Verbrauchsgiitern, vor allem an Textilien und Schuhen, nahm zwar
zu, blieb aber vergleichsweise zuriick. Liquiditit und Ausstattung des Handels mit Eigenmit-
teln haben sich infolge des harten Wettbewerbs hiufig nur wenig verbessert.

Die giinstige wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 1954 wirkte sich in allen Zweigen der
Titigkeit unserer Bank aus. Im Zuge der Ausweitung und Normalisierung des Auslandsge-
schifts kam es auf der Aktiv- und Passivseite zu einer steigenden Inanspruchnahme des Rem-
bourskredits. Die langfristige Finanzierung des Exports von Anlagegiitern entsprach auch im
Berichtsjahr nicht immer den Anforderungen. Wir hielten an der Auffassung fest, daf} die uns
anvertrauten Mittel nicht zur Gewihrung langfristiger Exportkredite verwendet werden soll-
ten. Es mehrten sich aber auch die Anzeichen, die bei der Einriumung langfristiger Zahlungs-
ziele durch Exportfirmen zur Vorsicht mahnen und eine internationale Verstindigung zur
Vermeidung einer ungesunden Konkurrenz ratsam erscheinen lassen.

ImZuge der Belebung des Kapitalmarktes erfuhr auch unser Effektengeschift eine erhebliche
Ausweitung. Kredite wurden in diesem Zusammenhang, von wenigen Ausnahmen mit gerin-



gen Betrigen abgeschen, nicht eingeriumt. Das Emissionsgeschéft nahm gleichfalls stark zu.
Der auf der Entflechtung beruhende Umtausch der Aktien der I. G. Farbenindustrie, der
unter unserer Fithrung stand, konnte im Jahre 1954 so gut wie abgeschlossen werden.
Auch an der wertpapiermifigen Durchfithrung der Entflechtung fast aller in Betracht kom-
menden Gesellschaften der Montanindustrie wirkten wir mit. Bei der Ubernahme der aus dem
Besitz der Thyssengruppe stammenden Aktien der Gelsenkirchener Bergwerks-AG und an
deren weitgestreuter Unterbringung waren wir mitfiilhrend beteiligt. Eine Aufstellung iiber
die unter unserer Mitwirkung durchgefithrten grofleren Gemeinschaftsgeschifte ist im Ge-
schiftsbericht enthalten. Danach waren wir beteiligt bei Ubernahmen, Emissionen oder Bér-
seneinfithrungen von Anleihen in §1 Fillen und von Aktien in 52 Fillen.

Im Berichtsjahr haben wir zwei Filialen und zwei Depositenkassen erdffnet, so dafl wir jetzt
an 82 Plitzen mit 107 Geschiftsstellen vertreten sind.

Die Zahl der in der Bank Beschiftigten erhShte sich um 6% auf 6483.

Durch Tod verloren wir 16 aktive Betriebsangehdrige und 49 Pensionire. Wir werden ihrer
in Ehren gedenken.

Im Jahre 1954 konnten

62 Mitarbeiter auf eine 25jihrige ZugehSrigkeit,
40 Mitarbeiter auf eine 40jihrige Zugehorigkeit
und 5 Mitarbeiter auf eine sojihrige Zugehorigkeit
zu unserem Institut zuriickblicken.

1645 Angestellte sind 25 Jahre und linger in den Diensten der Bank.

Um die sorgfiltige Ausbildung des Nachwuchses waren wir bemiiht. Fiir verschiedene Ge-
schiftssparten wurden Arbeitskreise gebildet. Es ergab sich ein reger Austausch von jiingeren
Kriften mit auslindischen Banken.

Mit Wirkung vom 1. Juli 1954 wurden die Tarifgehilter um rund 8% erhdht. Freiwillige
soziale Leistungen kamen nicht nur den Angestellten und deren Familien, sondern auch den
Pensioniren zugute. Die Gewihrung von Baukostenzuschiissen, Abstandszahlungen und zins-
verbilligten Darlehen ermdglichte einer grofleren Anzahl von Betriebsangehorigen die Beschaf-
fung von Wohnungen. Das Erholungsheim JuceNHEM fand regen Zuspruch.

Die Betriebsangehdrigen haben die an sie gestellten Anforderungen zuverlissig und pflicht-
bewuflt erfiillt, was wir gern mit Dank und Anerkennung feststellen.

Zur Bilanz ist im einzelnen folgendes zu sagen:

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr auf 2 §37,9 Mill. oM. Der Zuwachs gegeniiber dem
Vorjahr betrigt 17,37% und 73,73%0 gegeniiber der Eréffnungsbilanz am 1. Januar 1952.



Umsitze

Die Umsitze mit der Privat- und Bankenkundschaft beliefen sich — ohne die Umsitze
innerhalb unseres Filialnetzes — auf insgesamt 126 455,4 Mill. pm. Im Jahre zuvor wurden
sie mit 99 495,3 Mill. DM ausgewiesen.
Liguiditit

Die Barmittel — Kasse, LZB- und Postscheckguthaben — erhShten sich um §6,1 Mill. pm.
Die sich hieraus ergebende Barliquiditit betrigt 12,60%0 gegen 11,95%0 Ende 195 3. Bei Hinzu-
nahme der vorhandenen Bestinde an Zins- und Dividendenscheinen, Schecks, Wechseln, Schatz-
wechseln, unverzinslichen Schatzanweisungen und beleihbaren Wertpapieren sowie der
Nostroguthaben waren die gesamten kurz- und mittelfristigen Verpflichtungen aus Einla-
gen, aufgenommenen Geldern bis zu 4 Jahren sowie umlaufenden eigenen Akzepten zu
49,2%0 gedeckt.

ENTWICKLUNG DER LIQUIDITAT
in Mill. oM

Gesamteinlagen, auf genommene Gelder
wund Akzeptverpflichtungen

Jonstige
liguide Mittel

Gesamtiiyuiditit

Barreserve
9.2% 21580
Mill.
48,29, 1806,5
Mill.
1473,7
42,275 Mill, 790,2
Mill.
654,6
Mifl.
4344
Mill.
272,0
2159 il
ltﬁsz Mill. Mil
1952 1953 1954

Guthaben bei Kreditinstituten

Die Nostroguthaben stellen sich Ende des Jahres mit 152,8 Mill. oM um rd. 62 Mill. pm
hoher als 1953. Bis auf einen unbedeutenden Betrag von 1,5 Mill. pM handelt es sich um
tiglich fillige Gelder.



Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine

Infolge des vermehrten Anfalls von Dividendenzahlungen und der Wiederaufnahme des
Zinsendienstes bei bereinigten Wertpapieren ist diese Bilanzposition gewachsen.

Wechsel

Der Bestand an Wechseln hat sich im Geschiftsjahr weiter erhoht und wird mit
530,8 Mill. DM ausgewiesen. Hiervon waren 94%o bei den Landeszentralbanken rediskontier-

bar.

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

Die Position war riickliufig. Einem Betrag von 17,8 Mill. oM Ende des Jahres 1953 stand
Ende 1954 ein solcher von 8,3 Mill. pm gegeniiber.

Eigene Wertpapiere

Der eigene Wertpapierbestand erhShte sich im Laufe des Jahres 1954 von 91,9 Mill. pu
auf 142,3 Mill. pm. Der Hauptanteil dieser Steigerung entfillt auf Anleihen und verzinsliche
Schatzanweisungen des Bundes und der Linder. Dividendenwerte haben um 13,3 Mill. pm
zugenommen. Der Bewertung am Bilanzstichtag wurde wiederum das Niederstwertprinzip
zugrunde gelegt. Eigene Aktien enthilt der Effektenbestand nicht.

Ausgleichsforderungen

Der Bestand an Ausgleichsforderungen erhthte sich um o,9 Mill. pm auf 194,1 Mill. M.
Davon entfallen 0,6 Mill. oM auf Bundesausgleichsforderungen, die auf Grund des Umstel-
lungserginzungsgesetzes im Zusammenhang mit der Berliner Uraltkonten-Umstellung neu
entstanden sind. Der Rest entfillt auf neue Ausgleichsforderungen gegeniiber den siiddeut-
schen Lindern.

Nach einem vorliegenden Gesetzentwurf ist eine gleichmiflige jihrliche Tilgung der be-
stchenden Ausgleichsforderungen vorgesehen, die einen allmihlichen Abbau dieser Bilanz-
position ermoglichen wiirde.

Deckungsforderungen

Der gemifl § 11 WAG und § 19 ASpG ausgewiesene Betrag von 9 Mill. pM entstand aus
der Erteilung von Entschidigungsgutschriften fiir Altsparer und fiir Sparguthaben Vertrie-
bener. Die den Begiinstigten gutgeschriebenen Betrige haben wir laufend freigegeben.

Konsortialbeteiligungen
Die Konsortialbeteiligungen erhdhten sich seit 31. Dezember 1953 von 4,2 Mill. oM auf
17,5 Mill. pm.
Debitoren
Die Nachfrage nach kurz- und mittelfristigen Krediten war infolge der wirtschaftlichen

Aufwirtsentwicklung und der oft noch unzureichenden Ausstattung der Unternehmungen
mit eigenen Betriebsmitteln auch im Jahre 1954 rege. Der Bedarf unserer Kundschaft konnte



aber in allen vertretbaren Fillen befriedigt werden. Die Erhohung der Debitoren betrug
112,4 Mill. pm.
Stiickzahlmifig verteilt sich das gesamte Kreditvolumen einschlieflich Diskont- und Aval-
kredite wie folgt:
77,5 %0 auf Kredite bisbpM 10000
16,1%0 auf Krediteiiber bpM 10000 bisDM 100 000
5,4 %0 auf Kredite iiber bpM 100000 bis DM 1 000 000
1,0%0 auf Kredite iiber bm 1 000 000.
Im Zusammenhang mit der Importsteigerung hat sich der Anteil der Kredite an den Han-
del erhéht.
Die Verteilung auf die einzelnen Wirtschaftszweige zeigt nach der Kreditnehmerstatistik
folgendes Bild:

1954 1953
Industrie, Gewerbe und Handwerk 68,5%0 71,7%0
Handel 21,6%0 18,8%0
Sonstige (einschliefilich Kreditinstitute) 9,9%0 9,5 %0.

GLIEDERUNG DES KREDITVOLUMENS NACH WIRTSCHAFTSZWEIGEN
Stand Ende 1954

3,6% NE-Metalle und Betgbau
3,89 Verschicdene Industriezweige*
3,89% Papier
4,39 . Bauwirtschaft und Holzverarbeitung
5,0% ‘ Chemie und pharmazeutische Industrie
5,5 % Nahrungs-, GenuB- und Futtermittel
9,9 % Wirtschaftszweige auBer Industrie und Handel**
10,8 % Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik
15,2 % Stahl- und Eisenbau, Eisen-, Stahl-, Blech- und
e Metallwaren
16,5 % Textil, Bekleidung, Leder
21,6 % Handel

1009, = Gesamtvolumen

* u, a. Spielwaren und Musikinstrumente, Vetsorgungsbetriebe, Kautschuk

** 4, a. Wohnungsbau, Land- und Forstwirtschaft, Fremdenverkehr, Banken

Langfristige Ausleibungen
Die langfristigen Ausleihungen haben sich um 23,0 Mill. pm auf 203,5 Mill. oM erhoht.
Bis auf einen Betrag von 18,2 Mill. DM stehen ihnen auf der Passivseite der Bilanz (Aufge-



nommene langfristige Darlehen) zweckgebundene langfristige Gelder in Hohe von 185,3 Mill.
pM gegeniiber. In der Hauptsache handelt es sich um Mittel der KREDITANSTALT FUR WIEDER-
AUFBAU, die wir zu den Bedingungen dieser Anstalt weitergeleitet haben.

Durchlanfende Kredite

Diese Kredite, die von uns nur treuhinderisch verwaltet werden, sind auf 31,5 Mill. pm
angestiegen. Sie betreffen iiberwiegend Aufbauhilfekredite der LAsTENAUSGLEICHSBANK und
verschiedener Regierungsstellen.

Beteiligungen

Das Konto wird Ende 1954 mit 10,6 Mill. M ausgewiesen. Bei den Beteiligungen sind
an Neuzugingen zu erwihnen:
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Wuppertal-Elberfeld
HanpeL-Maatscuarpy H. ALBERT DE BARY & Co. N.V., Amsterdam
SUDDEUTSCHE VERMOGENSVERWALTUNG GMBH, Miinchen.
Alle Beteiligungsunternehmen haben sich auch im vergangenen Jahr befriedigend ent-
widkelt.

Grundstiicke und Gebinde

Die Beseitigung noch bestehender Kriegsschiden an unseren Gebiuden sowie die Ausdeh-
nung des Geschifts erforderten Investitionen fiir Neubauten, fiir Wiederaufbau und den
Erwerb weiteren Grundbesitzes in Hohe von iiber § Mill. pM. Von dem Buchwert wurden
am Ende des Jahres die steuerlich zuldssigen Abschreibungen gekiirzt. Von dem ausgewie-
senen Betrag von 36,5 Mill. pm betreffen

33,7 Mill. DM eigene Bankgebiude
und 2,8 Mill. pm unseren sonstigen Grundbesitz.

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Wie in den Vorjahren haben wir auch im Berichtsjahr alle Aufwendungen fiir Betriebs- und
Geschiftsausstattung, die durch den Wiederaufbau zerstorter Bankgebiude und Erdffnung
neuer Stellen betrichtlich waren, voll abgebucht. Ferner haben wir auf die aus steuerlichen
Griinden in der Eréffnungsbilanz vom 1. Januar 1952 aktivierten Mobilien eine Sonderab-
schreibung neben den steuerlich zuldssigen Abschreibungen (AfA) vorgenommen, die diese
Position seit Ende 1953 von 6 Mill. oM auf 3 Mill. pm ermifligt haben.

Sonstige Aktiva

Der ausgewiesene Betrag von 8,0 Mill. pM enthilt neben den bereits Ende 1953 erwihnten
Verrechnungsposten mit der DEuTscHEN BaNk, die sich im Jahre 1954 erhSht haben, noch
unseren Investitionshilfebeitrag. Unsere Forderung hieraus hat sich durch Zuteilung von
Wertpapieren gegeniiber dem Vorjahr um etwa 70% ermifligt.
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Einlagen

Die Einlagen einschlieflich Spareinlagen erfuhren einen Zuwachs von 345,5 Mill. by,
der zum iiberwiegenden Teil Kundschaftseinlagen betrifft. Die gesamten Einlagen erreichten
damit Ende 1954 die Hohe von 2 116,4 Mill. pm.

Eine Gegeniiberstellung der einzelnen Einlagegruppen 143t erkennen, daf} sich die Entwick-
lung im abgelaufenen Jahr von der des Vorjahres merklich unterscheidet. Wihrend die be-
fristeten Einlagen sich im Jahre 1953 um etwa 30%0 erhdhten, trat im Berichtsjahr ein Riick-
gang von §%o ein. Dagegen nahmen die Sichteinlagen um 292 Mill. pm zu, das ist mehr
als das Doppelte der Steigerung im Jahre 1953.

Hierdurch erhBhte sich der Anteil der tiglich filligen Gelder an den Einlagen (ohne Spar-
guthaben) von 54%0 Ende 1953 auf nahezu 6390 zum Jahresschluf} 1954.

Eine gute Entwicklung zeigten wiederum die Spareinlagen, die um 89 Mill. pm gegeniiber
dem Vorjahr stiegen.

Nostroverpflichtungen

Die aufgenommenen Gelder (Nostroverpflichtungen) erhdhten sich im vergangenen Jahr
um 3,2 Mill. o™ auf 29,0 Mill. om. Die Stillbalteverpflichtungen wurden bis auf einen kleinen
Restbetrag abgedeckt. Die Position enthilt nunmehr in erster Linie Wabrungsverpflichtungen,
die vornehmlich aus neuen Rembourskrediten an die Kundschaft herriihren.

Akzeptverbindlichkeiten

Die Verpflichtungen aus weitergegebenen eigenen Akzepten haben sich um 2,8 Mill. bm auf
12,5 Mill. oM erhht.

Aufgenommene langfristige Darleben

Bei den aufgenommenen langfristigen Darlehen, die sich von 164,3 Mill. om auf
185,3 Mill. M erhShten, handelt es sich ausschliefllich um zweckgebundene Gelder, die uns iiber-
wiegend von der KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU, zum kleineren Teil von der LASTEN-
AUSGLEICHSBANK und anderen Stellen zugingen. Sie sind als langfristige Ausleihungen an die
Kundschaft weitergegeben (Langfristige Ausleihungen auf der Aktivseite).

Durchlanfende Kredite

Der Gegenposten zu dieser Position wird auf der Aktivseite unserer Bilanz mit 31,5 Mill.
pMm unter der gleichen Bezeichnung ausgewiesen.

Grundkapital

Das Grundkapital wird in unverinderter Hohe mit 40 Mill. pm ausgewiesen. Bei der im
Juni 1954 erfolgten Aushindigung der neuen Namensaktien der Bank konnten wir feststel-
len, daf unser Grundkapital von 40 Mill. pm sich auf ca. 28 ooo Aktionire verteilt und somit
eine sehr breite Streuung aufweist.



Pensionsriickstellungen

Der Pensionsfonds hat die Hohe von 43,2 Mill. pM erreicht. Mit diesem Betrag sind die seit
dem 21. Juni 1948 gewihrten Ruhegelder sowie Anwartschaften voll und die von uns bis
zur Wihrungsreform iibernommenen Zahlungen an Pensionire der ehemaligen DEUTSCHEN
Bank etwa zur Hilfte gedeckt.

Riickstellungen

Der Riickgang der sonstigen Riickstellungen wurde durch groflere Entnahmen fiir Steuer-
zahlungen verursacht. Die Ende 1954 ausgewiesenen 29,2 Mill. oM umfassen in der Haupt-
sache noch bestehende und neu gebildete Steuerriickstellungen sowie Riickstellungsbetrige, die
nicht von Aktivposten der Bilanz in Abzug gebracht werden kénnen.

Sonstige Passiva

Es handelt sich um noch nicht eingel8ste Dividendenscheine aus den Jahren 1952 und 1953.

Eventualverbindlichkeiten

Im Zuge der Geschiftsausweitung haben sich unsere Verbindlichkeiten aus Biirgschaften,
Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewibrleistungsvertrdgen um 55 Mill. oM, die
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln um 85,3 Mill. oM erhéht.

Einzablungsverpflichtungen auf noch nicht voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile be-
liefen sich am 31. Dezember 1954 auf 12,9 Mill. pm.

Aufwendungen und Ertrige

Durch Erhthung der Beziige unserer Angestellten sowie durch die im Laufe des Geschifts-
jahres eingetretene Personalsteigerung und durch Sonderzahlungen haben die Personalausgaben
um §,6 Mill. pM zugenommen.

Die Aufwendungen fiir soziale Zwecke, Woblfabrtseinrichtungen und Pensionen betrugen
7 784 344,95 DM gegen 6 182 300,71 DM im vorhergehenden Jahr.

Die sonstigen Handlungsunkosten erhchten sichvon 12 00§ 310,07 DM auf 12896 502,— DM.

Die Steuern und steneribnlichen Abgaben iberstiegen mit 32 147 562,61 DM die Vorjahres-
summe um 2,7 Mill. pm. Die reinen Steuerleistungen betrugen 31,8 Mill. pm.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes sowie die von uns iibernommenen Ruhegehilter fritherer
Vorstandsmitglieder der DEuTscHEN Bank und ihrer Hinterbliebenen betrugen 702 020,— pMm.
Der Aufsichtsrat erhilt als feste Beziige 129 0oo,— DM.

Auf der Ertragseite sind die Uberschiisse aus Zinsen und Diskont durch Erhthung der Ak-
tivpositionen gestiegen. Sie wurden mit 39 754 764,44 DM und die Ertrige aus Provisionen
und Gebiibren mit 68 543 776,96 pM in die Gewinn- und Verlust-Rechnung eingesetzt.

Alle iibrigen Einnahmen haben wir, ebenso wie in den vergangenen Jahren, zur Bildung
von inneren Riicklagen und zu Abschreibungen verwendet.



Wir schlagen vor, aus dem Betriebsergebnis 1954
der Freien Sonderreserve 6 000 000,— DM
zuzufithren und
den verbleibenden Gewinn von 3 760 0c0o,— DM
wie folgt zu verwenden:
3 600 0oo,— DM fiir 9°/o Dividende auf 40 000 coo,— pm Grundkapital
und 160 000,— DM fiir Vergiitung an den Aufsichtsrat gem. § 14 Abs. 2 unserer Satzung.

Nach Genehmigung dieser Vorschlige weisen wir als eigene Mittel am 31. Dezember 1954

aus:
Grundkapital 40 000 000,— DM
Gesetzliche Reserve 10 000 000,— DM
Freie Sonderreserve 30 000 000,— DM
insgesamt 80 000 000,— DM.

MUNCHEN, im Mirz 1955

DERrR VORSTAND

Abs Frowein Tron

Osterwind



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In regelmifligen Sitzungen des Aufsichtsrats und des aus seiner Mitte bestellten Arbeits-
ausschusses wurden die vom Vorstand gegebenen Berichte iiber die Geschiftsentwicklung
und iiber wichtige Einzelvorginge erortert sowie die auf Grund gesetzlicher Vorschrift zur
Priifung und Genehmigung vorgelegten Geschifte behandelt.

Der vorliegende Jahresabschlufl und der Geschiftsbericht sind von der durch die Haupt-
versammlung als Abschlufipriifer gewihlten TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-AKTIEN-
GESELLSCHAFT, Bielefeld, gepriift und mit den Biichern und gesetzlichen Vorschriften iiber-
einstimmend befunden worden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungsergebnis zustimmend Kenntnis genommen.

Mit dem vorstehenden Bericht des Vorstandes und der vorgeschlagenen Gewinnverteilung
erklire sich der Aufsichtsrat einverstanden.

MUNCHEN, im Mirz 1955

DER AUFSICHTSRAT
Dr. Merton

Vorsitzer



sHDpEUTSEYE BANX

AKTIVA AKTIENGESELLSCHAFT
DM
Kassenbestand .. 14784 619,70
Landeszentralbankguthaben 251 880 864,17
Postscheckguthaben 5 346 694,74

Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben )
a) taglich fillig .
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundzgungsfnst
von weniger als 3 Monaten .
c) mit vereinbarter Laufzeit oder Kuna'zgungsfnst
von 3 Monaten und mebr ..
Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und D1v1dendensche1ne ..
Schecks

Wechsel
darunter:
a) zentralbankfibige Wedbsel .. .. .. .. .. .. ..DM
b) eigene Ziehungen .. .. .. . - +. .. ..DM

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanwelsungen des
Bundes und der Linder
Wertpapiere
a) Anleihen und verzinsliche Schatzanweisungen des Bundes
und der Linder .
b) sonstige verzinsliche Wertpapzere .
¢) bérsengingige Dividendenwerte . .
d) sonstige Wertpapiere .. .. . . el .
darunter: beleibbar bei einer Landeszentmlbank .. DM
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand .. .. .. ..
Dedkungsforderungen gemif § 11 Wihrungsausgleichsgesetz
und § 19 Altsparergesetz
Konsortialbeteiligungen
Debitoren
a) Kreditinstitute
b) sonstige .
Langfristige Ausleihungen
a) gegen Grundpfandrechte .. .. .. .. ..
b) gegen K ommunaldeckung
c) sonstige .
Durchlaufende Kred1te ( nur Treuhandgeschafte)
Beteiligungen .. .. .. .. .. .. .. .. L.
darunter: an Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. ..DM
Grundstiicke und Gebiude
a) dem eigenen Geschiiftsbetrieb dienende . .
b) sonstige e
Betriebs- und Geschiftsausstattung . .
Sonstige Aktiva .
Rechnungsabgrenzungsposten

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und Indossaments-

verbindlichkeiten sind enthalten:
a) Forderungen an Konzernunternebmen

b) Forderungen an Mitglieder des Vorstandes und an andere im 5 14 Abs 1 und 3
Kreditwesengesetz genannte Personen sowie an Unternebmen, bei denen ein Mir-
glied unseres Aufsichtsrats Inbaber oder personlich haftender Gesellschafter ist . .

151 284 853,30

1 §00 000,—

502 931 870,19
825 976,94

70748 936,38
17 761 891,84
ST 246 272,21
2 580 407,93 |

85 713 135,14

37 566 537,82
867 456 803,36

190 581,39 |
336 667,65 |

203 004 724,59

9774 670,—

33 740 0o0,—
2 760 000,— |

152 784 853,30
2 158 090,05
10 414 640,90
530 817 388,28

8287 861,11

142 337 508,36
194 149 824,05

9 050 870,72
17 461 704,21

905 023 341,18

203 §31 973,63
31 §10 979,05
10643 670,—

36 §00 000,—
3 000 000,—
8 034 449,97

215 977,66

SUMME DER AKTIVA

2537 935 311,08

26 676 980,58

20 941 513,04

BILANZ zum 31. Dezember 1954

Passiva

Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kreditinstituten
bb) sonstigen Einlegern

DM

238 754 260,57
925 056 596,41

DM

1163 810 856,93

b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstituten
bb) sonstigen Einlegern

270 241 550,78
420219 200,57

690 460 751,35

darunter: mit vereinbarter Laufzezt oder Kundzgungsfmt

von 3 Monaten und mebr .. .. .. DM 495 194 188,72
c) Spareinlagen

aa) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist .. .. .. ..

bb) mit besonders vereinbarter Kiindigungsfrist

127 554 019,79
134 591 609,45

262 145 629,24

Aufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen)

darunter:
a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

von 3 Monaten und mebr .. .. .. DM 4275 726,32
b) von der Kundschaft bei Dritten

benutzte Kredite .. .. .. .. ..DM 20648 037,25

Eigene Akzepte und Solawechsel

abziiglich eigener Bestand
Aufgenommene langfristige Darlehen

a) gegen Grundpfandrechte .. .. .. ..

b) sonstige .
Durdhlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) ce e .
Grundkapital .. .. .. .. .. .. L L oLl L
Riicklagen nach § 11 Kreditwesengesetz

a) Gesetzliche Reserve

b) Freie Sonderreserve

Zuweisung aus Gewinn

103 604 088,57
91 047 893,91

3

185 308 359,35 |

24 000 000,—
6 000 000,—

10 000 000,—

30 000 000,— |

Pensionsriickstellung .. .. .. .
Riickstellungen (einschliefilich Steuermckstellungen)
Sonstige Passiva

Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn

Eigene Ziehungen im Umlauf ..
darunter: den Kreditnehmern abgeredmet DM —

Verbindlichkeiten aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewihr-

leistungsvertrigen . .
Indossamentsverbindlichkeiten aus weltergegebenen Wechseln
In den Passiven sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternebmen (einschlieflich Verbindlichkeiten aus

DM

2 116 417 237,57
29 048 733,29

12 §56 194,66

185 308 359,35
31 5§10 979,058
40 000 000,—

40 000 000,—
43 227 200,—
29 251 977,76
537312
6849 256,28
3 760 coo,—

SUMME DER PAssIva

2537935 311,08

Biirgschaften und Indossamentsverbindlichkeiten) .. .. .. .. .. ..

b

239 899 109,25
290373 484,47

2 198,79



AUFWENDUNGEN GEWINN-

UND VERLUST-RECHNUNG

Personalaufwendungen e e e e e e e e e e
Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtseinrichtungen und Pensionen
Sonstige Handlungsunkosten

Steuern und steuerihnliche Abgaben

Zuweisung an Freie Sonderreserve .. .. ..

Gewinn

MUNCHEN, im Mirz 1955

DM

45 710 131,84
7784 344,95
12 896 502,—
32 147 562,61
6 000 000,—
3 760 000,—

DM 108 298 541,40

SUDDEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Abs Frowein  Tron

Osterwind

fiir das Jabr 1954 ERTRAGE
DM

Zinsen und Diskont .. .. .. .. .. .. L. L. e ee e e e e e e e e e e e e 39 754 764,44

Provisionen und Gebithren .. .. .. .. .. .. .. .. o . e e e e e e e e e 68 543 776,96

DM 108 298 541,40

Nach dem abschlieffenden Ergebnis unserer pflichtmifligen Priifung auf Grund
der Biicher und Schriften der StDDEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT sowie
der vom Vorstand erteilten Aufklirungen und Nachweise entsprechen die Buch-
fiihrung, der Jahresabschlufl und der Geschiftsbericht, soweit er den Jahresabschluf}
erldutert, den gesetzlichen Vorschriften.

BIELEFELD/MUNCHEN, den 21. Mirz 1955

TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT

Dr. Mohle Dr. Dr. Red
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Zusammenstellung

der gréferen GEMEINSCHAFTSGESCHAFTE des Jabres rgsy

Ubernabmen, Emissionen oder Borseneinfiibrungen éffentlicher Anleiben:

59/oige Anleihe der Bank fiir Vertriebene und Geschidigte
(Lastenausgleichshank) Aktiengesellschaft von 1953

71/2%/oige Anleihe des Freistaates Bayern von 1954

5%/vige Anleihe der Landeshauptstadt Miinchen von 1953

Ubernabhmen, Emissionen oder Borseneinfiibrungen sonstiger Anleihen:

Aktiengesellschaft fiir Berg- und Hiittenbetriebe
Altenessener Bergwerks-Aktiengesellschaft
Aschaffenburger Zellstoffwerke Aktiengesellschaft
Badenwerk-Aktiengesellschaft

Bayernwerk Aktiengesellschaft
Bergbau-Aktiengesellschaft Neue Hoffnung
Bergwerke Konigsborn-Werne Aktiengesellschaft
Bergwerksgesellschaft Hibernia Aktiengesellschaft
Robert Bosch GmbH

Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Buderus’sche Eisenwerke

BV-Aral Aktiengesellschaft

Capito & Klein Aktiengesellschaft

Daimler-Benz Aktiengesellschaft

Deutsche Erdsl-Aktiengesellschaft

Deutsche Hypothekenbank, Bremen

Deutsche Linoleum-Werke Aktiengesellschaft
Deutsche Schiffahrtsbank Aktiengesellschaft
Donaukraftwerk Jochenstein Aktiengesellschaft

Dortmund-H®rder Hiittenunion Aktiengesellschaft

Dydkerhoff Portland-Zementwerke Aktiengesellschaft

Eisenwerk-Gesellschaft Maximilianshiitte
Aktiengesellschaft

Eschweiler Bergwerks-Verein

Essener Steinkohlenbergwerke Aktiengesellschaft

Gelsenkirchener Bergwerks-Aktien-Gesellschaft

Gesellschaft fiir Linde’s Fismaschinen Aktiengesellschaft

Groflkraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft
Harpener Bergbau-Aktien-Gesellschaft
Hiittenwerk Salzgitter Aktiengesellschaft
Hypothekenbank in Hamburg
Klsckner-Werke Aktiengesellschaft

Kommunales Elektrizititswerk Mark Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Metallhiittenwerke Liibeck Aktiengesellschaft

Nedkarwerke Aktiengesellschaft

Osnabriicker Kupfer- und Drahtwerk

Rhein-Main-Donau Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilisches Elektrizititswerk
Aktiengesellschaft

Ruhrgas Aktiengesellschaft

Ruhrstahl Aktiengesellschaft

Ruhrverband

Siemens & Halske Aktiengesellschaft

Schleswig-Holsteinische
Stromversorgungs-Aktiengesellschaft

Schluchseewerk-Aktiengesellschaft

Stahlwerk Mannheim Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizitits- und Bergwerks-
Aktiengesellschaft

Vereinigte Elektrizititswerke Westfalen
Aktiengesellschaft

Westfalenhiitte Aktiengesellschaft



Ubernabmen, Emissionen oder Bérseneinfiihrungen von Aktien:

AEG — Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
Altenessener Bergwerks-Aktiengesellschaft
Badische Bank

Bayerische Vereinsbank
Bergbau-Aktiengesellschaft Neue Hoffnung
Bergwerke K6nigsborn-Werne Aktiengesellschaft
Beteiligungs-Aktiengesellschaft Ruhrort
Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Brown, Boveri & Cie Aktiengesellschaft
Buderus’sche Eisenwerke

Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft

Deutsche Edelstahlwerke Aktiengesellschaft
Deutsche Hypothekenbank, Bremen
Dinglerwerke Aktiengesellschaft
Dortmund-Horder Hiittenunion Aktiengesellschaft
Eisen- und Hiittenwerke Aktiengesellschaft
Gebriider Fahr Aktiengesellschaft
Gelsenkirchener Bergwerks-Aktien-Gesellschaft
Th. Goldschmidt Aktiengesellschaft
Gufistahlwerk Bochumer Verein Aktiengesellschaft
Gutehoffnungshiitte Aktienverein

Hamborner Bergbau Aktiengesellschaft

Handel-Maatschappij H. Albert de Bary & Co. N.V.

Handelsunion Aktiengesellschaft

Hoesch Werke Aktiengesellschaft
Hiittenwerk Oberhausen Aktiengesellschaft
Hiittenwerke Phoenix Aktiengesellschaft

Hiittenwerke Siegerland Aktiengesellschaft

Industriewerte Aktiengesellschaft

Klsdiner-Humboldt-Deutz Aktiengesellschaft

Klodiner-Werke Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Maschinenfabrik Moenus Aktiengesellschaft

MEZ Aktiengesellschaft

Neue Augsburger Kattunfabrik

Niederrheinische Hiitte Aktiengesellschaft

Norddeutsche Bank Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilische Bank Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilische Eisen- und Stahlwerke
Aktiengesellschaft

Rheinische Rohrenwerke Aktiengesellschaft

Rheinstahl-Union Maschinen- und Stahlbau
Aktiengesellschaft

Riitgerswerke-Aktiengesellschaft

Ruhrstahl Aktiengesellschaft

Siiddeutsche Bank Aktiengesellschaft

Schering Aktiengesellschaft

Schwibische Zellstoff- Aktiengesellschaft

Stahlwerke Bochum Aktiengesellschaft

Stahlwerke Siidwestfalen Aktiengesellschaft

August Thyssen-Hiitte Aktiengesellschaft

Unionglas Aktiengesellschaft

Voigt & Haeffner Aktiengesellschaft

Wiirttembergische und Badische Vereinigte Versicherungs-

gesellschaften Aktiengesellschaft



BEZIRKSBEIRATE

Badisch-Pfilzischer Bezirk — Filiale Mannheim

LEoOPOLD ARNSPERGER
Vorsitzer des Vorstandes der Knoll AG, Chemische Fabriken, Ludwigshafen (Rbein)

Dr. ALBERT BURKLIN
Weingutsbesitzer, Wachenbeim (Pfalz)

Proressor Dr.-ING. E.H. RUDOLF FETTWEIS
Mitglied des Aufsichtsrats der Badenwerk Aktiengesellschaft, Karlsrube (Baden)

EwmiL FREY

Vorsitzer des Vorstandes der Mannheimer Versicherungsgesellschaft, Mannheim

WILHELM GERHOLD
Gesdhiiftsfibrer der Strebelwerk GmbH, Mannbeim

FeLix HoEscH
Mitinbaber der Firma Schoeller & Hoesch, Gernsbach (Baden)

Lupwic HuMMEL

Inhaber der Firmen: DUurowE (Deutsche Ubrenrobwerke) L. Hummel & Co, Pforzbeim,
Lacher & Co, Ubren- und Ubrengebiusefabrik, Pforzheim,
Wilbelm Wolff GmbH, Metallwarenfabrik, Pforzheim

K OMMERZIENRAT DR. JUuR. CARL JAHR
Neckargemiind bei Heidelberg

CHLoDWIG KAMMERSCHEID

Vorstand der Deutschen Steinzeugwarenfabrik
fiir Kanalisation und chemische Industrie, Mannheim-Friedrichsfeld

Huco LinD
Vorsitzer des Vorstandes der G. M. Pfaff AG, Kaiserslautern

Dr.-ING. E.H. ALEX MOLLER

Vorsitzer des Vorstandes der Karlsruber Lebensversicherung AG, Karlsrube (Baden)

Dr. ALrrep Huco NEUHAUS
Inhaber der Zigarrenfabrik August Neubaus & Co, Schwetzingen (Baden)



JoHANNES PERDELWITZ

Mitglied des Vorstandes der Rbeinischen Hypothekenbank, Mannbeim

Dr. KurT RascHic
Gesellschafter und Gesdhiftsfiihrer der Dr. F. Raschig GmbH, Ludwigshafen (Rbein)

GusTAv RHEINBERGER

Vorsitzer des Vorstandes der Eduard Rbeinberger AG, Pirmasens

Dr. ErnsT ROCHLING

Gesdbiftsfibrer der Réchling’sche Eisen- und Stablwerke GmbH, Vélklingen (Saar),
Zweigniederlassung Mannbeim,
Persénlich baftender Gesellschafter der Firma Gebriider Réchling,
Kommanditgesellschaft in Ludwigshafen (Rbein)

Dirr.-ING. WERNER SALVISBERG
Mitglied des Vorstandes der Brown, Boveri & Cie AG, Mannheim

KoMMERZIENRAT ROBERT STEINLIN

Mitglied des Vorstandes der E. Holtzmann & Cie Aktiengesellschaft,
Weisenbachfabrik im Murgtal (Baden)

HuserT H. A. STERNBERG
Vorsitzer des Vorstandes der Schnellpressenfabrik AG Heidelberg, Heidelberg

DRr. N1IKOLAUS STUCKMANN
Mitglied des Vorstandes der Fendel Schiffabrts-Aktiengesellschaft, Mannheim

EuGeN WERNER
Inbaber und Gesdbiftsfiihrer der Werner & Nicola Germania-Miiblenwerke, Mannheim

Dr. Joser WINSCHUH
Mitinbaber der Tuds- und Filztuchfabrik J. J. Marx, Lambrecht (Pfalz)

Bayerischer Bezirk — Filiale Miinchen

WERNER AXT
Mitglied des Vorstandes der Siiddeutsche Kalkstickstoff-Werke AG, Trostberg (Oberbayern)

RicHARD CARSTANJEN
Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg AG, Niirnberg

GEORG DEY

Mitglied des Vorstandes der Augsburger Kammgarn-Spinnerei, Augsburg



HERMANN ENZENSBERGER
Mitglied des Vorstandes der Bayerischen Elektrizitits-Werke, Msinchen

HaNNs GREWENIG
Mitglied des Vorstandes der Bayerische Motoren Werke AG, Miindhen

Dr. Hans voN GWINNER
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Nitritfabrik AG, Miinchen

RemvHART KLOEPFER
Mitinbaber der Firma Klépfer & Kéniger, Holzgrofhandlung, Miinchen

Upo FirsT zu LOWENSTEIN-WERTHEIM-FREUDENBERG

Krenzwertheim (Unterfranken)

HEemnrica NicoLaus
Inbaber der Miinchen Dachauer Papierfabriken Heinrich Nicolaus GmbH, Dachan bei Miinchen

Dgz. Frirz PELS LEUSDEN
Mitglied des Vorstandes der Schnellpressenfabrik Koenig & Bauner AG, Wiirzburg

Frrtz PIEPENBURG

Mitglied des Vorstandes der Neuen Augsburger Kattunfabrik, Augsburg

W. L. Roum
Generaldirektor der National Registrier Kassen Angsburg GmbH, Augsburg

ALBERT RUCKDESCHEL
Geschiftsfibrer der IRExs GmbH, Kulmbach

Dr. ErRwIN SALZMANN
Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg

HEemrICH SCHINDHELM
Vorsitzer des Vorstandes der Porzellanfabrik Kabla, Schénwald (Oberfranken)

Dr. WALTER SILBERMANN

Mitinbaber der Firma F. B. Silbermann, Chem. Fabriken, Augsburg

WiLHeELM TAFEL

Mitglied des Vorstandes der Kabel- und Metallwerke Neumeyer AG, Niirnberg,
Prisident der Industrie- und Handelskammer fir Mittelfranken, Nirnberg

Dipr.-ING. GEORG THOMA
Vorsitzer des Vorstandes der Leonische Drahtwerke AG, Niirnberg



CHRISTOF FREIHERR VON TUCHER
Vorstand der Frhrl. v. Tucher'sche Brauerei AG, Niirnberg

Dr. EBERHARD WURSTER
Mitglied des Vorstandes der Mech. Baumwoll-Spinnerei & Weberei Bayreuth, Bayreuth

CurT M. ZECHBAUER

Inbaber der Firmen:
Maysers Hutfabrik, Ulm,
Mayser, Milz & Cie, Lindenberg,
J. A. Seidl, Minchen,
Max Zechbauer, Tabakwaren-Grof- und Einzelbandel, Miinchen

Hessischer Bezirk — Filiale Frankfurt

Epmuno BieNeck
Vorsitzer des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden

HARALD DYCKERHOFF
Mitglied des Vorstandes der Dyckerhoff Portland-Zementwerke AG, Wiesbaden-Biebrich

Dr. RubpoLr FLEISCHER
Vorsitzer des Vorstandes der Chemischen Werke Albert, Wiesbaden-Biebrich

Dr. GONTHER FRANK-FAHLE
Geschiftsfiibrer der Deutsche Commerz GmbH, Frankfurt (Main)

Dr. jur. BERTRAM GRAUBNER
Persénlich haftender Gesellschafter der Joh. Jac. Vowinckel KG, Wiesbaden

Frrrz H. HarRMS
Vorstand der Torpedo-Werke AG, Frankfurt (Main)

O1T1O0 HENKELL
Mitinhaber der Sektkellerei Henkell 8& Co, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. HERAEUS
Gesdchiftsfiibrender Gesellschafter der W. C. Heraeus GmbH, Hanau

H. A. McLacHLAN
Mitglied des Vorstandes der Deutsche Dunlop Gummi-Compagnie AG, Hanau

Dr. Fritz MERCK
Stellvertretender Vorsitzer des Vorstandes der E. Merck AG, Darmstadt



ALBERT VON METZLER
Mitinhaber des Bankhauses B. Metzler seel, Sobn & Co, Frankfurt (Main)

Dr.-Ing. E.1. Dr.-InG. H. MEYER-HEINRICH
Mitglied des Vorstandes der Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)

Hans C. pE MIERRE
Mitglied des Vorstandes der Adam Opel AG, Riisselsheim (Hessen)

Dr. OtTO0 NAUEN
Generalbevollmidbtigter der Firma Thorer & Hollender, Frankfurt (Main)

Dr.-Inc. Huco OMBECK
Mitglied des Vorstandes der Gesellschaft fiir Linde’s Eismaschinen AG, Wiesbaden

Dr. Horst PAVEL
Mitglied des Vorstandes der Accumulatorenfabrik AG, Frankfurt (Main)

Dr. jur. RuboLrr PrEIFER
Mitglied des Vorstandes der Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt (Main)

BUurRGHARDT RECHBERG

Alleiniger personlich baftender Gesellschafter der A. Rechberg Kom.-Ges.,
Tuchfabrik und Kammgarnspinnerei, Bad Hersfeld,
Hersfelder Kammgarn GmbH, Bad Hersfeld,
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Benno Schilde Maschinenbau AG, Bad Hersfeld

Dr. KurT WEIGELT
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft, Bad Homburgv.d. H.

ProrEssor Dr. WERNER ZERWECK
Vorsitzer des Vorstandes der Cassella Farbwerke Mainkur AG, Frankfurt (Main)-Fechenheim

Oberbadischer Bezirk — Filiale Freiburg

FRANZ ABELMANN
Mitglied des Vorstandes der Ciba Aktiengesellschaft, Webr (Baden)

Dgr.-Inc. WiLHELM BAUER
Vorstand der Spinnerei & Weberei Offenburg, Offenburg (Baden)



KOMMERZIENRAT DR.-ING. E.H. HEINRICH BRENZINGER

Teilbaber der Firma Brenzinger & Cie, Zementwarenfabriken, Beton- und Stablbetonban,
Freiburg (Breisgas)

GEORG FARBER
Vorstand der Spinnerei und Webereien Zell-Schénaun AG, Zell im Wiesental

J. GeorG Fanr
Generaldirektor der Masdhinenfabrik Fahr AG, Gottmadingen (Baden)

Prinz FrRIEDRICH zZU FURSTENBERG

Donaueschingen

Dr. Jur. FrRANZ-JoSEF HACKELSBERGER
Gesdhiiftsfihrender Gesellschafter der Firma J. Weck & Co, Oflingen (Baden)

Proressor DR.-ING. E.H. OTT0 HENNINGER

Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der
Rbeinkraftwerk Albbruck-Dogern AG, Freiburg (Breisgau)

‘WERNER KOEHLER
Vorstand der Papierfabrik Aug. Koebler AG, Oberkirch (Baden)

Dr. Aporr LEUZE
Mitglied des Vorstandes der Gabriel Herosé AG, Konstanz

Dx. ERHARD LOWE
Gesdhiftsfibrer der Pintsch-Electro-GmbH, Konstanz

Dr. WALTHER MAURMANN

Kaufménnischer Leiter des Werkes Singen der Georg Fischer AG
Schaffhausen, Singen (Hohentwiel)

Dr. CHRISTIAN-ADAM MEZ
Mitglied des Vorstandes der Mez AG, Freiburg (Breisgan)

KoMMERZIENRAT RICHARD NESTLER
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Albert Nestler AG, Mafstabfabrik, Labr (Schwarzwald)

KoMMERZIENRAT DR. HANs C. PAULSSEN
Persénlich haftender Gesellschafter der Aluminium-Industrie-Gemeinschaft Konstanz, Konstanz,
Generaldirektor der Aluminium-Walzwerke Singen GmbH, Singen,
Prisident der Bundesvereinigung der deutschen Arbeitgeberverbinde e. V., Kéln



KoMMERZIENRAT GEORG RUMMLER

Vorstand der Spinnerei und Weberei Steinen AG, Steinen (Baden),
Prisident des Verbandes der Badischen Textilindustrie e. V., Lorrach

KoMMERZIENRAT FRANZ SCHIELE

Geschiftsfiibrender Gesellschafter der Schiele-Industriewerke GmbH,
Hornberg (Schwarzwaldbahn)

KOMMERZIENRAT MANFRED STROMEYER
Teilbaber der Firma L. Stromeyer & Co GmbH, Konstanz

Dr. HELMUT WINKLER
Teilbaber der Spinnerei Lauffenmiihle Gustav Winkler KG, Tiengen (Oberrbein)

PETER J. Z1Ls
Vorstand der Hanf-Union AG, Schopfheim (Baden)

Rhein-Mosel-Bezirk — Filiale Mainz

HEeRMANN ASBACH
Geschiiftsfibrender Gesellschafter der Firma Asbach & Co, Weinbrennerei, Riidesheim (Rbein)

Dr. jur. CARL BREUER
Mitglied des Vorstandes der Werner & Mertz AG, Mainz

WALTER ENGELBERT
Mitglied des Vorstandes der Stabl- und Walzwerke Rasselstein/ Andernach AG, Neuwied

HerimuTH LEMM
Geschiiftsfibrender Komplementir der Romika KG Lemm & Co, Gusterath-Tal (Kreis Trier)

JuLrrus LiEBRECHT
Gesellschafter der Firma C. H. Boehringer Sobn, Chemische Fabrik, Ingelbeim (Rbein)

Dr. Fritz Lupwic
Komplementir der Thonwerke Ludwig KG, Koblenz (Rbein)

RupoLrr RHop1us
Gesellschafter der Firma Gebriider Rbodius, Burgbrokl, Bezirk Koblenz (Rbein)

GusTAV ADOLF SCHMITT
Inbaber der Firma Gustav Adolf Schmitt’sches Weingut, Weingrofkellereien, Nierstein (Rbein)



Dr. EricH ScHOTT
Geschiftsleiter des JEnaer GLASWERK SCHOTT & GEN., Mainz

Jurius WEGELER
Mitinbaber der Firma Deinbhard & Co, Sektkellerei und Weinexport, Koblenz (Rhbein)

PETER ZETTELMEYER

Personlich haftender Gesellschafter der Hubert Zettelmeyer KG,
Maschinenfabrik, Eisengieferei und Baubetriebe, Konz bei Trier,
Prasident der Industrie- und Handelskammer Trier, Trier

Wiirttembergischer Bezirk — Filiale Stuttgart

Dr.-ING. ARTHUR BURKHARDT

Vorsitzer des Vorstandes der Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

KarL EYcHMULLER
Vorsitzer des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm (Donau)

Dr.-InG. O110 FAHR

Gesdhiiftsfiibrender Teilbaber der Firma Werner & Pfleiderer,
Maschinenfabrik, Stuttgart-Feuerbach

Dr. H.c. PauL HENRICHS
Gesdbiiftsfiibrer der Firma Carl Zeiss, Oberkochen (Wiirttemberg)

Dr. rERr. POL. KARL HOHNER
Mitglied des Vorstandes der Matth. Hobner AG, Trossingen (Wiirttemberg)

RoOBERT LEICHT
Mitglied des Vorstandes der Brauerei Rob. Leicht AG, Stuttgart-Vaibingen

RoBERT LEUZE
Gesellschafter der C. A. Lenze GmbH, Spinnerei und Weberei, Owen-Teck (Wirttemberg)

VikTOR Luscuka
Mitglied des Vorstandes der Ubrenfabriken Gebr. Junghans AG, Schramberg (Schwarzwald)

HERMANN MAHLE
Mitinbaber der Mahle KG, Stuttgart-Bad Cannstatt

Dr. jur. HeEINzZ MATHEE
Vorstand der Vercinigte Trikotfabriken Vollmoeller AG, Stuttgart-Vaihingen



RoOBERT PIRKER
Mitglied des Vorstandes der Zabnradfabrik Friedrichshafen AG, Friedrichshafen (Bodensee)

KARL-ERHARD SCHEUFELEN
Persénlich baftender Gesellschafter der Papierfabrik Scheufelen KG, Oberlenningen (Wiirttemberg)

Jakos S1GLE
Mitglied des Vorstandes der Salamander Aktiengesellschaft, Kornwestheim bei Stuttgart

ALFRED SILBER-BONZ

Mitglied des Vorstandes der ]. ]. Schlayer AG, Reutlingen,
und der Schubfabrik Pfullingen AG, Pfullingen

Dr. JUR. ROBERT STRELL
Vorsitzer des Vorstandes der Maschinenfabrik Esslingen, Esslingen (Neckar)

HEerzoc PHiLipP vON WURTTEMBERG
Schlof Altshausen bei Saunlgau (Wiirttemberg)



Zentrale: MUNCHEN, Lenbadhplatz 2

STUDDEITSCHE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

. FRANKFURT (Main), Rofmarkt 18

AALEN (Wiirttemberg)
Schubartstrafe 11-13
ALZEY
Antoniterstrafle 17
ANDERNACH
Babnhofstrafe 28
AUGSBURG
Fuggerstrafe 1
Bap DURKHEIM
Kurgartenstrafe 20
BADEN-BADEN
Sophienstrafe 2
Bap HERSFELD
Dudenstrafle 11
Bap WILDUNGEN
Brunnenallee 3
BaMBERG
Hauptwachstrafle 11
BENSHEIM
Rodensteinstrafle 9
BErNKASTEL-KUES
Schanzstrafle 23a
BINGEN (Rbein)
Mainzer Strafle 12
BrucHsAL
Kaiserstrafle 22
CoBURG
Mobrenstrafe 34
DarMsTADT
Luisenplatz 7
DEIDESHEIM
Weinstrafle 28
EBINGEN (Wiirttemberg)
Gartenstrafle 16
EsSLINGEN (Neckar)
Ritterstrafe rr
ETTLINGEN (Baden)
Pforzheimer Strafe 15
FRANKENTHAL (Pfalz)
Babnhofstrafie 8
FRANKFURT (Main)
RoPmarkt 18
Depositenkassen:

Bockenheimer Landstr. 140b

Friedrich-Ebert-Strafle 69

Hanauer Landstrafle 66-68
Mainzer Landstrafe87-8q

Zeil 96, Ecke Stiftstrafle
Zablstelle:

Flughafen Frankfurt (Main)

FREIBURG (Breisgau)

Kaiser-Joseph-Strafle 262

LorrACH
Basler Strafle 165

FRIEDRICHSHAFEN (Bodensee) LUDWIGSBURG

Karlstrafle 5
FiorTH (Bayern)
Schwabacher Strafe 32
FuLpa
Universitdtsplatz 5
GERNSBACH (Murgtal)
Hofstitte 1
GOPPINGEN
Am Marktplatz
HaNavu
Niirnberger Strafe 41
HEIDELBERG
Friedrich-Ebert-Anlage 1
HEeIDENHEIM (Brenz)
Schnaitheimer Strafle 13
HEeiLBrRONN (Neckar)
Moltkestrafle 6/8
IDAR-OBERSTEIN
Hauptstrafle 71
Zablstelle:
Otto-Decker-Strafe 1o
KAISERSLAUTERN
Stiftsplatz 13
KARLSRUHE (Baden)

Kaiserstraflego,Ecke Ritterstr,

Depositenkasse:
Karlsrube-Miiblburg,
Rbeinstrafle 44

KasseL
Kélnische Strafle 13

Depositenkassen:
Kassel-Bettenbausen,
Leipziger Strafle 105
Kassel-Wilbelmshabe,
Wilbelmshoher Allee 259

Kenvr (Baden)
Hauptstrafe 1

KoBLENZ
Friedrich-Ebert-Ring 2

KonsTANZ
Babnbofplatz 8

LaHR (Shwarzwald)
Schillerstrafle 2

Lanoavu (Pfalz)
Xylanderstrafle 1

LANDSTUHL
Kaiserstrafle 36

Solitudestrafle 1

LUDWIGSHAFEN (Rbein)
Ludwigstrafle 44
Depositenkasse:
Hemshofstrafe 32
MAIKAMMER
Schulstrafie 8
Mainz
Ludwigsstrafle 8-ro
MANNHEIM
Py r1-15
Depositenkassen:
B 4, 10a
Max-Josepb-Strafle 1
Meerfeldstrafe 45
Neckarau, Am Markt 2
Q1,5-6
Seckenbeimer Strafle 72
Zabhlstelle:
Mannbeim-Seckenbeim,
Seckenbeimer Hauptstr. 110
Mossacu (Baden)
Hauptstrafe 4
MUNCHEN
Lenbachplatz 2
Depositenkassen:
Boschetsrieder Strafle 118
Frauenstrafe 6
Gotzinger Strafe 56
Leopoldstrafie 71
Maximilianstrafle 35
Neubauser Strafle 6
Schwantbalerstrafe 65
NeusTADT (Weinstrafle)
Friedrichstrafe 32
Neuwiep
Hermannstrafle 26
NURNBERG
Adlerstrafle 23
OBERKIRCH (Baden)
Hauptstrafe 51
OFFENBACH (Main)
Frankfurt.Str./EckeK aiserstr.
OFFENBURG (Baden)
Hauptstrafe 9
ProRrzHEIM
Westl. Karl-Friedrich-Str. 76
PIRMASENS
Schlofstrafe 42

RAVENSBURG
Marienplatz 37

REGENSBURG
Dachauplatz 1

REUTLINGEN
Kriamerstrafle 20

Russersurim (Hessen)
Darmstidter Strafle 3

SACKINGEN
Basler Strafle 2
ScHWABISCH GMUND
Hofstatt 2
SCHWENNINGEN (Neckar)
Harzer Strafle 1
SINGEN (Hobhentwiel)
August-Ruf-Strafe 5
SPEYER
Karmeliterstrafie 1
STUTTGART
Gymmnasiumstrafe 3
STUTTGART-

BAD CANNSTATT
Kénig-Karl-Strafle 51
STUTTGART-FEUERBACH
Stuttgarter Strafe 18
STUTTGART-VAIHINGEN

Hauptstrafe r1
TRABEN-TRARBACH
Poststrafie 12
TRIBERG (Schwarzwald)
Hauptstrafe 63
TRIER
Simeonstrafle 46
TUBINGEN
Lustnauner Tor 1
UrMm (Donau)
Miinsterplatz 33
VILLINGEN (Schwarzwald)
Kaiserring 10
WEINHEIM (Bergstrafe)
Babnbofstrafle 8
WIESBADEN
Wilbelmstrafle 22
WorMs
Wilbelm-Leuschner-Str. 17
WURZBURG
Kaiserplatz 1
ZELL (Mosel)
Schlofstrafe 41
ZWEIBRUCKEN
Poststrafe 23

ALFELD (Leine)
BRAUNSCHVWEIG
BREMEN
BREMERHAVEN
CELLE
EINBECK
GOTTINGEN

AACHEN

AHLEN (Westfalen)
ALTENA (Westfalen)
Bap GODESBERG
Bap OEYNHAUSEN
BAD SALZUFLEN
BERGISCH GLADBACH
BERGNEUSTADT
BEUEL

BieLEFELD

Bocuum

BonnN

BorTRrOP

DeTMoOLD

DoRrRSTEN
DorTMUND

DULKEN

DiUreN

DUssELDORF
DtisseLporRF-BENRATH
Duissurc
DuisBurc-HAMBORN

NORDDEYTSEHE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

Hauptsitz: HAMBURG, Adolpbsplatz 7

GOSLAR

HaMBURG
HAMBURG-ALTONA
HaMBURG-HARBURG
HaMELN

HanNOVER

HiLDESHEIM
ITzEHOE (Holstein)
LioBECK
LUNEBURG
NORDHORN
OsNaBRrUCK

OsTERODE (Harz)
SALZGITTER-BAD
SALZGITTER-WATENSTEDT
VERDEN (Aller)
WOLFENBUTTEL
WOLESBURG

REEINISCH-WESTFALISCYE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

Hanptsitz: DUsSELDORF, Kénigsallee 45/47

DuisBurG-RunrorT
EMMERICH

ENNEPETAL-MILSPE (Westf.)

Essen
GELSENKIRCHEN
GLADBECK (Westfalen)
GocH
GREVENBROICH (Ndrrb.)
GRONAU (Westfalen)
GUTERSLOH
GUMMERSBACH

HaAN (Rbeinland)
HAGEN (Westfalen)
Hamum (Westfalen)
HATTINGEN (Rubr)
HEeMER (Kreis Iserlobn)
HERFORD

HEerRNE
HOHENLIMBURG
IsErRLOHN

KLEVE

KoL~

KorN-MULHEIM
KREFELD
KrEPELD-UERDINGEN
LaaspHE
LEVERKUSEN-WIESDORF
LippsTADT
LUDENSCHEID
MENDEN (Sauerland)
METTMANN

MINDEN (Westfalen)
M. GLADBACH

MoERs

MULHEIM (Rubr)
MUNSTER (Westfalen)
NeHEIM-HUSTEN
NEuUss

OBERHAUSEN (Rbeinland)
OLrPE

OPLADEN

PADERBORN
RATINGEN
RECKLINGHAUSEN

BERLNER RISCONTE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

BeErRLIN W 35, Potsdamer Strafle 140

15 Stadtdepositenkassen

REMSCHEID
REMSCHEID-LENNEP
RHEINE (Westfalen)
RHEYDT

SCHWELM

SIEGEN

SOEST

SOLINGEN
SOLINGEN-OHLIGS
SOLINGEN-WALD
STOLBERG (Rbeinland)
VELBERT (Rbeinland)
VIERSEN

WITTEN
WUPPERTAL-BARMEN
WurPERTAL-CRONENBERG
WUPPERTAL-ELBERFELD
WuPPERTAL-OBERBARMEN
WuPPERTAL-RONSDORF
WUPPERTAL-VOHWINKEL
WYLER



HAMOURG

NORDDEUTSCHE BANK

BERLIN

BERLINER DISCONTO BANK

RHEINSCH.WESTFALISCHE BANK

OUSSELDORF




