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GESCHAFTSBERICHT DES VORSTANDES

Die wirtschaflliche Entwicklung der Bundesrepublik im Jahre 1953 hat zwar nicht
auf allen Gebieten den gehegten Erwartungen entsprochen, stand aber, als Ganzes
genommen, im Zeichen weiteren Wachstums und hoher Aktivitit. Die Zunahme des
Sozialprodukts lag mit §-69o iiber der normalen Wachstumsrate, die ein Land mit
zunehmender Bevolkerung zur Aufrechterhaltung seines Lebensstandards braucht. Inner-
halb des Volkseinkommens hat sich der Anteil der Arbeitnehmer erhéht, wihrend das
Einkommen der Selbstindigen und der Kapitalgesellschaften relativ gesunken ist.

Der Anstieg von Investition und Verbrauch war nicht einheitlich. Im Verlauf des
Jahres wurde die Beschiftigung stirker vom Verbrauch getragen, wihrend von dem
Bereich der Investitionsgiiterindustrien schwichere Antriebskrifte ausgingen. Die Beschif-
tigung dieser Industrien wiirde sich fiihlbarer verschlechtert haben, hitte sie nicht durch
Auslandsauftrige eine starke Stiitze erfahren. Wohl ist der Bedarf der Wirtschaft an
Investitionen, weniger fiir Vermehrung der Erzeugungskapazititen als fiir kostensparende
Rationalisierungen, unvermindert hoch, doch stief seine Befriedigung auf die Grenzen,
die durch die Méglichkeiten der Kapitalversorgung gezogen waren. Eine Ausnahme stellte
das Gebiet der Bauinvestitionen dar, vornehmlich der Wohnungsbau, der auf der Grund-
lage einer ausreichenden Bereitstellung langfristiger Kapitalmittel aus 8ffentlicher und
privater Hand zur Steigerung von Produktion und Beschiftigung wesentlich beitrug.
Die Bauwirtschaft wird als Schliisselgewerbe auch weiterhin ihre Bedeutung als dauerhafte
Stiitze der Konjunktur behalten.

Bemerkenswert fiir die Gesamtentwicklung im Berichtsjahr war auch die Schaffung
einer betrichtlichen Zahl neuer Arbeitsplitze bei gleichzeitig nicht unbetrichtlicher Er-
hohung der Produktivitit. Die je Arbeiterstunde erbrachte Leistung nahm wie schon im
Vorjahr erneut um rd, 5o zu. Dieser Erfolg darf jedoch nicht dariiber hinwegtduschen,
daf auch in den kommenden Jahren noch eine erhebliche Steigerung der Produktivitit
erforderlich ist. Auch der Abbau einer in manchen Wirtschaftszweigen vorhandenen
Ubersetzung wird unvermeidlich werden.

Verstirkter Ubergang zur Mengenkonjunktur, ausgeglichene Preisentwidklung, gestei-
gerte Beschiftigung und erhdhte Einkommen bieten ein Gesamtbild fortschreitender wirt-
schafllicher Konsolidierung. Was noch zu tun bleibt, ist die Beseitigung oder Milderung
von Gegensitzlichkeiten und Widerspriichen, die das System unserer Marktwirtschaft



nach wie vor aufweist. An erster Stelle steht hier unverindert die Forderung, daf} der
Staat aufhort, die eigene Unternehmertitigkeit auszubauen, sie vielmehr abbaut. Hinzu
muf} der Verzicht auf alle irgend entbehrlichen Lenkungseingriffe treten.

Ordnung von Kapitalmarkt und Wobnungswirtschaft sowie Finanz- und Steuerreform
sind die eng untereinander verbundenen Probleme, deren Lésung dringlich bleibt. An
erster Stelle mufl ein Abbau des Steuerdrucks stehen, der mit Wagemut weit genug geht,
um den Weg zur Losung aller iibrigen Fragen frei zu machen. Insbesondere wird die
Kapitalmarktfestigung nur erreichbar sein, wenn ihr die Steuerreform ein Fundament von
geniigender Breite schafft. Zwar hat im Berichtsjahr die Aufnahmefihigkeit des Kapital-
marktes erheblich zugenommen. Der Gesamtbetrag der abgesetzten Wertpapiere stieg
von 1,6 Mrd. oM im Jahre 1952 auf 3,1 Mrd. oM im Jahre 1953 und war damit fast
doppelt so hoch. An den Markt kdnnen nunmehr groflere Anspriiche gestellt werden. Auch
die Aussichten fiir eine Senkung des Zinsfufles haben sich verbessert. Wie die bei einer
Reihe von Industrieanleihen erzielten Erfolge bewiesen haben, ist bei einer den Markt-
verhiltnissen richtig angepafiten Ausstattung und bei Vermeidung einer Uberbeanspruchung
eine glatte Unterbringung mdglich. Besonders erfreulich war auch die Entwicklung der
Spareinlagen, deren Jahreszuwachs rd. 3,8 Mrd. pm erreichte und damit - gemessen an
Kaufkraft und Bevdlkerungszahl - alle in der Vorkriegszeit erzielten Erfolge tibertraf.

Dieser giinstige Gesamteindruck wird jedoch durch die folgenden Tatsachen erheblich
abgeschwicht. Die gesetzgeberischen Mafinahmen haben sich bislang als recht unvoll-
kommene Mittel zur Frderung des Kapitalmarktes erwiesen. Die 6ffentliche Hand nahm
die Vorzugsstellung, die ihr das Kapitalmarktforderungsgesetz gab, weit stirker in An-
spruch, als es zur Finanzierung der staatlichen Investitionen notwendig gewesen wire.
Rund 40%a des Wertpapierabsatzes entfielen auf Anleihen der 6ffentlichen Hand und auf
Kommunal-Obligationen. Dabei kam es sowohl beim Bund wie bei manchen Gebiets-
kérperschaften zur Hortung von Kapitalmarkemitteln, die der dringend kapitalbediirf-
tigen Wirtschaft fehlten. Diese ernsten Stérungsfaktoren lassen sich fiir die Zukunft ver-
meiden, wenn die 6ffentliche Hand ihre Investitionen nicht mehr durch Steuern, sondern
nur noch durch Anleihen finanziert, sich die Mittel nicht frither beschafft als sie tatsichlich
gebraucht werden und darauf verzichtet, die Wettbewerbsbedingungen zum Nachteil
der privaten Wirtschaft zu verschieben. Schliefllich gilt es zu erreichen, dafl der Staat
seine Investitionen mehr und mehr auf den 6ffentlichen Bereich beschrinkt und daf} nicht
fortgesetzt weiteres Sffentliches Eigentum aus Steuermitteln gebildet wird.

Das Ergebnis des Kapitalmarktforderungsgesetzes war auch deshalb enttiuschend,
weil dieses Gesetz in der steuerlichen Begiinstigung der Zinsertrige sehr weit ging und
dennoch der tiberwiegende Teil der gesetzlich geférderten Emissionen nicht in die Hand
privater Anleger gelangte, sondern von Kapitalsammelstellen und anderen Grofizeichnern
iibernommen wurde.

Schlieflich vollzog sich die Wiederbelebung des Kapitalmarktes ohne die Einschaltung
der Aktie. Thr Anteil an den Wertpapieremissionen betrug 1953 nur 9%, die iiberdies
den Kapitalmarkt gréfitenteils iiberhaupt nicht beriihrt haben. Alle Bemithungen um die
Aktie sind bisher an fiskalischen Uberlegungen gescheitert, obwohl der Riickgang der
Selbstfinanzierung als Folge verminderter Unternehmungsgewinne die Anspriiche an den



Kapitalmarkt hat wachsen lassen. Es gilt, eine ausreichende Versorgung der gewerblichen
Wirtschaft mit verantwortlichem Eigenkapital und damit ein angemessenes Verhiltnis
zwischen Eigen- und Fremdmitteln bei den Unternehmen wiederherzustellen.

Das Jahr 1953 brachte als Folge der Uberschiisse des Auflenbandels, die in Hohe von
2,5 Mrd. oM das Ergebnis einer Zunahme der Exporte bei etwa gleichbleibendem Wert
der Importe waren, eine weitere Festigung des Auflenwertes unserer Wihrung. Besonders
hervorgehoben zu werden verdient, daf von den noch um rd. 1 Mrd. pm héheren Gesamt-
iiberschiissen im Zahlungsverkehr mit dem Ausland fast 68 in Gold oder US-Dollar
anfielen. Schon dieser Umstand macht deutlich, dafl die Gliubigerposition der Bundes-
republik nicht etwa iiberwiegend eine den deutschen Interessen im Grund schidliche
Kreditgewidhrung an devisenschwache Linder darstellt. Doch auch das Ausmafl der
Kreditgewihrung an die EZU, die Ende 1953 460 Mill. § — das sind 1490 eines Jahres-
exportes in die EZU-Linder — erreichte, erscheint nicht bedenklich.

Die Erzielung des hohen Aktivsaldos der Zahlungsbilanz, dessen Niederschlag die
Anreicherung des Devisenfonds darstellt, ist nicht ohne Schattenseiten geblieben. Sie
bestehen vornehmlich in der erheblichen Geldschopfung, die durch das Zentralbanksystem
Hand in Hand mit der Erhohung der Devisenreserven vorgenommen werden mufite.
Sie hat zu einem starken Abfluf von Zentralbankgeld in die Wirtschaft gefithrt und
wesentlich zu der Erhéhung des Geldvolumens um annihernd 4 Mrd. pMm beigetragen.
So ergab sich eine Verfliissigung des Geldmarktes, die von der Auflenwirtschaft her auf
die Inlandsentwicklung einwirkt. Im Verlauf des Berichtsjahres wurde in 2 Etappen
eine Senkung des Diskontsatzes auf 3'/2% vorgenommen. Gleichzeitig stieg bei verbillig-
ten Kreditkosten der Gesamtbetrag der kurzfristigen Kredite an Wirtschaft und Private
ununterbrochen weiter an. Die Ausweitung des Geldvolumens hat keine Gleichgewichts-
storungen zwischen Geld- und Giiterseite der Wirtschaft zur Folge gehabt, war sogar
eher mit einer leichten Tendenz zu Preisriickgidngen verbunden. Die hier angedeuteten
Zusammenhinge werfen eine Reihe nicht leicht zu l6sender Probleme auf, die nicht zuletzt
auch fiir das Bankgewerbe von grofler Bedeutung sind.

Der inzwischen von der Bundesrepublik aufgenommene Transfer im Rahmen des
Londoner Schuldenabkommens, die Inanspruchnahme von EZU-Guthaben zur Realisie-
rung des Israel-Vertrages, weitere Mafnahmen zur Liberalisierung im Waren- und Dienst-
leistungsverkehr, schlieflich Transferlockerungen fiir das auslindische Kapital und seine
Ertrignisse, diirften die weitere Stirkung der Bundesrepublik als Glaubigerland in Zukunft
zumindest stark verlangsamen. Das wird sich wahrscheinlich auch im Handelsverkehr
mit einer Anzahl der an die Bundesrepublik verschuldeten Weichwihrungslinder zeigen
mit den sich daraus ergebenden positiven Auswirkungen fiir die Kontinuitit unseres
Auflenhandels mit diesen Lindern. Im iibrigen kénnte aber die Entwicklung der deutschen
Devisenbilanz auch einmal eine Verschlechterung erfahren, z. B. durch Verinderungen
im Verhiltnis der Preise von eingefiihrten Rohstoffen und ausgefiihrten Fertigwaren,
wobei sich dann der hohe Wert der inzwischen angesammelten Wihrungsreserven erweisen
wiirde.

Die vorgenommenen und noch zu erwartenden Lockerungen im Transfer von Kapital-
ertrignissen haben zu einem betrichtlichen Anstieg der Sperrmarkkurse gefithrt. Der



Kurs stieg in Ziirich im Laufe des Berichtsjahres um rd. 209%/o auf 77 sfrs. und hat sich
inzwischen weiter dem Paristand genihert. Im Zuge dieser Entwicklung ist es auch zu
einer erhdhten Bereitschaft von Sperrmarkbesitzern und auslindischen Anlegern gekommen,
ihre Guthaben in der Bundesrepublik in Wertpapiere umzuwandeln oder bereits investierte
Betrige dort zu belassen. Es hat sich wieder einmal bestitigt, dafl die Neigung des Kapitals,
ein Land zu meiden, schwindet, wenn die Aussicht auf freie Verfiigbarkeit wicdhst.

Fiir die Riickkehr zur Konwvertibilitit sind durch die giinstige Entwicklung des
deutschen Auflenhandels, die dadurch ermoglichte Anlage einer Devisenreserve und die
Transfererleichterungen wertvolle Voraussetzungen geschaffen worden. Doch bleibt es
weiterhin fiir die Bundesrepublik entscheidend, dafi sich nicht allein die iibrigen Gliubiger-
linder, sondern insbesondere auch Grofbritannien und der Sterling-Raum zur Einfiihrung
der Konvertibilitit in die Lage gesetzt sehen. Erst dann kann diese gegeniiber der gel-
tenden Regelung einen wirklichen Fortschritt bringen. Alles, was in der Bundesrepublik
inzwischen zur weiteren Stirkung des Vertrauens in die internationale wirtschaftliche
Zusammenarbeit, fiir den Abbau oder die Vermeidung diskriminierender Mafinahmen
im internationalen Giiter-, Geld- und Kapitalverkehr geschieht, wird zugleich dieser

groflen Zielsetzung forderlich sein.

II

Das Jahr 1953 brachte den Lindern unseres Arbeitsgebietes Bremen, Hamburg, Nieder-
sachsen und Schleswig-Holstein im allgemeinen eine erhebliche Produktions- und Umsatz-
steigerung. Die Beschiftigung in diesen Landern konnte von Ende 1952 bis Dezember 1953
um 4,8%0 erhdht werden verglichen mit nur 4,3% in der gesamten Bundesrepublik.
Jedoch darf man nicht iibersehen, daff das Ausgangsniveau zu Beginn des Jahres zum Teil
betrichtlich unter dem des Bundes lag und der Abstand in vielen Wirtschaftszweigen
gegeniiber dem Bundesdurchschnitt nach wie vor erheblich ist. Dieses Nachhinken der
wirtschaftlichen Entwidklung spiegelte sich auch in den Produktionsindices der Hansestidte
Hamburg und Bremen wider, die im Oktober 1953 mit 129 bzw. 127 (1936 =100) noch
immer wesentlich hinter dem Index Westdeutschlands (170) zuriideblieben. Charakteristisch
ist auch die Tatsache, daf der norddeutsche Raum an der Gesamtzahl der Arbeitslosen
mit 35,5 %o, an der Zahl der Beschiftigten jedoch nur mit 21,6 % im Dezember 1953
beteiligt war.

Bei einer in etwa gleichen Gesamtsituation war das Bild in den einzelnen Wirtschafts-
zweigen entsprechend der verschiedenartigen Struktur der einzelnen Linder unterschiedlich.
Von der gesteigerten wirtschaftlichen Aktivitit konnten die norddeutschen Hifen nur in
geringem Umfang profitieren. Der Hafenumschlag in Hamburg stieg - zum iiberwiegenden
Tei! als Folge verstirkten Transit-Verkehrs — um rund 8%, der von Bremen um etwa
1,3%, wihrend u. a. die Hifen Emden und Liibeck sogar einen Riidkgang im Giiter-
umschlag in Kauf nehmen muflten. Das Wettbewerbsverhiltnis zu den Benelux-Hifen



lief nach wie vor zu wiinschen iibrig. Diese Entwicklung wird durch die Feststellung unter-
strichen, dafl der Anteil Hamburgs am Gesamtimport der Bundesrepublik zwar gering-
tigig von 27,5% 1952 auf 28,4%0 1953 stieg, jedoch die Quote bei der Ausfuhr von
21,2 %0 auf 19,790 zuriickging.

Im Schiffsverkehr konnte die deutsche Flotte ihre Stellung weiterhin verbessern; in
Hamburg war die deutsche Flagge zum ersten Mal wieder fiihrend - eine Folge der
Zunahme der Handelstonnage durch Neubauten um 400 coo BRT.

Der Schiffbau - in unserem Geschiftsbereich eine Schliisselindustrie - vermochte im
Jahre 1953 mit einer Ablieferung von nahezu 700 0oo BRT ein besonders gutes Ergebnis
zu erzielen. Ungefihr 439 aller Ablieferungen der deutschen Werften gingen ins Aus-
land. Dieses Ergebnis darf aber nicht dariiber hinwegtiuschen, dafl trotz erleichterter
Materialversorgung, insbesondere mit Schiffsblechen, die Konkurrenzfihigkeit der deut-
schen Werften infolge der Material- und sonstigen Kostensteigerungen beeintrichtigt
worden ist. Diese Faktoren haben im Zusammenhang mit dem Nachfrageriikgang nach
Schiffstonnage und dem verstirkten internationalen Konkurrenzdruck dazu gefishrt, dafl
der Ordereingang, vorwiegend bei den mittleren und kleineren deutschen Werften, im
letzten Jahr besorgniserregend nachlief. Schon deshalb muf, wenn die Finanzierungs-
moglichkeit iiber den § 7d des Einkommensteuergesetzes mit dem 31. 12. 1954 entfillt,
im Interesse des Schiffbaus der Finanzierungsweg iiber den Kapitalmarkt erschlossen werden.

Zu den Industriezweigen, die in Norddeutschland neben dem Schiffbau die Produk-
tionssteigerung im wesentlichen getragen haben, zihlen u. a. der Fahrzeug- und Maschinen-
bau, die Mineraldlgewinnungs- und -verarbeitungsbetriebe, die Elektroindustrie sowie
verschiedene Verbrauchsgiiterindustrien. Besonders erfreuliche Erfolge konnte die Kraft-
fahrzeugindustrie vor allem im Raum Niedersachsen verbuchen; ihre Produktion leistete
den entscheidenden Beitrag dazu, dafl sich der westdeutsche PK'W-Ausstofl im Jahr 1953
auf rd. 360 ooc Fahrzeuge belaufen konnte.

Die Erdélgewinnung in der Bundesrepublik, eine nahezu ausschliefliche Domine
unseres Kreditbereiches, wies in der gleichen Zeit wiederum eine etwa 2595 hohere
Férderleistung als im Vorjahr auf, so daf nunmehr ein Drittel der in den beiden vergan-
genen Jahren zum Durchsatz gelangten Rohdle aus der heimischen Forderung geliefert
werden konnte. An der Spitze der Felder stand erneut der Raum Hannover-Celle. An
der Vergréferung der Raffinerien war Norddeutschland ebenfalls mit einer hohen Quote
beteiligt.

Auflerordentlich befriedigend verlief die Entwicklung in den typischen Export-
industrien des Braunschweiger Raumes, deren Exportanteile an der Produktion die
Bundesresultate hinter sich lieflen.

Die Verbrauchsgiitererzeugung wurde in Norddeutschland weitgehend von den
generellen Auftriebstendenzen in diesem Wirtschaftszweig mit erfaflt. Weniger giinstig
war hingegen die Lage der eisenschaffenden Industrie des Salzgittergebietes, die von der
allgemeinen Konjunkturabschwichung in dieser Branche etwas in Mitleidenschaft gezogen
wurde, Dessen ungeachtet machte der Ausbau der Salzgitterindustrie weitere Fortschritte.

Die Landwirtschaft erzielte auch im vergangenen Jahr recht gute Ergebnisse; doch
konnten nur bei einigen Anbauprodukten hohere Ertrige als im Vorjahr verzeichnet




werden. Das gilt in erster Linie fiir die ungewdhnlich gute Zuckerriibenernte, die zur
vollen Kapazititsausnutzung der Zuckerfabriken fiihrte,

Ein wesentliches Titigkeitsfeld unseres Niederlassungsbereiches ist seit jeher das
Auslands- insbesondere das Uberseegeschift. Mit wachsender Genugtuung hat unsere
Kundschaft die vielfiltigen Mafnahmen begriifit, mit denen die Bundesregierung und die
Bank deutscher Linder im vergangenen Jahr in konsequenter Verfolgung ihrer Libera-
lisierungspolitik den zwischenstaatlichen Zahlungsverkehr erleichterten. Zu diesen Schritten
gehdrte u. a. die Einfiihrung amtlicher Notierungen fiir eine Anzahl von Wihrungen sowie
die Zulassung des multilateralen Devisenhandels an den westdeutschen Devisenborsen.

IIX

Das Volumen der kurzfristigen Ausleihungen der Kreditbanken erhdhte sich im
Berichtsjahr von 6,52 Mrd. oM auf 7,26 Mrd. by, d. h. um 11,4%0. Der Bedarf der Wirt-
schaft an kurzfristigen Bankkrediten ist weiterhin im Steigen begriffen. Die gleiche
Entwidklung zeigen die Verinderungen in unserem eigenen Kreditvolumen. Die Gesamt-
summe der unserer Kundschaft (ausschlieflich Banken) zur Verfiigung gestcllten kurz-
fristigen Kredite (Laufzeit bis zu 6 Monaten) betrug

am 3I.12.1952 592 Mill. oM
am 31.12.19§3 675 Mill. pm.

Eine der wesentlichen Ursachen fiir die anhaltend hohe Kreditnachfrage bestand
unverindert in der Abschdpfung der fliissigen Mittel durch die iibermifige Besteuerung,
die keine ausreichende Kapitalneubildung bei den Betrieben zulifit.

Die Aufteilung unserer Kredite auf die verschiedenen Wirtschaftsgruppen weist
gegeniiber dem Vorjahr geringe Anderungen auf und entspricht der Wirtschaftsstruktur
unseres Aufgabengebietes. Am Ende des Geschiftsjahres waren ausgeliehen:

1953 1952
an Handel 49,669 52,689
an Industrie, Gewerbe und Handwerk 43,06 42,279%0
an Sonstige 7,28 %o 5,05 %0,

Unsere Einlagen konnten zwar von 723,8 Mill. pM auf 862,4 Mill. oM, d.h. um 19,1%0
gesteigert werden. Wir beobachteten jedoch auch im Geldwesen immer wieder die Aus-
wirkungen des Wirtschaftsgefilles in der Bundesrepublik: Die Produktionskraft im Westen
und der dort erreichte hohere Stand der Beschiftigung haben ein Abflieflen von Einlagen
aus dem norddeutschen Raum zur Folge gehabt.

Der Pflege der bei uns unterhaltenen Einlagen wandten wir auch im vergangenen
Jahre unsere ganze Aufmerksamkeit zu, Dabei widmeten wir uns dem weiteren Ausbau
des Spargeschifts sowie der Kundenberatung und Werbung fiir das steuerbegiinstigte
Sparen. Die Bedeutung der Sparkapitalbildung wird durch die Tatsache erhellt, dafl
z.B. unser Anteil an den gesamten Spareinlagen der im Landeszentralbankbezirk Hamburg
berichtspflichtigen Kreditinstitute iiber 109/o und beim steuerbegiinstigten Sparen iiber



259/p betrigt. Die laufende Steigerung der steuerlich geférderten Spareinlagen beweist
das Gewicht, das der bisherigen Steuerbegiinstigung fiir die Sparkapitalbildung zukommt
und die Gefahr, die in dem vorgesehenen Abbau dieser Anreize liegt, wenn nicht gleich-
zeitig eine ausreichende steuerliche Entlastung erfolgt.

Unser Auslandsgeschift konnte im Berichtsjahr weiterhin erfolgreich gesteigert werden,
obgleich der Anteil des iber Hamburg geleiteten Auflenhandels am Gesamthandel der
Bundesrepublik sinkende Tendenz aufwies. Allerdings zeigte sich auch bei uns die
im westdeutschen Auflenhandel festzustellende Verschiebung der Mengen/Wert-Relation.
Wihrend nimlich die Anzahl der Geschiftsvorfille betrichtlich anstieg, blieb der Auf-
tragswert insgesamt relativ zuriick. Mit fortschreitender Stabilisierung des Weltmarktes
haben sich die Zahlungsbedingungen in vielen Fillen vom Akkreditiv bzw. Inkasso zur
glatten Devisenzahlung gewandelt.

Die Erleichterungen im Devisenhandel brachten echte Kurssicherungsmoglichkeiten
im Devisengeschift, fiihrten im Kassa- und Terminhandel zu einer erheblichen Vermehrung
der Umsitze mit unseren auslindischen Bankfreunden und damit zur Wiederbelebung
einer alten Sparte des Auslandsgeschifts.

Die giinstige Wihrungsentwicklung und das wiedergewonnene Vertrauen in die west-
deutsche Wirtschaft - nicht zuletzt eine Folge des Londoner Schuldenabkommens ~ fanden
ihren sichtbaren Ausdruck in der verstirkten Einrdumung von auslindischen Fazilititen.
Die Zahl der bei uns fiir auslindische Banken gefiihrten DM-Konten, aber auch der
Vertreter-, Agenten-, Sonderkonten usw. nahm beachtlich zu.

Mit dem regen Zustrom auslindischer Reisender hat der Ankauf von Reisezahlungs-
mitteln bei unseren Filialen und Zahlstellen stindig an Umfang gewonnen. Die Umsitze
in dieser Sparte haben sich innerhalb eines Jahres um mehr als 259/0 erhsht. Zur Erleich-
terung haben wir zusammen mit unseren Schwesterbanken einen Gemeinschaftsscheck
ausgegeben, der unseren auslindischen Korrespondenten fiir Reisende nach Deutschland
‘zur Verfiigung steht. Auflerdem geben wir diesen Reisescheck an Stelle des fritheren Reise-
kreditbriefes an unsere Inlandskundschaft ab.

Unser Wertpapiergeschift belebte cich insbesondere in der zweiten Jahreshilfte. Die
steigende Kapitalbildung ermdglichte die Placierung von festverzinslichen Wertpapieren,
und zwar sowohl von 6ffentlichen Anleihen als auch von Pfandbriefen und Industrie-
Obligationen, Zum Jahresende war die Nachfrage nach festverzinslichen Papieren im
Rahmen des steuerbegiinstigten Erwerbs recht lebhaft. Insgesamt konnten wir betrichtlich
hohere Umsitze als im Vorjahr verzeichnen.

Wihrend die allgemeine Wertpapierbereinigung im Jahre 1953 fiir Aktien abgeschlossen
werden konnte, ergaben sich auf dem Gebiet der festverzinslichen Werte und aus der
Bereinigung der deutschen Auslands-Bonds neue Aufgaben. Auch das Wihrungsausgleichs-
gesetz und das Altsparergesetz stellten uns vor umfangreiche Arbeiten verwaltungs-
mifliger Art. Ein weiterer wesentlicher Arbeitsanfall ergab sich aus dem Umtausch der
RM- in DM-Aktien, insbesondere der Nachfolgefirmen der I. G. Farbenindustrie und der
Montangesellschaften.

Im Berichtsjahr konnte die Zentrale unseres Instituts den wiedererstandenen Bau
Adolphsplatz / Mdnkedamm beziehen. Dieser Gebiudeteil war im Jahre 1941 durch
Bomben véllig zerstdrt worden. Die Riumlichkeiten am Alten Wall, die fiir den Geschifts-



umfang der ersten Nachkriegsjahre geniigten, bedurften vornehmlich wegen des umfang-
reichen Auflenhandelsgeschifts der Erweiterung. Mit der Vollendung des Wiederaufbaus
sind nicht nur die riumlichen Voraussetzungen fiir die Bewiltigung des wachsenden
Arbeitsanfalls, sondern gleichzeitig verbesserte Arbeitsbedingungen fiir einen Teil unserer
Mitarbeiter geschaffen worden.

Am 1. Juli konnte unsere im Jahre 1943 auf behordliche Anordnung geschlossene
Filiale Libedk neu er6ffnet und damit die Verbindung zu unseren Liibecker Geschifts-
freunden wieder am Platz selbst aufgenommen werden. Weitere Filialen wurden im
Verlauf des Jahres in Einbeck, Osterode und Verden errichtet.

v

Die Gesamtzahl der in unserer Bank Beschiftigten betrug zu Beginn des Geschifts-
jahres 2 627 und am Ende des Geschiftsjahres 2 891 (einschl. 136 Lehrlinge), die Zunahme
demnach rd. 10%,. Der Anteil der weiblichen Betriebsangehorigen ist auch weiterhin
angestiegen und betrigt mit 899 etwa 31%b.

Im Verlauf des Jahres 1953 konnte wiederum eine grofliere Zahl von Mitarbeitern den
Tag ihrer 25 bzw. 40 jihrigen Zugehorigkeit zur Bank begehen. Von der Gesamtzahl der
Tarifangestellten gehdren Ende 1953 rd. 2596 25 Jahre und mehr unserem Hause an.

Der Ausbildung des Nachwuchses hat im vergangenen Jahre wieder unsere besondere
Aufmerksamkeit gegolten. Neben der praktischen Anleitung im Betrieb wurde sie durch
Einrichtung von Fachkursen, Vortragsreihen und fremdsprachlichen Lehrgingen gefordert.
Auch der Austausch von Nachwuchskriften innerhalb unserer Bank wie auch mit dem
Ausland wurde fortgesetzt.

Mit Wirkung vom April 1953 wurden die Tarifgehilter um rd. 696 erhdht, ebenso
erfuhren die Haushalts- und Kinderzulagen sowie die Unterhaltsbeihilfen fiir Lehrlinge
eine Erhohung. Uber die tariflichen Zahlungen hinaus haben alle Tarifangestellten zu
Weihnachten eine freiwillige Sondervergiitung erhalten.

Im Zuge unserer sozialen Fiirsorgemafinahmen haben wir fiir die Beschaffung von
Hausrat und Wohnraum erneut namhafte Betriige bereitgestellt. Ebenso haben wir unseren
Mitarbeitern und ihren Familien wieder in groferem Umfang verbilligten Ferien-
aufenthalt gewihrt.

Die uns im Berichtsjahr gestellten Aufgaben konnten nur durch tatkriftige Mitarbeit
unserer Angestellten bewiltige werden. Allen Angehdrigen unserer Bank sprechen wir
fiir ihren Fleif und ibren Einsatz unseren Dank aus.



v

Bilanzsumme

Die vorliegende Bilanz schliefit mit einer Bilanzsumme von 1027,1 Mill. pm. Wihrend
im ersten Geschiftsjahr unseres Instituts (1952) eine Ausweitung des Bilanzvolumens
um 14,7%0 gegeniiber der Erdffnungsbilanz auf den 1. 1. 1952 festzustellen war, brachte
das Jahr 1953 eine weitere Erhdhung um 169,4 Mill. pM; die Bilanzsumme ist somit
gegeniiber der Erdffnungsbilanz um 37,49 und gegeniiber dem Beginn des Berichtsjahres
um 19,8 % angewachsen.

Umsdtze

Auf den Konten unserer Bankenkundschaft wurden 1953 10992,0 Mill. DM umgesetzt,
auf den Konten der Nichtbankenkundschaft 40 754,8 Mill. pm und auf Sparkonten 121,5
Mill. oM. Die Gesamtumsitze auf den Konten unserer in- und auslindischen Kunden
- ohne die Umsitze auf Nostro- und Verrechnungskonten — beliefen sich also auf 51 868,3
Mill. pm gegeniiber 46 371,2 Mill, pM im Vorjahr, sie erhShten sich demnach um 11,86,

Liquiditit

Die Barreserve — Kassenbestand und Guthaben bei Landeszentralbanken und Post-
scheckimtern — betrug am Jahresende 104,5 Mill. pM; bei Gesamtverbindlichkeiten von
939,7 Mill. oM aus Einlagen, Nostro- und Akzeptverpflichtungen sowie aufgenommenen
langfristigen Darlehen ergibt sich eine Barliquiditit von 11,19 (Ende 1952 11,3%0).
Auflerdem standen uns an Guthaben bei Kreditinstituten, filligen Schuldverschreibungen,
Zins- und Dividendenscheinen, an Schecks, bei Landeszentralbanken rediskontfihigen
Wechseln und lombardfihigen eigenen Wertpapieren 293,0 Mill. oM zur Verfiigung,
wodurdch sich die leicht verwertbaren Aktiven auf insgesamt 397,5 Mill. pM erh&hen und
die Gesamtverbindlichkeiten zu 42,3°% decken.

Bei den Aktiven unserer Bilanz auf den 31.12.1953 ergeben sich gegeniiber dem
Vorjahr folgende Verinderungen:

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Landeszentralbanken und Postscheckdmtern
sind entsprechend der Ausweitung unseres Geschiftes von 88,1 Mill. oM auf 104,5 Mill. pm
gestiegen. Die Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben) erhshten sich um 6,2 Mill.
pM auf 72,4 Mill. pm, wobei die Zunahme grofitenteils auf Wihrungsguthaben entfillt.

Wechsel
Die Gesamtsumme der von unserer Kundschaft angekauften Wechsel belief sich Ende
des Berichtsjahres auf 310,8 Mill. oM gegeniiber 299,6 Mill. DM am 31. 12. 1952, Als
Wechselbestand weisen wir 183,5 Mill. oM aus.

Eigene Wertpapiere
In Wertpapieren hatten wir am Jahresende 62,2 Mill. pm angelegt. Die Erh6hung von
47,5 Mill. pm betrifft mit 12,7 Mill. pm die Anleihen des Bundes und der Linder und mit
34,6 Mill. DM sonstige festverzinsliche Wertpapiere; bdrsengingige Dividendenwerte und
sonstige Wertpapiere werden in ungefihr gleicher Hohe wie im Vorjahr ausgewiesen.
Alle Effekten haben wir nach dem Niederstwertprinzip bewertet.



900 000 000

800 000 000

700 000 000

600 000 000

§00 000 00O

400 000 000

300 000 000

200 000 000

I00 000 000

Monatsende

DM

DM

DM

DM

DM

DM

DM

DM

DM

ENTWICKLUNG DER KREDITE

hL
Sy T o s GRATE ST S o L o s e *
L L) - . » - ] L1
s' .’
gy

1952 I953
1. Jan, Juni Aug. Okt. Dez. Febr. April Juni Aug. Okt. Dez.
Barschuldner
Wedbsel

————cemimec—em—m  Akzeptschuldner



ENTWICKLUNG DER FINLAGEN

s e
- -
§‘~ ,__—_—\ e,
\\\ / < y
\\\’, \-v-a‘~-'
"
-.l.ll'l" '.
.a-‘-------o--------
lc--.‘!l.-c.-a.-...'.
sosasamase
1952 1953
L Jan. Juni Aug. Okt. Dez. Febr. April Juni Aug. Okt. Dez.
Sichteinlagen — e o e o e o
Termineinlagen

Spareiﬂlageﬂ eseasyvscsssanssanessees

900 000 000

800 000 000

700 000 000

600 000 000

§00 000 Q00

400 000 000

300 000 000

200 000 COO

100 000 000

DM

DM

DM

DM

DM

DM

DM

DM

DM

Monatsende



Ausgleichsforderungen

Die Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand stiegen um o,3 Mill. oM auf
89,6 Mill. pm. Diese Erhshung ergab sich nach Verrechnung von Tilgungsbetrigen fiir
Sonderausgleichsforderungen mit die Umstellungsrechnung betreffenden Neubewertungen.,

Konsortialgeschifl

Unsere Konsortialbeteiligungen werden nur noch mit 47 189,- DM gegeniiber o,5 Mill.
DM im Vorjahr ausgewiesen. Dem Geschiftsbericht ist ein Verzeichnis iiber die Konsortial-
geschifte, an denen wir uns im abgelaufenen Jahr beteiligten, beigefiigt.

Ausleibungen

Die Ausweitung unseres Aktivgeschiftes kommt in erster Linie durch die Erhshung
der unter den Debitoren ausgewiesenen kurz- und mittelfristigen Kredite zum Ausdruck.
Bei einem Bestand von 410,4 Mill. oM betrigt die Zunahme 90,3 Mill. DM, das sind 28,2 %e.
Dagegen hat sich ihr Anteil an der Bilanzsumme nur geringfiigig von 37,3%0 auf 40,0%
erhoht,

Ebenfalls gestiegen sind die langfristigen Ausleihungen, und zwar von 28,7 Mill. oM
auf 68,1 Mill. pm. Ein Betrag von 39,3 Mill. pM betrifft Kredite fiir Industrieinvestitionen,
die wir aus Mitteln der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau zu den Bedingungen dieser
Anstalt weitergeleitet haben.

Durdhlaufende Kredite, die wir nur treuhinderisch verwalten, werden mit §,6 Mill. pMm
auf beiden Seiten der Bilanz um 2,6 Mill. pM hsher ausgewiesen.

Beteiligungen
Unsere Beteiligungen blieben im wesentlichen unverindert. Auf Kreditinstitute ent-
fallen 2,5 Mill. pM, auf sonstige Unternehmungen 107 700,~ pm. Als groflere Positionen
sind wie im Vorjahr zu erwihnen:
a) Kreditinstitute
AUSFUHRKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
BERLINER DisconTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin
GEFA GESELLSCHAFT F{UR ABSATZFINANZIERUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Wuppertal-Elberfeld
b) sonstige Unternehmungen
TRINITAS VERMOGENSVERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Diisseldorf.
Die Entwidklung dieser Gesellschaften verlief auch im abgelaufenen Geschiftsjahr
befriedigend.

Grundstiicke und Gebiude

Unseren Immobilienbesitz weisen wir mit 16,1 Mill. pm fiir Bankgebiude und o,5 Mill.
pM fiir sonstigen Grundbesitz um 3,5 Mill. pm héher aus. Im vergangenen Jahr wurden
der Wiederaufbau unseres Verwaltungsgebiudes in Hamburg sowie die Neubauten in
Bremerhaven und Liibeck vollendet und der Neubau auf einem in Salzgitter erworbenen
Grundstiick begonnen.,



Betriebs- und Geschiflsausstattung

Nach Abschreibung von 500 ooo,~ DM gegeniiber 450 ooo,— oM im Jahr 1952 stehe die
von der DEUTSCHEN BaNk mit 3,2 Mill, oM {ibernommene Betriebs- und Geschiftsausstat-
tung Ende 1953 noch mit 2,2 Mill. oM zu Buch. Durch die Ausstattung unserer Neubauten
und die NeuerSffnung verschiedener Filialen und Depositenkassen waren betrichtliche
Ausgaben fiir Mébel, Biiromaschinen und sonstige Einrichtungsgegenstinde erforderlich.
Wie im Vorjahr wurden deren Gesamtkonsten sofort abgeschrieben.

Deckungsforderungen

Im Gegensatz zu 1952 weisen wir die Deckungsforderungen gemifl § 11 des Gesetzes
iiber einen Wihrungsausgleich fiir Sparguthaben Vertriebener nicht mehr unter den son-
stigen Aktiven, sondern zusammen mit den Deckungsforderungen gemif § 19 des Gesetzes
zur Milderung von Hirten der Wihrungsreform (Altsparergesetz) im Gesamtbetrage von
2,2 Mill. DM in einer besonderen Position aus. Diese Deckungsforderungen resultieren aus
den unter den Spareinlagen ausgewiesenen Wihrungsausgleichs- und Altsparergutschriften.

Sonstige Aktiva
Die sonstigen Aktiva von insgesamt 3,2 Mill. pM betreffen im wesentlichen unsere
Leistung zur Investitionshilfe der gewerblichen Wirtschaft, Verrechnungsposten mit der
DEuTSCHEN Bank, Berlin, Verwaltungssitz Diisseldorf, Steueriiberzahlungen und Anrechte
auf Riickgabe von pro memoria - Brasildollars an die BANK DEUTSCHER LANDER.

Bei den Positionen der Passivseite ergibt sich folgendes Bild:

Einlagen

Die gesamten Einlagen betrugen Ende 1953 862,4 Mill. pm gegeniiber 723,8 Mill. pm
im Vorjahr; sie sind also um 138,6 Mill. pmM = 19,1%0 gestiegen. Von dieser Erhshung
entfallen auf die Sichteinlagen von 434,1 Mill. pm 11,5 Mill. DM (2,7%0) und auf die
befristeten Einlagen von 325,5 Mill. pm 87,4 Mill. DM (36,7%0). Stark gestiegen sind die
Spareinlagen, und zwar von 63,1 Mill. pm auf 102,7 Mill. pM, das sind 62,790 mehr
als 1952. Die prozentuale ErhShung betrigt bei den Spareinlagen mit gesetzlicher Kiin-
digungsfrist §8,2% und bei denen mit besonders vereinbarter Kiindigungsfrist, wovon
der iiberwiegende Teil aus steuerbegiinstigten Sparvertrigen stammt, 64,7 %o.

Nostroverpflichtungen
Um 3,3 Mill. oM erscheinen die aufgenommenen Gelder (Nostroverpflichtungen) mit
32,6 Mill. pM héher als im Vorjahr. Darin sind 24,4 Mill. D™ seitens der Kundschaft bei
Dritten benutzte Kredite enthalten, die durch Inanspruchnahme neuer Rembourskredite
eine Steigerung von 2,1 Mill. pM aufweisen.

Akzeptverbindlichkeiten
Unsere Akzepthergabe hat sich um 8,2 Mill. oM auf 72,0 Mill. pm erhsht. Hiervon
haben wir Ende des Jahres 66,8 Mill. pm im Bestand gehalten, wihrend sich 5,1 Mill. pm
im Umlauf befanden, die wir als Akzeptverpflichtungen ausweisen.



Aufgenommene langfristige Darleben
Die aufgenommencn langfristigen Darlehen beliefen sich auf 39,5 Mill. pyM; hiervon
stellte die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 39,3 Mill. DM, wie unter der Position lang-
fristige Ausleihungen erwihnt, zur Verfiigung.

Pensionsriickstellung
Um o,5 Mill. oM hoher weisen wir die Pensionsriickstellung von 16,9 Mill. DM aus,
Sie deckt den versicherungsmathematisch errechneten Gegenwartswert der Anwartschaften
und der seit 1. 1. 1952 gewihrten Ruhegehilter in voller Hohe, wihrend die nach dem
mit der DeuTscHEN Bank, Berlin, geschlossenen Ausgriindungsvertrag anteilig iiber-
nommenen Altpensionen etwa zur Hilfte Deckung finden.

Sonstige Passivposten
Unter den sonstigen Riickstellungen im Gesamtbetrage von 23,5 Mill. oM wurden
Steuerriickstellungen und solche Riickstellungen, die gegen Aktivposten nicht aufrechenbar
sind, zusammengefafit.
Der als sonstige Passiva erscheinende Betrag von 4 907,43 DM betrifft die bisher nicht
erhobene Dividende fiir das Geschiftsjahr 1952.

Eventualverbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten aus Biirgschafien, Wechsel- 1:nd Scheckbiirgschaflen sowie aus
Gewibrleistungsvertrigen beliefen sich Ende 1953 auf 99,4 Mill. pm gegeniiber 88,5 Mill.
DM am 31. 12. 1952, dic Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
erreichten eine Hohe von 122,8 Mill. pm,
Unscre Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahlte Aktien und G.m.b.H.-
Anteile betrugen am Lnde des Berichtsjahres noch 1 336 §50,~ DM.

Aufwendungen und Ertrige

Der durch die Geschiftsausweitung und die Neuerdffnung von Filialen und Depositen-
kassen verstirkte Arbeitsanfall erforderte Neueinstellungen von Angestellten, so dafl
der Personalbestand von 2627 auf 2891 im Laufe des Jahres 1953 anstieg. Hierdurch
sowie durch Erhhung der tariflichen Beziige und Gewihrung von Sonderzulagen werden
die Personalanfwendungen mit 18944913,49 DM um 2051 163,42 DM hoher als im Vor-
jahr ausgewiesen.

Fiir soziale Zwecke, Woblfabrtseinrichtungen und Pensionen wurden 3 157 034,50 DM,
mithin 2471 100,83 DM weniger als im Vorjahr verausgabt. Die Verminderung ist auf die
Regelung der Pensionsverbindlichkeiten in Berlin (West), fiir die nunmehr Ausgleichs-
forderungen gewihrt werden, zuriickzufithren, Die iibrigen sozialen Aufwendungen sind
entsprechend der ErhShung der Personalausgaben gestiegen.

Die sonstigen Handlungsunkosten liegen mit 6 713 841,36 par hosher als im Vergleichs-
jahr (4891 962,54 DM). Der Aufwand fir Stewern und Abgaben ging dagegen von
14414 770,31 DM auf 13 312 854,57 DM im Jahre 1953 zuriick.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes sowie die von uns iibernommenen Ruhegehiilter
friiherer Vorstandsmitglieder der DeuTscHEN Bank und ihrer Hinterbliebenen betrugen
495 787,95 DM. Der Aufsichtsrat erhilt als feste Beziige 100 170, DM.



Die Ertriige aus Zinsen und Diskont sind mit 16 555 725,37 DM, die aus Provisionen
und Gebiibren mit 29 344 918,55 DM in die Gewinn- und Verlust-Rechnung eingestellt
worden. Die iibrigen Einnahmen wurden zu Abschreibungen und inneren Ridklagen
verwandt.

Unsere Gewinn- und Verlust-Rechnung schliefit nach Zufiihrung von

2 000 000,— DM an die Freie Sonderreserve,
die wir beantragen, mit einem Gewinn von

I 772 000,~ DM
ab. Wir schlagen vor, hiervon

1 700 000,~ DM als Dividende von 81/2%/p auf 20 000 0oo,- bM Grundkapital
zu verteilen und

72 000,- DM als dividendenabhingige Beziige

dem Aufsichtsrat zu vergiiten.

Nach Genehmigung dieser Antrige belaufen sich unsere eigenen Mittel zum 31, De-
zember 1953 auf

Grundkapital 20 000 000,~ DM
Gesetzliche Reserve § 000 000,~ DM
Freie Sonderreserve 12 000 000,~ DM

37 000 000,~ DM.

HaMBURG, im Mirz 1954
DEr VORSTAND

Bechtolf  Klasen Ulrich

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In einer Reihe von Sitzungen des Aufsichtsrats und des aus seiner Mitte bestellten
Arbeitsausschusses wurden die vom Vorstand vorgelegten Berichte iiber die Geschifts-
entwicklung und {iber wichtige Einzelvorginge erdrtert sowie die auf Grund gesetzlicher
Vorschrift zur Priifung und Genehmigung vorgelegten Geschifte behandelt,

Jahresabschluf und Geschiftsbericht fiir das Jahr 1953 sind von der durch die Haupt-
versammlung als Abschlufipriiferin gewihlten TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-
AKTIENGESELLSCHAFT, Bielefeld, gepriift und mit den ordnungsmiflig gefiihrten Biichern
und den gesetzlichen Vorschriften iibereinstimmend befunden worden.

Mit dem vorliegenden Bericht des Vorstandes und mit dem Vorschlag fiir die Gewinn-
verteilung erklirt sich der Aufsichtsrat einverstanden.

HAMBURG, im Mirz 1954
DER AUFSICHTSRAT

Dr. Wiegers, Vorsitzer



NORDDEUTSGRE BANK akriencesescHarr

AKTIVA

DM DM
Kassenbestand U 7 544 598,64
Landeszentralbankguthaben .. .. .. .. .. .. . . . ... 94 916 934,49
Postschecdkguthaben 2 058 570,06

Guthaben bei Kreditinstituten ( N ostrogutbaben )
a) tiglich fillig .. - e e
b) mit verembarter Lau fzezt oder Kundzgungsfnst
von weniger als 3 Monaten .. e e e
¢) mit vereinbarter Laufzeit oder Kundzgungsfnst
von 3 Monaten und mebr .. .. .. .. .
Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und Dlvxdendenscheme .
Schecks.. .. .. o o o ol

Wechsel
darunter:
a) zentralbankfibige Wechsel .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM
b) eigene Ziebungen .. .. .. .. .. .. .. ii oo e oo oo e o .. DM

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanwelsungen des Bundes

und der Linder
Wertpapiere

a) Anleiben und verzinsliche Schatzanweisungen des Bundes

und der Linder . -

b) sonstige verzinsliche Wertpapiere

¢) bérsengingige Dividendenwerte

d) sonstige Wertpapiere .. .. .. v oo i o i wi et e e e

darunter: beleibbar bei einer Landeszentralbanle .. DM
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand .. .. .. .. .. ..
Konsortialbeteiligungen .. .. .. o o o w4
Debitoren

a) Kreditinstitute .. .

b) sonstige .
Langfristige Ausleihungen

a) gegen Grundpfandredste .. .. .. .. .

b) gegen Kommunaldedeung

¢) sonstige .- e e e e
Durchlaufende Kredite ( nur Treuband geschaﬂe )
Beteiligungen e e -

darunter: an Kreditinstituten .. .. .. .. .. « .. « .. .. .. DM
Grundstiicke und Gebiude

a) dem eigenen Gesdhiflsbetrieb dienende .. .. .. .. .

b) sonstige e
Betriebs- und Geschaﬂsausstattung - .
Dedsungsforderungen gemif § 11 Wahrungsausgleld'lsgesetz

und § 19 Altsparergesetz .. .. v v oo oo v o
Sonstige AKLIVA .o v v co v e vt tn e e e e e e e e e e e
Rechnungsabgrenzungsposten

61677 775,03

10012 673,60

709 706,2§

170 457 140,13
I 244 563,90

13 425 726,44
36 133 557,90
I1 472 922,74

I 212 437,04

46 248 235,81

21 473 830,53
388 967 300,19

ISI 310,98

67 920 822,13

2 §04 §00,—

16 067 200,—
353 301,—

72 400 154,88
498 519,67

3 375 146,09
183 524 638,82

62 244 644,12

89 607 758,91
47 189,—

410 441 130,72

68 072 133,11

5 595 090,53
2612 200,—

16 620 501,—
2 250 000,—

2 161 840,78

3155 879,—
762,83

SUMME DER AKTIVA

I027 127 692,65

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und Indossaments-

verbindlichkeiten sind enthalten:
a) Forderungen an Konzernunternehmen

b) Forderungen an Mitglieder desVorstandes und an andere im § 14 Abs. 1 u. 3 Kredit-
wesengesetz genannte Personen sowie an Unternehmen, bei denen ein Mitglied
unseres Aufsichtsrats Inhaber oder persénlidh bhaflender Gesellschafler ist .. .. .. ..

2 247 827,89

6 095 649,64

BiraNz zum 31. Dezember 195 3

Passiva

Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kreditinstituten -
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. . .. ...

DM

94 369 994,48
339 761 065,72

b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstituten -
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. ..

114 207 686,18
211 293 088,43

darunter: mit vereinbarter Laufzezt oder Kundzgungsfnst

von 3 Monaten und mebr .. .. .. .. DM 226238 074,87
¢) Spareinlagen

aa) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist .. .. .. .. .. . . .. ..

bb) mit besonders vereinbarter Kindigungsfrist .. .

30 554 928,51
72 166 448,52

DM

434 131 060,20

325 500 774,61

102 721 377,03

Aufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen).. .. ..

darunter:
a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

von 3 Monaten und mebr .. .. .. . DM I 504 500,—
b) von der Kundschafl bei Dritten

benutzte Kredite .. .. .. .. .. .. ... DM 24355 538,11

Eigene Akzepte und Solawechsel ..
abziiglich eigener Bestand
Aufgenommene langfristige Darlehen
a) gegen Grundpfandredzte e e
b) sonstige -
Durchlaufende Kredite ( nur Treubandgesdmﬂe )
Grundkapital .. - “
Riicklagen nach § I1 Kredltwesengesetz
a) Gesetzliche Reserve .. .. .. .. .. . oo
b) Freie Sonderreserve ..
Zuweisung ans Gewinn .. .. .. .. .o

71957 255,41
66 809 992,77

39 534 646,—
§ 000 000,—

10 000 000,~—
2 000 000,— 12 000 000,—

Pensionsriickstellung .. .. .. .. e e
Riickstellungen (einschlieflich Steuerruckstellungen) e
Sonstige Passiva ..

Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn.. .. .. ... .

Eigene Ziehungen im Umlauf .. -
darunter: den Kreditnebmern abgerechnet pm —

DM

862 353 211,84
32624 343,29

5 147 262,64

39 534 646,—
5 595 090,53
20 000 000,—

17 000 000,—
16 864 442,71
23 484 140,70
4 997,43
2747 647,51
I 772 000,—

SuMME DER Passiva

1027127 692,65

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wedhsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewihr-

leistungsvertrigen e e e e o
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln
In den Passiven sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternebmen (einschlieflich der Verbindlichkeiten
aus Biirgschaflen und Indossamentsverbindlichkeiten) .. .. .. .. o o v i o

8 101,11

99 424 035,05
122 797 437,6§

288 177,98



AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

Personalaufwendungen

Ausgaben fiir soziale Zwecke, Woh
Sonstige Handlungsunkosten .. .. . o v e oo oo i s e e e e e e e e e e e e e e e e
Steuern und dhnliche Abgaben .. .. .. .. o o o e e e e e

Zuweisung an Freie Sonderreserve .. .. .. .. .. ...

Gewinn ., .. ..

Ifahrtseinrichtungen und Pensionen .. .. .. .o« o o o v

HAMBURG, im Mirz 1954

DM
18 944 913,49
3 157 034,50
6713 841,36
13 312 854,57
2 000 000,—
1772 000,—

DM 45 900 643,92

NORDDEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Bedbtolf

Klasen

Ulrich

fiir das Jabr 1953

ERTRAGE

Zinsen und Diskont .. .. .. .. .. .. . .. ..
Provisionen und Gebithren .. .. .. .. .. . .. .. .. .. ..

DM

16 555 725,37
29 344 918,55

DM

45 900 643,92

Nach dem abschlieflenden Ergebnis unserer pflichtmifligen Priifung auf Grund der
Biicher und der Schriften der NORDDEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT sowie
der vom Vorstand erteilten Aufklirungen und Nachweise entsprechen die Buchfiihrung,
der Jahresabschluff und der Geschiftsbericht, soweit er den Jahresabschlufl erliutert,
den gesetzlichen Vorschriften.

BieLErELD/HAMBURG, den 8. Mirz 1954

TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT

Dr. Méhle, Wirtschaftspriifer Dr. Dr. Red, Wirtschaftspriifer



Zusammenstellung

der grifSeren GEMEINSCHAFTSGESCHAFTE des Jahres 1953

Ubernabmen und Emissionen von éffentlichen Anleiben:

5 %/oige Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1952

5 %/oige Anleihe der Freien Hansestadt Bremen von 1953

5 %/oige Staatsanleihe der Freien und Hansestadt Hamburg
(2. Ausgabe)

5 9/oige Anleihe des Landes Niedersachsen von 1953

5 %/oige Anleihe des Landes Schleswig-Holstein von 1953

Ubernabmen, Emissionen und Bérseneinfiihrungen

von sonstigen Anleihen:

Aktiengesellschaft fiir Berg- und Hiittenbetriebe
Badenwerk Aktiengesellschaft
Robert Bosch GmbH.
Deutsche Erddl-Aktiengesellschaft
Deutsche Linoleum-Werke Aktiengesellschaft
Deutsche Shell Aktiengesellschaft
Donaukraftwerk Jochenstein Aktiengesellschaft
Dydkerhoff Portland-Zementwerke Aktiengesellschaft
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft
Harpener Bergbau-Aktien-Gesellschaft
Hochofenwerk Liibeck Aktiengesellschaft

(jetzt: Metallhiittenwerke Liibeck Aktiengesellschaft)
Kommunales Elektrizititswerk Mark Aktiengesellschaft
Mannesmann Aktiengesellschaft
Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg Aktiengesellschaft
Monopol Bergwerks-Aktiengesellschaft
Nordwestdeutsche Kraftwerke Aktiengesellschaft
Nordwestdeutscher Hiitten- und Bergwerksverein

Aktiengesellschaft
PreuBische Elektrizitits-Aktiengesellschaft

Riitgerswerke-Aktiengesellschaft
Ruhrverband (K8rperschaft des dffentlichen Rechts)
Schleswig-Holsteinische Stromversorgungs-

Aktiengesellschaft

Ubernabmen, Emissionen und Bérseneinfiibrungen

von Aktien:

Aktiengesellschaft fiir Luftverkehrsbedarf
Badische Anilin & Soda-Fabrik Aktiengesellschaft
Bayerische Vereinsbank
Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Cassella Farbwerke Mainkur Aktiengesellschaft
Consolidation Bergbau-Aktiengesellschaft
Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft
Deutsche Eisenbahn-Betriebs-Gesellschaft
Actiengesellschaft
Deutsche Hypothekenbank (Bremen)
Deutsche Linoleum-Werke Aktiengesellschaft
Essener Steinkohlenbergwerke Aktiengesellschaft
Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft
Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft
vormals Meister Lucius & Briining
Harpener Bergbau-Aktien-Gesellschaft
Industrie- und Handels- Aktiengesellschaft Peine
1. G. Farbenindustrie Aktiengesellschaft i. L, -
Liquidationsanteilscheine
Mannesmann Aktiengesellschaft
Norddeutsche Lederwerke Aktiengesellschaft
Stahlindustrie und Maschinenbau Aktiengesellschaft
Vereinigte Stahlwerke Aktiengesellschaft i. L. -

Liquidationsanteilscheine



BEZIRKSBEIRATE

Braunschweiger Beirat:

Dr. Ing. KonraD ENDE, Vorsitzer
Vorsitzer des Vorstandes der Aktiengesellschafl fiir Berg- und Hiittenbetriebe
(vorm. Reichswerke), Salzgitter-Driitte

JUrRGEN v. DaMMm
Mitglied des Vorstandes der Miible Riiningen Aktiengesellschafl,
Riiningen, Braunschweig

Staatsminister a. D. Dr. jur. OTT0 FRICKE

i. Fa. August Prelle, Goslar
Priisident des Gesamtverbandes des deutsdhen Grof- und Auflenbandels

KoNRAD GEHLOFEN

Generalbevollmichtigter der Fabrzeug- und Maschinenbaw Watenstedt G.m.b.H.,
Salzgitter-Watenstedt

CarLEpuarD HANSEN
i. Fa. Pfeiffer & Schmidt, Braunschweig

Craus HEIBEY
i. Fa. Wullbrandt & Seele, Braunschweig

FeErDINAND HOPPE

Vorsitzer des Vorstandes der Norddeutsche Portland-Cementfabriken Aktiengesellschafl,
Hannover

Oskar W. JENSEN
Mitglied der Geschiflsfiihrung der Volkswagenwerk G.m.b.H., Wolfsburg

Dr. jur. PAuL LEMCKE
Mitglied des Vorstandes der Braunschweigischen Koblen-Bergwerke, Helmsted:

Dipl.-Ing. Dr. HEINRICH MAY
Mitglied des Vorstandes der Wilke-Werke Aktiengesellschafl, Braunschweig

WALTER MENDE
Vorstand der Norddeutsche Zucker-Raffinerie Frellstedt A.G., Frellstedt

HaANs JoacHIiM RUNTE
Mitglied des Vorstandes der Brunsviga Maschinenwerke Aktiengesellschafl, Braunschweig

CHRISTIAN SCHAEFER
Direktor der Siemens & Halske Aktiengesellschafl, Braunsdhweig

RoBERT WATJEN
Rittergutsbesitzer, Rittergut Haldbter b. Wolfenbiittel



Hannoverscher und Hildesheimer Beirat:

a) Hannoverscher Beirat

Dr. jur. Hans FIEHN, Vorsitzer
Rechtsanwalt und Notar, Hannover

Dr. GERHARD FRELS, stellvertretender Vorsitzer
Vorsitzer des Vorstandes der Gothaer Lebensversicherung a. G., Géttingen

Dr. Ing. Dr. Ing. E.h. OTTo REULEAUX, stellvertretender Vorsitzer
Vorsitzer des Vorstandes der Kali-Chemie Aktiengesellschafl, Hannover

HeiNz APPEL
Generaldirektor der H. W. Appel Feinkost-A.G., Hannover

Dr.h.c. HANS BAHLSEN
i. Fa. H. Bablsens Keksfabrik K.G., Hannover

Hiittendirektor i. R. Jurius FROMME
Vorsitzer des Aufsichtsrates der llseder Hiitte, Peine

Dr. jur. GEORG GOBEL
stellv. Mitglied des Vorstandes der Continental Gummi-Werke Aktiengesellschafl,
Hannover

Konsul FR1EDRICH GRUNEWALD
Hauptgesellschafler der Vereinsbrauerei Herrenbhausen-Hannover G.m.b.H.,
Hannover

Dr. GUSTAV JANSEN

Vorsitzer des Vorstandes der Hannoverschen Papierfabriken Alfeld-Gronau,
vormals Gebr. Woge, Alfeld/Leine

WALTER JANTZEN
Mitglied des Vorstandes der Salzdetfurth Aktiengesellschafl, Bad Salzdetfurth

Dr.-Ing. WALTER KRAUSE
i. Fa. Eisen- und HartguPwerk »Concordiae G.m.b.H., Hameln

OT1TO0 MERKER

Vorsitzer des Vorstandes der Hannoverschen Maschinenbau- Aktien-Gesellschafl
vormals Georg Egestorff (Hanomag), Hannover-Linden

GusTav SCHMELZ
Vorstand der Verkaufsgemeinschaft Deutscher Kaliwerke G.m.b.H., Hannover

Dr. CARL ScHMID
Geschiflsfihrer der Firma Giinther Wagner, Hannover

Dr. ERNsT-HEINRICH STEINBERG
Mitinbhaber der Chr. Hostmann-Steinberg’schen Farbenfabriken, Celle

Dr. GErRD WOLFF
i. Fa. Wolff & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Walsrode



b) Hildesheimer Beirat

Dr. CARL-ERNST BUCHTING

Vorstand der Kleinwanzlebener Saatzucht vorm. Rabbethge & Giesecke Aktiengesellschafl,
Einbeck (Hannover)

ErRNsT MORSCH

Vorsitzer des Vorstandes der Eduard Ablborn Aktiengesellschafl, Hildesheim,
Prisident der Industrie- und Handelskammer zu Hildesheim

ER1cH PETERS
Vorsitzer des Vorstandes der Lafferder Aktien-Zuckerfabrik, Grofi-Lafferde

Osnabriicker Beirat:

EDWIN SCHREIBER, Vorsitzer
Mitglied des Vorstandes des Osnabriicker Kupfer- und Drabtwerkes, Osnabriick

Dr. ErNST HEGELS, stellvertretender Vorsitzer
Mitglied des Vorstandes der F. H. Hammersen Aktiengesellschafl, Osnabriick

Bergassessor a. D. CARL DEILMANN
Gesellschafler der Firma C. Deilmann Bergbau G.m.b.H., Bentheim

RicHarRD EBERLEIN
Mitglied des Vorstandes der Klockner-Georgsmarienwerke Aktiengesellschafl, Osnabriick

HeumuTt HarDpT
Inhaber der Firma N. G. Ringelmann, Osnabriick

ErNsT AuGgusT HETTLAGE
Gesellschafler der Firma Hettlage & Lampe G.m.b.H., Osnabriick

FRIEDRICH JANSSEN
Mitglied des Vorstandes der G. Kromschréder Aktiengesellschaft, Osnabriick

WiLHELM KARMANN
Gesellschafler und Gesdhifisfiibrer der Wilbelm Karmann G.m.b.H.,
Fabrzeugfabrik, Osnabriick

Dr. OTrTo NAHNSEN
Gesdhifisfiibrer der Ardeltwerke G.m.b.H., Masdhinenfabrik, Wilbelmshaven

GERHARD SCHOELLER
Mitinbaber der Firma Felix Schoeller jr., Burg Gretesch

Dipl.-Ing. CARL STARCKE
Gesellschafler der Firma Rud. Starcke G.m.b.H., Melle i. Hannover



Verzeichnis der GESCHAFTSSTELLEN

Zentrale: HAMBURG, Adolphsplatz 7

HaMmBurG
Alter Wall 37-53

Depositenkassen:

Giintherstrafle 100

Neuer Pferdemarkt 27
Fublsbiittler Strafle 3-7
Stralsunder Strafle 3
Eppendorfer Weg 58
Eppendorfer Landstrafe 70
Baumwall 3

Hofweg 62
Oberhafenstrafe 3
Spitalerstrafle 16
Jungfernstieg 49
Winterbuder Marktplatz 4
Klosterstern 1

Hopfensack 14

Mittelweg 152

DE Sandtorkai 2

Xg<Oo AR YT R=ITHOO® >

Hamburg-Bergedorf,
Weidenbaumsweg 4

Hamburg-Wandsbek,
Wandsbeker Marktstr.77

Zablstellen:
Flughafen,
Fublsbiittel

Hotel Atlantic,
Ander Alster 73-79

Schladhthof,
Neuer Kamp 31

HaMBURG-ALTONA
Kénigstrafe 117/119

Hamsurc-HARrBURG
Harburger Rathausstrafle 44

ALFELD (Leine)
Burgfreibeit 5

BRAUNSCHVWEIG
Brabantstrafle 10
Bobhlweg 64/65
Pippelweg 20

BREMEN
Domshof 22-25
Pappel-, Ecke Friedr.-Ebert-Str.
Schwachbauser Heerstrafle 2
Schwachbauser Heerstrafle 207

BREMERHAVEN
Borriesstrafle 46
Fischereihafen

CELLE
Kanzleistrafle 9-10

EinBECK
Altendorfer Strafle 41

GOTTINGEN
Zindelstrafe 3|

Johannisstrafe 19-21

GOSLAR
Fischemikerstrafle 13

HAMELN
Am Markt 3

HANNOVER
Georgsplatz 20

Hannover-Kleefeld,
Kirchroderstrafle 104

Hannowver-Linden,
Falkenstrafe 3

Hannowver-List,

Podbielskistrafe 5
HILDESHEIM

Bankplatz 1

ItzenoE (Holstein)
Sandberg 12
LiBsECK
Sandstrafe 11-13
LUNEBURG
Bardowidker Strafle 6
NORDHORN
Bentheimer Strafe 4
OsNABRUCK
Wittekindstrafe 9-10
OSTERODE (Harz)
Babnbhofstrafe 1
SALZGITTER-BaAD*
Schiitzenplatz 18
SALZGITTER-WATENSTEDT
Hauptstrafle 66
VERDEN (Aller)
Grofle Strafle roo
WOLFENBUTTEL
Kommiss-Strafle 3-4

WOLFSBURG
Schachtweg 1

* Wird demnichst eréffnet
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HAMBURG
Bergedart

Elbe

Lineburg

Ceile

Wolfsburg
Honnover

Brounschweig

) Wolfenbattei
liildesheim Saizgltter-Watenstedt

Salzgitter-Bad
Goslar

Einbeck

Osterode

Gottingen




REEINISCH-WESTEALISCHE BANK

AKTIENGESELLSCHAFT

)
Mgy gt

GESCHAFTSBERICHT fiér das Jabr 1953



TAGESORDNUNG

fiéir die am Freitag, dem 9. April 1954, 12 Ubr,

in unserem Bankgebiude Koln, An den Dominikanern 15-27, stattfindende

ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG

1

Vorlage des Jahresabschlusses und Geschiftsberichts fiir das Jahr 1953
mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2

Feststellung des Jahresabschlusses und Beschluf8fassung
iiber die Gewinnverteilung

3

BeschlufYfassung iiber die Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrats
fiir das Jahr 1953

4

Festsetzung der Vergiitung fiir den ersten Aufsichtsrat
fiir das Jahr 1953
und die Zeit vom 1. 1. bis 9. 4. 1954

5

Beschluflfassung iiber Aufhebung des § 9 Absatz 1, Satz 3-5 der Satzung
(Fortfall des turnusmifligen Ausscheidens von Aufsichtsratsmitgliedern)

6
Neuwahlen zum Aufsichtsrat gemifl Aktiengesetz § 87 III

7
Wahl des Abschlufipriifers fiir das Geschiftsjahr 1954



AUFSICHTSRAT

Regierungsrat a. D. HaNs OEsTERLINK, K&ln, Vorsitzer
Dr GUNTER HENLE, Duisburg, stellvertretender Vorsitzer
Geheimer Regierungsrat GusTtav BREcHT, Bad Wiessee
GusTtav BrEDT, Kdln
BERNHARD VAN DELDEN, Gronau (Westfalen)

Dr Urrica HaBErRLAND, Leverkusen
Dr Jost HeEnkEL, Diisseldorf
Hans REuTER, Duisburg
WERNER SOHNGEN, Essen
Dr Ernst HELLMUT ViTs, Wuppertal-Elberfeld
OTTO WOLFF VON AMERONGEN, Kéln
Vertreter der Arbeitnebmer:

OT1T0 ALTENDORF, Bielefeld
WALDEMAR BALLWIESER, Dortmund
Georc DomBEK, Krefeld
Joacaim FELDMANN, Diisseldorf
ANTON FINKk, Kdln

EwaLp SEYBERLICH, Wuppertal-Elberfeld

VORSTAND

Dr HaNs JANBERG
Dr CLEMENS PLASSMANN
JEAN BarTIST RATH
OswaLD ROSLER
stellvertretend:

FriTz GRONING



DIREKTOREN DER HAUPTVERWALTUNG

GEORG J. ADAM

RIcCHARD AHLBORN

WirHeLM HelTZEBERG, Syndikus

Max OTr

DrHaNsPascHkE, Syndikus

OTTOMAR G.VON PLOTTNITZ

Dr HELMmuT POLLEMS

Aachen

Bielefeld

Dortmund

Diisseldorf

Duisburg

Lssen

WILHELM REGLING
OrtTto RIEN

Dr E. W.ScuMmipT
KurT SPECHT
EruarD ULBRICHT

Dr ErRnNsT WIENANDS

DIREKTOREN DER HAUPTFILIALEN

AvucusT KOENEMANN
HEeINRICH SCHARF
ANTON HELLHAKE

Dr Max SELIGE

Dr HERMANN GOCKEL
HaNs KIPPENBERGER
Dr HErBerT DICKE
WALTER KARKLINAT
EBeruARD CL.

Frur. voN OsTMAN
MicHAEL FLORACK
PauL PasLar
Dr Max RoHDE
Dr ADOLF SCHAEFFER

GEORG WIEGMINK

Koln

Krefeld

Miinster

Siegen

Wuppertal

Dr ErnsT HoprPE
RoBerT KUTH
HeinricH FRANKEN
NORBERT HESSE
HeinricH HOEGEN
EricH KuMMER
RuboLr PLaas
Huco WINKELMANN
PavL KurH

Heinz REITBAUER
WOLFGANG SUCHSLAND

Hanns WALTER



GESCHAFTSBERICHT DES VORSTANDES

Die wirtschaflliche Entwicklung der Bundesrepublik im Jahre 1953 hat zwar nicht
auf allen Gebieten den gehegten Erwartungen entsprochen, stand aber, als Ganzes
genommen, im Zeichen weiteren Wachstums und hoher Aktivitit. Die Zunahme des
Sozialprodukts lag mit §-69% iiber der normalen Wachstumsrate, die ein Land mit
zunehmender Bevolkerung zur Aufrechterhaltung seines Lebensstandards braucht. Inner-
halb des Volkseinkommens hat sich der Anteil der Arbeitnehmer erhoht, wihrend das
Einkommen der Selbstindigen und der Kapitalgesellschaften relativ gesunken ist.

Der Anstieg von Investition und Verbrauch war nicht einheitlich. Im Verlauf des
Jahres wurde die Beschiftigung stirker vom Verbrauch getragen, wihrend von dem
Bereich der Investitionsgiiterindustrien schwichere Antriebskrifte ausgingen. Die Beschif-
tigung dieser Industrien wiirde sich fihlbarer verschlechtert haben, hitte sie nicht durch
Auslandsauftrige eine starke Stiitze erfahren. Wohl ist der Bedarf der Wirtschaft an
Investitionen, weniger fiir Vermehrung der Erzeugungskapazititen als fiir kostensparende
Rationalisierungen, unvermindert hoch, doch stief seine Befriedigung auf die Grenzen,
die durch die Méglichkeiten der Kapitalversorgung gezogen waren. Eine Ausnahme stellte
das Gebiet der Bauinvestitionen dar, vornehmlich der Wohnungsbau, der auf der Grund-
lage einer ausreichenden Bereitstellung langfristiger Kapitalmittel aus offentlicher und
privater Hand zur Steigerung von Produktion und Beschiftigung wesentlich beitrug.
Die Bauwirtschaft wird als Schliisselgewerbe auch weiterhin ihre Bedeutung als dauerhafte
Stiitze der Konjunktur behalten.

Bemerkenswert fiir die Gesamtentwicklung im Berichtsjahr war auch die Schaffung
einer betrichtlichen Zahl neuer Arbeitsplitze bei gleichzeitig nicht unbetrichtlicher Er-
hohung der Produktivitit. Die je Arbeiterstunde erbrachte Leistung nahm wie schon im
Vorjahr erneut um rd. 5% zu. Dieser Erfolg darf jedoch nicht dariiber hinwegtiuschen,
daf auch in den kommenden Jahren noch eine erhebliche Steigerung der Produktivitit
erforderlich ist. Auch der Abbau einer in manchen Wirtschafiszweigen vorhandenen
Ubersetzung wird unvermeidlich werden.



Verstirkter Ubergang zur Mengenkonjunktur, ausgeglichene Preisentwicklung, gestei-
gerte Beschiftigung und erhohte Einkommen bieten ein Gesamtbild forischreitender wire-
schaftlicher Konsolidierung, Was noch zu tun bleibt, ist die Beseitigung oder Milderung
von Gegensitzlichkeiten und Widerspriichen, die das System unserer Marktwirtschaft
nach wie vor aufweist. An erster Stelle steht hier unverindert die Forderung, daf} der
Staat aufhort, die eigene Unternehmertitigkeit auszubauen, sie vielmehr abbaut. Hinzu
muf} der Verzicht auf alle irgend entbehrlichen Lenkungseingriffe treten.

Ordnung von Kapitalmarkt und Wobhnungswirtschaft sowie Finanz- und Steuerreform
sind die eng untereinander verbundenen Probleme, deren Losung dringlich bleibt. An
erster Stelle mufl ein Abbau des Steuerdrucks stehen, der mit Wagemut weit genug geht,
um den Weg zur Losung aller iibrigen Fragen frei zu machen. Insbesondere wird die
Kapitalmarktfestigung nur erreichbar sein, wenn ihr die Steuerreform ein Fundament von
geniigender Breite schafft. Zwar hat im Berichtsjahr die Aufnahmefihigkeit des Kapital-
marktes erheblich zugenommen. Der Gesamtbetrag der abgesetzten Wertpapiere stieg
von 1,6 Mrd. pm im Jahre 1952 auf 3,1 Mrd. oM im Jahre 1953 und war damit fast
doppelt so hoch. An den Markt kénnen nunmehr gréflere Anspriiche gestellt werden. Auch
die Aussichten fiir eine Senkung des Zinsfufles haben sich verbessert. Wie die bei einer
Reihe von Industrieanleihen erzielten Erfolge bewiesen haben, ist bei einer den Markt-
verhilinissen richtig angepafiten Ausstattung und bei Vermeidung einer Uberbeanspruchung
eine glatte Unterbringung moglich, Besonders erfreulich war auch die Entwicklung der
Spareinlagen , deren Jahreszuwachs rd. 3,8 Mrd. pM erreichte und damit - gemessen
an Kaufkraft und Bevolkerungszahl — alle in der Vorkriegszeit erzielten Erfolge
iibertraf.

Dieser giinstige Gesamteindruck wird jedoch durch die folgenden Tatsachen erheblich
abgeschwicht, Die gesetzgeberischen Mafinahmen haben sich bislang als recht unvoll-
kommene Mittel zur Forderung des Kapitalmarktes erwiesen. Die 6ffentliche Hand nahm
die Vorzugsstellung, die ihr das Kapitalmarktférderungsgesetz gab, weit stirker in An-
spruch, als es zur Finanzierung der staatlichen Investitionen notwendig gewesen wire.
Rund 409%/0 des Wertpapierabsatzes entfielen auf Anleihen der 6ffentlichen Hand und auf
Kommunal-Obligationen. Dabei kam es sowohl beim Bund wie bei manchen Gebiets-
koérperschaften zur Hortung von Kapitalmarktmitteln, die der dringend kapitalbediirf-
tigen Wirtschaft fehlten. Diese ernsten Storungsfaktoren lassen sich fiir die Zukunft ver-
meiden, wenn die 6ffentliche Hand ihre Investitionen nicht mehr durch Steuern, sondern
nur noch durch Anleihen finanziert, sich die Mittel nicht friiher beschafft als sie tatsichlich
gebraucht werden und darauf verzichtet, die Wettbewerbsbedingungen zum Nachteil
der privaten Wirtschaft zu verschieben. Schlieflich gilt es zu erreichen, dafi der Staat
seine Investitionen mehr und mehr auf den 6ffentlichen Bereich beschrinkt und daf} nicht
fortgesetzt weiteres Sffentliches Eigentum aus Steuermitteln gebildet wird.

Das Ergebnis des Kapitalmarktforderungsgesetzes war auch deshalb enttduschend,
weil dieses Gesetz in der steuerlichen Begiinstigung der Zinsertrige sehr weit ging und
dennoch der iiberwiegende Teil der gesetzlich geférderten Emissionen nicht in die Hand
privater Anleger gelangte, sondern von Kapitalsammelstellen und anderen Grof8zeichnern

{ibernommen wurde.



Schliefllich vollzog sich die Wiederbelebung des Kapitalmarktes ohne die Einschaltung
der Aktie. Thr Anteil an den Wertpapieremissionen betrug 1953 nur 9%, die iiberdies
den Kapitalmarkt grofitenteils iiberhaupt nicht beriihrt haben. Alle Bemithungen um die
Aktie sind bisher an fiskalischen Uberlegungen gescheitert, obwohl der Riickgang der
Selbstfinanzierung als Folge verminderter Unternehmungsgewinne die Anspriiche an den
Kapitalmarkt hat wachsen lassen. Es gilt, eine ausreichende Versorgung der gewerblichen
Wirtschaft mit verantwortlichem Eigenkapital und damit ein angemessenes Verhiltnis
zwischen Eigen- und Fremdmitteln bei den Unternehmen wiederh2rzustellen.

Das Jahr 1953 brachte als Folge der Uberschiisse des Aufenbandels, die in Hohe von
2,5 Mrd. pM das Ergebnis einer Zunahme der Exporte bei etwa gleichbleibendem Wert
der Importe waren, eine weitere Festigung des Auflenwertes unserer Wihrung, Besonders
hervorgehoben zu werden verdient, daf von den noch um rd. 1 Mrd. om héheren Gesamt-
iberschiissen im Zahlungsverkehr mit dem Ausland fast 68%/6 in Gold oder US-Dollar
anfielen. Schon dieser Umstand macht deutlich, daf die Gliubigerposition der Bundes-
republik nicht etwa iiberwiegend eine den deutschen Interessen im Grund schidliche
Kreditgewihrung an devisenschwache Linder darstellt. Doch auch das Ausmaf} der
Kreditgewdhrung an die EZU, die Ende 1953 460 Mill. $ - das sind 14%0 eines Jahres-
exportes in die EZU-Linder - erreichte, erscheint nicht bedenklich.

Die Erzielung des hohen Aktivsaldos der Zahlungsbilanz, dessen Niederschlag die
Anreicherung des Devisenfonds darstellt, ist nicht ohne Schattenseiten geblieben. Sie
bestehen vornehmlich in der erheblichen Geldschopfung, die durch das Zentralbanksystem
Hand in Hand mit der Erhohung der Devisenreserven vorgenommen werden mufite.
Sie hat zu einem starken Abfluf von Zentralbankgeld in die Wirtschaft gefithrt und
wesentlich zu der Erhdhung des Geldvolumens um annihernd 4 Mrd. pm beigetragen.
So ergab sich eine Verfliissigung des Geldmarktes, die von der Auflenwirtschaft her auf
die Inlandsentwicklung einwirkt. Im Verlauf des Berichtsjahres wurde in 2 Etappen
eine Senkung des Diskontsatzes auf 3!/29/o vorgenommen. Gleichzeitig stieg bei verbillig-
ten Kreditkosten der Gesamtbetrag der kurzfristigen Kredite an Wirtschaft und Private
ununterbrochen weiter an. Die Ausweitung des Geldvolumens hat keine Gleichgewidbts-
storungen zwischen Geld- und Giiterseite der Wirtschaft zur Folge gehabt, war sogar
eher mit einer leichten Tendenz zu Preisriickgingen verbunden. Die hier angedeuteten
Zusammenhinge werfen eine Reihe nicht leicht zu l6sender Probleme auf, die nicht zuletzt
auch fiir das Bankgewerbe von grofler Bedeutung sind.

Der inzwischen von der Bundesrepublik aufgenommene Transfer im Rahmen des
Lendoner Schuldenabkommens, die Inanspruchnahme von EZU-Guthaben zur Realisie-
rung des Israel-Vertrages, weitere Mafinahmen zur Liberalisierung im Waren- und Dienst-
leistungsverkehr, schlieflich Transferlockerungen fiir das auslindische Kapital und seine
Ertrignisse, diirften die weitere Stirkung der Bundesrepublik als Gliubigerland in Zukunft
zumindest stark verlangsamen. Das wird sich wahrscheinlich auch im Handelsverkehr
mit einer Anzahl der an die Bundesrepublik verschuldeten Weichwihrungslinder zeigen
mit den sich daraus ergebenden positiven Auswirkungen fiir die Kontinuitit unseres
Auflenhandels mit diesen Lindern. Im iibrigen kdnnte aber die Entwicklung der deutschen
Devisenbilanz auch einmal eine Verschlechterung erfahren, z. B. durch Verinderungen



im Verhilenis der Preise von eingefiihrten Rohstoffen und ausgefiihrten Fertigwaren,
wobei sich dann der hohe Wert der inzwischen angesammelten Wihrungsreserven erweisen
wiirde.

Die vorgenommenen und noch zu erwartenden Lockerungen im Transfer von Kapital-
ertrignissen haben zu einem betrichtlichen Anstieg der Sperrmarkkurse gefiihrt. Der
Kurs stieg in Ziirich im Laufe des Berichtsjahres um rd. 209/6 auf 77 sfrs. und hat sich
inzwischen weiter dem Paristand gendhert. Im Zuge dieser Entwicklung ist es auch zu
einer erhdhten Bereitschaft von Sperrmarkbesitzern und auslindischen Anlegern ge-
kommen, ihre Guthaben in der Bundesrepublik in Wertpapiere umzuwandeln oder bereits
investierte Betrige dort zu belassen. Es hat sich wieder einmal bestirigt, daff die Neigung
des Kapitals, ein Land zu meiden, schwindet, wenn die Aussicht auf freie Verfiigbarkeit
wiichst,

Fiir die Riickkehr zur Konwvertibilitit sind durch die giinstige Entwicklung des
deutschen Auflenhandels, die dadurch ermdglichte Anlage einer Devisenreserve und die
Transfererleichterungen wertvolle Voraussetzungen geschaffen worden. Doch bleibt es
weiterhin fiir die Bundesrepublik entscheidend, daf} sich nicht allein die iibrigen Gliu-
bigerlinder, sondern insbesondere auch Grofbritannien und der Sterling-Raum zur Ein-
fiihrung der Konvertibilitit in die Lage gesetzt sehen. Erst dann kann diese gegeniiber
der geltenden Regelung einen wirklichen Fortschritt bringen. Alles, was in der Bundes-
republik inzwischen zur weiteren Stirkung des Vertrauens in die internationale wirt-
schaftliche Zusammenarbeit, fiir den Abbau oder die Vermeidung diskriminierender Mag-
nahmen im internationalen Giiter-, Geld- und Kapitalverkehr geschieht, wird zugleich
dieser groflen Zielsetzung fSrderlich sein.

II

Der Arbeitsbereich unserer Bank umfaft mit dem Lande Nordrhein-Westfalen ein
Gebiet starker Zusammenballung wirtschaftlicher Krifte, dem die besondere Aufmerk-
samkeit des In- und Auslandes gilt. Die tiefen Eingriffe in die Struktur seiner Grundstoff-
industrien in Gestalt der Entflechtung sind im wesentlichen beendet. Das Ergebnis ist eine
betriebliche Aufsplitterung der Montanindustrie, deren schidliche Auswirkungen bereits
zutage treten. Insbesondere von seiten der Eisenindustrie ist mit aller Deutlichkeit die
Notwendigkeit betont worden, daf} eine gewisse Revision der Entflechtung auf die Dauer
unausweichlich werde.

An der Steigerung der industriellen Produktion im Lande Nordrhein-Westfalen, die
insgesamt 69/o erreichte, waren ebenso wie in der gesamten Bundesrepublik die einzelnen
Industriezweige sehr unterschiedlich beteiligt. Der Steinkohlenbergbau hat an diesem
Anstieg keinen Anteil gehabt. Dafl die Kohlenférderung hinter der gesamten Produk-
tionsentwicklung zuriick blieb, liegt zu einem grofien Teil an den unzureichenden Investi-
tionen. Mit den verfiigbaren Finanzierungsmitteln ist es nicht moglich, die Abteufung



neuer Schachtanlagen in dem erforderlichen Umfang durchzufiihren. Auflerdem haben
sich nunmehr die Grenzen gezeigt, die der Aufnahmefihigkeit des Kohlenmarktes bei
der gegenwirtigen Wirtschaftslage im In- und Ausland gesetzt sind. Die Férderung von
rd. 124 Mill. ¢ diirfte dem Bedarf entsprochen haben; zusammen mit der eingefiihrten
Kohle war das Angebot eher grofer als die Nachfrage. Auch bei zunehmender Wachstums-
rate der Wirtschaft liegen die grofen Aufgaben des Kohlenbergbaus weniger darin, die
Férderung zu steigern als vielmehr die Produktivitic zu erhdhen. Hier bleibt noch viel
zu tun. Trotz stindiger Bemiihungen um Rationalisierung und erheblichen Kapital-
aufwandes ist es im Jahre 1953 nicht gelungen, die Schichtleistung je Mann unter Tage
zu erhéhen, sie blieb sogar hinter der Durchschnittsleistung des Jahres 1952 etwas zuriick.
Unabhingig von der Marktlage besteht daher fiir den Kohlenbergbau das grofle Problem
der Investitionsfinanzierung unverindert fort und hilt nicht nur die beteiligten Unter-
nehmen, sondern auch die fiir die Wirtschaftspolitik verantwortlichen Stellen in grofer
Sorge.

Khnlich wie bei der Kohle verlief das Berichtsjahr fiir die Eisen- und Stahlwirtschaft
unseres Landes. Wihrend die Hohe der Erzeugung noch im ersten Quartal zu den grofiten
Hoffnungen berechtigte, lief} sie in den folgenden Monaten so stark nach, dafl sie im
Gesamtergebnis das Vorjahr erheblich unterschritt. Erstmalig nach dem Kriege ist damit
die aufsteigende Linie der Eisen- und Stahlerzeugung unterbrochen worden. Bei ver-
minderter Auslastung der Kapazititen wurde die Ertragslage durch den Riickgang der
Umsitze beeintrichtigt. Auch hier spiegelt sich in der Umsatzminderung die Anpassung
der Erzeugung an den laufenden Bedarf wider, ein Vorgang, der zu einem harten Kampf
um den Markt gefiihrt hat. Bei allen Hoffnungen, die man fiir das Jahr 1954 hegt, bleibt
zu beachten, dafl Bergbau wie Eisenindustrie in ihrer weiteren Entwicklung beengt sind
durch den Mangel an Finanzierungsméglichkeiten, die fiir die dringenden Rationalisie-
rungsaufgaben in Anspruch genommen werden konnten. Solche Aufgaben sind nicht nur
technischer, sondern teilweise auch organisatorischer Natur. Wenn die Montan-Union in
umfassendem Sinn ihre europiische Aufgabe erfiillen soll, wird das gemeinsame Wirken
auch dazu fithren miissen, daf} organisatorische Rationalisierungsprobleme in europdischem
Geist geldst werden.

An der Zunahme der industriellen Giitererzeugung des Landes hatte neben der
Nahrungs- und Genufimittelindustrieund den Verbrauchsgiiterindustrien—voran die Textil-
industrie mit einem Produktionsanstieg von 14 %0 —auch das Baxgewerbe einen besonderen
Anteil. Das Bauvolumen vergrofierte sich mehr als doppelt so stark wie im vorangegangenen
Jahr. In den Investitionsgiiterindustrien blieb die Produktion insgesamt auf der Hohe
von 1952, lag aber innerhalb dieser Gruppe sehr unterschiedlich. Wihrend die Fertigung
des Stahlbaus betrichtlich zunahm, ging die Erzeugung in der Fabrzeugindustrie zuriick.
Im Maschinenbau ergab sich gegeniiber dem Vorjahr keine wesentliche Verinderung. Als be-
sonderes Kennzeichen dafiir, dafl auch in einer Periode normalen Konjunkturanstiegs beacht-
liche Antriebskrifte am Werk waren, kann die Zunahme der Beschiftigten gelten, fiir die
ihnlich wie im Jahre 1952 rund eine Viertelmillion Arbeitsplitze neu geschaffen wurden.
Mit einér Arbeitslosenzahl, die mit einem Jahresdurchschnitt von 3,4%0 aller Arbeitnehmer
einen auflerordentlichen Tiefstand hatte, ist praktisch Vollbeschiftigung erreicht worden.
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Das Volumen der kurz- und mittelfristigen Ausleihungen der Kreditbanken im Bundes-
gebiet erhohte sich im Berichtsjahr von 11,9 Mrd. oM™ auf 13,5 Mrd. oM. Die Zunahme blieb
etwas hinter der des Jahres 1952 zuriick, lifit aber eine fortgesetzt hohe Inanspruchnahme
des kurzfristigen Bankkredits durch die Wirtschaft erkennen. Die gleichartige Entwidklung
kommt in der Verinderung unseres eigenen Kreditvolumens zum Ausdruck. Die Gesamt-
summe der von uns gewihrten Bar-, Akzept- und Diskontkredite (Laufzeit bis zu 4 Jahren,
ohne Kredite an Banken) betrug

am 3I.12.1952 1290 Mill. pm
am 3I.12.1953 1 400 Mill. oM

Eine der wesentlichen Ursachen fiir die anhaltend hohe Kreditnachfrage bestand
unverindert in der Gewinnabschdpfung durch die Steuern. Hinzu kam die Notwendigkeit,
erhohte Umsitze zu finanzieren und fehlendes Kapital durch Bankkredit zu ersetzen.
Die Wirtschafiskredite der Banken haben nicht mehr wie in fritheren Jahrzehnten reinen
Umschlagscharakter, sondern werden mehr und mehr als eine dauernde Erginzung der
Betriebsmittel in Anspruch genommen, auch wenn sie im Umlaufsvermdgen Dedkung
finden. Thre Zuriiknahme wiirde bei einer groflen Anzahl von Unternehmen die Gefahr
erheblicher Betriebseinschrinkungen zur Folge haben. Die Ausweise der Unternehmen
zeigen bei steigendem Produktions- und Umsatzvolumen eine fortschreitende Verschlech-
terung des Verhiltnisses von Eigenkapital zu Fremdmitteln, eine Entwicklung, die ihre
Ursache immer wieder in der weitgehenden Abschpfung der fliissigen Mittel durch die
iibermiflige Besteuerung hat, die keine ausreichende Kapitalneubildung bei den Betriebea
zulifle.

Bei der Erfiillung der an sie gestellten Anspriiche brauchten die Banken das Zentral-
banksystem weit weniger in Anspruch zu nehmen als im Vorjahr. Eine der hauptsichlichen
Ursachen fiir die erhdhte Liquiditit bildete die giinstige Entwidklung der westdeutschen
Devisenbilanz, deren Einfliisse stirker waren als die kontraktiven Wirkungen, die von
dem stindigen Wachstum der &ffentlichen Einlagen beim Zentralbanksystem ausgingen.

Nach der sprunghaften Aufwirtsentwicklung des deutschen Auflenhandels in den
Jahren 1948/52 hat sich die Zuwachsrate im Jahre 1953 deutlich verringert. Parallel mit
dieser Gesamtentwicklung ist auch im Auslandsgeschift unseres Instituts eine Konsolidie-
rung auf dem im Jahre 1952 erreichten Niveau festzustellen. Wihrend noch im Jahre 1952
die Steigerung der Umsitze stirker auf die Einfuhrseite entfiel, hat sich im Berichtsjahr
vor allem der Umfang der von uns abgewidcelten Ausfuhrgeschifte erweitert. Auch diese
Entwidklung vollzog sich im Gleichtakt mit derjenigen des allgemeinen Exportgeschifts;
die Gesamtausfuhr des Landes Nordrhein-Westfalen erreichte rund 8 Mrd. pm.

Dank der auf eine fortschreitende Liberalisierung ausgerichteten Politik der Bundes-
regierung und der Bank deutscher Linder sind auf dem Wege zur Erleichterung des
Zablungsverkebrs mit dem Ausland bemerkenswerte Fortschritte zu verzeichnen. Die
Dezentralisierung des Zahlungsverkehrs mit einer Reihe von Lindern sowie die wachsende
Bedeutung der D-Mark als internationales Zahlungsmittel bewirkten im Geschiftsjahr



eine Vermehrung der bei uns gefithrten auslindischen DM-Konten und der iber diese
geleiteten Umsitze, In zunehmendem Mafle wurden Ein- und Ausfuhrgeschifte in DM
abgewidkelt. Zu der Erhdhung der Umsitze trug auch die fortgesetzte Auflockerung im
internationalen Devisenhandel bei. Die Zahl der von uns bei auslindischen Banken unter-
haltenen Wihrungskonten nahm ebenfalls zu.

Von besonderer Bedeutung fiir das Auslandsgeschift war das Inkrafttreten des
Deutschen Kreditabkommens von 1952, das einen Bestandteil des am 27. Februar 1953
ratifizierten Londoner Schuldenabkommens bildet und dessen Abschlufl eine ErhShung
der uns von auslindischen Banken fiir die Einfuhrfinanzierung zur Verfiigung gestellten
Rembourskreditlinien zur Folge hatte.

Audh fiir den Export bestand keinerlei Kreditmangel, vielmehr waren die Banken
bereit und in der Lage, jedes vertretbare Exportgeschift zu finanzieren. Fiir die Bediirfnisse
der mittelfristigen Finanzierung (bis zu 4 Jahren) hat sich die Einschaltung der Ausrumr-
KREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT bewihrt.

Im Export von Anlagegiitern haben die langlaufenden Lieferantenkredite erheblich
an Bedeutung gewonnen. Das Zustandekommen von Exporten solcher Art hingt neben
wettbewerbsfihigen Preisen und Qualititen hiufig entscheidend von der Laufzeit der
angebotenen Kredite ab. Soweit derartige Geschifte im Interesse der Erhaltung von Export
und Inlandsbeschiftigung nicht ausgelassen werden kénnen, miissen sie ihre Finanzierung
iiber den Kapitalmarkt suchen, da sich fiir eine Depositenbank, die sich in threm Kredit-
geschift nur auf kurzfristige Einlagen zu stiitzen vermag, das Eingehen langfristiger
Engagements verbietet.

Die Effektenmdirkte, iiber die wir unsere Geschiftsfreunde ausfiihrlich in einer Bro-
schiire » Das Bérsenbild 195 3« unterrichtet haben, standen unter dem Einflufl der wechsel-
vollen politischen Ereignisse im In- und Ausland. Daneben haben die fortgesetzten
Diskussionen iiber die Kapitalmarktgesetzgebung auf Angebot und Nadhfrage eingewirkt.
Auf Grund des Ersten Gesetzes zur Férderung des Kapitalmarktes vom Dezember 1952,
das einseitig den Rentenmarkt begiinstigt, verdoppelte sich der Absatz von festverzins-
lichen Wertpapieren von 1,4 Mrd. oM im Jahre 1952 auf 2,8 Mrd. pm im Berichtsjahr.
Dieser Entwidklung entsprechend stiegen unsere Umsitze und erbrachten befriedigende
Einnahmen. Insbesondere waren wir auch in der Lage, grofere Betrige von Pfand-
briefen der uns befreundeten Hypothekenbanken im Kreise unserer Kundschaft unter-
zubringen,

An den Aktienmirkten herrschte infolge der geringen Hoffnungen, die fiir eine
steuerliche Besserstellung der Aktie gegeben waren, monatelang ein Zustand volliger
Geschiftslosigkeit. Erst die im Juni verkiindete Herabsetzung der Korperschaftsteuer fiir
ausgeschiittete Gewinne von 60 auf 309 belebte die Geschiftstitigkeit. Im Gesamtergebnis
des Jahres lagen auch in Aktien die Umsitze unserer Kundschaft iiber dem im Vorjahr
erreichten Umfang.
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Die Gesamtzahl der in wunserer Bank Beschifligten erhohte sich im Verlauf des
Geschiftsjahres von sor1 auf §337 (davon 320 Lehrlinge), die Zunahme betrug demnach
6,5%0. Der Anteil der weiblichen Betriebsangehdrigen ist auch weiterhin angestiegen und
betrigt mit 2051 etwa 38,4%0. Im Verlauf des Jahres 1953 konnten

67 Mitarbeiter den Tag ihrer 25 jihrigen Zugehdorigkeit

22 Mitarbeiter den Tag ihrer 4o jihrigen Zugehdrigkeit

2 Mitarbeiter den Tag ihrer 5o jihrigen Zugehorigkeit
zur Bank begehen. Von der Gesamtzahl der Angestellten gehdren rd. 24%0 25 Jahre und
mehr, etwa 3% 40 Jahre und mehr unserem Hause an.

Der Aushildung des Nadhwudbses hat im vergangenen Jahre wieder unsere besondere
Aufmerksamkeit gegolten. Neben der praktischen Anleitung im Betrieb wurde sie durch
Einrichtung von Fachkursen, Vortragsreihen und fremdsprachlichen Lehrgingen gefordert.
Auch der Austausch von Nachwuchskriften innerhalb unserer Bank wie auch mit dem
Ausland wurde fortgesetzt.

Mit Wirkung vom 1. April 1953 wurden die Tarifgebdlter um rd. 6°/o erhsht, ebenso
erfuhren die Haushalts- und Kinderzulagen sowie die Unterhaltsbeihilfen fiir Lehrlinge
eine ErhShung., An den freiwilligen aufertariflichen Zahlungen haben alle Tarifange-
stellten ohne Ausnahme teilgenommen. Fiir die Beschaffung von Hausrat und Wohnraum
wurden wieder groflere Betrige bereitgestellt.

Im Zuge unserer sozialen Fiirsorgemafinabmen wurde im Interesse der Gesunderhal-
tung unserer Mitarbeiter und ihrer Familien eine Anzahl erholungsbediirftiger Angestellter
verschidt und Kindern unserer Betriebsangehorigen ein Ferienaufenthalt verschafft.

Die Franz UrBiG- UND OsCAR SCHLITTER-STIFTUNG konnte wie im Vorjahr Zuschiisse
zu Erholungsreisen sowie Notstandsbeihilfen leisten.

Einen ausfilhrlichen Sozialbericht haben wir wie alljihrlich in unserer am 7. No-
vember 1953 abgehaltenen Gemeinschaflsstunde erstattet und allen Betriebsangehdrigen
zuginglich gemacht.

Die uns im Berichtsjahr gestellten Aufgaben konnten wiederum nur durch tatkriftige
Mitarbeit unserer Angestellten bewiltigt werden. Allen Angehdrigen unserer Bank sprechen
wir fiir ihren Fleiff und ihre Pflichttreue unseren Dank aus.

A4

Bilanzsumme

Im Berichtsjahr ist die Bilanzsumme unserer Bank von 1848,2 Mill. pM um 21,3 %
auf 2241,4 Mill. DM angestiegen. Gegeniiber dem Jahre 1952, das eine Erhéhung der
Bilanzsumme um 299,1 Mill. pM aufzuweisen hatte, ist demnach eine weitere Zunahme
um 393,2 Mill. DM zu verzeichnen.



Umsdtze

Unsere in- und auslindische Kundschaft (ohne Bankenkundschaft) setzte im vergan-
genen Jahr auf den bei uns gefithrten Konten 84 893,3 Mill. oM (gegen 79 968,2 Mill. pm
in 1952) und auf den Sparkonten 243,8 Mill. pm (gegen 165,2 Mill. oM in 1952) um.
Die Umsitze unserer Bankenkundschaft im In- und Auslande betrugen ohne die Umsitze
auf Nostro- und Verrechnungskonten 35 §15,8 Mill. DM (gegen 26 159,4 Mill. DM in 1952).
Die gesamten Kundenumsitze erhshten sich mithin von 106 292,8 Mill. oM im Jahre 1952
um 13,5%0 auf 120 652,9 Mill. oM.

Liquiditit

Den am 31. Dezember 1953 in unserer Bilanz ausgewiesenen Einlagen und aufgenom-
menen Geldern sowie den Akzeptverbindlichkeiten und den uns mit einer Laufzeit oder
Kiindigungsfrist von vier Jahren und linger iiberlassenen Geldern von insgesamt
2007,2 Mill. oM standen an Kassenbestinden nebst Guthaben bei der Landeszentralbank
und bei Postscheckimtern 197,35 Mill. DM gegeniiber, was eine Barliquiditit von 9,8%b
(Ende 1952 11,7%0) ergibt. Einschliefilich dieser Bestinde konnten wir am Jahresende
iiber Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben), fillige Zins- und Dividenden-
scheine, Schecks, bei der Landeszentralbank rediskontfihige Wechsel, Schatzwechsel und
beleihbare Wertpapiere in Héhe von 981,7 Mill. pm verfiigen, so dafl unsere Gesamt-
liquiditit (Dedkung der gesamten Verbindlichkeiten durch leicht verwertbare Aktiva)
48,9%0 erreichte gegeniiber 42,6%0 im Vorjahre.

Im Vergleich zur Bilanz vom 31. Dezember 1952 haben sich unsere Kassenbestinde
und Guthaben bei der Landeszentralbank und bei Postscheckimtern am 31. Dezember 1953
nicht wesentlich geindert. Dagegen erhshten sich die Guthaben bei Kreditinstituten
(Nostroguthaben) infolge des grofier gewordenen Geschiftsverkehrs mit in- und aus-
lindischen Banken und der gestiegenen Einlagen von Kreditinstituten von 82,9 Mill. pm
am 31. Dezember 1952 auf 142,7 Mill. pbM am Jahresende 1953.

Wedhsel

Die Bestinde an Wechseln sowie an Schatzwechseln und unverzinslichen Schatz-
anweisungen des Bundes und der Linder wurden in der Bilanz des Vorjahres mit
472,2 Mill. pM ausgewiesen; am 31. Dezember 1953 betrugen sie 622,9 Mill. pm. Es
konnten somit rund 150 Mill. bM neuer Kundeneinlagen im Wedhseldiskontgeschift
angelegt werden. Der Anteil der Wechsel, Schatzwechsel und unverzinslichen Schatz-
anweisungen am Bilanzumfange betrug Ende 1953 27,8% (gegen 25,5%0 am 31. De-
zember 1952).

Eigene Wertpapiere
Eine betrichtliche Steigerung weisen die wiederum nach dem Niederstwertprinzip
in die Bilanz eingesetzten Bestinde an eigenen Wertpapieren auf, die mit 67,7 Mill. pm
gegen 31,7 Mill. DM am 31. Dezember 1952 ausgewiesen werden. Die Erhéhung betrifft
ausschliefllich festverzinsliche Wertpapiere, wihrend die iibrigen Bestinde keine groferen
Verinderungen erfahren haben.
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Ausgleichsforderungen

Hauptsidhlich infolge einer Neubewertung von Aktiven unserer DM-Umstellungs-
rechnung ermifigten sich die Ausgleichsforderungen von 137,35 Mill. pM am 31. Dezem-
ber 1952 auf 136,4 Mill. oM Ende 1953.

Konsortialgeschift

Uber unser im abgelaufenen Jahre betriebenes Konsortialgeschift gibt das dem Ge-
schiftsbericht beigefiigte Verzeichnis Aufschluff. Die Bestinde an Konsortialbeteiligungen
beliefen sich auf 11,2 Mill. pM gegeniiber 7,2 Mill. pm im Vergleichsjahre.

Ausleibungen

Entsprechend der allgemeinen Geschiftsausdehnung nahmen auch die Ausleihungen im
kurz- und mittelfristigen Kreditgeschift (ohne Wechseldiskontkredite) weiterhin zu; sie
stiegen von 721,3 Mill. pM am Jahresanfang um 10,99 auf 800,3 Mill. bm und betragen
35,7 %0 (gegen 39,0% am 31. Dezember 1952) der Bilanzsumme.

Die iiberwiegend der Finanzierung langfristiger Industrieinvestitionen dienenden
Ausleihungen, welche die von der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau durch uns zu den
Bedingungen dieser Anstalt weitergeleiteten Kredite mit umfassen, erhdhten sich im
abgelaufenen Jahre wiederum nicht unbetrichtlich. Der Bilanzposten Langfristige Aus-
leihungen wird mit 144,8 Mill. pM gegen 95,8 Mill. pM im Vorjahr ausgewiesen. Dagegen
blieben die durchlaufenden Kredite, die wir lediglich treuhinderisch fiir andere, mit der
Kredithergabe betraute Institute verwalten, mit 46,7 Mill. pM gegen 45,8 Mill. oM am
31. Dezember 1952 fast unverindert.

Beteiligungen
Unsere Beteiligungen haben im vergangenen Jahre dadurch eine Steigerung erfahren,
dafl wir einen groferen Posten Berliner Disconto Bank Aktien sowie Anteile der Gefa
Gesellschaft fiir Absatzfinanzierung mit beschrinkter Haftung selbst {ibernahmen und
infolge Ausdehnung der Geschifte der Matura Vermogensverwaltung mit beschrinkter
Haftung das Kapital dieser Gesellschaft, wie bereits im Geschiftsbericht fiir 1952 erwihnt,
um 2§0 000,~ DM erhShten. Der Buchwert unserer Beteiligungen belief sich infolgedessen
am Jahresende 1953 auf 8 728 301,- DM.Im einzelnen besitzen wir an grofleren Posten
Aktien oder GmbH-Anteile
a) von Kreditinstituten:
AUSFUHRKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT, Frankfurt (Main)
BanknAus J. WicHELHAUS P. SonuN A.-G., Wuppertal-Elberfeld
BERLINER D1SCONTO BANK AKTIENGESELLSCHAFT, Berlin
GEFA GESELLSCHAFT FUR ABSATZFINANZIERUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Wuppertal-Elberfeld
b) von sonstigen Unternehmungen:
MaTURA VERMOGENSVERWALTUNG MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, Diisseldorf

TRINITAS VERMOGENSYERWALTUNG GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
Diisseldorf.



Alle Beteiligungsunternehmungen haben sich im abgelaufenen Jahre befriedigend ent-
widkelt; die uns daraus zugeflossenen Ertrignisse entsprachen unseren Erwartungen.

Grundstiicke und Gebdnde
Der Wiederaufbau kriegszerstorter Gebiude und die Erweiterung einer Anzahl von
Betriebsstitten erforderten erhebliche Betrige. Auflerdem vollendeten wir im Rohbau
das nach dem Griinder der Disconto-Gesellschaft genannte David Hansemann Haus in
Diisseldorf, das dazu bestimmt ist, fiir die Austausch-Angestellten unserer Bank und in-
und auslindischer Geschiftsfreunde eine Lehr- und Wohnstitte zu werden. Grundstiicke
und Gebiude stehen nunmehr mit 35,2 Mill. pM zu Buche.

Betriebs- und Geschiflsansstattung
Auf die in unserer Eréffnungsbilanz vom 1. Januar 1952 aus steuerlichen Griinden
mit 8,6 Mill. pm aktivierte Betriebs- und Geschiftsausstattung hatten wir am 31.Dezem-
ber 1952 1,1 Mill. DM abgeschrieben. Den gleichen Betrag haben wir am 31. Dezember
1953 abgebucht, so daf dieser Bilanzposten mit 6,4 Mill. pm ausgewiesen wird, nachdem
alle Neuaufwendungen fiir Mobel, Biiromaschinen und sonstige Einrichtungsgegenstinde
des Jahres 1953 vorweg abgeschrieben worden sind.

Sonstige Aktiva

Die sonstigen Aktiva umfassen wie im Vorjahr in der Hauptsache unseren Beitrag
an die Investitionshilfe der gewerblichen Wirtschaft und Verrechnungsposten mit der
DEeutscHEN Bank in Berlin oder deren Verwaltungssitz Diisseldorf.

Einlagen

Eine beachtliche Steigerung weisen die Einlagen aus. Die uns iiberlassenen Sicht-
einlagen und befristeten Einlagen erhdhten sich von 1346,4 Mill. pmM am 31.Dezember 1952
um 21,9% auf 1641,2 Mill. p™, und zwar die Sichteinlagen von 8o0s,5 Mill. pm auf
904,1 Mill. pm, mithin um 12,29, und die befristeten Einlagen von §40,9 Mill. pm auf
737,1 Mill. pM = 36,3 %o.

Noch betrichtlicher war die Erhhung bei den Spareinlagen mit insgesamt 52,3 %o,
nimlich von 137,1 Mill. pm Ende 1952 auf 208,8 Mill. pM am 31. Dezember 1953. Daran
waren die Spareinlagen mit gesetzlicher Kiindigungsfrist mit einer Steigerung von
52,4 Mill. oM auf 76,1 Mill. oM, mithin um 45,1%b, und die mit besonders vereinbarter
Kiindigungsfrist mit einer Erhdhung von 84,7 Mill. pm auf 132,7 Mill. oM = 56,7%
beteiligt. Bei der letzteren Kategorie iiberwiegen die steuerbegiinstigt gesparten Betrige.

Nostroverpflichtungen
Obgleich unserer Kundschaft seitens unserer auslindischen Bankverbindungen im Laufe
des Jahres nicht unerhebliche neue Rembourskredite eingeriumt worden sind, vermin-
derten sich die aufgenommenen Gelder (Nostroverpflichtungen) durch Abwidklung von
Vorkriegs-Stillhaltekrediten von 63,1 Mill. pM am 31.Dezember 1952 auf 46,4 Mill. DM,



Akzeptverbindlichkeiten

Akzeptverbindlichkeiten waren Ende 1953 in Héhe von 90,9 Mill. pm vorhanden.
Da sich von den Akzepten 87,4 Mill. DM in unserem Besitze befanden, blieben fiir unsere
Bilanz Akzeptverpflichtungen von nur 3,5 Mill. pM (gegen 14,8 Mill. pM im Vergleichs-
jahre).

Aufgenommene langfristige Darleben

Entsprechend der Steigerung der langfristigen Ausleihungen nahmen auch die auf-
genommenen langfristigen Darlehen, an denen die Durchleitungsposten der Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau einen erheblichen Anteil haben, von 68,2 Mill. pm Ende 1952 auf
107,3 Mill. pm zu. Die durchlaufenden Kredite (Treuhandgeschifte) werden in gleicher
Héhe wie auf der Aktivseite unserer Bilanz ausgewiesen.

Pensionsriickstellung

Die Pensionsriickstellung wurde von 30,0 Mill. oM auf 33,5 Mill. pm erhoht. Damit
sind die versicherungsmathematisch errechneten Gegenwartswerte der Anwartschaften
und der seit dem 1. Januar 1952 gewihrten Ruhegehilter gedeckt. Die von uns nach dem
mit der DEUTSCHEN BaNK geschlossenen Ausgriindungsvertrag anteilig zu iibernehmenden
Pensionen sind, wie im Vorjahrsbericht erwihnt, versicherungsmathematisch etwa zur
Hilfte durch Riidkstellungen gedeckt; die dariiber hinaus gezahlten Betrige wurden zu
Lasten unserer Gewinn- und Verlust-Rechnung verbucht.

Sonstige Passivposten
An sonstigen Riickstellungen werden diesmal 62,2 Mill. pM ausgewiesen; sie umfassen
Steuerriickstellungen und solche Riickstellungen, die gegen Aktivposten der Bilanz nicht
aufrechenbar sind.
Bei den sonstigen Passiva, die lediglich einige Verrechnungsposten enthalten, sind
nennenswerte Verinderungen nicht eingetreten.

Eventualverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaflen, Wechsel- und Scheckbiirgschaflen sowie aus
Gewihrleistungsvertrigen beliefen sich am Jahresende auf 299,35 Mill. pM (gegen 281,1
Mill. oM am 31. Dezember 1952).

Dagegen ermifigten sich die Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen
Wedhseln, die von 309,8 Mill. pM am 1. Januar 1952 auf 196,2 Mill. pM am 31. Dezember
1952 zuriickgegangen waren, weiterhin auf 128,0 Mill. oM Ende Dezember 1953.

Einzablungsverpflichtungen auf noch nicht voll gezahlte Aktien oder GmbH-Anteile
bestanden am 31. Dezember 1953 mit 3,0 Mill. pm.

Aufwendungen und Ertrige
Infolge von Neueinstellungen, Erhéhung der tariflichen Beziige und Gewihrung von
Sonderzulagen an weitere bewihrte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen stiegen die Personal-
anfwendungen von 32262564,64 DM im Jahre 1952 auf 36187553,95 DM. Die Aus-



gaben fiir soziale Zwecke, Woblfabrtseinrichtungen und Pensionen, die im Vorjahre mit
6 443 479, DM ausgewiesen worden waren, beliefen sich fiir das Berichtsjahr auf
5 747 448,62 pM. Die Verminderung ist auf die Regelung der Pensionsverbindlichkeiten
in Berlin (West), fiir die nunmehr Ausgleichsforderungen gewihrt werden, zuriickzu-
fiihren, Die iibrigen sozialen Aufwendungen sind entsprechend der Erh&hung der Personal-
ausgaben gestiegen.

Sonstige Handlungsunkosten erforderten 13 499077,82 DM gegen 11449283,59 DM
im Jahre 1952, und fiir Stexern und Abgaben mufiten 36 990 146,60 DM gegen 34 422 386,02
pM fiir 1952 aufgebracht werden.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes sowie die von uns iibernommenen Ruhegehilter
friherer Vorstandsmitglieder der DEuTscHEN Bank und ihrer Hinterbliebenen betrugen
729 254,85 DM, Der Aufsichtsrat erhile als feste Beziige 111 750, DM.

Die Ertrige aus Zinsen und Diskont sind mit 37 113 258,50 DM, die aus Provisionen und
Gebiibren mit 62 854 968,49 DM in die Gewinn- und Verlust-Rechnung eingestellt worden.
Die iibrigen Einnahmen wurden zu Abschreibungen und inneren Riicklagen verwandt.

Unsere Gewinn- und Verlust-Rechnung schlieft nach einer hiermit beantragten
Zufithrung von

4 000 000,~ DM an die Freie Sonderreserve mit
3 544 000,~ DM Gewinn ab. Wir schlagen vor, hiervon
3 400 000,- DM als Dividende von 81/2%/s auf 40 0oo 0ooo,~ pM Grundkapital
zu verteilen und
144 cco,~ DM als dividendenabhingige Beziige
dem Aufsichtsrate zu vergiiten.

Kapital und Reserven

Nach Zufithrung von 4 000 00o,- pM an die Freie Sonderreserve betragen unsere
eigenen Mittel am 31. Dezember 1953

Grundkapital 40 000 000,~ DM
Gesetzliche Reserve 10 000 000,~ DM
Freie Sonderreserve 24 000 000,— DM

Zusammen 74 000 000,~ DM.

DUsSELDOREF, im Mirz 1954

Der VorsTaAND
Janberg  Plassmann  Rath  Résler

Groning



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

I einer Reihe von Sitzungen des Aufsichtsrats und des aus seiner Mitte bestellten
Arbeitsausschusses wurden die vom Vorstand vorgelegten Berichte iiber die Geschifts-
entwicklung und iiber wichtige Einzelvorginge erdrtert sowie die auf Grund gesetzlicher
Vorschrift zur Priifung und Genehmigung vorgelegten Geschifte behandelt.

Jahresabschluff und Geschiftsbericht fiir das Jahr 1953 sind von der durch die
Hauptversammlung als Abschlufipriifer gewihlten TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-
AKTIENGESELLSCHAFT, Bielefeld, gepriift und mit den ordnungsmiflig gefiihrten Biichern
und den gesetzlichen Vorschriften iibereinstimmend befunden worden.

Mit dem vorliegenden Bericht des Vorstandes und mit dem Vorschlag fiir die Gewinn-
verteilung erklirt sich der Aufsichtsrat einverstanden.

DiisseLDORF, im Mirz 1954

DER AUFSICHTSRAT
H. Qesterlink

Vorsitzer



AKTIVA

REEZNNSCH-WESTRALISEME BANK AKmieNcestwscHArT

Kassenbestand -
Landeszentralbankguthaben .. .. . . o o v
Postschedkguthaben .-
Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben)
a) taglich fallig .. R
b) mit 'vereznbarter Lau fzezt oder K undzgungsfnst
von weniger als 3 Monaten .. e e e
¢) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
von 3 Monaten und mebr .. .. .. .
Fallige Schuldverschreibungen, Zins- und D1v1dendenscheme .
Schecks .. .. o oo .

Wechsel
darunter:
a) zentralbankfihige Wechsel .. .. .. .. .. . .. . .. .. .. DM
b) eigene Ziehungen .. .. .. ..« . v e we o oo . DM

Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen des Bundes
und der Linder
Wertpapiere
a) Anleihen und verzinsliche Schatzanweisungen des Bundes
und der Lander .. .. . oo o o i i st v e e e e e
b) sonstige verzinsliche Wertpapiere
¢) borsengingige Dividendenwerte
d) sonstige Wertpapiere e e e e -
darunter: beleihbar bei einer Landeszentralbank .. DM
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand .. .. .. .. .. ..
Konsortialbeteiligungen .. .. . o v v o vt i v e v e e e
Debitoren
a) Kreditinstitute .. .. .. .
b) sonstige e
Langfristige Auslethungen
a) gegen Grundpfandredhte .. .. .. .. .. . ...
b) gegen Kommunaldeckung
c) sonstige -
Durdhlaufende Kredite (nur Treuhandgesdmﬂe)
Beteiligungen .. .. . o e e
darunter: an Kreditinstituten .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM
Grundstiicke und Gebiude
a) dem eigenen Geschiflsbetrieb dienende .. .
b) sonstige -
Betriebs- und Geschaﬁsausstattung -
Dedkungsforderungen gemifl § 11 Wahrungsausglexdlsgesetz
und § 19 Altsparergesetz .. .. . o o v e oo
Sonstige AKtiva .. o o e e e e e e e
Rechnungsabgrenzungsposten

§76 431 443,26
9 535 746,21

DM

117 596 677,33

2§ 020121,62

100 000,—

16 589 293,93
23 876 441,14
24 473 908,91
2 986 460,50

36 938 970,24

68 059 249,49
732 242 706,12

80 903,03

144727 676,23

8 277 800,—

32 200 000,—
3 000 000,—

DM

14371 045,80
176 532 473,49
6 394 020,52

142 716 798,95
136 682,93

7 897 903,24
602 611 909,27

20272 682,78

67 726 104,48

136 367 216,52
II 234 904,86

800 301 955,61

144 808 579,26
46 700 369,61
8728 301,—

3§ 200 000,—
6 400 000,—

4552075,92
4036 080,48

4433 192,83

SUMME DER AKTIVA

2 241 422 297,55

In den Aktiven und in den Riicgriffsforderungen aus Biirgschaften und Indossaments-

verbindlichkeiten sind enthalten:
a) Forderungen an Konzernunternehmen

b) Forderungen an Mitglieder desVorstandes und an andere im _9' 14 Abs Tu.3 Kredzt-
wesengesetz genannte Personen sowie an Unternehmen, bei denen ein Mitglied
unseres Aufsichtsrats Inhaber oder personlich haflender Gesellschafler ist .. .. .. ..

70 728 388,37

§7 554 946,09

BiLANZ zum 31. Dezember 1953

Passiva

Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kreditinstituten
bb) sonstigen Einlegern .. .

DM

105 674 398,52
798 409 831,68

b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstituten
bb) sonstigen Einlegern .. .. .. . .. .

176 256 408,05
560 898 492,47

darunter: mit vereinbarter Laufzeit oder Kundzgungsfnst
von 3 Monaten und mebr .. .. .. .. DM $§14947 912,56
¢) Spareinlagen

aa) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist .. .. .. .. .

bb) mit besonders vereinbarter Kiindigungsfrist .. .

76 109 617,43
132 657 899,12

DM

904 084 230,20

737 154 900,52

208 767 516,55

Aufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen) .. .. .

darunter:
a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

von 3 Monaten und mebr .. .. .. .. DM 6 650 000,—
b) von der Kundschafl bei Dritten

benutzte Kredite .. .. .. .. .. . . . DM 27979616,04

Eigene Akzepte und Solawechsel .. .. .. .. .. .. . .. . . . ..
abziiglich eigener Bestand
Aufgenommene langfristige Darlehen
a) gegen Grundpfandredhte .. .. .. .. .. . . . . . ... .
b) sonstige y
Durdhlaufende Kredite ( nur Treuhandgeschaﬂe )
Grundkapital .. .. .. .. .. .. ...
Riicklagen nach § 11 Kreditwesengesetz
a) Gesetzliche Reserve .. .. ..
b) Freie Sonderreserve .. .. .. .. .. . oo
Zuweisung aus Gewinn .. .. .. .. .. .
Pensionsriickstellung .. .. .. .. e e e
Riickstellungen (einschlieflich Steuerruckstellungen) e e
Sonstige Passiva .. e e e e e e
Franz UrBiG- uND OSCAR SCHLITTER-STIFTUNG
Stiflungsvermdogen G e e e e e e e e e e e
abziiglich Effektenanlage .. .. .. .. .. ..
Rechnungsabgrenzungsposten S

90 885 901,63
87 373 151,32

107 309 491,39

10 000 000,—

20 000 000,—
4 000 000,— 24 000 000,—
538 765,
477 §00,—

DM

1 850006 647,27
46 386 186,92

3512 750,31

107 309 491,39
46 700 369,61
40 000 000,—

34 000 000,—
33540 750,—
62 169 685,36

7 786 030,20

61 265,—
6 405 121,49
3 5§44 000,—

SUMME DER Passiva

2 241 422 297,55

Eigene Ziehungen im Umlauf .. .. .. .. .. o L L oL

darunter: den Kreditnebmern abgerechnet pm —

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewihr-

leistungsvertragen .. .. . . v s en e e e e
Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln ..
In den Passiven sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternebmen (einschlieflich Verbindlichkeiten aus
Biirgschaflen und Indossamentsverbindlichkeiten) .. .. .. .. .. .. ...

299 293 685,40
127 967 440,69

8 124 976,56



AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

Personalaufwendungen

Ausgaben fiir soziale Zwedcke, Wohlfahrtseinrichtungen und Pensionen .. .. .. . . o o o o o o o

Sonstige Handlungsunkosten .. .. .« v vo v i v i i o
Steuern und ihnliche Abgaben .. .. . v o (L
Zuweisung an Freie Sonderreserve

Gewinn.. . .. .. .

DM

36 187 553,95
5 747 448,62
13 499 077,82
36 990 146,60
4 000 000,—
3 544 000,—

DM

99 968 226,99

DUssELDORF, im Mirz 1954

RHEINISCH-WESTFALISCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT
Janberg Plassmann Rath Résler

Gréning

fiir das Jabr 1953

ERTRAGE

Zinsen und Diskont .
Provisionen und Gebiihren .. .. .. .. o o o i i

DM

37 113 258,50
62 854 968,49

DM

99 968 226,99

Nach dem abschlieffenden Ergebnis unserer pflichtmifligen Priifung auf Grund der Biicher
und der Schriften der RHEINISCH-WESTFALISCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT
sowie der vom Vorstand erteilten Aufklirungen und Nachweise entsprechen die Buch-
fihrung, der Jahresabschluff und der Geschiftsbericht, soweit er den Jahresabschluf}
erldutert, den gesetzlichen Vorschriften.

BieLEFELD/DUSSELDORF, den 8. Mirz 1954

TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRUFUNGS- AKTIENGESELLSCHAFT

Dr Méble Dr Dr Red
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Zusammenstellung

der grifferen GEMEINSCHAFTSGESCHAFTE des Jabres 1953

Emissionen von éffentlichen Anleiben:

590 Anleihe der Bundesrepublik Deutschland von 1952

Ubernabmen, Emissionen und Bérseneinfiibrungen

von sonstigen Anleihen:

Aktiengesellschaft fiir Berg- und Hiittenbetriebe
Badenwerk Aktiengesellschaft
Robert Bosch G.m.b.H.
Deutsche Erdol-Aktiengesellschaft
Deutsche Linoleum-Werke Aktiengesellschaft
Deutsche Shell Aktiengesellschaft
Didier-Werke Aktiengesellschaft
Donaukraftwerk Jochenstein Aktiengesellschaft
Dydkerhoff Portland-Zementwerke Aktiengesellschaft
Harpener Bergbau-Aktien-Gesellschaft
Hochofenwerk Liibeck Aktiengesellschaft

(jetzt Metallhiittenwerke Liibeck Aktiengesellschaft)
Kommunales Elektrizititswerk Mark Aktiengesellschaft
Mannesmann Aktiengesellschaft
Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg Aktiengesellschaft
Monopol Bergwerks-Aktiengesellschaft
Nordwestdeutscher Hiitten- und Bergwerksverein

Aktiengesellschaft
Riitgerswerke-Aktiengesellschaft
Ruhrtalsperrenverein
Ruhrverband

Schleswig-Holsteinische Stromversorgungs-

Aktiengesellschaft
Wasag-Chemie Aktiengesellschaft

Ubernahmen, Emissionen und Borseneinfiibrungen

von Aktien:

Aktiengesellschaft fiir Luftverkehrsbedarf

Badische Anilin- & Soda-Fabrik Aktiengesellschaft

Brown, Boveri & Cie. Aktiengesellschaft

Cassella Farbwerke Mainkur Aktiengesellschaft

Consolidation Bergbau-Aktiengesellschaft

Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft

Deutsche Hypothekenbank (Bremen)

Deutsche Linoleum-Werke Aktiengesellschaft

Diergardt-Mevissen Bergbau-Aktiengesellschaft

Essener Steinkohlenbergwerke Aktiengesellschaft

Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft

Farbwerke Hoechst A.G. vormals Meister Lucius & Briining

Harpener Bergbau-Aktien-Gesellschaft

Heinrich Bergbau-Aktiengesellschaft

I. G. Farbenindustrie Aktiengesellschaft i. L. -
Liquidationsanteilscheine

Kléckner-Humboldt-Deutz Aktiengesellschaft

Mannesmann Aktiengesellschaft

Rheinisch-Westfilische Eisen- und Stahlwerke
Aktiengesellschaft

Rheinpreufien Aktiengesellschaft fiir Bergbau und Chemie

Rheinstahl-Union Maschinen- und Stahlbau
Aktiengesellschaft

Stahlindustrie und Maschinenbau Aktiengesellschaft

Vereinigte Stahlwerke Aktiengesellschaft i. L. -
Liquidationsanteilscheine

Westdeutsche Bodenkreditanstalt



Verzeichnis der GESCHAFTSSTELLEN

Hauptverwaltung: DissELDORF, Konigsallee 45/47

AACHEN
Friedrich-Wilbelm-Platz 15

AHLEN (Westfalen )™
Geridhtsstrafle 3

ALTENA (Westfalen)
Kirchstrafe 9

BAp GODESBERG
Moltkestrafle 58

BAD OEYNHAUSEN
Mindener Strafle 39¢

BAD SALZUFLEN
Osterstrafe 45

BErRGISCH GLADBACH
Hauptstrafe 177

BEUEL
Friedrichstrafle 64

BIELEFELD
Herforder Strafle 23

BocHumMm
Husemannplatz 5 a

BonNN ,
Kaiserplatz ¢

BorTROP
Osterfelder Strafe 17

DETMOLD
Bismarckstrafe 3

DORSTEN
Essener Strafle 12

DoRrTMUND
Betenstrafle r1

Depositenkasse:
Heiligerweg 60
(Grofimarkt)

DULkKEN®
Viersener Strafle 9

DiUren
Schenkelstrafie 14

DisseLDORF
Kénigsallee 45/47

Depositenkassen:
Am Barbarossa-Platz
Brebmstrafe 1
Brunnenstrafe 2
Collenbachstrafe 2
Jacobistrafle 1

DUsSSELDORF-BENRATH
Hauptstrafle 4

Duissurec
Kénigstrafle 11

DuissurG-HAMBORN
Weseler Strafle 1a

DuisBURG-MEIDERICH
von-der-Mark-Strafle 57

DuisBurG-RUHRORT
Hafenstrafe 27/29

EMMERICH
Steinstrafle 27

ENNEPETAL - MiLsPE (Westf.)
Voerder Strafle 7

EssEn
Lindenallee 29-41
Depositenkassen:
Altenessener Strafle 388
Borbecker Strafle 122
Kaiser-Otto-Platz 8 *
Zweigertstrafe 1

Zablstelle:

Stopfenberger Strafle 64
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GESCHAFTSBERICHT DES VORSTANDES

Die wirtschaftliche Entwicklung der Bundesrepwblik im Jahre 1953 hat zwar nicht auf
allen Gebieten den gehegten Erwartungen entsprochen, stand aber, als Ganzes ge-
nommen, im Zeichen weiteren Wachstums und hoher Aktivitit. Die Zunahme des
Sozialprodukts lag mit 5-69, uber der normalen Wachstumsrate, die ein Land mit
zunehmender Bevolkerung zur Aufrechterhaltung seines Lebensstandards braucht.
Innerhalb des Volkseinkommens hat sich der Anteil der Arbeitnehmer erhéht, wihrend
das Einkommen der Selbstindigen und der Kapitalgesellschaften relativ gesunken ist.

Der Anstieg von Investition und Verbrauch war nicht einheitlich. Im Verlauf des
Jahres wurde die Beschiftigung stirker vom Verbrauch getragen, wihrend von dem
Bereich der Investitionsgiiterindustrien schwichere Antriebskrifte ausgingen. Die Be-
schiftigung dieser Industrien wiirde sich fithlbarer verschlechtert haben, hitte sie nicht
durch Auslandsauftrige eine starke Stiitze erfahren. Wohl ist der Bedarf der Wirtschaft
an Investitionen, weniger fiir Vermehrung der Erzeugungskapazitaten als fiir kosten-
sparende Rationalisierungen, unvermindert hoch, doch stiel seine Befriedigung auf die
Grenzen, die durch die Méglichkeiten der Kapitalversorgung gezogen waren. Eine
Ausnahme stellt das Gebiet der Bauinvestitionen dar, vornehmlich der Wohnungsbau,
der auf der Grundlage einer ausreichenden Bereitstellung langfristiger Kapitalmittel
aus offentlicher und privater Hand zur Steigerung von Produktion und Beschiftigung
wesentlich beitrug. Die Bauwirtschaft wird als Schliisselgewerbe auch weiterhin ihre
Bedeutung als dauerhafte Stiitze der Konjunktur behalten.

Bemerkenswert fiir die Gesamtentwicklung im Berichtsjahr war auch die Schaffung
einer betrichtlichen Zahl neuer Arbeitsplitze bei gleichzeitig nicht unbetrichtlicher
Erhohung der Produktivitit. Die je Arbeitsstunde erbrachte Leistung nahm wie schon
im Vorjahr erneut um rd. §9%, zu. Dieser Erfolg darf jedoch nicht dariiber hinweg-
tiuschen, daB auch in den kommenden Jahren noch eine erhebliche Steigerung der
Produktivitit erforderlich ist. Auch der Abbau einer in manchen Wirtschaftszweigen
vorhandenen Ubersetzung wird unvermeidlich werden.

Verstirkter Ubergang zur Mengenkonjunktur, ausgeglichene Preisentwicklung, ge-
steigerte Beschiftigung und erhohte Einkommen bieten ein Gesamtbild fortschreitender
wirtschaftlicher Konsolidierang. Was noch zu tun bleibt, ist die Beseitigung oder Milderung
von Gegensitzlichkeiten und Widerspriichen, die das System unserer Marktwirtschaft



nach wie vor aufweist. An erster Stelle steht hier unverindert die Forderung, daB der
Staat aufhort, die eigene Unternehmertitigkeit auszubauen, sie vielmehr abbaut. Hinzu
muB der Verzicht auf alle irgend entbehrlichen Lenkungseingtiffe treten.

Ordnung von Kapitalmarkt und Wobnungswirtschaft sowie Finanz- und Steuerreform sind
die eng untereinander verbundenen Probleme, deren Lésung dringlich bleibt. An erster
Stelle muB ein Abbau des Steuerdrucks stehen, der mit Wagemut weit genug geht, um
den Weg zur Losung aller iibrigen Fragen freizumachen. Insbesondere wird die Kapital-
marktfestigung nur erreichbar sein, wenn ihr die Steuerreform ein Fundament von
geniigender Breite schafft. Zwar hat im Berichtsjahr die Aufnahmefihigkeit des Kapital-
marktes erheblich zugenommen, Der Gesamtbetrag der abgesetzten Wertpapiere stieg
von 1,6 Mrd. DM im Jahre 1952 auf 3,1 Mtd. pM im Jahre 1953 und watr damit fast
doppelt so hoch wie im Vorjahr. An den Markt kénnen nunmehr gréBere Anspriiche
gestellt werden. Auch die Aussichten fiir eine Senkung des ZinsfuBes haben sich ver-
bessert. Wie die bei ciner Reihe von Industrieanleihen erzielten Erfolge bewiesen haben,
ist bei einer den Marktverhiltnissen richtig angepalten Ausstattung und bei Vermeidung
ciner Uberbeanspruchung eine glatte Unterbringung moglich. Besonders erfreulich war
auch die Entwicklung der Spareinlagen, deren Jahreszuwachs rd. 3,8 Mtd. DM erreichte
und damit — gemessen an Kaufkraft und Bevlkerungszahl — alle in der Vorkriegszeit
erzielten Zuginge iibertraf.

Dieser glinstige Gesamteindruck wird jedoch durch die folgenden Tatsachen erheb-
lich abgeschwicht. Die gesetzgeberischen MaBnahmen haben sich bislang als recht
unvollkommene Mittel zur Férderung des Kapitalmarktes erwiesen. Die dffentliche Fand
nahm die Vorzugsstellung, die ihr das Kapitalmarktfirderungsgesetz gab, weit stirker in
Anspruch, als es zur Finanzierung der staatlichen Investitionen notwendig gewesen
ware. Rund 409, des Wertpapierabsatzes entficlen auf Anleihen der 6ffentlichen Hand
und auf Kommunal-Obligationen. Dabei kam es sowohl beim Bund wie bei manchen
Gebietskorperschaften zur Hortung von Kapitalmarktmitteln, die der dringend kapital-
bediirftigen Wirtschaft fehlen. Diese ernsten Storungsfaktoren lassen sich fiir die
Zukunft vermeiden, wenn die 6ffentliche Hand ibte Investitionen nicht mehr durch
Steuern, sondern nur noch durch Anleihen finanziert, sich die Mittel nicht frither be-
schafft, als sie tatsichlich gebraucht werden, und darauf verzichtet, die Wettbewerbs-
bedingungen zum Nachteil der privaten Wirtschaft zu verschieben. SchlieSlich gilt es
zu erreichen, daB der Staat seine Investitionen mehr und mehr auf den 6ffentlichen Be-
reich beschrinkt und daB nicht fortgesetzt weiteres 6ffentliches Eigentum aus Steuer-
mitteln gebildet wird.

Das Ergebnis des Kapitalmarktférderungsgesetzes war auch deshalb enttduschend,
weil dieses Gesetz in der steuerlichen Begiinstigung der Zinsertrige sehr weit ging und
dennoch der iiberwiegende Teil der gesetzlich geforderten Emissionen nicht in die
Hand privater Anleger gelangte, sondern von Kapitalsammelstellen und anderen GroB-
zeichnern iibernommen wurde.

SchlieBlich vollzog sich die Wiedetbelebung des Kapitalmarktes ohne die Finschal-
tung der Ak#e. Thr Anteil an den Wertpapieremissionen betrug 1953 nur 9%, die



iiberdies den Kapitalmarkt gréBtenteils iiberhaupt nicht beriihrt haben. Alle Bemiihun-
gen um die Aktie sind bisher an fiskalischen Uberlegungen gescheitert, obwohl der
Riickgang der Selbstfinanzierung als Folge verminderter Unternehmungsgewinne die
Anspriiche an den Kapitalmarkt hat wachsen lassen. Es gilt, eine austeichende Versot-
gung der gewerblichen Wirtschaft mit verantwortlichem Eigenkapital und damit ein
angemessenes Verhiltnis zwischen Eigen- und Fremdmitteln bei den Unternehmen
wiederherzustellen.

Das Jahr 1953 brachte als Folge der Uberschiisse des Auflenbandels, die in Hohe von
2,5 Mrd. pM das Ergebnis einer Zunahme der Exporte bei etwa gleichbleibendem West
der Importe waren, eine weitere Festigung des AuBenwertes unserer Wihrung. Be-
sonders hervorgehoben zu werden verdient, daBl von den um rd. 1 Mrd. pm hoheren
Gesamtiiberschiissen im Zahlungsverkehr mit dem Ausland fast 68%, in Gold oder
US-Dollar anfielen. Schon dieser Umstand macht deutlich, daB die Gliubigerposition
der Bundesrepublik nicht etwa iberwiegend eine den deutschen Interessen im Grund
schidliche Kreditgewihrung an devisenschwache Linder darstellt. Doch auch das Aus-
maB der Kreditgewihrung an die EZU, die Ende 1953 460 Mill. § — das sind 14%,
eines Jahresexportes in die EZU-Linder — erreichte, erscheint nicht bedenklich.,

Die Erzielung des hohen Aktivsaldos der Zahlungsbilanz, dessen Niederschlag die
Anreicherung des Devisenfonds darstellt, ist nicht ohne Schattenseiten geblieben. Sie
bestehen vornehmlich in der etheblichen Geldschipfung, die durch das Zentralbanksystem
Hand in Hand mit der Erhéhung der Devisenreserven vorgenommen werden muBte.
Sie hat zu einem starken AbfluB von Zentralbankgeld in die Wirtschaft gefiihrt und
wesentlich zu einer Ethohung des Geldvolumens um annihernd 4 Mrd. DM beige-
tragen. So ergab sich eine Verfliissigung des Geldmarktes, die von det AuBenwirtschaft
her auf die Inlandsentwicklung einwirkt. Im Verlauf des Berichtsjahres wurde in zwei
Etappen eine Senkung des Diskontsatzes auf 3!/,%, vorgenommen. Gleichzeitig stieg
bei verbilligten Kreditkosten der Gesamtbetrag der kurzfristigen Kredite an Wirtschaft
und Private ununterbrochen weiter an. Die Ausweitung des Geldvolumens hat &eine
Gleichgewichisstirungen zwischen Geld- und Giiterseite der Wirtschaft zur Folge gehabt,
war sogat eher mit einer leichten Tendenz zu Preistiickgingen verbunden. Die hiet
angedeuteten Zusammenhinge werfen eine Reihe nicht leicht zu l6sender Probleme auf,
die nicht zuletzt auch fiir das Bankgewerbe von groBer Bedeutung sind.

Der inzwischen von der Bundesrepublik aufgenommene Zramsfer im Rahmen des
Londoner Schuldenabkommens, die Inanspruchnahme von EZU-Guthaben zur Reali-
sierung des Israel-Vertrages, weitere MaBnahmen zur Liberalisierung im Waten- und
Dienstleistungsverkehr, schlieBlich Transferlockerungen fiir das auslindische Kapital
und seine Ertrignisse diirften die weitere Stirkung der Bundestrepublik als Gliubiger-
land in Zukunft zumindest stark verlangsamen. Das wird sich wahrscheinlich auch im
Handelsverkehr mit einer Anzahl der an die Bundestepublik verschuldeten Weich-
wihrungslinder zeigen, mit den sich daraus ergebenden positiven Auswirkungen fiir
die Kontinuitit unseres AuBenhandels mit diesen Lindern. Im {ibrigen konnte aber
die Entwicklung der deutschen Devisenbilanz auch einmal cine Verschlechterung er-




fahren, z.B. durch Verinderungen im Verhiltnis der Preise von eingefithrten Rohstoffen
und ausgefithrten Fertigwaren, wobei sich dann der groBe Wert der inzwischen ange-
sammelten Wihrungsreserven erweisen wiirde.

Die vorgenommenen und noch zu erwartenden Lockerungen im Transfer von
Kapitalertrignissen haben zu einem betrichtlichen Anstieg der Sperrmarkkarse gefihrt.
Der Kurs stieg in Ziirich im Laufe des Berichtsjahres um rd. 209, auf 77 sfrs. und hat
sich inzwischen weiter dem Paristand geniihert. Im Zuge dieser Entwicklung ist es auch
zu einer erhohten Bereitschaft von Sperrmarkbesitzern und auslindischen Anlegern
gekommen, ihre Guthaben in der Bundestepublik in Wertpapiere umzuwandeln oder
bereits investierte Betrige dort zu belassen. Es hat sich wieder einmal bestitigt, dafl} die
Neigung des Kapitals, ein Land zu meiden, schwindet, wenn die Aussicht auf freie
Verfiigbarkeit wichst.

Fiir die Riickkehr zur Konver#bilitit sind durch die ginstige Entwicklung des deut-
schen AuBenhandels, die dadurch erméglichte Anlage einer Devisenteserve und die
Transfererleichterungen wertvolle Voraussetzungen geschaffen worden. Doch bleibt es
weiterhin fiir die Bundesrepublik entscheidend, daB sich nicht allein die ibrigen Gliu-
bigerlinder, sondern insbesondere auch GroBbritannien und der Sterling-Raum zur
Einfiihrung der Konvertibilitit in die Lage gesetzt sehen. Erst dann kann diese gegen-
Gber der geltenden Regelung einen wirklichen Fortschritt bringen. Alles, was in der
Bundesrepublik inzwischen zur weiteren Stirkung des Vertrauens in die internationale
wirtschaftliche Zusammenarbeit, fiir den Abbau oder die Vermeidung diskriminierender
MaBnahmen im internationalen Giiter-, Geld- und Kapitalverkehr geschieht, wird zu-
gleich dieser groBen Zielsetzung forderlich sein.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Niedetlassungsbereich unserer Bank, auf welchen
rd. 40Y%, des Industrie-Umsatzes und rd. 459, der Beschiftigten innerhalb der Bundes-
republik entfallen, verlief etwa wie diejenige im ganzen Bundesgebiet. Die in den vorher-
gehenden Jahren besonders durch die Zuwanderung aus dem Osten eingetretenen
Verinderungen im Wirtschaftsaufbau haben sich im Berichtsjahr konsolidiert. Es erwies
sich, daB sie im groBen und ganzen als Ausdruck eines organischen Wachstums gelten
koénnen, wenn auch einzelne Schwichen nicht zu iibersehen sind.

Die industrielle Produktion erbibte sich im Gebiet unserer Bank im vergangenen Jahr —
mit Ausnahme von Baden-Wiirttemberg und Bayern — stirker als im gesamten
Bundesgebiet. Baden-Wiirttemberg hatte aber das allgemeine Produktionsniveau
des Bundes bereits in den Vorjahren erreicht, wihrend Hessen und Rheinland-Pfalz
trotz iiberdurchschnittlichen Zuwachses im abgelaufenen Jahr sowie Bayern noch etwas
zuriickstehen. Die Awusfubr der Linder unseres Niederlassungsbereiches hat sich noch
ginstiger entwickelt als diejenige im gesamten Bundesgebiet.



Die Entwicklung in den Zonengrenzgebieten Bayerns und Hessens hielt mit der allge-
meinen Aufwirtsbewegung nicht ganz Schritt. In Zukunft wird hier vieles von der
raschen und vollstindigen Verwirklichung des am 2. 7. 1953 vom Bundestag be-
schlossenen ,,Forderungsprogramm fiir Zonengrenzgebiete* sowie seiner sinngemiBen
Weiterfithrung abhingen. Im einzelnen sei noch folgendes erwihnt:

In Bayern, wo die Arbeitslosenzahl noch betrichtlich iiber dem Bundesdurchschnitt
liegt, nahm die Beschiftigung von Herbst 1950 bis Herbst 1953 um 89, zu gegeniiber
12,29, im Bundesgebiet. Die Textilindustrie, umsatzmiBig die bedeutendste Industrie-
gruppe des Landes und besonders auf dem Gebiet der Wirk- und Strickwaren durch
einen hohen Anteil von Flichtlingsbetrieben gekennzeichnet, konnte nach der Ab-
schwichung im vergangenen Jahr den Umsatzwert um fast 109, steigern, obwohl die
Preise ebenso wie auch in den anderen Teilen des Bundesgebietes zum Teil nicht
unwesentlich nachgaben. Der Maschinenban Bayerns hat den hohen Umsatz des
Votjahres nahezu gehalten. Dic elektrotechnische Industrie steigerte ihren Export um fast
50%. Auch der Fahrzenghban zeigt eine sehr erfreuliche Entwicklung. Das bayerische
Braugewerbe, auf das mehr als ein Drittel des westdeutschen BierausstoBes entfillt, hat
eine beachtenswerte Steigerung seiner Umsitze, insbesondere seiner Ausfuhtleistungen,
zu verzeichnen. Letzteres gilt ebenso fiir die Schmuckwarenindustrie des Landes, die in
der Nachkriegszeit durch viele Betriebe des Gablonzer Gebietes bereichert wurde. Der
Fremdenverkebr des Landes hat sich weiterhin gut entwickelt. Die durch den Wald-
teichtum fiir Bayern wichtige Holzwirtschaft stand im Berichtszeitraum unter dem
Druck schatfer Konkurrenz. Die Sageindustrie litt empfindlich unter einer Uberkapazitit,
die sich infolge von Schnittholzimporten verstirkt bemerkbar machte.

In Baden-Wiirttemberg, dem zweitgroBten Industrie- und Exportland der Bundes-
republik, erreichte der Maschinenban, beschiftigungsmiaBig nach der Textilindustrie die
stirkste Industriegruppe des Landes, iibereinstimmend mit der Situation dieses Wirt-
schaftszweiges in ganz Westdeutschland nur knapp die Leistungen des Votjahres. Auch
die feinmechanische und optische Industrie konnte lediglich etwa das Produktionsniveau des
Vortjahres halten. Im Fabrzeagban war das Volumen, im Gegensatz besonders zu Hessen,
leicht riicklaufig. Dagegen haben eleksrotechnische und Texctilindustrie — letztere beschiftigt
rd. 259, der westdeutschen Textilarbeiter — ihre arbeitstigliche Erzeugung bedeutend
erthoht. Die Spiel-, Schmuckwaren- und Musikwarenindustrie des Landes, die eine bedeutende
Stellung und einen hervorragenden Anteil der Beschiftigten dieser Industriegruppe
innerhalb des Bundes haben, vermochten Umsatz und Produktion weiter zu steigern.
Die Schmuckwarenindustrie weist zusammen mit der Spielwarenindustrie einen Zuwachs
von td. 109, auf. Trotzdem wurde das Produktionsniveau der Vorkriegszeit noch nicht
voll erreicht. Die Ledererzengung des Landes, die an erster Stelle des Bundes steht, nahm
zu, was insbesondere dem Export zugute kam. Stirker noch als die Ledererzeugung
dehnte sich die Schubproduktion Baden-Wiirttembergs aus, die etwa ein Viertel der
Bundesproduktion darstellt, SchlieBlich sei auf die kriftige Weiterentwicklung der
Tabakindustrie hingewiesen, die fast die Halfte aller Beschiftigten dieser Industriegruppe
des Bundes in ihren Diensten hat.



In Hessen verdient die positive Entwicklung der chemischen und pharmazeutischen
Industrie, die auch im Rahmen des Bundes cine fithrende Rolle spielt, besondere Beach-
tung. Nach der leicht riickliufigen Entwicklung in 1952 wurde im Berichtsjahr
eine kriftige Steigerung, insbesondere des Exports, erreicht, dessen Zuwachsquote
mehr als doppelt so groB ist wie die des Inlandsumsatzes. Auch die Lederverarbeitung in
Hessen, die zwei Drittel der Kapazitat des gesamten Bundesgebietes reprasentiert und
ibren Schwerpunkt in Offenbach hat, exportierte 1953 um rd. 309, mehr als im
vergangenen Jahr, Der Fabrzeug- und der Maschinenban Hessens entwickelte sich
giinstig, nicht nur absolut, sondern auch im Verhiltnis zum Gesamtgebiet der Bun-
desrepublik. Die Elektroindustrie erreichte ihren seit 1950 grofiten Produktionszu-
wachs. Die Rawuchwaren- und Pelzwirtschaft, die in den Nachkriegsjahren von ihren
traditionellen Standorten in Leipzig vorzugsweise nach Frankfurt verlagert wurde, hat
ihre Position weiter gefestigt.

Rheinland-Pfalz, das deutsche Weinland, hatte infolge der zum Teil betrichtlichen
Frostschiden im Friihjahr 1953 eine geringere Weinernte zu verzeichnen als im Vorjahr.
Jedoch ist der s3er Wein durch eine sehr gute Qualitit ausgezeichnet; von ihr erhofft
sich der Weinbau einen wertmaBigen Ausgleich fiir den Riickgang in der Menge. Die
Sekswirtschaft hat, ebenso wie in Hessen, dem grofiten westdeutschen Sektproduzenten,
ihre Umsitze nach der SteuerermiBigung betrichtlich ausweiten kénnen.

Im industriellen Bereich weisen die Verbraumchsgiter den gréBten Zuwachs auf;
sie konnten ihr Produktionsniveau um etwa 20°%, anheben. Fast ebensohoch ist der
Leistungszuwachs der Nabrungs- und Genufimittelindustrie. Dagegen haben der Bergbau
und die Investitionsgiterindustrie lediglich etwa das Erzeugungsvolumen des Vorjahres
gehalten. Idar-Obersteins Edelstein- und Schmuckwarenindustrie hatte besondere Erfolge
auf den Auslandsmirkten zu verzeichnen. Bei einem Exportwert von 52 Mill. DM im
Jahre 1953 ergab sich gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung um mehr als 509%,.

Im Berichtsjahr haben wir eine Filiale und eine Stadtdepositenkasse erdffnet, so dal wir
jetzt an 8o Plitzen einschlieBlich der Stadtdepositenkassen mit 103 Geschiftsstellen ver-
treten sind.

Die Ausweitung des Geschiftes erforderte Neueinstellungen, die eine Erhdhung des
Personalbestandes im Geschiftsjahr um sqo0 auf 6117 Angestelite bewirkten. 109 che-
malige Mitarbeiter werden immer noch vermiBt oder befinden sich noch in Kriegs-
gefangenschaft.

Wir hatten im Berichtsjahr den Tod von 18 aktiven Betriebsangehétigen und 58
Pensioniren zu beklagen; wir werden jhnen ein ehrendes Andenken bewahren.



Im Verlauf des Jahres 1953 konnten
73 Angestellte ihr 25-jihriges Dienstjubilium,
44 Angestellte ihr go-jihriges Dienstjubilium
und 7 Angestellte ihr jo-jihriges Dienstjubilium
begehen.

Von dem Gesamtpersonal gehéren 239, 25 Jahre und mehr sowie fast 59, 40 Jahre
und mehr unserem Institut an.

Im vergangenen Jahr haben wir uns die .Awsbildung eines guten Nachwschses be-
sonders angelegen sein lassen. Die praktische Arbeit im Betriebe fand durch Fachlehr-
ginge, Vortrige und fremdsprachliche Kurse eine wertvolle Erginzung. Dariiber hinaus
galt unsere besondere Aufmerksamkeit dem Austausch von Nachwuchskriften sowohl
innerhalb des Instituts als auch mit auslindischen Geschiftsfreunden.

Mit Wirkung vom April 1953 etfuhren die Tarifgehilter eine Aufbesserung um rd.
6%. Zum gleichen Zeitpunkt wurden auch die Haushalts- und Kinderzulagen erhoht.
AndenfreiwilligenauBertariflichen Zahlungenhabenalle Tarifangestelltenteilgenommen.

Fiir die Beschaffung von Hausrat und Wohnraum wurden wiederum gréBere Betrige
in Form von Baukostenzuschiissen, Abstandszahlungen und zinsverbilligten Darlehen
bereitgestellt.

Im Zuge unserer sozialen Fiirsorge haben wir im Berichtsjahr zahlreichen erholungs-
bediitftigen Mitarbeitern, zum Teil mit ihren Familien, in unserem Erholungsheim einen
lingeren, verbilligten Utrlaub erméglicht. Einem weiteren Teil unserer Angestellten
wurden im Interesse ihrer Gesunderhaltung Zuschiisse zu den Kosten eines Ferien-
aufenthalts gewihrt. In Fillen von Krankheit und Not haben wir individuell Unter-
stiitzungszahlungen geleistet.

Die uns im Berichtsjahr gestellten Aufgaben konnten wiederum nur durch tatkriftige
Mitarbeit unserer Angestellten bewiltigt werden. Allen Angehorigen unserer Bank
sprechen wir fiir ihren FleiB und ihre Pflichttreue unseren Dank aus.

An der giinstigen wirtschaftlichen Entwicklung des Jahres 1953 hat unsere Bank
teilgenommen. Als ein noch nicht befriedigend geldstes Problem, das mit der noch
unzureichenden Ordnung des Kapitalmarktes in Zusammenhang steht, erwies sich
die langfristige Finanzierung des AuBenhandels. Wihrend wir den an uns gestellten
Anforderungen zur kurzfristigen Finanzierung von AuBenhandelsgeschiften voll
entsprechen konnten und die mittelfristige Finanzierung unter Mitwirkung der
AUSFUHRKREDIT-AKTIENGESELLSCHAFT gleichfalls den Anspriichen geniigte, stiel die
Deckung des Bedarfs an langfristigen Lieferantenkrediten zur Finanzierung des Ex-
ports von Anlagegiitern nach wie vor auf Schwierigkeiten. Wir vermdgen es nicht
als unsere Aufgabe anzusehen, aus den uns anvertrauten Mitteln langfristige Export-
kredite zu gewihren.



Zur Bilanz ist im einzelnen folgendes zu sagen:

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme erhohte sich im Berichtsjahr um mehr als 380 Mill. pM von
1 781,9 Mill. pM auf 2 162,3 Mill. pM. Die Steigerung eatsprach mit 21,359, dem
Zuwachs im Geschiftsjahr 1952.

Umsitae

Die Gesamtumsitze betrugen 99 495,3 Mill. DM gegen 82 141,5 Mill. DM im Jahre
1952, Das bedeutet gegeniiber dem Vorjahr einen Anstieg um 21,13%,. Die Umsitze
mit unseren Niederlassungen und auf Verrechnungskonten sind in dieser Summe
nicht enthalten.

Liguiditit

Die Kassenbestinde und die Guthaben bei den Landeszentralbanken und Postscheck-
imtern haben sich im Vergleich zur Bilanz vom 31. Dezember 1952 um 15,69, auf
215,9 Mill. pM erhdht und ergeben eine Barliquiditit von 11,95%,. Dariiber hinaus
verfiigten wir am Jahresende liber Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben)
sowie iiber Bestinde an Zins- und Dividendenscheinen, Schecks, Wechseln, Schatz-
wechseln, unverzinslichen Schatzanweisungen und beleihbaren Wertpapieren in Hshe von
654,6 Mill. DM. Diese leicht realisierbaren Werte in Hohe von insgesamt 870,5 Mill. pM
deckten 48,199, der Verpflichtungen aus Einlagen, aufgenommenen Geldern bis zu
4 Jahren und im Umlauf befindlichen Akzepten gegen 42,29, im Vorjahr.

Nostroguthaben

Die VergroBerung unseres Auslandsgeschifts, die sich besonders in einer Aus-
dehnung der Ausfuhrfinanzierung zeigte, fithrte zur Neu-Eroffoung von weiteren
Nostrokonten im Ausland und von DM-Konten auskindischer Banken bei unserer Bank,
Im Zusammenhang damit und durch den verstirkten Geschiftsverkehr mit inlindischen
Banken erhohten sich unsere Guthaben bei Kreditinstituten (Nostroguthaben) von
72,5 Mill. pM Ende 1952 auf 90,8 Mill. DM am 31. Dezember 1953.

Wechsel

Das Wechseldiskontgeschift nahm betrichtlich zu; der Wechselbestand stieg um
41,3%, auf 483,8 Mill. pM. Die Abschnitte sind bis auf einen geringen Prozentsatz nach
den geltenden Bestimmungen jederzeit rediskontfihig.

Schatzwechsel und anverzinsliche Schatzanweisungen

Den Bestand an Schatzwechseln und unverzinslichen Schatzanweisungen des Bundes
und der Linder haben wir verdreifacht. Er wird in der Bilanz mit 17,8 Mill. DM aus-
gewiesen.



Effektenbestand

Das Effektengeschift erfuhr im Zuge der wesentlich vergréBerten Emissionstitigkeit
im Jahte 1953 und der Belebung und Festigung der Bérsen eine beachtliche Ausweitung.
Der Wertpapierbestand nahm um 6o,7 Mill. pM auf 91,9 Mill. DM zu. Die Erhéhung
betrifft in der Hauptsache festverzinsliche Wertpapiere. Die Bewertung der Bestinde
erfolgte wiederum nach dem Niederstwertprinzip. Nahezu 959, der festverzinslichen
Wertpapiere sind bei der LZB beleihbar. Eigene Aktien befanden sich am Bilanzstich-
tag nicht in unserem Besitz,

Ausgleichsforderungen

Die aus der DM-Umstellungsrechnung herrithrenden Ausgleichsforderungen gegen
die Lander unseres Niederlassungsbereichs haben gegeniiber dem Vortjahr eine Er-
héhung um 2,2 Mill. bM auf 193,2 Mill. pM erfahren. Die Verinderung ist in der
Hauptsache auf im Jahre 1953 vorgenommene Umstellungen von Reichsmarkverbind-
lichkeiten und Berichtigungen von in unserer DM-Umstellungsrechnung enthaltenen
Passiven zuriickzufithren.

Konsortialbestinde

Uber die Konsortialgeschifte, bei denen wir im abgelaufenen Jahr mitgewirkt
haben, gibt das dem Geschiftsbericht beigefiigte Verzeichnis AufschluB. Die Kon-
sortialbestinde haben sich nahezu verdoppelt und werden mit 4,3 Mill. DM gegen
2,3 Mill. pm Ende 1952 ausgewiesen.

Debitoren

Die &urz- und mittelfristigen Debitoren haben um 81,5 Mill. DM auf 792,7 Mill. pM
zugenommen. Die Erhohung entfillt in vollem Umfange auf Barkredite; die 4&zeps-
kredite sind in fast unverinderter Hohe wie Ende 1952 mit 104,8 Mill. DM in den
Debitoren enthalten. Der Anteil der Debitoren an der Bilanzsumme betrigt 36,69, gegen
39,9% am 31. Dezember 1952.

Das gesamte kurz- und mittelfristige Kreditvolumen einschlieBlich Wechselein-
reicher-Obligo verteilt sich auf folgende Branchen:

Industrie, Gewerbe und Handwerk = 68,789,
Handel = 21,10%
Sonstige (einschl. Geldinstitute) = 10,12%,

239, also nahezu ein Viertel der vorstehend aufgefithrten Kredite, entfallen auf das
Auslandsgeschift.

StiickzahlmiBig verteilt sich unser gesamtes Kreditvolumen einschlieBlich Avale
wie folgt:

78,59, auf Kredite bisDM 10 000,—
15,3% auf Kredite iber DM 10 0oo,— bisDM 100 0co,—
5,29, auf Kredite iiber DM 100 000,— bis DM 1 000 co0,—

1,0%, auf Kredite tiber DM 1 000 00o,—.



Langfristige Ausleibungen

Die langfristigen Ausleihungen erfuhren eine Erhéhung um etwa 13 Mill. DM auf
180,5 Mill. pM. Von diesem Betrag entfallen 163,3 Mill. DM auf langfristige Darlehen,
die uns von dritter Seite zur Verfiigung gestellt worden sind. Hierbei handelt es sich
in der Hauptsache um Mittel der KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU, die durch
uns zu den Bedingungen dieser Anstalt weitergeleitet wurden.

Durchlanfende Kredite

Die von uns treuhinderisch verwalteten Kredite — ,,Durchlaufende Kredite* — sind
um 6,3 Mill. DM auf 24,0 Mill. DM angestiegen. Es handelt sich bei diesen Krediten
in der Hauptsache um Aufbauhilfe-Kredite der LASTENAUSGLEICHSBANK und verschie-
dener Soforthilfeimter.

Beteiligungen

Die Beteiligungen nahmen von 3,1 Mill. DM auf 5,8 Mill. DM zu. Von dem Gesamt-
betrag entfallen 5,4 Mill. pM auf Kreditinstitute, der Rest auf sonstige Unterneh-
mungen. Die Erhéhung von etwa 2,7 Mill. DM betrifft im wesentlichen Beteili-
gungen, die bereits im Vorjahr bestanden.

Neu beteiligt haben wir uns am BANCO ESPANOL EN ALEMANIA, Madrid.

Grundsticke und Gebdude

Auch im Jahre 1953 erforderten der noch nicht abgeschlossene Neu- und Wieder-
aufbau kriegszerstorter und beschidigter Gebiude und betriebsnotwendige Erwei-
terungsbauten ethebliche Mittel. Nach Vornahme der zulissigen Abschreibungen
stehen unsere Grundstiicke und Gebidude mit 30,9 Mill. DM zu Buch.

Hiervon entfallen

27,8 Mill. DM auf dem eigenen Geschiiftsbetrieb dienende Bankgebiude und

3,1 Mill. DM auf unseren sonstigen Grundbesitz.

Betriehs- und Geschiftsausstattung

Auf unsere Betriebs- und Geschiftsausstattung, die aus Griinden der steuerlichen
Abschreibungsmoglichkeit in der Eréffnungsbilanz vom 1. Januar 1952 mit 7,8 Mill.
DM aktiviert war und auf die wir bereits 1952 0,9 Mill. DM abgeschrieben hatten, haben
wir am 31. Dezember 1953 wiederum den gleichen Betrag abgebucht. Diese Position
wird nunmehr mit 6,0 Mill. DM ausgewiesen. Alle Zuginge im Jahre 1953 wurden in
voller Hohe vorweg abgeschrieben.

Deckungsforderungen

Neu erscheinen in unserer Bilanz die Deckungsforderungen gegen den Lastenaus-
gleichsfonds gem. § 11 Wihrungsausgleichsgesetz und § 19 Altsparergesetz im Gesamt-



betrage von 6,3 Mill. DM. Sie sind der Gegenwert der noch nicht freigegebenen Spar-
guthaben Vertriebener und der von uns bis zum Bilanzstichtag auf Grund der Altsparer-
regelung erteilten Entschidigungsgutschriften.

Sonstige Aktiva

Die Position ,,Sonstige Aktiva®, die mit 4,1 Mill. DM ausgewiesen wird, umfal3t
wie im Vorjahr in der Hauptsache unseren Beitrag an die Investitionshilfe der gewerb-
lichen Wirtschaft und Verrechnungsposten mit der DEUTSCHEN BANK in Berlin oder
deren Verwaltungssitz Diisseldorf.

Einlagen

Die gesamten Einlagen einschlieBlich Sparkonten stiegen von 1 419,0 Mill. DM am
31. Dezember 1952 auf 1 770,9 Mill. DM, Die Zunahme betrug demnach 351,9 Mill.
DM, das sind 24,8%, des Einlagenbestandes am 31. Dezember 1952.

Wihrend die Sichzeinlagen um 16,69, zunahmen, belief sich die Steigerung der e-
Jristeten Einlagen auf nahezu 309%,. Trotzdem betrug der prozentuale Anteil der tiglich
filligen Gelder an den Gesamteinlagen (ohne Spareinlagen) noch 549, gegen 57%
Ende 1952. Die nachstehende Gegeniiberstellung zeigt die Entwicklung im vergangenen
Jahr

1953 1952
tiglich fillige Gelder DM 871797376,45 747535 317,56
befristete Einlagen DM 726 473 545,74 560 482 824,09

DM I 598 270 922,19 I 308 018 141,65.

An der guten Entwicklung der Spareinlagen im Bundesgebiet hat auch unser Institut
teilgenommen. Die Spareinlagen stiegen insgesamt um 55,5%, von r11,0 Mill. DM am
31. Dezember 1952 auf 172,6 Mill. DM am 31. Dezember 1953. Die Zunahme hat die
vorjihrige um 62,69, iibertroffen. In den mit besonders vereinbarter Kiindigungszeit
ausgewiesenen Spareinlagen sind auch die steuerbegiinstigten Sparkonten enthalten.
Die Spareinlagen mit gesetzlicher Kiindigung haben sich um 439, die mit besonders
vereinbarter Kiindigung um 70,5 %, erhsht.

Nostroverpflichtungen

Die aufgenommenen Gelder (Nostroverpflichtungen), die in unserer Bilanz mit
25,8 Mill. DM erscheinen, verminderten sich um 6,67 Mill, pM. Obgleich das Rembours-
Neugeschiift im Laufe des Jahres eine beachtliche Ausweitung erfahren hat, ist bei
dieser Bilanzposition durch die Abwicklung von Vorkriegs-Stillhaltekrediten ein Riick-
gang eingetreten.

Das Inkrafttreten des deutschen Kreditabkommens von 1952, das einen Bestandteil
des am 27. 2. 1953 unterzeichneten Londoner Schuldenabkommens bildet, hatte eine Er-
héhung der von auslindischen Banken fiir die Einfuhrfinanzierung zur Verfiigung ge-
stellten Rembourskreditlinien zur Folge. Diese wurden auch zunehmend in Anspruch
genommen. Auch die Rembourskreditlinien, die wir auslindischen Banken eingerdumt
baben, gewannen an Bedeutung.
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Eigene Akzepte

Von den gesamten eigenen Akzepten waren am 31. Dezember 1953 9%, = 9,7 Mill.
DM (im Vorjahr 22,1 Mill. pM) im Umlauf, wihrend die restlichen 96,0 Mill. DM sich
in unserem Besitz befanden.

Aufgenommene langfristige Darleben

Die aufgenommenen langfristigen Darlehen (mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindi-
gung von 4 Jahren und mehr), die um 26,1 Mill. DM auf 164,3 Mill. DM gestiegen
sind, enthalten fast ausschlieBlich Durchleitungskredite der KREDITANSTALT FUR
WIEDERAUFBAU, die auf der Aktivseite unserer Bilanz in den langfristigen Ausleihun-
gen miterfaBt sind.

Durchlaufende Kredite

Die Position ,,Durchlaufende Kredite® (Treuhandgeschifte) erscheint in gleicher
Héhe wie auf der Aktivseite der Bilanz.

Pensionsriickstellung

Die Pensionsriickstellung wurde auf 39,2 Mill. DM erhéht, womit die versicherungs-
mathematisch errechneten Gegenwartswerte der Anwartschaften und der seit dem
1. Januar 1952 gewihrten Ruhegelder gedeckt sind. Die von uns nach dem mit der
DEeUTSCHEN BANK geschlossenen Ausgtriindungsvertrag anteilig zu iibernehmenden
Pensionen sind, wie im Vorjahresbericht erwihnt, versicherungsmathematisch etwa zur
Hailfte durch Riickstellungen gedeckt; die dariiber hinaus gezahiten Betrige sind zu
Lasten unserer Gewinn- und Verlust-Rechnung verbucht worden.

Sonstige Passivposten

An sonstigen Rickstellungen werden diesmal 45,2 Mill. DM gegen 36,5 Mill. pM
Ende 1952 ausgewiesen; sie umfassen Steuerriickstellungen und solche Riickstellungen,
die gegen Aktivposten der Bilanz nicht aufrechenbar sind.

Eventualverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten anus Birgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus
Gewihrleistungsvertrigen beliefen sich am Jahresende auf 184,1 Mill. DM gegen
205,1 Mill. DM am 31. Dezember 1952.

Die Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln gingen um 91,6 Mill,
DM auf 204,1 Mill. DM zuriick.

Einzablungsverpflichtungen auf noch nicht voll gezahlte Aktien oder GmbH-Anteile
bestanden am 31. Dezember 1953 mit 2,7 Mill. DM.

Aufwendungen and Ertrige

In der Gewinn- und Verlust-Rechnung werden die Personalaufiwendungen dusch die
im Frihjahr 1953 eingetretene Erhohung der Tarifgehilter, durch Gewihrung von



Sonderzulagen an weitere bewihrte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie durch
die im Laufe des Jahres vorgenommenen Neueinstellungen um 3,8 Mill. pM héoher,
und zwar mit 40 066 533,42 DM ausgewiesen.

Fur soziale Zwecke, Woblfahriseinrichtungen und Pensionen wurden 6 182 300,71 DM,
mithin 558 013,99 DM weniger als im Vorjahre, verausgabt. Diese Verminderung ist
auf die Regelung der Pensionsverbindlichkeiten in Berlin (West), fiir die nunmehr Aus-
gleichsforderungen gewihrt werden, zuriickzufiihren. Die librigen sozialen Ausgaben
sind entsprechend der Erhohung der Personalaufwendungen gestiegen.

Die sonstigen Handlungsunkosten erforderten 12 cos 310,07 DM gegen 11 512 278,46 DM
im Vorjahr.

Eine erhebliche Steigerung zeigen die Aufwendungen fiir Stesern und dhnliche Ab-
Zaben, die sich gegeniiber 1952 um 7,6 Mill. DM auf 29 390 920,96 DM ethShten.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes sowie die von uns ibernommenen Ruhegehilter
fritherer Vorstandsmitglieder der DEuTSCHEN BANK und ihrer Hinterbliebenen be-
trugen $26 034,40 DM. Der Aufsichtsrat erhilt als feste Beziige 116 00,— DM.

Die Ertrige aus Zinsen und Diskort sind mit 36 246 590,85 DM, die aus Provisionen
und Gebiibren mit 58 942 474,31 DM in die Gewinn- und Verlust-Rechnung eingestellt
worden. Die tbrigen Einnahmen wurden zu Abschreibungen und inneren Riicklagen
verwendet.

Unsere Gewinn- und Verlust-Rechnung schlieBt nach einer hiermit beantragten
Zufihrung von

4 000 000 DM an die Freie Sonderreserve mit
3 544 000 DM Gewinn ab. Wir schlagen vor, hiervon
3 400 0oo DM als Dividende von 8/3%, auf 40 ooo coo,— DM Grundkapital
zu verteilen und
144 ooo DM als gewinnabhingige Beziige
dem Aufsichtsrat zu vergiiten.

Nach Genehmigung diescr Antrige betragen unsere eigenen Mittel zum

31. Dezember 1953

Grundkapital 40 000 000,— DM
Gesetzliche Reserve 10 000 000,— DM
Freie Sonderreserve 24 000 000,— DM

zusammen 74 000 000,— DM.

MUNCHEN, im Mirz 1954
DER VORSTAND

Abs Frowein Tron

Osterwind



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

In regelmiBigen Sitzungen des Aufsichtsrats und des aus seiner Mitte bestellten
Atrbeitsausschusses wurden die vom Vorstand gegebenen Berichte {iber die Geschifts-
entwicklung und iber wichtige Einzelvorginge erdrtert sowie die auf Grund gesetz-
licher Vorschrift zur Priifung und Genehmigung vorgelegten Geschifte behandelt.

Der vorliegende JahresabschluBB und der Geschiftsbericht sind von der durch die
Hauptversammlung als AbschluBpriifer gewihlten TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRU-
FUNGS - AKTIENGESELLSCHAFT, Bielefeld, gepriift und mit den Biichern und gesetzlichen
Vorschriften iibereinstimmend befunden worden.

Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungsergebnis zustimmend Kenntnis genommen.

Mit dem vorstehenden Bericht des Vorstandes und der vorgeschlagenen Gewinnver-
teilung erklirt sich der Aufsichtsrat einverstanden.

MONCHEN, im Mirz 1954
DER AUFSICHTSRAT

Seeling, Vorsitzer



SUDDEUTSCHE BANK

AKTIVA AKTIENGESELLSCHAFT
DM DM
Kassenbestand e e e e e e . 13 331 142,86
Landeszentralbankguthabcn e e e e e e e e e e e 197 888 596,36
Postscheckguthaben .. . . 4669 s11,—
Guthaben bei Kreditinstituten ( No.r/rogut/)aben )
a) tiglich fallig 89 045 613,27

b) mit vercinbarter Laufzeit oder Kuﬂdtgungsfn:t
von weniger als 3 Monaten .. .. .. ..
¢c) mit vercinbarter Lanfzeit oder Kuﬂdzgﬂng;fmt
von 3 Monaten und mebr .. .
Fillige Schuldverschreibungen, Zins- und D1v1dendensche1ne
Schecks e e e he e e e e ee e e e e e e e
Wechsel .. .. .. .. .. o o - e
darunter :
a) zentralbankfibige Wechsel .. .. .. . o . . ..
b) eigene Zichungen .. .. .. .. .- . .. DM
Schatzwechsel und umerzmshche Schatzanwelsungen des
Bundes und der Linder

Wertpapiere
a) Anleiben und verzinsliche Schatzamweisungen des Bundes und
der Lénder .. e
b) sonstige verzinsliche Wen‘pap:ere e e e e e e e e e e

¢) borsengingige Dividendenwerte .. .. ..
d) sonstige Wertpapiere e e e e e e
darunter : beleihbar bei emerLande:zentralbank w .. DM
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand e e
Konsottialbeteiligungen -
Debitoren
a) Kreditinstitute
b) sonstige .. .. .. e e
Langfristige Auslelhungen
a) gegen Grandpfandrechte .. .. . o
b) gegen Kommuﬂaldet,élmg e e e e e e e e e e e e e
¢) sonstige . -
Durchlaufende Kredite ( nur T reubaﬂdge.rtbafte )
Beteiligungen .. .. .. .o .
darunter : an Kreditinstituten .. .. .. .. « . « . . .. .. DM
Grundstiicke und Gebaude
a) dem eigenen Geschiftshetrieh dienende ..
b) sonstige . . .
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Deckungsforderungen gem. § 11 Wahrungsausglelchsgesctz
und § 19 Altsparergesetz .. .. .. o oo e e
Sonstige Aktiva .. .. .. .
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. ..« o oo v v e oo e e o

1 008 322,45

750 000,—

. DM 445 623 149,17

355 925,87

7439 871,32
43 682 177,59
37 996 376,16

2 929 163,29

47 995 167,18

29 658 995,65
763 o19 619,29

175 774,78
432 142,48
179 924 442,53

§ 431 131,25

27 870 000,—
3 060 000,—

90 803 935,72
517 803,02

13732 979,19
483 820 120,53

17 780 363,19

91 957 588,36

193 200 980,37
4256 744,27

792 678 614,94

180 532 359,79
24043 411,48
5 795 131,25

30 930 000,—
6 000 000,—

6 286 382,89

4052 342,95
60 495,01

SUMME DER AKTIVA

2 162 338 503,18

In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus Biirgschaften und Indossaments-

verbindlichkeiten sind enthalten:
a) Forderungen an Konzernunternebmen ..

b) Forderungen an Mitglieder desVorstandes und an aﬂdere im § I4 Ab: I zmd 3 Kredztwwen—
gesetz genannie Personen sowie an Unternebmen, bei denen ein Mitglied unseres Aufsichtsrats

Inbaber oder persinlich haftender Gesellschafter ist

4131 651,98

17 279 198,23

BILANZ zum 31. Dezember 1953

PASSIVA

Einlagen
a) Sichteinlagen von
aa) Kreditinstituten
bb) sonstigen Einlegern
b) Befristete Einlagen von
aa) Kreditinstituten
bb) sonstigen Einlegern e
darunter : mit vereinbarter Laufzen‘ oder Kuﬂdtgzmgyrut
von 3 Monaten und mebr .. .. .. DM 541 998 642,42
¢) Sparcinlagen
aa) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist

bb) mit besonders vereinbarter Kindigungsfrist .. .. .. .. .. ..
Aufgenommene Gelder (Nostroverpflichtungen) .. .. .. .. .. .. .

darunter :
a) mit vereinbarter Laufzeit oder Kéindignngsfrist
von 3 Monaten und mebr .. .. .. .. .. .. DM 6 757 000,—
b) von der Kundschaft bei Dritien
benutzte Kredite .
Eigene Akzepte und Solawechsel
abziiglich eigener Bestand ..

. DM 15 822 933,14

Aufgenommene langfristige Darlehen

a) gegen G'r/mdpfaﬂdrecbte

b) sonstige .
Durchlaufende Kredlte ( nur T reu/;aﬂdgex/)afte )
Grundkapital .. e e e
Riicklagen nach § 11 Kredltwesengesetz

a) Gesetzliche Reserve ..

b) Freie Sonderreserve .. .. .. .. .. .

Zuweisung aus Gewinn

DM

166 322 155,43
705 475 221,02

202 433 754,55
5§24 039 791,19

86 769 806,81
85 907 278,33

DM

871 797 376,45

726 473 545,74

172 677 085,14

105 768 Go8,01
96 045 428,20

46 128,55
164 262 995,39

20 000 000,—
4 000 000,—

10 000 000,—

24 000 O00,—

Pensionsriickstellung .. e e
Riickstellungen ( emﬁbltqﬁhcb Steﬂerrutk:tellungen ) e e e
Sonstige Passiva .. .. o . o oo
Rechnungsabgrenzungsposten .. .. w o wo v ve o e e e o
Gewinn .. .. . o o

Eigene Ziehungen im Umlauf

darunter : den Kreditnehmern abgerechne! DM 14 920,07

DM

1 770 948 007,33
25 802 097,49

9 723 179,81

164 309 123,94
24 043 411,48
40 000 000,—

34 000 000,—
39 179 863,82
45 242 184,31
9 814,80

5 536 820,20

3 544 000, —

SUMME DER PAsSSIVA

2 162 338 503,18

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus

Gewihtleistungsvertrigen

Indossamentsverbindlichkeiten aus weltcrgcgebencn Wechseln .

In den Passiven sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegensiber Konzernunternebmen (einschliefilich der Verbindlichkeiten aus Biirg-

schaften und Indossamentsverbindlichkeiten)

14 920,07

184 148 817,03
205 131 496,68

10 183 092,48



AUFWENDUNGEN GEWINN- UND VERLUST-RECHNUNG

DM
Personalaufwendungen .. .. .. o oo i i in i e e e e e e e e e e e e e e 40 066 533,42
Ausgaben fiir soziale Zwecke, Wohlfahrtseinrichtungen und Pensionen .. .. .. .. .. o o o oo o 6 182 300,71
Sonstige Handlungsunkosten e e e e ee e ee e ee e e e e e e e ee e e e e e e e 12 00§ 310,07
Steuern und dhnliche Abgaben .. .. .. oo oo o e e e 29 390 920,96
Zuweisung an Freie Sonderreserve .. .. .. . oo ol e e 4 000 000,—
Gewinn

3 544 000,—

DM 95 189 065,16

MOUNCHEN, im Mirz 1954
SUDDEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT

Abs Frowein Tron

Osterwind

ftir das Jabr 1953 ERTRAGE

DM

Zinsen und Diskont

36 246 590,85
Provisionen und Gebiihren

58 942 474,31

DM 95 189 065,16

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer pflichtmiBigen Priifung auf Grund der
Biicher und der Schriften der SUDDEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT sowie der
vom Vorstand erteilten Aufklirungen und Nachweise entsprechen die Buchfiihrung,
der JahresabschluB und der Geschiftsbericht, soweit er den Jahresabschluf} erliutert,
den gesetzlichen Vorschriften.

BIELEFELD/MUNCHEN, den 8. Mirz 1954
TREUVERKEHR WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-AKTIENGESELLSCHAFT

Dr. Mihle, Wirtschaftspriifer Dr. Dr. Red, Wirtschaftspriifer



Zusammenstellung

der grifferen GEMEINSCHAFTSGESCHAFTE des Jabres 1953

Ubernabmen und Emissionen von iffentlicken Anleiben:

5°/ige Anleihe der Bundestepublik Deutschland von 1952
5°/sige Anleihedes Landes Hessen von 195 3 Serien Tund II

5%ige Anleihe des Landes Baden-Wiirttemberg von 1953
5%ige Anleihe der Landeshauptstadt Minchen von 1953

59/4ige L, IL. und ITI. Anleihe des Landes Rheinland-Pfalz

Ubernakmen, Emissionen und Birseneinfiibrungen von sonstigen Anleiben :

Aktiengeselischaft fiir Berg- und Hittenbetriebe

Badenwerk Aktiengesellschaft

Bayerische Wasserkraftwerke Aktiengesellschaft

Bayernwerk Aktiengesellschaft Bayerische Landeselektri-
zititsversorgung

Robert Bosch GmbH

Deutsche Erddl-Aktiengesellschaft

Deutsche Linoleum-Werke Aktiengesellschaft

Deutsche Shell Aktiengesellschaft

Didier-Werke Aktiengesellschaft

Donaukraftwerk Jochenstein Aktiengesellschaft

Dyckerhoff Portland-Zementwerke Aktiengesellschaft

Frankfurter Hypothekenbank

GroBkraftwerk Mannheim Aktiengesellschaft

Harpener Bergbau-Aktien-Gesellschaft

Hochofenwerk Liibeck Aktiengesellschaft
(jetzt Metallhiittenwerke Liibeck Aktiengesellschaft)
Innwerk Aktiengesellschaft
Kommunales Elektrizititswerk Mark Aktiengesellschaft
Mannesmann Aktiengesellschaft
Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg Aktiengesellschaft
Monopol Bergwerks-Aktiengesellschaft
Nordwestdeutscher Hiitten- und Bergwerksverein
Aktiengesellschaft
Rhein-Main-Donau Aktiengesellschaft
Ritgerswerke-Aktiengesellschaft
Ruhrverband (K&rperschaft des 6ffentlichen Rechts)
Schleswig-Holsteinische Stromversorgungs-
Aktiengesellschaft
Vereinigte Deutsche Metallwerke Aktiengesellschaft

Ubernabmen, Emissionen und Brseneinfiibrungen von Aktien:

Aktiengesellschaft fiir Luftverkehrsbedarf
Augsburger Kammgarn-Spinnerei

Badische Anilin- & Soda-Fabrik Aktiengesellschaft
Badische Bank

Berchtesgadener Bergbahn Aktiengeselischaft
Braunschweig-Hannoversche Hypothekenbank
Brown, Boveri & Cie Aktiengesellschaft

Cassella Farbwerke Mainkur Aktiengesellschaft
Consolidation Bergbau-Aktiengesellschaft
Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft

Deutsche Hypothekenbank (Bremen)

Deutsche Linoleum-Werke Aktiengesellschaft
Eichbaum-Werger-Brauereien Aktiengesellschaft
Essener Steinkohlenbergwerke Aktiengesellschaft
Farbenfabriken Bayer Aktiengesellschaft

Farbwerke Hoechst Aktiengesellschaft vormals Meister
Lucius & Briining

Harpener Bergbau-Aktien-Gesellschaft

I.G. Farbenindustrie Aktiengesellschaft i.L.. —
Liquidationsanteilscheine

Mannesmann Aktiengesellschaft

Natronzellstoff- und Papierfabriken Aktiengesellschaft
Neue Augsburger Kattunfabrik

Norddeutsche Lederwerke Aktiengesellschaft

Pfilzische Hypothekenbank

Phoenix Gummiwerke Aktiengesellschaft

Pittler Maschinenfabrik Aktiengesellschaft
RheinpreuBen Aktiengesellschaft fiir Bergbau und Chemie
Stahlindustrie und Maschinenbau Aktiengescllschaft

Vereinigte Stahlwerke Aktiengesellschafti.L. —
Liquidationsanteilscheine

Voigt & Haeffner Aktiengesellschaft
Westdeutsche Bodenkreditanstalt



BEZIRKSBEIRATE

Badisch-Pfilzischer Bezirk — Filiale Mannbeim

LEOPOLD ARNSPERGER
Vorsitzer des Vorstandes der Knoll AG, Chemische Fabriken, Ludwigshafen ( Rbein)

DR. ALBERT BURKLIN
Weingutsbesitzer, Wackenheim (Pfalz)

PrOF. DR-ING. E.H. RUDOLF FETTWEIS
Aufsichtsratsmitglied der Badenwerk Aktiengesellschaft, Karlsrube

EmiL Frey

Viorsitzer des Vorstandes der Mannbeimer Versicherungsgesellschaft, Mannbeim

WILHELM GERHOLD
Geschiftsfiibrer der Strebelwerk GmbH, Mannbeim

Frrix HoescH
Mitinbaber der Firma Schoeller & Hoesch, Gernsbach ( Baden)

Lubpwic HUMMEL

Inbaber der Firmen: DUROWE (Deutsche Ubrenrobwerke) L. Hummel & Co, Pforzbeim,
Lacker & Co, Ubren- und Ubrgebiusefabrik, Pforzheim,
Wilbelm Wolff GmbH, Metallwarenfabrik, Pforzbeim

KoMMERZIENRAT DR. CARL JAHR
Neckargemiind bei Heidelberg

CHLODWIG K AMMERSCHEID

Mitglied des Vorstandes der Destschen Steinzengwarenfabrifk
[far Kanalisation und chemische Industrie, Mannheim- Friedrichsfeld

Huco LD
Vorsitzer des Vorstandes der G. M. Pfaff AG, Kaisersiautern



Dr. ALFRED HUGO NEUHAUS
Inbaber der Zigarrenfabrik Angust Neubaus & Co, Schwetzingen (Baden)

JOHANNES PERDELWITZ
Mitglied des Vorstandes der Rhbeinischen Flypothekenbank, Mannbeim

Dr. KURT RASCHIG
Gesellschafter und Geschiftsfiibrer der Dr. F. Raschig GmbH, Ludwigshafen ( Rbein)

GUSTAV RHEINBERGER
Mitglied des Vorstandes der Eduard Rheinberger AG, Pirmasens

DRr. ERNST ROCHLING

Geschiftsfibrer der Richling schen Eisen- und Stablwerke GmbH, Vilklingen (Saar),
Zweigniederlassung Mannheim,

Persinlich baftender Gesellschafter der Firma Gebriider Richling,
Kommanditgesellschaft in Ludwigshafen ( Rhein)

WERNER SALVISBERG
Mitglied des Vorstandes der Brown, Boveri & Cie AG, Mannbeim

DRr. LUDOLF SCHWENKOW
Mitghied des Vorstandes der Heinrich Lanz AG, Mannbheim

HuBerT H. A. STERNBERG
Vorsitzer des Vorstandes der Schnellpressenfabrik AG Heidelberg, Heidelberg

DR. NIKOLAUS STUCKMANN
Mitglied des Vorstandes der Fendel Schiffabrts- Aktiengesellschaft, Mannbheim

EUGEN WERNER
Geschiftsfibrer der Werner & Nicola Germania-Mihlenwerks, Mannbeim

Dr. Joser WINSCHUH
Mitinhaber der Tuch- und Filztuchfabrik J. J. Marx, Lambrecht (Pfalz)



Bayerischer Bezirk — Filiale Miinchen

WERNER AXT
Mitglied des Vorstandes der Siddeutsche Kalkstickstoffiwerke AG, Trostberg (Obh.)

RicHARD CARSTANJEN
Mitglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg AG, Niirnberg

GEORG DEY
Mitglied des Vorstandes der Augsburger Kammgarn-Spinnerei, Augsburg

HERMANN ENZENSBERGER
Mitglied des Vorstandes der Bayerischen Elektrizititswerke, Miinchen

HANNS GREWENIG
Mitglied des Vorstandes der Bayerische Motoren Werke AG, Miinchen

Dr. HANS VON GWINNER
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Nitritfabrik AG, Minchen

RENHART KLOEPFER
Mitinbhaber der Firma Kilspfer & Kiniger, Flolzgrofhandlung, Minchen

Upo FURST zU LOWENSTEIN -WERTHEIM-FREUDENBERG

Kreszwertheim (Unterfranken)

HEINRICH NICOLAUS
Inbaber der Miinchen- Dachaner Papierfabriken Heinrich Nicolans GmbH, Dachan bei Miinchen

Dr. Fritz PELS LEUSDEN
Mitglied des Vorstandes der Schnellpressenfabrik Koenig& Bauer AG, Wirzburg

FriTz PIEPENBURG
Mitglied des 1V orstandes der Newen Augsburger Kattunfabrik, Angsburg

W. L. RouM
Generaldirektor der National- Registrierkassen Augsburg GmbH, Angsburg

A1LBERT RUCKDESCHEL
Geschiftsfibrer der IREKS GmbH, Kulmbach



DR. ERWIN SALZMANN
Mitglied des Vorstandes der Christian Dierig AG, Augsburg

HEINRICH SCHINDHELM
Vorsitzer des Vorstandes der Porzellanfabrik Kahla, Schinwald (Oberfranken)

DR. WALTER SILBERMANN
Mitinhaber der Firma F. B. Silbermann, Chem. Fabriken, Augsburg

AXEL 1. STENBERG
Vorsitzer des Vorstandes der Vereinigte Kugellagerfabriken AG, Schweinfurt

WILHELM TAFEL

Mitglied des Vorstandes der Kabel- und Metallwerke Neumeyer AG, Niirnberg,
Prisident der Industrie- und Handelskammer Nirnberg

DipL.-ING. GEORG THOMA
Vorsitzer des Vorstandes der Leonische Drabtwerke AG, Niirnberg

CHRISTOF FREIHERR VON TUCHER
Mitglied des Vorstandes der Frhrl. v. Tucher’schen Brauerei AG, Niirnberg

DRr. EBERHARD WURSTER
Mitglied des Vorstandes der Mechanischen Baumwoll-Spinnerei und Weberei Bayreuth, Bayreuth

CurT M. ZECHBAUER

Inbaber der Firmen:
Maysers Hutfabrik, Ulm,
Mayser, Milz & Cie, Lindenberg,
J. A. Seidl, Miinchen,
Max Zechbaner, Tabakwaren-Grof- und Einzelhandel, Miinchen

Hessischer Bezirk — Filiale Frankfurt
EpMUND BIENECK
Vorsitzer des Vorstandes der Didier-Werke AG, Wiesbaden

HARALD DYCKERHOFF
Mitglied des Vorstandes der Dyckerboff Portiand-Zementwerke AG, Wieshaden-Biebrich



Dr. RupoLF FLEISCHER
Vorsitzer des Vorstandes der Chemischen Werke Albert, Wiesbaden-Biebrich

DRr. GUNTHER FRANK-FAHLE
Deutsche Commerz GmbH, Frankfurt ( Main)

Dr. BERTRAM GRAUBNER
Personlich haftender Gesellschafter der Job. Jac. Vowinckel KG, Wieshaden

Fritz H. HARMS
Vorstand der Torpedo-Werke AG, Frankfurt ( Main)

Ot1ro HENKELL
Mitinhaber der Sektkellerei Henkell & Co, Wiesbaden-Biebrich

Dr. W. H. HERABUS
Geschiftsfibrender Gesellschafter der W. C. Heraeus GmbH, Hanau ( Main)

ULRICH KORPIEN
Mitglied des Vorstandes der Wintershall AG, Kassel

DR. Fritz MERCK
Stellvertretender Vorsitzer des Vorstandes der E. Merck AG, Darmstadt

ALBERT VON METZLER
Mitinhaber des Bankhauses B. Metzler seel. Sobn & Co, Frankfurt ( Main)

DR.-ING. E.H. DR.-ING. H. MEYER-HEINRICH
Mitglied des Vorstandes der Philipp Holzmann AG, Frankfurt (Main)

Hans C. DE MIERRE
Mitglied des Vorstandes der Adam Opel AG, Riisselshein

Dr. OTTO NAUEN
Generalbevollmichtigter der Firma Thorer & Hollender, Frankfurt ( Main)

Dr.-ING. HuGo OMBECK
Mitglied des Vorstandes der Gesellschaft fir Linde's Eismaschinen AG, Wiesbaden

Dr. HORsT PAVEL
Mitglied des Vorstandes der Accumulatorenfabrik AG, Frankfurt ( Main)



Dr. KurT WEIGELT
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Aktiengesellschaft fiir Luftverkebrsbedarf, Bad Homburg v.d. H.

PrROF. DR. WERNER ZERWECK
Vorsitzer des Vorstandes der Cassella Farbwerke Mainkur AG, Frankfurt ( Main)

Oberbadsscher Bezirk — Filiale Freiburg

FRANZ ABELMANN
Mitglied des Vorstandes der Ciba Aktiengesellschaft, chemische Fabrik, Webr

DRr.-ING. WILHELM BAUER
Viorstand der Spinnerei & Weberei Offenburg, Offenburg

KOMMERZIENRAT DR.-ING. E.H. HEINRICH BRENZINGER

Teilhaber der Firma Brenzinger & Cie, Zementwarenfabriken, Beton- und Stahlbetonbau,
Freiburg (Breisgas)

J. GEorG FAHR
Generaldirektor der Maschinenfabrik Fahr AG, Gottmadingen ( Baden)

GEORG FARBER
Vorstand der Spinnerei und Webereien Zell-Schinan AG, Zell im Wiesental

Prinz Max EGoN Zu FURSTENBERG

Donaueschingen

Pror. DR.-ING. EH. OTTO HENNINGER

Mitglied des Vorstandes der Schluchseewerk AG und der Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern AG,
Fretburg (Breisgas)

Dr.-ING. HERBERT KIENZLE
Geschiftsfiibrender Gesellschafter der Kienzle Apparate GmbH, Villingen (Schwarzwald)

WERNER KOEHLER
Vorstand der Papierfabrik Aung. Koebler AG, Oberkirch (Baden)

Dr. ADOLF LEUZE
Mitglied des Vorstandes der Gabriel Herosé AG, Konstanz



KOMMERZIENRAT HANS MEZ
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Mez AG, Freiburg (Breisgau)

KOMMERZIENRAT RICHARD NESTLER
Vorsitzer des Aufsichtsrats der Albert Nestler AG, Mafstabfabrik, Labr (Schwarzwald)

KoMMERZIENRAT DR. HaNs C. PAULSSEN

Personlich hafsender Gesellschafter der Aluminium-Industrie-Gemeinschaft Konstanz, Konstanz,
Generaldirektor der Alumininm-Walzwerke Singen GmbH, Singen,
Prisident der Bundesvereinigung der deutschen Arbeitgeberverbinde e.1 ., Kiln

KoMMERZIENRAT GEORG RUMMLER

Viorstand der Spinnerei und Weberei Steinen AG, Steinen,
Prisident des Verbandes der Badischen Textilindustrie e. V., Lirrach (Baden)

KOMMERZIENRAT MANFRED STROMEYER
Teilbaber der Firma L. Stromeyer & Co, Konstanz

Dr. HELMUT WINKLER
Teilbaber der Spinnerei Lauffenmithle Gustay Winkler KG, Tiengen (Oberrhein)

PETER J. ZILS
Mitglied des Vorstandes der Hanf-Union AG, Schopfheim ( Baden)

Rbhein-Mosel-Bezirk — Filiale Mainz
HERMANN ASBACH
Geschiftsfibrender Gesellschafter der Firma Asbach & Co, Weinbrennerei, Riidesheim ( Rhbein)

Dr. CARL BREUER
Mitglied des Viorstandes der Werner & Mertz AG, Mainz ( Rhbein)

WALTER ENGELBERT
Mitglied des Vorstandes der Stabhl- und Walzwerke Rasselstein| Andernach AG, Newwied

Jurius LIEBRECHT
Gesellschafter der Firma C. H. Boebringer Sobn, Chemische Fabrik, Ingelbeim ( Rhein)

Dr.FritZ LUDWIG
Komplementir der Thomverke Ludwig KG, Koblenz (Rhbein)



RupoLr RHODIUS
Gesellschafter der Firma Gebriider Rhodius, Burgbroh! Bez. Koblenz ( Rhein)

GUSTAV ADOLF SCHMITT
Inbaber der Firma Gustay Adolf Schmitt’ sches Weingut, Weingroffkellereien, Nierstein ( Rhbein)

Dr. EricH ScHOTT
Geschéftskiter des JANAer GLASWERK SCHOTT & GEN., Mainz ( Rhein)

PETER ZETTELMEYER

Gesellschafter der Firma Hubert Zettelmeyer KG, Maschinenfabrik,
Eisengieferei und Straflenban, Konz bei Trier

Wiirttembergischer Bezirk — Filiale Stuttgart

DRr.-ING. ARTHUR BURKHARDT
Vorsitzer des Vorstandes der Wiirttembergischen Metallwarenfabrik, Geislingen (Steige)

KARrL EYCHMULLER
Vorsitzer des Vorstandes der Wieland-Werke AG, Ulm ( Donau)

Dr.-InG. OTTO FAHR

Personlich baftender Gesellschafter der Firma Werner & Pfleiderer,
Maschinenfabrik, Stutigart- Feserbach

Dr. H.c. PAUL HENRICHS
Geschiftsfihrer der Firma Carl Zeiss, Oberkochen (Wiirttemberg)

DR. RER. POL. KARL HOHNER
Mitglied des Vorstandes der Matth., Hobner AG, Trossingen (Wiarttemberg)

ROBERT LEICHT
Mitglied des Vorstandes der Brauerei Robert Leicht AG, Stutigart-Vaihingen

RoBerT LEUZE
Gesellschafter der C. A. Lenze, Spinnerei und Weberei, Owen (Teck)

VIKTOR LUSCHKA
Mitglied des Vorstandes der Gebr. Junghans AG Ubrenfabriken, Schramberg (Schwarzwald)



HERMANN MAHLE
Mitinhaber der Mable KG, Stutigart-Bad Cannstat?

DR. Jur. HEINZ MATHER
Mitglied des Vorstandes der Viereinigte Trikotfabriken Vollmoeller AG, Stutigart-Vaihingen

ROBERT PIRKER
Mitglied des Vorstandes der Zahnradfabrik Friedrichsbafen AG, Friedrichshafen

KARL-ERHARD SCHEUFELEN
Persinlich haftender Gesellschafter der Papierfabrik Scheufelen KG, Oberlenningen (Teck)

JakoB SIGLE
Mitglied des Vorstandes der Salamander Aktiengesellschaft, Kormwestheim bei Stuttgart

ALFRED SILBER-BONZ

Mitglied des Vorstandes der ]. . Schlayer AG, Reutlingen,
und der Schubfabrik Pfullingen AG, Pfullingen

RICHARD SPOHN
Geschiftsfibrer der Gebr. Spobn GmbH, Jutespinnerei und Weberei, Neckarsulm

Dg. JUR. ROBERT STRELL
Misglied des Vorstandes der Maschinenfabrik Esslingen, Esslingen (Neckar)

HERzOG PHILIPP VON WURTTEMBERG
Schlof§ Altshansen bei Saunlgan (Wiirttemberg)



VERZEICHNIS der Geschiftsstellen

Zentrale: MUNCHEN, Lenbachplatz 2 .

FrRANKFURT (Main), Rofmarkt 18

AALEN (Wiirttemberg) FREIBURG ( Breisgau) LORRACH RAVENSBURG
Schubartstraffe 11-13 Kaiser-Joseph-Strafe 262 Basler Straffe 165 Marienplatz 37
ALZEY FRIEDRICHSHAFEN (Bodensee) LUDWIGSBURG REGENSBURG
Antoniterstraffe 17 Karlstraffe 5 Solitudestrafe 1 Dachauplatz r
ANDERNACH FURTH (Bayern) LUDWIGSHAFEN ( Rbein) REUTLINGEN
Babnhofstrafie 28 Schwabacher Strafie 32 Ludwigstrafe 44 Krimerstrafe 20
AUGSBURG FuLpA Depositenkasse: RUSSELSHEIM ( Hessen)
Fuyggerstrafle 1 Universititsplatz § Hemshofstrafe 32 Darmstidter Straffe 3
BAD DURKHEIM GERNSBACH ( Murgtal) MAIKAMMER SACKINGEN
Kurgartenstraffe 20 Hofstitte1 Schulstrafe 8 Basler Straffe 2
BADEN-BADEN GOPPINGEN Mainz ScHwABISCH GMUND
Sophienstrafie 2 Am Markiplatz Ludwigsstrafte §-ro Hofstatt 2
BAD HERSFELD HANAU M ANNHEIM SCHWENNINGEN ( Neckar)
Dudenstrafie 11 Niirnberger Straffe 41 Py rrrg Harzer Strafie 1
BAD WILDUNGEN HEIDELBERG Depositenkassen: SINGEN ( Hobsntuiel)
Brunnenallee 3 Friedrich-Ebert-Anlage 1 By, roa Aungust-Ruf-Strafie 5
BAMBERG HEIDENHEIM ( Brenz) Mas-Joseph-Straffe 1 SPEYER
Hauptwachstraffe 11 Schnaitheimer Strafie 13 Meerfeldstrafte 45 Karmeliterstrafte 1
BENSHEIM HEILBRONN (Neckar) Neckaray, Am Markt 2 STUITGAR,T
Rodensteinstrafe 9 Allee 18 Qo156 Gymnasiumsirafie 3
BERNKASTEL-KUES IDAR-OBERSTEIN Seckenbeimer Straffe 72 STUTTGART-BAD CANNSTATT
Schanzstraffe 23a Hanprstraffe 71 Zablstelle: Konig-Karl-Straffe 51
BINGEN ( Rbein) Zablstelle: Mannbeim-Seckenbeim, STUTTGART-FEUERBACH
Mainzer Straffe 12 Otto-Decker-Strafle 1o Seckenbeimer Hauptstraffe 110 Bludenzsr Straffs 1
BRUCHSAL K AISERSLAUTERN MosBAcH (Baden) STUTTGART-VAIHINGEN
Kaiserstraffe 22 Stiftsplatz 13 Hanptstrafie 4 Hauptstrafte 11
COBURG KARLSRUHE ( Baden) TRABEN -TRARBACH
; ; MONCHEN Poststraffe 12
Mobhrenstraffe 34 Kaiserstraffe 9o, Ecke Ritterstr. [ ,upaibo1 s 5
DARMSTADT Depositenkasse: Debosi ,éz.r TRIBERG**
Laisenplatz 7 Karlsrube-Miihlburg, epositenfiassen: Hauptstrafe 63
- Frayenstrafie 6 TRIER
DEIDESHEIM Rheinstrafie 44 : ;
; Gotzinger Straffe 56 Simeonstrafie 46
Weinstrafie 28 KASSEL Leopoldstrafie 71 4
EBINGEN (Wiirttemberg) Kilnische Straffe 13 Maximilianstrafie 36 TUBINGEN
Gartenstrafie 16 Depositenkassen: Neshanser Strafie 6 Lustnaner Tor 1
ESSLINGEN ([Neckar) Ka:r;e.{-Betteﬂbat/:eﬂ, Schwanthalerstrafle 65 ULm ( Donan)
Ritterstraffe 11 Leipziger S traffe 105 NEUSTADT (Weinstrafe) Miinsterplatz 33
ETTLINGEN ( Baden) Kassel-Wilhelmshibe, Fricdrichstrafie 32 VILLINGEN (Schwarzwald)
. Wilbelmshiher Allee 259 Kaiserring 10
Pforzheimer Strafie 1 5 . NEUWIED ,
FRANKENTHAL (Pfalz) KEHL (Baden) Hermannstraffe 26 WEINHEIM ( Bergstraffe)
Babnhofstraffe § Hanptstrafe 1 Babnbofstrafie §
; KoBLENZ NURNBERG WIESBADEN
TRANKFURT (Main) A . Adlerstrafte 23 ES]
Rofimarkt 18 Friedrich-Ebert-Ring 2 Wilbelmstrafie 38
Debositenbassen: KONSTANZ OFFENBACH (Main) WORMS
g:ié::beir;:: T andstra e 140 Babnhofplatz 8 FrankfurterStr.| EckeKaiserstr.  [gilholm-Lenschner-Stra e 17
Friedrich-Ebert-Strafie 69 LAHR (Schwarzwald) OFFENBURG ( Baden) WURZBURG
Hananer Landstraffe 66-68 Schillerstraffe 2 Hauptstrafie 9 Kaiserplatz 1
Mainzer Landstrafie 87-89 ~ LANDAU (Pfalz) PFORZHEIM ZELL ( Mosel)
Zeil 96, Ecke Stiftstrafie Xylanderstrafie Westl. Karl-Friedrich-Str. 76 Schlo fstrafie 41
Zabhlstelle: LANDSTUHL PIRMASENS ZWEIBRUCKEN
Flughafen Rhein- Main* Kaiserstraffe 36 Schlofistraffe 42 Poststraffe 23

* Lriffnet im Februar 1954 ** Wird im April 1954 criffnet
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