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Geschaftsbericht
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Deutsche Bank Saar AG



Seiten 3 und 22 bis 28

In Fortflihrung der in den Vorjahren erschienenen Beitrage Uber die Universitét des Saarlandes und hochschulnahe Forschungsinstitute befafRt sich
unsere diesjahrige Ausgabe mit dem Institut fiir Wirtschaftsinformatik (IWi)-an der Universitdt des Saarlandes.
Der Verfasser des Beitrags ist Prof. Dr. August-Wilhelm Scheer, Leiter des Instituts flir Wirtschaftsinformatik.
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Am 15. August 1994 starb im Alter von 91 Jahren
Herr- Georg Schweikart

Bereits 1923 trat er in die Dienste der Deutschen Bank
ein. Von 1959 bis 1969 war er Mitglied des Vorstandes
unseres Hauses, der damaligen Saarlandischen Kredit-
bank. Ausgezeichnet durch- breit fundierte Kenntnisse,
hohes VerantwortungsbewuRtsein ‘und unternehmeri-
schen Weitblick, hat er die Entwicklung der Bank maRk-
geblich mitgestaltet und sich bleibende Verdienste
erworben.

Das Andenken an sein Wirken und seine Persénlichkeit
wird in unserem Hause lebendig bleiben.




Wir beklagen den Tod unseres Mitarbeiters

Alfred Freyermuth Saarbricken
Prokurist
17. Oktober 1994

und unserer Pensionare

Lothar Leinenbach Saarbricken
2. Februar 1994

Werner Kiiper Saarbriicken
6. Februar 1994

Heinrich Rippel Saarbricken
Handlungsbevollmachtigter
30. Marz 1994

Alfred Kliebenstein Saarbricken
Handlungsbevollméachtigter

27. April 1994

Berthold Dressler Saarbrlcken
7. Juli 1994

Elisabeth Lermen Saarbriicken

16. November 1994

Walter Engisch Saarbrlicken
11. Februar 1995

Else Engers Saarbrucken
13. Mérz 1995

Ingeborg Wahlmann Saarbrucken
13. Mérz 1995

Wir werden der Verstorbenen stets ehrend gedenken.
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Tagesordnung

fur die am Mittwoch, dem 21. Juni 1995, 11.00 Uhr, in unserem
Bankgebaude, KaiserstralRe 29-31, Saarbrlcken, stattfindende

Ordentliche Hauptversammlung

1.
Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts
fur das Geschaftsjahr 1994 mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2.
Verwendung des Bilanzgewinns

3.
Entlastung des Vorstandes flr das Geschéftsjahr 1994

4,
Entlastung des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 1994

5.
Wah! des AbschiuBprifers flir das Geschéftsjahr 1995




Aufsichtsrat

Georg Krupp, Frankfurt (Main)
Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG
{bis 15. Juni 1994)

Dr. Tessen von Heydebreck, Frankfurt (Main)
Vorsitzender

Stv. Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Bank AG
(ab 15. Juni 1994)

Jean Weber, Strasbourg, stellv. Vorsitzender
Président Directeur Général du Crédit Industriel
d'Alsace et de Lorraine

Dr. Jean Barbey, Diisseldorf

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Halbergerhiitte GmbH

Manfred Beck, Saarbriicken *)

Deutsche Bank Saar AG

Hans-Reiner Biehl, Saarbriicken
Vorsitzender des Vorstandes der Saarbergwerke AG

Luitwin Gisbert von Boch-Galhau, Mettlach (Saar)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft

Siegmar Both, Saarbriicken *

Deutsche Bank Saar AG
{ab 15. Juni 1994)

*) von den Arbeitnehmern gewahit

8

Carmen Fuchs, Saarbricken *)
Deutsche Bank Saar AG

Ursula Gilg, Saarbriicken *)

Deutsche Bank Saar AG
{bis 15. Juni 1994)

Dr. Oswald Hager, Saarbriicken-Ensheim

Geschéftsfuhrender Gesellschafter der
Hager Electro GmbH

Ralph P. Jessen, Frankfurt (Main)
Direktor der Deutschen Bank AG

Jean Lang, Dillingen (Saar)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Aktien-
gesellschaft der Dillinger Hittenwerke

Gunter Marquis, Saarbriicken

Mitglied des Vorstandes der Vereinigten Saar-
Elektrizitats-Aktiengesellschaft

Harald Meisinger, Saarbriicken-Dudweiler *)
Deutsche Bank Saar AG

Bernd Schmitt, Saarbriicken *)
Deutsche Bank Saar AG

Otmar Schon, Sulzbach (Saar)

Geschéftsfuhrender Gesellschafter
der HYDAC Technology GmbH



Vorstand

Michael Béhm (bis 31. 3. 1994)
Michael Osterwind (ab 1. 4. 1994)
Dr. Jost Prim

Dr. Dirk von Walcke-Wulffen

Hauptstelle Saarbriicken

Gerhard Escher, Direktor
Ulrich Gréaupner, Direktor
Norbert Kugler, Direktor
Stefan Vukovich, stv. Direktor

Abteilungsdirektoren:

Inge Hudalla, Justitiarin
Kariheinz Giffel

UIf Lissner
Hans-Dieter Reidt

Willi Enders
Hartmut Selbach

Filialen:

Bexbach: Martin Schwindling, Leiter
Dillingen: Dietmar Lion, Direktor
Homburg: Martin Zewe, Direktor
Merzig: Hans-Dieter Zech, Direktor
Neunkirchen: Rainer Lehmann, Direktor
Saarlouis: Arno Reith, Direktor

St. Ingbert: Dieter Wassmuth, Direktor
Volklingen: Georg Dittgen, Direktor



Niederlassungsnetz
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Deutsche Bank Saar AG /

SAARLAND

Merzig

Dillingen

Saarlouis

VIklingen

HAUPTSTELLE:

Saarbriicken KaiserstraRe 29-31
FILIALEN:

Saarbricken:

| Alt-Saarbriicken Eisenbahnstraf3e 23

B Burbach Burbacher Straf3e 1

H Dudweiler Saarbriicker Stralle 254
B Ostviertel Mainzer StralRe 106

® Rastpfuhl _Lebacher Strake 84

B Rotenbih! Kaiserslauterer Strake 18

Neunkirchen

Bexbach

Homburg
/
7/ St. Ingbert
Saarbriicken
B FILIALEN: M FILIALEN:
Bexbach Neunkirchen
Aloys-Nesseler-Platz 3 Lindenallee 10
o~ B Oberer Markt
Dillingen. Oberer Markt 8
‘HittenwerkstralRe 1-3 Saarlouis
Homburg gtro:Serbl\gftrkt 3
. Ing g
Talstralle 39 | KaiserstraRe 49
Merzig Volklingen

Poststralte 5

Marktstralle 4




Deutsche Bank Saar AG im Uberblick

1994 1993

Mio DM Mio DM
Bilanzsumme 25240 2405,6
Fremde Gelder 2 300,1 2189,5
Kreditvolumen 1234,3 1280,3
Eigene Mittel 119,0 112,0
Eigene Mittel in % der
Bilanzsumme 4,7 4,7
ZinsUberschuf® 72,1 72,1
Provisionsiiberschuf 25,5 28,4
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 0,0 0.2
Verwaltungsaufwand 62,8 61,3
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 34,8 39,4
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge 33.4 28,5
Steuern 15,7 14,9
Jahreslberschuf 14,7 12,7
Jahresuberschuly
je 50-DM-Aktie 21,00 DM 18,10 DM
Einstellungen in
Gewinnrlicklagen 7,0 5,0
Dividendensumme 7,7 77
Dividende je 50-DM-Aktie 11,00 DM 11,00 DM
Steuergutschrift je 50-DM-
Aktie (firim Inland unbe-
schrankt steuerpflichtige
Aktionéare) 471 DM 4,71 DM
Mitarbeiter 414 442
Geschaftsstellen 16 16
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Bericht des Vorstandes

Volkswirtschaftliche Entwicklung. ..

... in der Bundesrepublik

Erholung der deutschen Wirtschaft

Die deutsche Wirtschaft hat sich nach der tiefen
Rezession von 1993 im letzten Jahr wieder erholt.
Das westdeutsche Bruttoinlandsprodukt stieg um real
2,3 % nach einem Rickgang um 1,7 % im Vorjahr.
Die Situation am Arbeitsmarkt verbesserte sich ab
Sommer leicht. Gleichwohl ging die Beschaftigung im
Gesamtjahr 1994 nochmals um 360 000 zuriick: die
Arbeitslosenzahl erhdhte sich gleichzeitig um knapp
300 000. Auch nach dem Uberwinden der Rezession
von 1993 bestehen die strukturellen Schwachstellen
fort. Die Steuer- und Abgabenbelastung ist 1994
weiter gestiegen. Deregulierung und Privatisierung
kamen nur schleppend voran. Dagegen sind im Unter-
nehmenssektor 1994 erhebliche Anstrengungen un-
ternommen worden, um durch Kostensenkung,
schlankere Betriebsabliufe sowie neue Produkte und
Produktionsverfahren die eigene Wettbewerbsposi-

tion zu verbessern. Diese Bemihungen dauern 1995
weiter an.

Export als Konjunkturstitze

Gestitzt wurde die westdeutsche Konjunktur 1994
durch die wieder deutlich steigenden Exporte. Erst-
mals seit Jahren biiRte die deutsche Exportwirtschaft
1994 keine weiteren Weltmarktanteile ein. Die Aus-
fuhrwirtschaft profitierte von dem kraftigen Wachs-
tum in den USA und der allmahlichen Erholung auf,
den wichtigsten westeuropdischen Markten. Die
Exportbelebung strahlte auf die: Investitionsneigung
im Inland aus, die sich im Jahresverlauf verbesserte.
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Aufgrund der zu Jahresbeginn noch sehr schwachen
Investitionstatigkeit gingen die Ausriistungsinvestitio-
nen 1994 allerdings nochmals leicht zurlick. Die Bau-
wirtschaft in Westdeutschland war 1994 gespalten.
Der Wohnungsbau profitierte von dem am Jahresen-
de ausgelaufenen Schuldzinsenabzug und nahm kraf-
tig zu. Dagegen verringerten sich die Investitionen im
Wirtschaftsbau und 6ffentlichen Bau weiter. Insge-
samt war die Bauwirtschaft aufgrund des starken
Gewichts des Wohnungsbaus 1994 eine Konjunktur-
sttze. Zu Lasten einer ruckldufigen Sparquote ent-
wickelte sich der private Konsum 1994 mit einem
leichten Plus glnstiger, als dies angesichts der
Beschéftigungslage, niedriger Lohnabschliisse und
hoherer Steuern zu erwarten war.

Verminderte Teuerungsrate

Die Teuerungsrate der Lebenshaltung hat sich
1994 auf 3 % (1993: 4,2 %) reduziert. Die dffentlichen
Defizite sind 1994 erstmals seit der deutschen Eini-
gung wieder gesunken, wenn auch um den Preis
hoéherer Steuern. Trotz glinstiger inldndischer Funda-
mentalfaktoren sind die deutschen Kapitalmarktzin-
sen im Sog der USA im Jahresverlauf unerwartet
gestiegen.

Ostdeutschland ebenfalls im Aufwartstrend

In den neuen Bundeslandern setzte sich der in
starkem Male durch staatliche Transfers finanzierte
Aufwartsprozell mit einem Wachstum von rund 9 %
fort. Motor war der Wohnungsbau, der um mehr als
ein Drittel anstieg. Die ostdeutsche Industrieproduk-
tion wuchs nach ihrem tiefen Einbruch 1990/91 um
rund ein Finftel. Wahrend sich die Lage in Branchen,
die auf den Inlandsmarkt ausgerichtet sind, sichtbar
gebessert hat, bleibt der Export die Schwachstelle
der ostdeutschen Wirtschaft. 1994 hatten die Ausfuh-

. ren der neuen Bundeslénder lediglich einen Anteil von



2 % an den gesamtdeutschen Exporten. Am ostdeut-
schen Arbeitsmarkt scheint der Tiefpunkt durchschrit-
ten. Nach dem dramatischen Beschéftigtenriickgang
in den Jahren 1990/93 hat sich die Beschiftigtenzahl
erstmals wieder leicht erhoht.

Ausblick: Positive gesamtwirtschaftliche
Tendenzen

1995 sind die Vorzeichen giinstig fir eine weitere
konjunkturelle Erholung. Sowohl in Westdeutschland
wie auch in Gesamtdeutschland dirfte das Wirt-
schaftswachstum etwas hoher als 1994 ausfallen.
Neben binnenwirtschaftlichen Impulsen, die zuneh-
mend stérker werden, wird Deutschland auch von der
sehr freundlichen internationalen Konjunkturlage pro-
fitieren. Dies setzt allerdings einigermalen stabile
Verhéltnisse an den Devisenmarkten voraus. Wichti-
ge deutsche Handelspartner, wie Frankreich oder die
Beneluxstaaten, dirften ein Wirtschaftswachstum
erreichen, das Uber dem Vorjahresniveau liegt. Erst-

mals seit drei Jahren werden in den alten Bundeslan-
dern die Ausrlstungsinvestitionen wieder steigen.
Dagegen wird sich der Wohnungsbau nach dem -
Auslaufen von Steuervergiinstigungen deutlich ab-
kiihlen. Die ostdeutsche Wirtschaft dirfte sich ten-
denziell dhnlich entwickeln wie 1994. Konjunkturrisi-
ken 1995 liegen zum einen in den ungewissen Reak-
tionen der Verbraucher auf die Einflthrung der Solida-
ritdtsabgabe und der Belastung durch die Pflegeversi-
cherung sowie im Ausgang der Lohnrunde 1995.
Bisher kam es aufgrund eines Rickgriffs auf Erspar-
nisse nicht zu einem Rlckgang des realen privaten
Konsums, aber mehr als eine bescheidene Zunahme
diirfte auch 1995 kaum zu erwarten sein. Dies wirft
Schatten auf die Investitionsneigung in den kon-
sumnahen Bereichen wie GroR- und Einzelhandel. Ein
weiterer negativer Faktor sind die Turbulenzen an den
Devisenmarkten, insbesondere die Abwertung der
Wahrungen wichtiger Industriepartneriander. Damit
ist aus heutiger Sicht die Tragfahigkeit des Auf-
schwungs Uber 1995 hinaus fraglich.
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... im Saarland

Wachstum des Bruttoinlandsproduktes

Die saarlandische Wirtschaft konnte im Jahr 1994
das Konjunkturtief verlassen. Das Bruttoinlandspro-
dukt stieg voraussichtlich real um 2,3 % und lag
damit erstmals seit Jahren-wieder im Bundestrend.
Gleichwohl bestanden nach wie vor die bekannten
strukturellen Anpassungsprobleme des Landes.

Industrieproduktion wieder steigend

Die Entwicklung in der Industrie stand im Berichts-
jahr im Zeichen einer zunehmenden Konjunkturbele-
bung. So nahm die Erzeugung im Produzierenden

Gewerbe (ohne Baugewerbe und Energiewirtschaft)

insgesamt um 2,3 % zu, wahrend noch im Vorjahr ein
deutlicher Einbruch verzeichnet wurde. Auf die
Beschaftigtensituation wirkte sich der Aufwértstrend
allerdings noch nicht aus. Die Zahl der beschaftigten
Arbeitnehmer in diesem Bereich ist erneut deutlich
gesunken.

Der Bergbau mufRte den vorgegebenen Rahmenbe-
dingungen entsprechend weiterhin planméaRige An-
passungen vornehmen. Die Steinkohleférderung ver-
minderj[e sich von 8,7 Mio t im Vorjahr auf 8,3 Mio t.
Der Absatz konnte hingegen auf 8,7 Mio t gesteigert
werden, wodurch sich die Haldenbestinde um fast
die Hélfte reduzierten. Insgesamt 6,4 Mio t wurden an
die Kraftwerke geliefert. Die gute Stahlkonjunktur

belebte auch die Nachfrage nach Kokskohle. Die Zah! -

der Beschaftigten verringerte sich weiter auf nun-
mehr 17136 zum Jahresende.
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Index der industriellen Produktion 1)
125

e Bundesrepublik 2)

————— Saarland

e Frankreich Basis 1985 = 100

120

95

1985 86 87 8'8_' 89 90 91 92 93
1) Ohne Baugewerbe
2) Fritheres Bundesgebiet

Quellen: Statistisches Amt des Saarlandes,
Statistisches Bundesamt, INSEE Paris

94



Das Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe
konnte beim Auftragseingang den starksten Nachfra-
geschub aller Industriegruppen erzielen, wahrend die
Produktionsentwicklung nur zégernd folgte. Die
Erzeugung nahm in diesem Bereich insgesamt leicht
zu. Ein positives Ergebnis erzielte vor allem die eisen-
schaffende Industrie. Die unerwartet kraftige Kon-
junkturerholung im In- und Ausland fiihrte zu einer
spurbaren Belebung der Nachfrage nach Stahlerzeug-
nissen, wodurch sich die Situation in der Stahlindu-
strie entspannt hat. Das Problem der Uberkapazitaten
in der Europédischen- Union bleibt zwar weiterhin
bestehen, jedoch hat die hohere Stahlnachfrage
bereits zu einer besseren Auslastung sowie héheren
Absatzmengen und -preisen gefiihrt. Auch die Ziehe-
reien und Kaltwalzwerke steigerten ihre Produktion
erfreulich. Die Umsatzerhéhung insgesamt reichte
aber nicht aus, um den wiederum deutlichen Beschf-
tigungsriickgang zu stoppen.

In der Investitionsgiterindustrie zeigen sich eben-
falls wieder positive Impulse. Produktion, Umsatz und

Auftragseingang sind gestiegen. Dabei resultiert die

Umsatzsteigerung ausschlieRlich aus einer merkli-

chen Exportzunahme, wahrend der Inlandsumsatz
zuruckging. Deutliche Produktionssteigerungen erziel-
ten vor allem die Stahlverformung, die Elektrotechnik
sowie der StraRenfahrzeugbau, wahrend der Stahl-
und Leichtmetallbau ein merkliches Minus hinneh-
men muBte. Differenzierter stellt sich die Situation
allerdings bei den Umsatzen und der Beschaftigten-
entwicklung dar. Insgesamt reduzierte sich die Zahl
der Beschéftigten durch Rationalisierungsmafnah-
men.

Das Verbrauchsgtiter produzierende Gewerbe profi-
tierte noch nicht von der verbesserten Konjunkturla-
ge. Umsatz, Produktion und Auftragseingang gingen
weiter zurlick. Hingegen verzeichnete das Nahrungs-
und GenuRmittelgewerbe “wiederum Zuwachsraten
und konnte als einzige Wirtschaftshauptgruppe die
Beschaftigung leicht ausweiten.

Die Energiewirtschaft wies ebenfalls sowohl fur die
Strom- als auch fir die Gaserzeugung Zuwachsraten
aus. :

In den einzelnen Wirtschaftsbereichen hat sich die Produktion wie folgt entwickelt:

Bergbau

Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe
Investitionsglter produzierendes Gewerbe
Verbrauchsgtiter produzierendes Gewerbe
Nahrﬁngs— und GenuBmittelgewerbe

Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe insgesamt

+33%

Zu- bzw. Abnahme gegentiber dem Vorjahr

Fritheres Bundesgebiet *) Saarland
—1 994 1993 1994 1993
-4,5% -10,7 % -4,7 % - 48%
+6,2% - 33% + 1,0 % - 66%
+35% -11,5% +49 % -11,3%
-1.0% - 57% -27% - 43 %
+16% - 1,7% +92%  +202%
- 76% +23% - 64%"

*) Gebietsstand der Bundesrepublik Deutschland vor dem 3. 10. 1990

Quelle: Statistisches Amt des Saarlandes
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Der Umsatz von Bergbau und Verarbeitendem
Gewerbe (aus eigener Erzeugung) nahm insgesamt
zu, wozu alle Bereiche mit Ausnahme der Verbrauchs-
guterindustrie beitrugen.

Positive Tendenzen in der Bauwirtschaft

Das Bauhauptgewerbe konnte eine deutliche Um-
satzsteigerung sowie eine erfreuliche Zunahme der
Auftragseingénge verzeichnen. Wachstumstrager war
insbesondere ‘der Wohnungsbau, der einen hohen
Auftragseingang aus den neuen Bundeslindern fest-
stellte. Der offentliche und Verkehrsbau erreichte
noch  einen leichten  Anstieg, wohingegen der

gewerbliche und industrielle Bau negative Zahlen
hinnehmen muf3te. Der Beschaftigtenstand blieb auf-
grund der Entwicklung im Wohnungsbau stabil.

Zufriedenstellende Konjunktur im Handwerk

Das Handwerk steigerte im Berichtsjahr seinen
Umsatz. Dabei erzielten die Handwerksbetriebe des
Handels sogar deutliche Zuwachsraten: Die Bedeu-
tung des Handwerks innerhalb der gesamten Saar-
“wirtschaft hat in den letzten sieben Jahren zugenom-
men. Die Beschéftigtenzah! im gesamten Bauhaupt-
gewerbe konnte nur knapp gehalten werden, wobei
jedoch die Betriebe des Handels und des Dienstlei-
stungsbereiches Personalbestand abbauen muften.

Umsatzentwicklung im saarlindischen Bergbau und Verarbeitenden Gewerbe

(Betriebe mit 20 und mehr Beschiftigten)

Bergbau

Zunahme

Umsatz - in Mio DM -

aus eigener Erzeugung Abnahme
1994 1993

3059,1 3019,7 + 1.3%
Verarbeitendes Gewerbe 24727,0 23750,7 + 41 %
— Grundstoff- und Produktionsgltergewerbe 5979,6 5570,1 + 74 %
darunter: Eisenschaffende Industrie 3048,8 2796,2 + 90%
- Investitionsgiiter produzierendes Gewerbe 14812,9 14 090,7 + 51%
darunter:  Stahl- und Leichtmetallbau 1142,2 1130,6 + 1.0%
Maschinenbau 1871,4 1961,2 - 46%
StraRBenfahrzeugbau 8263,1 7 4541 + 10,9 %
Elektrotechnik 1638,1 1620,7 + 1,1%
— Verbrauchsgiiter produzierendes Gewerbe 1934,9 21786 -11,2%
— Nahrungs- und GenuRmittelgewerbe ,1999,6 “1911,2 +°4,6%
- 27786,1 26 770,4 + 38%

Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe insgesamt

Quelle: Statistisches Amt des Saarlandes
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Umsatz im saarlandischen Be.rgbau und Verarbeitenden Gewerbe 1985 -1994 . in'Mrd'PM

- Bergbau _ ~ Grundstoff- und Produktionsgltergewerbe - 2 - Verbrauchsglter produzierendes Gewerbe
Milliard - Investitionsgtiter produzierendes Gewerbe - “Nahrungs- und Genuﬁminelgewerbe. i
arden 3 ¥ bl
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30,12
30 29,89
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1985 86

Umsatz aus eigener Erzeugung: von Betrieben mit 20 und mehr Beschaftigten. Quelle: Statistisches Amt des Saarlandes
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Wiederum Kredit- und Einlagenzuwachs im
Bankgewerbe

Das Volumen der gesamten Ausleihungen der saar-
landischen Kreditinstitute an die Nichtbankenkund-
schaft hat sich sowohl im Saarland als auch auf
Bundesebene wiederum erhéht. Dabei wuchsen im
Saarland die kurz-, mittel- und langfristigen Kredite,
wahrend auf Bundesebene nur der kurz- und Iangfrl-
stige Bereich ein Wachstum erzielten.

Im Saarland wie auch auf Bundesebene ist das
Passivgeschaft weniger stark als das Aktivgeschaft
gestiegen. Dabei waren jeweils Termineinlagen und
Sparbriefe riickldufig bzw. stagnierend, wahrend die
Sichteinlagen und Spareinlagen deutliche Zuwiéchse
zu verzeichnen hatten. Besser als im Durchschnitt
des Bundesgebietes entwickelte sich im Saarland das
Aktivgeschaft.

Die nachstehende Tabelle macht Einzelheiten zu
der Entwicklung vonKrediten und Einlagen deutlich.

Leichter Anstieg des Einzelhandelsumsatzes

Die Umsétze im Einzelhandel, die wesentlich den
privaten Verbrauch widerspiegeln, verbesserten sich
nominal leicht, wéhrend sie real stagnierten. Die
Umsatzeinbulen des Vorjahres konnten somit nicht
vollstiandig aufgeholt werden. Die einzelnen Branchen
zeigen wiederum ein uneinheitliches Bild. Deutliche
Zuwachse registrierten der Einzelhandel mit Fahrzeu-
gen, Fahrzeugteilen und -reifen, der Einzelhandel mit
pharmazeutischen, kosmetischen und medizinischen
Erzeugnissen ‘sowie der Einzelhandel mit Einrich-
tungsgegenstanden.  Umsatzeinbriiche  hingegen
muliten insbesondere Einzelhandler mit élektrotech-
nischen Erzeugnissen und mit Kraft- und Schmierstof-

Kredite an Nichtbanken

Gesamtes Bundesgebiet Saarland
Einlagen von Nichtbanken Ende 1994 Verdnderung Ende 1994 Verdnderung
. g gegenlber gegenlber
Ende 1993 Ende 1993
Mrd DM % Mio DM %
kurzfristige Kredite 616,2 17 6352 + 69
mittelfristige Kredite 2721 -97 2038 + 91
langfristige Kredite 2935,0 + 8,3 23902 + 78
Kredite insgesamt 3823,3 +57 32292 + 7,7
Sichteinlagen 560,8 +57 5620 + 7.3
Termineinlagen 1239,6 + 0,1 9774 - 25
Sparbriefe 213,1 ~5,4 2716 - 49
Spareinlagen 959,3 +94 J 12901 +11,1
Einlagen insgesamt 29728 +35 31011 ' + 23

Deutsche Bundesbank
Landeszentralbank in Rheinland-Pfalz und im Saarland

Quelle:
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fen hinnehmen. Der Personalbestand im Einzelhandel
war geringflgig ricklaufig.

Weiterhin hohe Arbeitslosigkeit

Auch 1994 waren noch die Auswirkungen der tie-
fen wirtschaftlichen Rezession des Vorjahres auf dem
Arbeitsmarkt zu spiren. So wurde im ersten Halbjahr
die Beschaftigung weiterhin betrachtlich abgebaut;
die Arbeitslosigkeit stieg deutlich an. Hingegen rea-
gierte die Kurzarbeit schneller auf die einsetzenden
konjunkturellen Auftriebskrafte und schmolz seit Jah-
resbeginn fast stetig ab. Der Beschaftigungsabbau ist
seit der Jahresmitte mehr und mehr zum Stillstand
gekommen. Deutliche Arbeitsplatzverluste verzeich-
neten nach wie vor das Verarbeitende Gewerbe, und
hier insbesondere der Maschinenbau, der Stahl- und
Leichtmetallbau sowie die Stahlindustrie. Eine positi-
vere Entwicklung war hingegen im Dienstleistungs-

sektor mit einem Anstieg der Beschaftigten festzu-
stellen.

Die auf der Basis der abhangigen zivilen Erwerbs-
personen berechnete Arbeitslosenquote nahm ge-
gentber dem Vorjahr im Jahresdurchschnitt von
11,2 % auf 12,1 % zu. Sie lag damit wiederum deut-
lich Gber der Arbeitslosenquote der westlichen Bun-
deslander und wies nach Bremen und dem Westteil
Berlins den dritthdchsten Stand in allen westlichen
Bundeslédndern aus.* Im Dezember stellte sich die
Lage ebenfalls nicht ganz einheitlich dar. Die Arbeits-
losenquote erhohte sich von 11,5 % Ende November
auf 11,7 % Ende Dezember. Vor einem Jahr betrug

sie noch 12,1 %. Die Kurzarbeit verringerte sich im
Dezember stark. Dabei betraf der Rlckgang gegen-
iber dem Vormonat insbesondere den StraRenfahr-
zeugbau.

Ausgehend von den immer noch sehr hohen
Arbeitslosenzahlen dirfte auch das Jahr 1995 trotz
des voraussichtlich anhaltenden  Konjunkturauf-
schwungs weiterhin ein schwieriges Jahr am Arbeits-
markt bleiben.

Nur moderater Preisauftrieb

Die Verbraucherpreise, gemessen am .Preisindex
fur die Lebenshaltung eines 4-Personen-Arbeitneh-
merhaushaltes mit mittlerem Einkommen, sind mit
einem jahresdurchschnittlichen Plus von 3 % weniger_
stark als im Vorjahr gestiegen. Dabei fielen die Woh-
nungsmieten mit einer Preissteigerung um 5,1 % am
starksten ins Gewicht.

Zunahme der Ein- und Ausfuhren

Der Aulenhandel des Saarlandes zeigte im Zeit-
raum von Januar bis September eine positive Ent-
wicklung. Die Gesamteinfuhr gegenuber dem eqt—
sprechenden Vorjahreszeitraum nahm um 23,8 %, die
Gesamtausfuhr um 16,6 % zu.

Wichtigster Auenhandelspartner fur die saarlandi-
sche Wirtschaft ist nach wie vor Frankreich. Die
Importe aus dem Nachbarland erhéhten sich um
26,4 %, die Exporte um 20,6 %. Dabei bestanden die
Importe aus Frankreich zu drei Funfteln aus Kfz-
Einfuhren.




... und in Frankreich

Konjunkturelle Erholung

Im Jahr 1994 konnten nicht alle Einbriiche ausgegli-
chen werden, die durch die Rezession des Jahres
1993 verursacht wurden. Dennoch war im Berichts-
jahr eine echte Belebung der Wirtschaft festzustellen.
Am Aufschwung partizipierten vor allem die export-
orientierten Unternehmen und Branchen, die began-
nen, ihre weitgehend abgebauten Lagerbestande neu
aufzustocken. Das Zwischengliter produzierende Ge-
werbe hatte einen lebhaften Aufschwung erfahren.
Hier griffen die. Interventionen der Regierung, die
beschlossen hatte, eine Pramie von 5000 FF zu
zahlen, wenn ein Autobesitzer seinen alten Wagen
verschrotten [8Rt und sich einen neuen kauft. Gleich-
zeitig gab der Staat die von ihm subventionierten
Anlageformen in Investmentfonds fir den Kauf von
Wohnungen vorzeitig frei.

Der Wirtschaftsaufschwung im Jahre 1994 blieb
noch ohne nachhaltige Auswirkungen auf die Investi-
tionstatigkeit. Trotz dieser groflen Enttduschung ist
grundlegend festzustellen, daR die Unternehmen -

mit Ausnahme der Banken — ihre finanzielle Situation

stark verbessern konnten. An den notwendigen
Finanzierungsmitteln fur die Investitionen fehlt es nun
nicht mehr. Die Aufwértsentwicklung insgesamt dirf-
te sich in den Jahren 1995 und 1996 fortsetzen.
Allerdings wird die Stérke des Aufschwungs vor allem
von den Investitidnsanstrengungen abhangen, die
das Land unternehmen wird.

Anziehende Industrieproduktion

Nachdem das Sozialprodukt, gemessen am Brutto-
inlandsprodukt, 1993 gegeniiber dem Vorjahr im
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Durchschnitt um 1 % gesunken war, ist es seit
Beginn des Jahres 1994 eindeutig gestiegen. Insge-
samt erhdhte sich das Bruttoinlandsprodukt im Jahr
1994 um 26 %.

Die Konjunkturerholung hat sich zunidchst in der
industriellen Produktion gezeigt. Die deutlichsten
Konjunktursignale kamen von der Automobilbranche
und von der Transportmittelindustrie. Ein anderer
Sektor, der einen starken Aufschwung verzeichnete,
war das Zwischenglter produzierende Gewerbe, des-
sen Erzeugung aufgrund der- Auslands- und der
Inlandsnachfrage stark angekurbelt wurde.

Dagegen nahm die Konsumgltererzeugung nur
maRig zu. Ein ebenfalls nur moderates Wachstum ist
trotz einer relativ starken Auslandsnachfrage fir die
AusrustungsgUterindustrie festzustellen. Am enttiu-
schendsten war die Entwicklung in der Bauwirtschaft
einschliellich des 6ffentlichen Bereichs. Im landwirt-
schaftlichen Sektor verlief die Entwicklung gegenliu-
fig. Wahrend der Olfruchtanbau ausgeweitet wurde,
ging der Getreideanbau zurlick.

Erneut Handelsbilanziiberschuf3

Auch 1994 und damit im 3. Jahr hintereinander
schloR die franzosische Handelsbilanz mit einem
Uberschuf von etwas (iber 80 Mrd FF ab. Die Exporte
sind mit einem Plus von 7,6 % Ende des Jahres noch
starker als die Importe' gestiegen, was die Wettbe-
werbsféhigkeit der franzésischen Exportpreise im
Zwischengutersektor, bei den Ausriistungsgitern
und im Automobilbereich unterstreicht. .Der traditio-
nelle HandelshilanziperschuR fiir die landwirtschaftli-
chen Produkte hat sich nochmals verbessert. Der
Zahlungsbilanziberschuf?y ist auf etwa 50 Mrd FF
gestiegen. Die Reisebilanz wies weiterhin einen deut-
lichen Uberschuf von ungefahr 59 Mrd FF aus.



Kaufkraftzuwachs

Der Kaufkraftzuwachs bewegte - sich in einer
GréRenordnung von 0,4 % gegeniber einem Plus
von 0,9 % im Vorjahr und zeigte damit eine weiter
positive Entwicklung.

Angesichts des moderaten Wirtschaftsverlaufs und
unter dem Druck der Arbeitslosigkeit sind die Léhne
im Jahr 1994 weniger stark als im Vorjahr gestiegen.
Der Stundenlohn wies nur noch ein jahresdurch-
schnittliches Wachstum von 2,4 % nach einem
Zuwachs von 2,7 % im Jahr 1993 aus. Der Mindest-
lohn blieb nunmehr im 2. aufeinanderfolgenden Jahr
auf dem gesetzlich vorgeschriebenen Minimum.

Weiterhin stabile Preise.

Der nur moderate Preisanstieg hat sich in Frank-
reich bis zum Sommer fortgesetzt. Die Preissteige-
rungsrate war auch im Jahr 1994 die geringste aller
europaischen Lénder und die niedrigste in Frankreich
seit 1957. Der Lebenshaltungskostenindex erhéhte
sich im Jahresverlauf (Dezember 1994 gegeniber
Dezember 1993) um 1,8 % gegenlber einer Steige-
rung von 2,1 % ein Jahr zuvor. Trotz dieser sehr
niedrigen Inflationsrate hat sich der Abstand zu
Deutschland nur auf weniger als einen Prozentpunkt
zum Jahresende verkrzt. - ’

Erneuter Anstieg der Arbeitslosigkeit

Im Berichtsjahr..gelang es, den Arbeitslosenanstieg
mit einem Zuwachs um 23 000 Personen gegeniiber
dem Vorjahr in Grenzen zu halten. Dennoch wird eine
starkere konjunkturelle Aufwartsbewegung notwen-
dig sein, um einen signifikanten Riickgang der
Arbeitslosigkeit zu erreichen. Die Experten schatzen,

dal ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von
2.7 % erforderlich ware, um die Arbeitslosigkeit auf
dem gegenwirtigen Niveau zu halten. Sie definieren
ein Schwellenwachstum von 4 %, ab dem 350 000
neue Arbeitsplatze geschaffen werden kénnten, von
denen ca. 150 000 den Zuwachs der ervyerbsféhigen
Bevolkerung auffangen wirden. Die Suche nach wir-
kungsvollen MaRnahmen zur Eindédmmung der
Arbeitslosigkeit ist gegenwartig vorrangiges Thema.

Die derzeitige Bewegung am Arbeitsmarkt ist vor
allem durch Zeitarbeitsvertrdge und eine ‘Zunahme
der jederzeit kiindbaren Arbeitsverhéltnisse gepragt.
Als Indiz gilt die zunehmende Inanspruchnahme der
Vermittlungsbiiros fur Zeitarbeit.

Insgesamt gunstige Wachstumserwartungen
far 1995

Frankreichs Wirtschaft durfte weiterhin auf Wachs-
tumskurs bleiben. Die hauptséchlich treibenden Kraf-
te fiir eine sich beschleunigende Expansion werden
nach fast Ubereinstimmenden staatlichen und priva-
ten Einschatzungen der Export und die Investitionsté-
tigkeit der Unternehmen sein. Dagegen scheint sich
der Konsum der Haushalte ‘aufgrund der moderat
steigenden Léhne, der weiterhin hohen Arbeitslosig-
keit und einem Anstieg der Sozial- und Steuerabga-
ben verhalten zu entwicke!n. An der erwarteten deut-
lichen Zunahme der Investitionstatigkeit der Unter-
nehmen wird hingegen kaum gezweifelt. Abgesehen
von kleinen und mittelgrofRen Unternehmen, hat sich
die finanzielle Lage der gro®en Industrie-, Dienstlei-
stungs- und Handelsgesellschaften merklich gebes-
sert. "Sie mussen zur Erhaltung der Wettbewerbsfa-
higkeit ihre Produktionsstéatten modernisieren und die
Kapazitaten teilweise ausweiten.
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Prof. Dr. August-Wilhelm Scheer

Das Institut fir Wirtschaftsinformatik (IWi)
an der Universitat des Saarlandes i

Steigender Wettbewerbsdruck zwingt Unterneh-
men weltweit zu organisatorischen Reformen. Tradi-
tionelle, Uber Jahrzehnte gewachsene Strukturen,
Flhrungsstil und Leistungen sind in Frage gestellt,
weil sich die Marktanforderungen radikal gewandelt
haben. Auf sich rasch &nderndes Kundenverhalten
mussen Unternehmen heute flexibel reagieren kon-
nen. Wirtschaftsexperten sind sich einig: Organisato-
rische Innovationen werden zum entscheidenden
Wettbewerbsfaktor in den 90er Jahren.

Was bedeutet das fir die Unternehmen? Im postin-
dustriellen Zeitalter, an dessen Schwelle wir uns
heute befinden, missen sie Aufbau, Management
und Produktentwicklung von Grund auf neu gestalten.
Vor allem die bisherigé Arbeits- und Vorgehensweise
wird sich verandern. Weg von starren Hierarchien und
funktionaler Arbeitsteilung, hin zu vernetzten Struktu-
ren und mehr Eigenverantwortung. Unter dem Begriff
.Business Reengineering”, zu -deutsch sinngemaf
~GeschaftsprozeRoptimierung”, haben Unternehmen
mit der Reorganisation begonnen. Dabei werden bis-
lang in verschiedenen Bereichen und Abteilungen
separat ausgeflihrte Aufgaben zu ganzheitlichen Pro-
zessen zusammengefiihrt. So verschwindet allmah-
lich die friihere funktionale Organisationsgliederung —
Aufgaben und Kompetenzen werden dezentralisiert.

Ohne Unterstitzung entsprechender Informations-
systeme kann diese Neugestaltung der Organisation
nicht umgesetzt werden. Ebenso bedarf es klarer
Regeln fur die neue Arbeitsteilung zwischen den
betroffenen Organisationseinheiten. Zentrale und de-
zentrale Organisationseinheiten missen bestmadglich
koordiniert werden, um eine hohe Effizienz und Pro-
duktivitét zu erzielen. Information und Kommunikation
gewinnen an Bedeutung.
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Das Institut fir Wirtschaftsinformatik (IWi) an der
Universitat des Saarlandes ist eines der grofRten
deutschsprachigen Institute, das sich mit der Reorga-
nisation der Unternehmen und ihrer Unterstitzung
durch betriebswirtschaftliche Anwendungssysteme
befalst. Unter der Leitung von Prof. Dr. “August-
Wilhelm Scheer, der das IWi 1975 griindete, arbeiten
hier rund 70 wissenschaftliche Mitarbeiter an den
wichtigsten Fragen, die die Zukunft der Unternehmen
betreffen: Reengineering von Geschéaftsprozessen,
Unternehmensmodellierung, CIM, Controlling und
verteilte Anwendungssysteme. Das Institut ist in zahl-
reiche internationale Forschungsprogramme einge-
bunden. Bedeutsame Innovationswellen auf dem
Gebiet betriebswirtschaftliche Informationssysteme
wurden am (Wi ausgelést und mitgetragen.

Die Zukunft beginnt in der Forschung

Mit seiner Forderung nach einer EDV-orientierten
Betriebswirtschaftslehre legte Prof. Dr. Scheer Ende
der 70er Jahre den wissenschaftlichen Grundstein fur
die Tatigkeit des Instituts. Wichtigste Saule fur den
Erfolg ist ein intensiver Austausch zwischen For-
schung und Wirtschaft. Die Verkniipfung von Theorie
und Praxis gehort fir den Saarbriicker Wirtschaftsin-
formatiker zur selbstverstandlichen Pflicht eines Wis-
senschaftlers. Entsprechend orientiert sich das Wi
konsequent an Frage- und Problemstellungen, die in
der betrieblichen Realitat entstehen und versucht,
diese durch innovative Konzepte zu [ésen. Damit
dieser Brlickenschlag von der Forschung zur Wirt:
schaft auch tatséchlich zustandekommt, wird jedes
Forschungsthema durchgéngig von der anwendungs-
orientierten Grundlagenforschung bis hin zur Erstel-
lung von Prototypen bearbeitet:



facturing (CIM), Controlling, Qualitatsmanagement
und innovatives Verwaltungsmanagement unter
ihren verschiedenen Aspekten ganzheitlich und all-
umfassend behandelt werden.

QM-Trainer: Das multimediale Lernprogramm zu Oualitétsmanagementv

Professor Dr. August-Wilhelm Scheer diskutiert mit Mitarbeitern Projekt-
ergebnisse

® Das IWi analysiert, inwieweit moderne Informa-
tionstechnologien neue betriebswirtschaftliche An-
wendungskonzepte ermoglichen und beeinflussen.
Andererseits untersucht das Wi, welche Forderun-
gen innovative EDV-orientierte Anwendungskon-
zepte zu ihrer wirksameren Unterstiitzung an eine
Weiterentwicklung der Informationstechnik stel-

N : Briickenschlag zwischen Theorie und Praxis
® Um der Vielschichtigkeit der Themen gerecht zu ‘ o . "
‘werden, ist das IWi interdisziplinar ausgerichtet. Das IWi hat Trends beeinfluRt und Innovationsw

Betriebswirte, Informatiker und Ingenieure arbeiten  len angestoRen. Diese Wirkung resultnert daraus,.dafS
hier eng zusammen und bringen ihr jeweiliges Forschungsthemen sehr stark aufgrund _|hrer Praxisre-
Fachwissen in die Projektarbeit ein. Dank dieser levanz ausgewahlt werden. Im Elfenbelpturm ausge-
heterogenen Zusamménsetzung kénnen am IWiso  dachte Problemstellungen haben am IWi keine Chan-
komplexe Themen wie Computer Integrated Manu-  ce..
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Drei Themen, die das IWi stark beeinfluRte und die

fur die Unternehmenspraxis groRe Bedeutung
hatten:

CIM: Computer Integrated Manufacturing be-
schrelbt die integrierte Informationsbearbeitung fiir
betriebswirtschaftliche und technische Aufgaben
eines Industriebetriebes. Ziel ist ein durchgéngig
rechnergesttitzter Informationsflud (iber die gesamte
Auftragsabwwklung von der Auftragsannahme Gber
die Produktentwicklung und Konstruktion, Produk-
tionsplanung und -steuerung (PPS), Fertigung und
Montage, Qualitatssicherung bis hin zum Versand. Im
Y-Modell von Prof. Scheer lassen sich die Aktivititen
erkennen: Die mehr betriebswirtschaftlichen Aufga-
ben, durch das PPS-System gekennzeichnet, sind im
linken Schenkel des Y dargestellt und die mehr tech-
nisch orientierten Aufgaben durch den rechten
Schenkel mit den diversen CAx-Techniken. Das PPS-
System wird durch die Auftragsabwmklung bestimmt,
wahrend die CAx-Komponenten die Produktbeschrei-
bung und die Fertigungsressourcen unterstitzen.
Gleichzeitig sind diese Informationssysteme Datenlie-
feranten fir sie begleitende Systeme der Finanzbuch-
flhrung und Kostenrechnung. Dieses Y-Modell hat
wesentlich dazu beigetragen, Abldufe, Zusammen-
hange und Abhéngigkeiten, die in einem integrierten
Informationssystem abgebildet werden miissen, zu
veranschaulichen,

2. ProzeRmodellierung: Hierbei geht es um die

methodische Unterstiitzung fiir das Entwickeln von

Fachkonzepten durch sogenannte Referenzmodelle,
mit welchen aus Daten-, Funktions-, Organisations-
und ProzeRsicht betriebswirtschaftliche Tatbestiande
beschrieben werden. Ihr.Inhalt entstammt sowohi
praktischen Erfahrungen, wie Unternehmen organi-
siert sind als auch theoretischen Uberlegungen zur
Abbildung von Organisationen. Solche Modelle
erleichtern Unternehmen das Beschreiben der eige-
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PPS-Trainer: Das interaktive Lernprogramm zu Produktionsplanungs- und
-steuerungssystemen in KMU

nen Organisation, weshalb sie héute haufig zur
Lésung konkreter betriebswirtschaftlicher Probleme
herangezogen werden.

3. Architektur integrierter Informationssysteme
(ARIS): Mit dem am IWi von Prof. Dr. A.-W. Scheer
entwickelten ARIS-Konzept kdnnen erstmals betriebli-
che Sachverhalte strukturiert und ganzheitlich be-
schrieben werden. Diese Beschreibungen sind
einerseits Grundlage fiir die Entwicklung von Informa-
tionssystemen, sie dienen aber auch dér Planung und
Gestaltung betrieBlicher Abldufe. ARIS ist ein univer-
selles Konzept, das heute in zahlreichen Unterneh-
men verschiedenster Branchen fir Business Reengi-
neering und die Einfiihrung von Anwendungssoftwa-
re mit groRem Erfolg eingesetzt wird.
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Aktuelle Forschungsprojekte

Am IWi werden derzeit 20 Forschungsprojekte
durchgefihrt. Diese werden durch Drittmittel u.a. von
der Europaischen Union, dem Bundesministerium fr
Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie
und der- Deutschen Forschungsgemeinschaft finan-
ziert. Drei typische Projekte zeigen die Bandbreite
und Aufgabenstellungen des IWi:

1. Funktionsintegration in Planungsinseln ~ Team-
orientierte Arbeitsformen fiir administrative Aufga-
ben

Das Projekt untersucht die organisatorischen Rah-
menbedingungen zur Einfihrung und zum Betrieb
von Planungsinseln. Im Vordergrund steht dabei die
Frage, wie strategische Unternehmensziele — Steige-
rung der Kosteneffizienz, Verkirzung der Produktions-
und Entwicklungszeiten sowie verstarkte Kunden-
orientierung — durch ganzheitliche Betreuung der pri-
maren Geschaftsprozesse in Teams unterstiitzt wer-
den kénnen. Die ermittelten theoretischen Ergebnis-
se werden in vier Industrieunternehmen, die sich
bezliglich Fertigungsorganisation und Erzeugmsstruk—
tur unterscheiden, praktisch erprobt.

Das Schwergewicht der Projektarbeit liegt auf der
Entwicklung eines Prototyps fir multimediales Work-
flow-Management. Dieses System stellt eine speziel-
le Informations- und Kommunikationstechnik dar, mit
welcher jeder einzelne ProzeRschritt durchgéngig
untersttzt und maximale Transparenz in der Pla-
nungsinsel erreicht wird.

2. Integrierte Produkt- und ProzeRmodelle — Effi-

zientes Management von Geschiaftsprozessen in der
Industrie

Die Organisation aller Unternehmensbereiche nach
prozeRorientierten Gesichtspunkten schafft die Vor-
aussetzungen fir effiziente Ablaufe. Ziele dabei sind

26

Materialwirtschaft

Grunddaten A

Grunddaten B
; odu
U X

Entwicklung

Vertrieb
CAD

CAP/NC
Zeitwirtschaft

Auftragsfreigabe

CNC/DNC
Lager
Transport

Feinterminterung
BDE
instandhaltung

Qualitatssicherung Montage

Feniguggsinsel

Fertigungsinsel A

Dezentrale ProzeRkoordination in Planungsinseln

die Erhohung des Kundennutzens sowie die Be-
schleunigung des Time-to-Market, die Zeifspanne von
der Produktidee bis zum vertriebsfertigen Produkt
und dessen Markteinflhrung. Der Kundennutzen
betrifft im wesentlichen die” Erfiillung von Kunden-
wunschen hinsichtlich Produkteigenschaften, Kun-
denservice und Qualitdt. Die Ausrichtung des Unter-
nehmens an den Geschaftsprozessen bietet die Mdg-
lichkeit, beide Ziele optimal miteinander zu verbin-
den.

Das vom Bundesministerium fir Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Technologie getragene.Projekt
.Integrierte Prodlkt- und ProzeRmodelle” zielt auf die
Untersuchung und Entwicklung von Methoden und
Werkzeugen fir ein durchgangiges Geschaftsprozef-
management. Denn die einmalige Umsetzung neuge-




icklung

stalteter Geschéftsprozesse, so die allgemeine
Erkenntnis, bietet in dem turbulenten Umfeld heuti-
ger Markte keine Gewahr daflr, dal Unternehmen
auf Dauer erfolgreich sind. Erst eine kontinuierliche
Verbesserung der Prozesse durch das Process Chan-
ge Management stellt das Erreichen der obengenann-
ten Ziele sicher. Diese standige Anpassung kann nur
durch Erhéhung von Eigenverantwortung der Mitar-
beiter im Rahmen einer partizipativen ProzeRgestal-
t'ung erreicht werden.

Am IWi wird mit modernster Informations- und Kommunikationstechnik
gearbeitet

3. Kooperationsmodelle fur vernetzte KMU-Struktu-
ren:

Thema (jes Forschungsprojektes sind die Koopera-
tionsmagiichkeiten von Klein- und Mittelunternehmen
(KMU} mit bis zu 500 Mitarbeitern. KMU spielen fiir

die Wettbewerbsfahigkeit des Produktionsstandortes
Deutschland eine entscheidende Rolle. Denn sie
beschaftigen 66 % aller Arbeitnehmer, bilden 85 %
aller Lehrlinge aus, erzielen 50 % der Umsatze, erar-
beiten 46 % des Bruttosozialproduktes und tatigen
41 % aller Investitionen.

KMU zeichnen sich durch ihre Flexibilitat aus, besit-
zen jedoch gréRenbedingte Nachteile. So fehlt ihnen

- haufig die Macht, sich am Markt durchzusetzen.

Zudem ist die Stellung der KMU durch zunehmende
Internationalisierung der Markte, Strukturverdnderun-
gen und Konjunktureinbriiche geféhrdet. Kooperatio-
nen und die damit erzielbaren Synergieeffekte kon-
nen KMU helfen, derzeitige und zukinftige Problem-
felder besser zu bewaltigen. Im Forschungsprojekt
werden die vier Kooperationsschwerpunkte Produkte
und Markte, Mitarbeiter und Qualifikation, Produk-
tionstechnologie sowie Information und Organisation
untersucht und Maglichkeiten aufgezeigt, wie mit
Kooperationen die Probleme von KMU geldst werden
koénnen.

Lehre und Forschung sind am Ma_lrkt orientiert

Durch viele Dissertationen und Produktkonzepte
sind am IWi konkrete Grundlagen flr praktische Rea-
lisierungen erarbeitet worden. Beispiele hierfur sind
das von Hewlett Packard auf Basis des am Institut
entworfenen Konzeptes eines CIM-Handlers entwik-
kelte Softwareprodukt ,CIM-Server”, das weltweit
eingesetzt ist, das Fertigungssteuerungssystem Fl-2,
die Referenzmodelle fiir Industrieunternehmen, die
von groen Anwendern und Herstellern aufgenom-
mene Architekturidee von ARIS und das von der IDS
Prof. Scheer GmbH auf der Basis von ARIS entwickel-
te Softwareprodukt ,ARIS-Toolset”.

Der Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre, insbe-
sondere Wirtschaftsinformatik, ist vollstandig in das
Institut integriert. So sind alle mit Lehraufgaben
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betrauten Mitarbeiter gleichzeitig in Forschungspro-
jekten tatig. Damit wird sichergestellt, dal® den Stu-
denten in den Vorlesungen, Seminaren, Praktika und
Diplomarbeiten neben einer strukturierten methodi-

schen Vorgehensweise auch neueste Forschungser-

gebnisse vermittelt werden.

Seminarveranstaltung am IWi
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Der Erfahrungsaustausch und die Diskussion mit
der Praxis wird vom Institut aber auch in Form von
Seminaren, Workshops und Tagungen gesucht, die

das IWi regelmaRig zu- seinen Kompetenzgebieten'

veranstaltet. Mit regelméaRig tiber 400 Teilnehmern
aus dem In- und Ausland hat sich die jahrlich Anfang
Oktober stattfindende Saarbricker Arbeitstagung —
Rechnungswesen und EDV - als eine der groRten

Fachtagungen im Bereich Controlling in Deutschland
etabliert.

Am CIM-Technologie-Transfer-Zentrum in Saarbriik-
ken-Burbach, das dem Wi angeschlossen ist, wird in
einer Modellfabrik demonstriert, wie Geschéftspro-
zesse ablaufen und von welchen Informationsﬂijssen
diese begleitet werden. Zielgruppe sind dabei insbe-
sondere KMU, da deren betriebliche Strukturen zwar
nachhaltig beeinflubar sind und damit gute Voraus-
setzungen flr erfolgreichen Computereinsatz in der
Fertigung bieten, aber meist nicht Gber die bendtigten

Ressourcen verfuigen, um anspruchsvolle Lésungen
selbst zu realisieren.

Das marktorientierte Konzept des 1Wi garantiert
beides: DaR die Ergebnisse der Fo_rschuhgsanstren-
gungen anwendungsnah umgesetzt werden und daf
sich die Absolventen’ bestmdglich auf einen Arbeits-
platz in der Industrie vorbereiten kénnen.
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Entwicklung der Bank

Bilanzsumme erneut ausgeweitet

Die saarlandischen Banken erzielten trotz einer im
Berichtsjahr erst zégerlich wieder anziehenden Kon-
junkur erneut einen Zuwachs sowohl des Einlagen-
als auch des Kreditgeschaftes. Ende des Jahres ergab
sich bei Krediten und Einlagen ein jeweils iiber dem
Vorjahresniveau liegender Anstieg, der im Passivge-
schaft die bundesdurchschnittliche Expansionsrate
leicht verfehlte. Gleichwohl waren die Auswirkungen
der noch ins Berichtsjahr hineinreichenden Rezession
in einzelnen Bereichen des Bankgeschéftes spurbar.
Vor diesem Hintergrund konnten wir uns mit einer
zum Bilanzstichtag um 4,9 % und im Jahresdurch-

schnitt um 6,4 % gestiegenen Bilanzsumme gut
behaupten.

Die Bundesbank fiihrte auch im Berichtsjahr ihre
Politik der vorsichtigen Zinssenkung fort und wirkte
bis zum Jahresende weiterhin auf eine Verstetigung
der Zinsentwickiung am Geldmarkt hin. In mehreren
Schritten senkte sie den Diskontsatz und den Lom-
bardsatz bis zuletzt am 13. Mai auf 4,5 % bzw. 6,0 %.

‘Die Umlaufsrendite festverzinslicher Wertpapiere war

beinahe wéhrend des gesamten Jahres ansteigend
und erst im November leicht ricklaufig. Im Dezember
lag sie noch bei 7,4 %. Wir haben unsere Konditionen
der Zinsentwicklung und den Marktbedingungen ent-
sprechend angepal3t. Dabei konnten.wir trotz ricklau-
figer Zinsmarge aufgrund des Wachstums der Bilanz-
summe einen dem Vorjahresniveau entsprechenden
Zinsuberschul von 72,1 Mio DM erzielen.

Der ProvisionstiberschuR nahm infolge geringerer
Ertrdge, woflr hauptsachlich das Wertpapiergeschaft

. verantwortlich war, ab. Unsere anhaltenden Bemij-

hunaen um Kosteneindammung waren erfolareich

Fir alle erkennbaren Risiken des Kreditgeschaftes
wurden angemessene Wertberichtigungen und Ruck-

stellungen gebildet,

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 1994 ermdglicht
die Ausschittung einer unverénderten Dividende von
11,—~ DM je Aktie im Nennbetrag von 50,— DM auf das
Grundkapital von 35,0 Mio DM sowie eine Zufihrung
zu den Gewinnrlicklagen in Hohe von 7,0 Mio DM.
Die Eigenen Mittel der Bank belaufen sich danach auf
119,0 Mio DM.

Kundenausleihungen anhaltend ricklaufig

Das Kreditvolumen der Bank lag mit 1234,3 Mio
DM um 3,6 % unter dem Vorjahresstand. Die Kun-
denforderungen verringerten sich um 3,2 % auf
1140,6 Mio DM. Dieser Rlckgang war sowohl auf
die kurz- und mittelfristigen Kredite, die sich -um
5,8 % auf 335,9 Mio DM reduzierten, als auch auf die
langfristigen Ausleihungen, die um 2,1 % auf 804,7
Mio DM abnahmen, zurlickzufihren: Die Wechselkre-
dite verminderten sich ebenfalls.

Weiterhin Beeintrachtigung des
Firmenkundengeschéftes

Der ungewshnlich starke Konjunktureinbruch des
Jahres 1993 hat in das Berichtsjahr hineingewirkt. Der
Produktionsabschwung kam nur langsam zum Still-
stand. In der zweiten Jahreshélfte wurden erste Auf-
schwungtendenzen splrbar, die im wesentlichen von
der zu Beginn der 90er Jahre besonders hart betroffe-
nen Stahlindustrie getragen wurden. Die Kraftfahr-
zeugzulieferer und der Werkzeug- und M.aschinenb.ag
registrierten eine Zunahme der Bestelltatlgken.. Positi-
ve Tendenzen verzeichneten- auch exportierende
Industriezweige.

Der Steinkehleberabai hat zwar 1994 sir shrliches
Vehriebsergebnis wie im Vorjahr erzielt, sieht sich

aber anhaltenden und sich verstarkenden Diskussio-
nen um die Finanzierung der Subventionen gegen-

Uber. Ungelost ist die Frage der Finanzierung der
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Koks-/ Kohle-Beihilfen. Daneben wichst die Zahl der
Beflrworter eines schnelleren Abbaus der Subven-
tionsleistungen geman Artikelgesetz von 1994. Die
Notwendigkeit einer gegeniiber der Planung schnelle-
ren Kosten- und Personalreduzierung ist nicht auszu-

schliéf&en. Negative Auswirkungen auf die mittelstan--

dischen Bergbauzulieferer, die ohnedies einem
zunehmenden Umstrukturierungsprozel ausgesetzt
sind, werden vereinzelt bereits sichtbar.

Vor diesem Hintergrund gestaltete sich das Firmen-
kundengeschaft anhaltend schwierig. Unsere Barkre-
dite an Firmenkunden haben sich um 6,1 % auf 438,4
Mio DM verringert.’

Die kurz- und mittelfristigen Forderungen erméRig-
ten sich zum Bilanzstichtag um 9,2 % auf 197,7 Mio
DM. Die Kunden haben Lagerdispositionen zur Liqui-

ditdtsverbesserung in vorsichtigem Umfang vorge-
nommen. ‘

»

Die langfristigen Ausleihungen unter EinschluR der
offentlichen Kreditprogramme verminderten sich-ge-
genlber dem Vorjahr um 3,3 % auf 240,7 Mio DM.
Hier spiegelt sich die anhaltende Zuriickhaltung der

saarlandischen Wirtschaft bei der Investitionstatigkeit
wider. : :

Electronic Banking im Firmen- und
Privatkundengeschéft '

Kostenginstiger, sicherer und schneller Zahlungs-
verkehr -gewinnt in immer stirkerem Ausmall an
Bedeutung. Um dieser Tendenz zu entsprechen und
die Winsche der Kunden erfiillen zu kénnen, haben
wir im Firmen- und Privatkundenbereich unser Ange-

bot an Electronic Banking-Produkten mit gutem Erfolg
erweitert. 5

Um Kunden und Interessenten Trends und Anwen-
dungsmdglichkeiten von Electronic Banking auch ein-
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Kreditvolumen 1985 -1994 . in Mio DM
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mal vor Ort zu préasentieren, haben wir im Januar des
Berichtsjahres Informationstage zu diesem Thema in
unserer Hauptstelle durchgefihrt, die einen erfreuli-
chen Zuspruch fanden. Interessenten bieten wir auch
aulerhalb dieser Informationstage jederzeit eine
Beratung in unserem Electronic Banking-Center an.

Stabiles Privatkundenkreditgeschaft

Das Standardisierte Kreditgeschaft mit den Privat-
kunden konnte im Berichtsjahr nicht ausgeweitet
werden. Die Kreditinanspruchnahme in diesem
Bereich reduzierte sich gegenuber Ende 1993 um
1,6 % auf 562,8 Mio DM: auf jahresdurchschnittlicher
Basis ergab sich allerdings ein Zuwachs.

Hierbei zeigte das Baufinanzierungsgeschaft eine
dennoch zufriedenstellende Entwicklung. Das Volu-
men der Baufinanzierungskredite, auf das Uber drei
Viertel der Standardisierten Kredite entfielen, nahm
um 1,0 % auf 449,1 Mio DM zu. Der durchschnittliche
Debitorensaldo hingegen ist deutlicher gestiegen.
Das Zusagevolumen im Jahr 1994 konnte an den
Uberdurchschnittlichen Zuwachs im Vorjahr nicht
anknlpfen. Um die Vertriebsleistung der beiden Jahre
vergleichen zu kénnen, muf jedoch beachtet werden,
dafly wir in ansehnlichem Umfang Darlehen an andere
Konzerngesellschaften, insbesondere auch an die
Versicherungsgruppe der Deutschen Bank AG, ver-
mittelt haben. Durch die Eingliederung der Deutschen
Herold Versicherungen in den Konzerhverbund im
Frihjahr 1993 verfiigen wir in unserer Baufinanzie-

rungspalette mit der Versicherungshypothek in Ver- -

bindung mit einer Herold-Kapital—Lebensversicherung
lUber einen weiteren attraktiven Baustein, der auch
“rege nachgefragt wurde. Dariiber hinaus wird die seit
Ende des Berichtsjahres eingefiihrte Cap-Kondition
von unserer).Kunden gut angenommen. Den Vertrieb
von Bauspa'rvertrégen der Deutsche Bank Bauspar-
AG haben wir mit Unterstiitzung unseres eigenen

AuRendienstes weiter forciert und ein insgesamt sehr
gutes Verkaufsergebnis erzielt.

Die béreits im Vorjahr angesichts der. wirtschaftli-
chen Lage verminderte Konsumneigung und Ver-
schuldungsbereitschaft fihrte auch im Jahr 1994 zu
einer deutlich riickldufigen Nachfrage nach Konsu-
mentenkrediten.

Im Bereich der Personlichen Kredite 'stand erneut
die Anschaffung langlebiger Gebrauchsglter, insbe-
sondere von Einrichtungsgegenstanden, ?m Vorder-
grund, wahrend der Anteil der Finanzierungen von
Personenkraftwagen nicht zuletzt aufgrund der zins-
subventionierten Angebote der automobileigenen
Finanzierungsgesellschaften geringer wurde.

Die Sollsalden auf Persénlichen Konten reduzierten
sich mit einem Minus von 9,8 % weniger starl§ gls im
Vorjahr. Damit ermaRigten sich die Standard.l3|ert9n
Privatkredite, d. h. die gesamten der Konsumfinanzie-
rung dienenden Kredite, um 20,6 %.

Das Kreditgeschaft mit den vom Geschéftsbe(_zeich
Privatkunden betreuten Wirtschaftlich Selbstandigen
verlief weiterhin relativ lebhaft. Die Standardisierten
Gewerblichen Kredite in diesem Bereich stiegen um
6,7 %. Dabei tragen wir mit einem flexiblen Fi'nanz"ie-
rungsangebot, das auch die Vermittll.ung von zinsglin-
stigen Krediten aus offentlichen Férderprogrammen
umfaBt, dem speziellen Bedarf dieser Kunder.wgruppe
Rechnung. Eine rationelle und kostengﬂnstlge Ab-
wicklung des Zahlungsverkehrs ermégll_cht der von
uns angebotene Electronic Banking-Service, der spe-
ziell auf die Wirtschaftlich Selbstandigen zugeschnit-

ten ist.

Die nicht im standardisierten Bereich gefiihrten
Kredite an private Kunden blieben annahernd kon-
stant.
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Im gesamten Aktivgeschaft mit den Privatkunden
ergab sich somit ein Rickgang um 1,3 % auf 702,2
Mio DM. Der Anteil an allen Kundenforderungen
erhohte sich gleichwohl auf 61,6 %.

Lebhafte Nutzung von kundennahem Service und
Selbstbedienung

Das Mitte 1990 eingefiihrte Preismodell und die in
diesem Zusammenhang angebotene kostengiinstige
Abwicklung von Routinegeschéaften durch die Benut-
zung von Selbstbedienungsautomaten bewahrte sich
auch im Berichtsjahr zunehmend. Hierbei gehért die
stetige quantitative und qualitative Weiterentwicklung
der Selbstbedienung zu den wichtigsten MafRnahmen
fr ein kosteneffizientes Privatkundengeschaft. In der
Hauptstelle sowie in weiteren Filialen findet der Kun-
de in sog. SB-Foyers neben Kontoauszugsdruckern
und Geldausgabeautomaten auch Kunden-Terminals
vor, die.unabhéngig von den (iblichen Geschaftszeiten
zugénglich sind. Die zunehmend intensiver. werdende
Nutzung der Selbstbedienungsgerite ist ein deutli-

ches Indiz fir Interesse und Akzeptanz bei unserer
Kundschaft. '

Wiederum erfolgreich war der Vertrieb der ,Deut-
sche Bank Saar EUROCARD"” und der mit zusétzli-
chen Versicherungs- und Serviceleistungen ausge-

statteten ,Deutsche Bank Saar EUROCARD
GOLD".

Das ,24 Stunden-Telefon-Banking”

Seit dem 26. September 1994 bietet die Deutsche
Bank Saar das , 24 Stunden-Telefon-Banking” an allen
sieben Tagen in der Woche mit guten Anfangserfol-
gen an. Sie war damit das erste saarlandische Kredit-
institut, das diesen Service einfiihrte. Unabhangig von
Zeit und Ort kann der Kunde so jederzeit mit seiner
Bank Kontakt aufnehmen.
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Angebot fiir junge Leute

.Das Junge Konto”, das sich speziell an den
Bedurfnissen und Einkommensverhaltnissen von
Schilern, Auszubildenden, Studenten sowie Wehr--
und Zivildienstleistenden orientiert, erfreute sich auch
im Berichtsjahr lebhafter Nachfrage.

Um Jugendliche bei der Wahl ihres Ausbildungswe-
ges gezielt zu unterstlitzen und bei ihnen ein verstark-
tes Interesse an wirtschaftlichen Zusammenhangen
zu wecken, haben wir weiterhin zahlreiche Informa-
tionsveranstaltungen verbunden mit Betriebsbesichti-
gungen in unserem Hause durchgefihrt.

Sonderinitiative ,Wir sagen Saar. Und meinen eg
auch.”

Als Aufbruch-Signal fiir eine wieder erfolgreichere
saarlandische Zukunft haben wir im Frihjahr des
Berichtsjahres eine breit angelegte Sonderinitiative
gestartet.- Unter dem Leitspruch ,Wir sagen Saar.
Und meinen es auch.” wollen wir ein offenes
Bekenntnis zum Standort Saarland ablegen. Die Initia-
tive besteht zum einen aus einer Imagekampagne,
die anhand von Anzeigen, Plakaten, Fernsehen ung
Funkspots der Offentlichkeit vorgestellt wird. Zum
anderen flhren wir als ,Saar up-to-date”-Programm
Veranstaltungen, Workshops und Vortrage fiir Unter-
nehmen, Wirtschaftlich Selbstandige und private Kun-
den durch.

Rickgang der Kundeneinlagen

Sichteinlagen, Termingelder und Spareinlagen sing
merklich abgeschmolzen. Wahrerid die Spareinlagen
mit vereifibarter Klindigungsfrist von 3 Monaten deyt-
lich zurlickgingen, nahmen die Spareinlagen mit einer
vereinbarten Kindigungsfrist von mehr als 3 Monaten
noch leicht zu. Ahnlich wie auf der Aktivseite ergab



sich auf jahresdurchschnittlicher Basis jedoch ein
deutlicher Zuwachs bei den Kundeneinlagen.

Einerseits hat sich aufgrund der allgemein schlech-
teren Wirtschaftslage die Sparquote deutlich zurlick-
gebildet; andererseits blieb auch der vorwiegend tUber
die Konditionen ausgetragene Wettbewerb nicht
ohne Auswirkungen auf unsere Einlagenentwicklung.
Ferner sind ahnlich wie im Vorjahr erneut Sparein-
lagen in erheblichem Umfang in den Effektensektor
geflossen. Infolge von Neuemissionen erhéhten sich
die eigenen Inhaber-Schuldverschreibungen um
2,3 %. Dagegen sank der im Termingeldbereich
gefiihrte Sparbriefumlauf um 5,3 %.

Seit September 1989 bieten wir die Produkte der
Lebensversicherungs-AG der Deutschen Bank an, die
seither erfolgreich verkauft wurden. Sie tragen der
zunehmenden Bedeutung individueller Zukunftssiche-

Fremde Gelder 1985 -1994 .

rung Rechnung. Eine weitere wichtige Erganzung
unserer Produktangebote und Vertnebswege im Pri-
vatkundengeschéft erfolgte durch die Ubernahme der
Kapitalmehrheit bei den Deutschen Herold Versiche-
rungen durch die Deutsche Bank. Insbesondere die
private Rentenversicherung wurde hierbei lebhaft
nachgefragt.

Um unsere Kunden Uber dle Moglichkeiten der
privaten finanziellen Vorsorge umfassend zu informie-
ren, haben wir im Herbst 1994 Beratungstage in der
Hauptstelle sowie mehreren Filialen unserer Bank
durchgefihrt.

Eine bessere Marktausschopfung erreichten wir
durch den konsequenten Ausbau des mobilen Aufden-
dienstes, den wir in der regfonalen Betrachtung seit
vergangenem Jahr als erster Bereich innerhalb der
Deutschen Bank flachendeckend im Saarland einset-
zen konnen.
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Vertriebsleistung

Die gesamte Vertriebsleistung, die die verkauferi-
sche Leistung und Akquisitionstatigkeit unserer Mitar-
beiter widerspiegelt, konnte im Berichtsjahr an die
guten Erfolge des Vorjahres anknipfen. Ausgenom-
men hiervon waren die vom konjunkturellen Umfeld
und von der Konkurrenzsituation besonders betroffe-
nen Vertriebsleistungen bei den Standardisierten Per-
sonlichen Krediten.

Insgesamt schwieriges Wertpapiergeschaft

Das Wertpapiergeschaft gestaltete sich im Jahre
1994 vor dem Hintergrund riicklaufiger Aktienindizes,
steigender Zinsen und stark schwankender. Wah-
rungskurse relativ schwierig. Die Nachfrage nach
Aktien- und Aktieninvestmentanlagen lieR im Verlauf
des Jahres erheblich nach. Dagegen nahmen die
Rentenumsatze im Zusammenhang mit den steigen-
den-langerfristigen Zinsen zu. Im Bereich der Invest-
mentzertifikate fand eine Umorientierung statt. Stan-
den noch 1993 die geldmarktnahen Fonds im Mittel-
punkt des Kaufinteresses, so waren im Jahre 1994
sowohl langerfristige als auch steuerlich orientierte
Anlagen starker gefragt. Nach wie vor blieb das
Investmentgeschéft, das durch die Einfiihrung der
Geldmarktfonds in der 2. Jahreshélfte neue Impulse
erhielt, der Hauptumsatz- und Ertragsfaktor. Insge-
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samt waren die Provisionserldse aus Wertpapierge-
schaften vor diesem Hintergrund ricklaufig.

Weitere Aufwaértsentwicklung im
Auslandsgeschaft

Auch im Jahre 1994 konnten wir das Auslandsge-
schift weiter ausbauen. Die Umsétze und Ertrage
stiegen erfreulich an. Zu der érneuten Ausweitung
haben die Zahlungseingange aus dem Ausland
wesentlich beigetragen.

Anfang 1994 wurde der EURO-Uberweisungsauftrag
flr die Abwicklung des Auslandszahlungsverkehrs bei
Zahlungen bis max. 5 000,— DM oder in Hohe dieses
Gegenwertes in EU- und EFTA-Landern eingefiihrt.
Durch eine weitgehende Automatisierung verringern
sich Kosten und Laufzeit.

Fir die Durchflhrung des Auslandsgeschéaftes
steht der Bank ein internationales Netz von Korre-
spondenzbanken zur Verfugung. Dies sind in erster
Linie natirlich die weltweiten Filial- und Beteiligungs-
netze der Deutschen Bank und der Compagnie Finan-
ciere de CIC, Paris; in Sonderheit im grenznahen:
Bereich die Filialen des Crédit Industriel d'Alsace et
de Lorraine (CIAL), StraRBburg, mit dem uns ein
Kooperationsabkommen verbindet. Hierdurch kénnen
wir eine reibungslose und schnelle Abwicklung der
einzelnen Auslandsgeschafte bieten.




Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ende 1994 beschéftigte die Bank 414 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter gegeniiber 442 am Ende des
Vorjahres. Die weiblichen Beschaftigten stellten
einen Anteil von ca. 46 %. Das Durchschnittsalter der
Belegschaft lag bei 36,8 Jahren. Die durchschnittliche
Betriebszugehérigkeit betrug rund 17,4 Jahre (ohne
Auszubildende).

Im Verlauf des Geschéftsjahres sind 51 Betriebsan-
gehérige durch Kiindigung, Vorruhestand, Pensionie-
rung, Versetzung innerhalb des Konzerns usw. ausge-
schieden: 23 kamen neu hinzu.

Acht Mitarbeiterinnen sowie zehn Mitarbeiter konn-
ten im Berichtsjahr ihr 25jahriges Jubildaum und ein
Mitarbeiter die 40jahrige Betriebszugehdrigkeit feiern.
Funf Angehorige der Bank traten in den Ruhestand
und sieben machten von der Vorruhestandsregelung
Gebrauch. Am Jahresende betreute die Bank 220
Pensionare, Witwen und Waisen ehemaliger Mitar-
beiter.

Unser Ziel ist es seit Jahren, maoglichst vielen
Jugendlichen die Chance einer qualifizierten Berufs-
ausbildung zu bieten. Wir streben dabei an, unseren
kinftigen Bedarf an Fachkréften aus den eigenen
Reihen zu decken. Im Berichtsjahr haben 14 junge
Damen und Herren ihre Ausbildung zum Bankkauf-
mann bei uns begonnen.-20 Auszubildende haben
diese mit Uberwiegend guten Ergebnissen abge-
schlossen. Ende des Jahres befanden sich insgesamt
37 Personen in der Berufsausbildung. Derzeit ermog-
lichen wir funf qualifizierten Bankkaufleuten eine Teil-
zeittatigkeit in der Bank, verbunden mit einem ,Be-
rufsbegleitenden Studium” an einer Hochschule.

Der rasche Wandel in allen Bereichen des Bankge-
schaftes sowie die standig steigenden Anforderun-
gen machen eine permanente und gezielte Aus- und
Weiterbildung erforderlich. GroRe Bedeutung hat hier-
bei die Erweiterung der Kenntnisse und Fahigkeiten

im Umgang mit moderner Technologie. Durch qualifi-
zierte Weiterbildung am Arbeitsplatz, ergénzt durch
ein praxisorientiertes Seminarangebot, vermitteln wir
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die ndotigen
Fachkenntnisse, um unsere Kunden weiterhin kom-
petent und umfassend beraten zu konnen. Zuneh-
mend bewahrt sich dabei der Einsatz von computer-
unterstiitzter Wissensvermittlung; insgesamt stehen
drei CBT-Lernstationen mit modernster Bildplatten-
technik zur Verfigung. Ausbildungsschwerpunkte im
eigenen Hause waren die halbtagigen Schulungen
,Abwehr von Geldwasche”, an denen 285 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter teilnahmen, sowie verschie-
dene PC-Seminare mit 169 Teilnehmern und 579
Teilnehmertagen. 1994 nahmen 194 Personen, ver-
teilt auf 579 ,Teilnehmertage”, an Seminaren der
Deutschen Bank teil. Seit Jahren férdern wir die
Fortbildung unserer Nachwuchskrafte in der Ausbil-
dung zum Bankfachwirt. So erfreuten sich die Vorbe-
reitungslehrgange der Bankakademie zur Bankfach-
wirtprifung auch im Berichtsjahr bei unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern wieder regen Zu-
spruchs.

Unsere besondere Aufmerksamkeit galt der sozia-
len Betreuung unseres Personals und unserer Pensio-
nare.

Im Frihjahr hat die Deutsche Bank AG unseren
Betriebsangehorigen Belegschaftsaktien zum  Vor-
zugspreis von 474,—- DM je Aktie angeboten. Von
diesem Angebot machte wieder ein hoher Prozent-
satz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Ge-
brauch. Wir haben der Deutsche Bank AG den Unter-
schiedsbetrag bis zu dem Stiickpreis von 790,— DM
erstattet.

Das Jahr 1994 hat wiederum hohe Anforderungen
an unser Personal gestellt. Wir sprechen daher allen
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Mitarbeiterinnen und-Mitarbeitern, die durch Engage-
ment, fachliches Kénnen und Initiative zum guten
Geschaftsergebnis beigetragen haben, Dank und
besondere Anerkennung aus.

Allen Arbeitnehmervertretern, mit denen laufend
soziale, personelle und organisatorische Fragen eror-
tert wurden, sowie den Vertretern der Leitenden
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Angestellten danken wir fir die konstruktive und
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Weiterhin sehr bedeutsam ist der aktive Umwelt- -
schutz am Arbeitsplatz. Fiir die gezeigte Bereitschaft
zur Mithilfe und Unterstitzung auf diesem Gebiet

maochten wir unseren Betriebsangehérigen ebenfalls
Dank sagen.



Lagebericht

Uberblick

Vor dem Hintergrund einer sich erst langsam
abzeichnenden konjunkturellen Erholung erzielte die
Bank im Jahr 1994 wiederum ein zufriedenstellendes
Gesamtergebnis. Das Wachstum der Bilanzsumme
war auf eine Steigerung des Interbankengeschéftes
zurlickzufiihren. Bei einer Ausweitung der durch-
schnittlichen Bilanzsumme und einer ricklaufigen
Zinsmarge konnte ein dem Vorjahresergebnis ent-
sprechender Zinslberschul? verzeichnet werden. Die
Provisionsertrage ermaRigten sich. Insgesamt wurde
bei einem — wenn auch maRigen — Kostenzuwachs
das vorjahrige Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
nicht mehr erreicht. Dagegen verbesserte sich das
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge um 17,2 %.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme lag zum 31.12.1994 mit 2 524,0
Mio DM um 118,4 Mio DM (+ 4,9 %) Uber dem
Vorjahresstand.

Kreditgeschaft

Das Kreditgeschaft der Bank (ohne Avale und
Akkreditive) nahm im Berichtsjahr um 46,0 Mio DM
(-3,6 %) auf 1 234,3 Mio DM ab.

Dabei ermaRigten sich die Forderungen an Kunden
um 37,4 Mio DM (-3,2 %) auf 1140,6 Mio DM.
Dieser Ruckgang war sowohl flr den kurz- und mittel-
als auch fur den langfristigen Bereich festzustellen.
Der Anteil langfristiger Ausleihungen an den gesam-
ten Kundenforderungen erhohte sich innerhalb Jah-
resfrist von 69,7 % auf 70,5 %.

Das Kreditgeschaft mit Firmenkunden ging um 28,3
Mio DM (= 6,1 %) auf 438,4 Mio DM zuriick.

Die Forderungen an Privatkunden verringerten sich
um 9,1 Mio DM (- 1,3 %) auf 702,2 Mio DM. Die kurz- .
und mittelfristigen Kredite reduzierten sich leicht um
0,4 Mio DM (- 0,3 %), die langfristigen Ausleihungen
um 8,7 Mio DM (- 1,5 %). Mehr als die Hélfte aller
Forderungen dieses Bereiches entfiel auf Baufinanzie-
rungskredite, die einen Zuwachs um 4,4 Mio DM
(+1,0 %) auf 449,1 Mio DM verzeichneten.

Die Wechselkredite ermaRigten sich um 5,9 Mio
DM (= 12,8 %) auf 40,1 Mio DM.

Die Forderungen an Kreditinstitute in Hohe von
1136,8 Mio DM (Vorjahr: 994,4 Mio DM) enthalten
53,6 Mio DM Kredite sowie 1 083,2 Mio DM Geldan-
lagen und Guthaben auf Verrechnungskonten.

Kreditvolumen Ende 1994 Ende 1993 Verénderung
edy Mio DM %-Anteil Mio DM %-Anteil  Mio DM %
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig ... ... 3359 27,2 356,56 27,8 A 20,6 = 5,8
[ETe{{tis) o g o o 800 0600 8a 8 6666503006000 00602030000a60000000006 804,7 65,2 821,65 64,2 A 16,8 = 2.1
1140,6 92,4 1178,0 92,0 . 374 = 3,2
Wechselkredite . .. 0 40,1 33 46,0 3,6 A 59 =128
Kredite an Kreditinstitute .. . ... oot 53,6 4,3 56,3 4,4 A 27 = 48
Kreditvolumen iNsgesamt ... .....oviiiiuriiin 12343 100,0 - 12803 100,0 A 46,0 = 36




Avale, Akkreditive und sonstige Haftungsverhaltnis-
se, die in dem vorstehend erlauterten Kreditvolumen
nicht erfalRt sind, beliefen sich auf 161,7 Mio DM
(Vorjahr: 127,9'Mio DM).

Die Kundenkredite waren sowohl nach Gré@enklas—
sen als auch nach Wirtschaftszweigen breit ge-
streut. :

Fremde Gelder

Die Fremden Gelder stiegen um 110,6 Mio DM
(+ 5,0 %) auf 2300,1 Mio DM. Dabei erhéhten sich
die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten deut-
lich um 326,5 Mio DM (+52,3 %) auf 951,2 Mio
DM.

Die Kundeneinlagen nahmen um 218,4 Mio' DM
{(-=15,1 %) auf 1 227,5 Mio DM ab.

Sichteinlagen wurden um 46,6 Mio DM (=10,0 %)
auf nunmehr 420,0 Mio DM abgebaut; Termineinla-
gen nahmen ebenfalls um 147,5 Mio DM (-24,9 %)
auf 445,5 Mio DM ab. Auch Spareinlagen waren-im
Gegensatz zum Vorjahr weniger stark gefragt und
verzeichneten einen Rickgang um 24,3 Mio DM
(- 6,3 %) auf 362,0 Mio DM.

Der im Termingeldbereich gefiihrte Sparbriefumlauf
verringerte sich um 2,4 Mio DM (- 5,3 %) auf 42,3
Mio DM. Daneben waren Ende 1994 Inhaber-Schuld-
verschreibungen der Deutschen. Bank Saar im Bilanz-
wert von 109,2 Mio DM gegeniiber 108,7 Mio DM ein
Jahr zuvor im Umlauf. Diese Mittel dienen der Refi-

nanzieryng von langfristigen festkonditionierten Aus-
feihungen.

- Ende 1994

Ende 1993 Veranderung
Fremde Gelder Mio DM %-Anteil Mio DM %-Anteil Mio DM %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
taglich féllige Gelder .........c..oovuiiiiii it 372,3 16,2 24,7 11 + 347,6 =15,1 fache
befristete Gelder ........... ..ot 578,9 25,2 600,0 274 21,1 = 3,5
951,2 41,4 624,7 28,5 + 326,5 = 52,3
Verbindlichkeiten gegenuber Kunden
taglich féllige Gelder ... 420,0 18,3 466,6 213 46,6 = 10,0
METRIEEIELEIR 0 0 0 0 o dido Ao oI5 0 0 3+ 76 & 606 BB e o b a0 7o o o d HeG 4455 19,4 593,0 27,1 /. 1475 = 24,9
Spareinlage N . - LR e PP 362,0 15,7 386,3 176 L 243 = 6.3
‘ 12275 B34 14459 660 /. 2184 = 51
Verbriefte Verbindlichkeiten
Schuldverschreibungen ................... 5065 o oho00bol 109,2 4,7 106,7 49  + 25 = 2,3
Andere verbriefte Verbindlichkeiten ......................... 0,0 — 0.1 — ] 0,1 = 100,0
109,2 47 -~ 1068 49 o+ 24 = 2,2
Nachrangige Verbindlichkeiten .................... .. ......... 12,2 0,5 12,1 06 + 01 = 0.3
Fremde Gelder INSGESAMY . . . ... ...t 2300,1 100,0 2189,5 1000  + 1106 = 5,0
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Nachrangige Verbindlichkeiten

Zur Starkung des bankaufsichtsrechtlich definierten
Eigenkapitals sind unverandert nominal 12,0 Mio DM
nachrangige Verbindlichkeiten eingestellt. Mit dem
gesonderten Ausweis wird dem bankaufsichtsrechtli-
chen Eigenkapitalcharakter Rechnung getragen.

Wertpapiergeschaft

Die Umsatzentwicklung des Wertpapiergeschaftes
verlief aufgrund unglnstiger Bedingungen an den
Wertpapiermarkten riicklaufig. Aktien- und Renten-
umsatze konnten zufriedenstellend gesteigert wer-
den, wahrend der Investmentabsatz durch die gerin-
gere Nachfrage nach Renten- und Aktienfonds
wesentlich unter dem Vorjahresergebnis lag. Die
transaktionsabhangigen Provisionen und Bonifikatio-
nen blieben wegen geringerer Margen hinter dem
Vorjahresergebnis zuriick; die transaktionsunabhéngi-
gen Provisionseinnahmen nahmen dagegen erfreulich
Zu.

Der Bestand der Bank an Anleinen und Schuldver-
schreibungen wurde um 33,8 Mio DM auf 134,6 Mio
DM aufgestockt. Diese waren zum grokten Teil bei
der Deutschen Bundesbank beleihbar. Der Ricklauf
eigener Schuldverschreibungen ermaRigte sich um
2,6 Mio DM auf 0,7 Mio DM. Der Bestand an Wertpa-
pieren, soweit sie nicht unter anderen Posten auszu-
weisen sind, liegt unverandert bei unter 0,1 Mio DM.
Eigene Aktien hatten am Bilanzstichtag weder die
Bank noch ein von ihr abhdngiges Unternehmen im
Bestand..

Internationales Geschaft

Umsatze und .Ertrage im Auslandsgeschaft entwik-
kelten sich insgesamt erfreulich. Insbesondere die
Zahlungseingange aus dem Ausland haben zugenom-
men.

Eigene Mittel

Aus dem Jahresiiberschuf® in Hohe von 14,7 Mio
DM wurden 7,0 Mio DM in die Gewinnricklagen
eingestellt. Die Eigenmittel der Bank betragen danach
119,0 Mio DM.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Am Schluk des in § 312 AktG vorgeschriebenen
Berichts haben wir fir das Geschéftsjahr 1994 Uber
unsere Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erklart: Die Bank hat bei jedem Rechtsgeschaft mit
verbundenen Unternehmen nach den Umsténden,
die ihr im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bekannt waren, eine ange-
messene Gegenleistung erhalten und ist dadurch,
da® MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
nicht benachteiligt worden.

Technische Infrastruktur

Die datentechnische Informationsverarbeitung bau-
ten wir auch im Berichtsjahr konsequent aus. Zusatz-
liche Online-Anwendungen verbessern das Informa-
tionsangebot und beschleunigen die Abwicklung
bankspezifischer Arbeitsvorgdnge. Im Zuge der Mo-
dernisierung der Arbeitsplatzrechner wurden lokale
Netzwerke mit der Client/ Server-Technik realisiert.
Hierdurch konnten neue Anwendungsgebiete flr die
Workstations erschlossen und eine einheitliche
Steuerung auf Endgerate-Ebene durchgefthrt wer-
den. Gegenwirtig haben wir bereits 200 Personal-
computer und noch 100 Terminals im Einsatz. Letzte-
re werden sukzessive durch Personalcomputer
ersetzt.
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Ertragslage

ZinslUberschul’

Durch die Ausweitung der durchschnittlichen
Bilanzsumme konnte trotz der geringeren Zinsmarge
ein Zinstberschuf? von 72,1 Mio DM erreicht werden
der somit auf Vorjahresniveau lag. :

Provisionsiberschul® aus dem Dlenstletstungsge—
schaft

Die Provisionsertrage ermaRigten sich um 3,1 Mio
DM (-10,0 %) auf 27,2 Mio DM. Nach Abzug der

Provnsmnsaufwendungen in Héhe von 1,7 Mio DM

verblieb als Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft
ein Uberschul von 25,5 Mio DM (- 10,1 %). Riicklau-
fige Ertrége ergaben sich vor allem aus dem Wertpa-
piergeschaft.

Nettoertrag aus Finanzgeschaften

Der Uberschuf aus Finanzgeschaften verringerte
sich um 0,2 Mio DM (- 137,6 %) auf einen geringfiigi-
gen Negativsaldo. Hier wirkte sich der schwachere
Effekteneigenhandel aus.

Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand stieg insgesamt um 1,5
Mio DM (+ 2,6 %) auf 62,8 Mio DM.

Die Personalaufwendungen nahmen um 1,2 Mio
DM (+ 2,9 %) auf 43,8 Mio DM zu. Léhne und Gehal-
ter reduzierten sich bei einem um 7,2 % geringeren
durchschnittlichen Gesamtpersonalbestand auf 30,4
Mio DM (- 4,0 %). Die Aufwendungen fir Soziale
Abgaben, Altersversorgung und Unterstutzung lagen
im wesentlichen aufgrund der entsprechend ange-
pafdten Pensionsrickstellungen mit 13,4 Mio DM um
2,5 Mio DM (+ 23,1 %) Uber dem Vorjahresstand.

40

Andere Verwaltungsaufwendungen verminderten
sich leicht um knapp 0,1 Mio DM (- 0,3 %) auf 15,5
Mio DM. Die Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
beliefen sich nach einem Zugang von 0,4 Mio DM
(+10,6 %) auf 3,5 Mio DM. Bei dieser Position han-

delt es sich um Normalabschreibungen auf Sachanla-
gen.

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge

Die niedrigeren Ertrdge aus dem  Provisionsge-
schaft sowie die gestiegenen Verwaltungskosten
ergaben ein gegeniber dem Vorjahr um 11,8 % ver-
ringertes Betriebsergebnis von 34,8 Mio DM.

~ Abschreibungen und Wert_berichtigungen

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft
fagen nach Verrechnung mit Eingadngen aus friiheren
Abschreibungen, Ertragen aus freigewordenen Wert- -
berichtigungen und Rickstellungen sowie Gewinnen
aus bestimmten Wertpapieren mit 1,0 Mio DM um
9,1 Mio DM-unter dem Vorjahresstand.

Durch Bildung von Wertberichtigungen und Riick-
stellungen haben wir allen erkennbaren Risiken im
Kreditgeschéft Rechnung getragen. Dariiber hinaus

besteht als Vorsorge fir latente Risiken eine Pau-
schalwertberichtigung.

Das Betriebsergebnis nach Risikovorsorge wuchs
danach um 17,2 % auf 33,4 Mio DM”
Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
erhéhten sich um 0,8 Mio DM auf 14,1 Mio DM.



An Sonstigen Steuern, die aus dem Vermogen her-
rihren, wurden nahezu unverdndert 1,6 Mio DM
ausgewiesen.

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Die Aufwendungen aus Verlustibernahme redu-
zierten sich auf 0,7 Mio DM; sie betreffen den von
uns gemalk Beherrschungs- und Gewinnabflhrungs-
vertrag zu Ubernehmenden Verlust der Saarlandische
Immobilien Gesellschaft m.b.H., Saarbriicken. Zweck
dieser Gesellschaft sind der Erwerb, die Vermietung,
Verpachtung und Verwaltung von Immobilien und alle
damit mittelbar und unmittelbar zusammenhangende
Geschafte.

Gewinnverteilungsvorschlag

Den Aktiondren wird vorgeschiagen, die Ausschit-
tung einer unveranderten Dividende in Hohe von 11,—
DM je Aktie im Nennbetrag von 50,- DM auf das
Grundkapital von 35,0 Mio DM zu beschlielen.

Zusammen mit der anrechenbaren Koérperschaft-
steuer von 4,71 DM je Aktie ergibt sich fur unsere
inlandischen Aktiondre ein Gesamtertrag von 15,71
DM je 50-DM-Aktie.

Ausblick auf das Jahr 1995

Die konjunkturellen Aussichten fir das Jahr 1995
gestalten sich optimistisch. Mit einer Fortsetzung der

Konjunkturerholung und einer weiteren Verstarkung
des Wirtschaftswachstums wird gerechnet. Die wich-
tigsten Wachstumsimpulse dirften im laufenden Jahr
von den Investitionen in Maschinen und Ausrdstun-
gen kommen, ferner vom Export. Wichtige deutsche
Handelspartner — wie Frankreich oder die Benelux-
staaten — werden ein héheres Wirtschaftswachstum
als noch im Vorjahr erreichen. Der private Konsum
durfte aufgrund der hohen fiskalischen Belastung der
Haushalte kaum zunehmen.

Auch die saarlandische Konjunktur zieht wieder an.
Dies hat sich bereits deutlich auf die Auftragslage des
Grundstoff- und Produktionsglitergewerbes ausge-
wirkt. Insbesondere die eisenschaffende Industrie
konnte von der Erholung des Stahlmarktes profitieren.
Auch 1995 diirften — wie im abgelaufenen Jahr — die
starksten Wachstumsimpulse von der Auslandsnach-
frage ausgehen. Allerdings sind die strukturellen
Standortprobleme bei Kohle und Stahl noch nicht
Uberwunden, hier mussen tragfahige Ldésungen
gefunden werden. Mit einer grundlegenden Wende in
der Beschaftigtenentwicklung ist fur das laufende
Jahr noch nicht zu rechnen.

Vor diesem wirtschaftlichen Hintergrund erwarten
wir einen wieder starkeren Kreditbedarf und einen
moderaten Zuwachs unserer Einlagen. Insgesamt
gehen wir davon aus, fiir das Geschéftsjahr 1995 ein
erneut zufriedenstellendes Ergebnis zu erreichen.
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Bericht des Aufsichtsrats

In den Aufsichtsratssitzungen des vergangenen
Jahres und in Einzelbesprechungen haben wir uns
eingehend Uber die Lage der Bank sowie (ber grund-
sitzliche Fragen der Geschéftspolitik unterrichten las-
sen und dariiber mit dem Vorstand beraten. Neben
der Entwicklung der Bilanz und der Ertragsrechnung
waren auch die konjunkturelle Situation in der Bun-
desrepublik, insbesondere im Saarland, und in Frank-
reich sowie die internationale Wahrungslage Gegen-
stand der Beratungen. Uber die Marktsituation, die
Konditionenpolitik und die Verbesserung des Dienst-
leistungsangebots sowie den Ausbau der Aktivitaten
der Bank im Versicherungssektor wurde ausfihrlich
berichtet und diskutiert. Ferner haben wir wichtige
geschaftliche Einzelvorgdnge besprochen und die auf-
grund gesetzlicher oder satzungsmafiger Bestim-
mungen genehmigungsbedirftigen Geschafte behan-
delt.

Der Kreditausschufy des Aufsichtsrats erorterte in
seinen Sitzungen die nach Gesetz oder Satzung vorla-
gepflichtigen sowie alle grokeren oder mit erhdhten
Risiken behafteten Kredite mit dem Vorstand und gab
— sofern erforderlich — seine Zustimmung.

Den Jahresabschiufs zum 31. Dezember 1994, den
Lagebericht sowie den Vorschlag fir die Gewinnver-
wendung haben wir gepriift. Dabei haben sich keine
Beanstandungen ergeben.

Die Buchflihrung, der Jahresabschlufd und der
Lagebericht sind von der durch die Hauptversamm-
lung als AbschiuRprifer gewahiten KPMG Deutsche
Treuhand-GeseHschaft, Aktiengesellschaft ~ Wirt-

schaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, ge-
praft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden. Dem Ergebnis dieser Pri-
fung stimmen wir zu.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft hat fer-
ner den Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen geprift und mit fol-
gendem Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurtei-
lung bestatigen wir, dal®

1. die tatsichlichen Angaben des Berichts richtig
sind, '

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéf-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MafRnahmen kei-
ne Umstande fur eine wesentlich andere Beurtei-
lung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat von dem Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und von
dem hierzu erstatteten Prifungsbericht der KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft zustimmend Kennt-
nis genommen und erhebt gegen die im Lagebericht
wiedergegebene zusammenfassende Erklarung des
Vorstandes am SchluR seines Berichts keine Einwen-
dungen.

Wir haben den vom Vorstand aufgesteliten Jahres-
abschluR zum 31. Dezember 1994 gebilligt, der damit
festgestellt worden ist. Dem Vorschlag fur die
Gewinnverwendung schlieffen wir uns an.

Saarbricken, den 23. Marz 1995
Der Aufsichtsrat

e,

Dr. Tessen'von Heydebreck
Vorsitzender
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Aktivseite Deutsche Bank Saar Aktiengesellschaft

DM DM Vorjahr TDM
Barreserve .
a) Kassenbestand .. ... ufiiiit i i 10826 311,50 22303
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken .............. ...l _ 57286856,76 59 465
darunter: bei der Deutschen Bundesbank .......... DM 57 286 856,76 / .
68113 168,26 81768
Schuldtite! 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a} Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen ................. .. ... ..... — e
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
relinanzier DAl S e s e DM - .
b Wechselritcrer 9. = oy o e et R LR e 4898912,18 : 8593
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
Tefinanzierbar Pt Es e e et o DM 4898912,18 4898912,18 8593
Forderungen an Kreditinstitute ]
a} Il taglichifalio s SR R R e s B L B B (L 410639 833,18 257 075
b}t anderelForderungen St EMEss SNl Py SN ST SR I L 726 178 331,42 737 375
1136818 164,60 994 450
Forderungen an Kunden ........cciiiiiieiiiaiiniennainaniiniisereannas 1140 542 522,67 1177 938
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert ........... DM 421016 589,563
Kommunalkredite ... .. R SR DM 1061979217

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere

aa) von offentlichen Emittenten .................. DM —
ab) von anderen Emittenten ..................... DM — == —
b) Anleihen und Schuldverschreibungen

ba) von offentlichen Emittenten .................. DM 44 846 322,73

bb} von anderen Emittenten ..................... DM 89794 679,73 134 641 002,46 100 881

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 134600 859,13
c) eigene Schuldverschreibungen

............................ 735 403,92 .« 3364
Nennbetrag............ S A G e SR e DM 708°000,— 135 376 406,38 104 245
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 13581,95 13
Beteiligungen le e i e e e S i B ol 1 e S 7307 785,88 5904
darunter: an Kreditinstituten .. ....................... DM 4838042,33
Anteile an verbundenen Unternehmen ......... .. ........ ... ............. 50 000,— 50
darunter: an Kreditinstituten . ........................ DM =
Treuhandvermagen G e S e 15 866 679,86 18593
darunter: Treuhandkredite . EOEC R R CI G S e DM 15 866 679,86
Sachanlagen® ssis=tmyiesuatinl ol SRt o r et SRR 11 145 353,61 12574
Sonstige Vermdagensgegenstande ... ...........ouitiii i 3292197,18 819
Rechnungsabgrenzungsposten .................... 556 466,84 711
g Summe der Aktiva 2523981 239,41 2405658

Eventualverbindlichkeiten .
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus Blirgschaften und aus Gewahrleistungsvertrégen
Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen e :

#



Jahresbilanz zum 31. Dezember 1994 Passivseite
DM’ DM Vorjahr TDM
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a) tAglich TAllIG .. 372313 146,89 24748
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist . ... ... ... ... ... . ... 578927 529,567 599 974
- 951 240 676,46 624 722
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist
vondreiMonaten . ......... ... ... .. ... ... DM 109 416 136,53
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten .................. DM . 252625 365,31 362 041 501,84 386 322
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig ... DM 419954 885,02
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist ... DM 445537 530,51 865 492 415,53 1059 550
1227533917,37 1445872
Verbriefte Verbindlichkeiten .
a) begebene Schuldverschreibungen ... .. . 109 125 452,49 106 689
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten .......... ... ... .. ... .. . . ... o0
109 125 452,49 106 779
darunter: Geldmarktpapiere ...................... DM —
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf DM -
Treuhandverbindlichkeiten ... ... ... . . . .. ... . . . . 15 866 679,86 18 593
darunter: Treuhandkredite . ....................... DM 15 866 679,86
Sonstige Verbindlichkeiten .. .. ... ... .. 3689811,58 3894
Rechnungsabgrenzungsposten 6963 336,70 8016
Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ................. 44 436 940,— 41568
b) SteuerrlckstellUNgen ... . e 3787 053,44 7 925
¢) andere RUckstellungen ... o i e 22 440 496,51 16 428"
70 664 489,95 65 921
Nachrangige Verbindlichkeiten ........ ... .. ... ... .. . ... ... ... ... .. ... 12196 875,— 12161
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital ...... .o 35000 000,— 35000
b} KapitalrGeklage ... 25 300 000,— 25300
¢) Gewinnriicklagen
ca) gesetzliche Ricklage ............... .. ... ... DM 200 000,—
cb) andere Gewinnrlicklagen ..................... DM 58 500 000,— 58 700 000,— 51 700
d) Bilanzgewinn .. ... .. ... 7 700 000,— 7700
126 700 000,— 119 700
Summe der Passiva 2523 981239,41 2405658
DM DM
34964 274,89 37173
161727 363,96 127 936
n e — 196 691 638,85 165 109
38829 892,65 49503
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Aufwendungen Gewinn- und Verlustrechnung
DM DM Vorjahr TDM
ZinSaUfWeNAUNGEN .. ...ttt 102 895 944,17 119 779
ProvisionsaufwenduNGEeN . ... ... . uitt oo 1711257,88 1853
Nettoaufwand aus Finanzgeschaften 67 702,50 -
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter ...t e e DM 30439 181,84
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen far :
Altersversorgung und Unterstitzung ........... DM . 13357563,78 43796 745,62 42 543
darunter: flr Altersversorgung ................ DM 7 144 798,04
b) andere Verwaltungsaufwendungen . .....0 ... 15535 503,60 . 15584
; 59 332 249,22 58 127
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen’ ... ... ... ... 3464 386,81 3131
Sonstige betriebliche Aufwendungen . ....... .. ... i 1678 736,34 1507
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Ricksteilungen im Kreditgeschaft ........ 978 661,20 10 142
Aufwendungen aus Verlustiibernahme ............. ..o 656 179,50 998
AuBerordentliche Aufwendungen 2 450 000 ,— )
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ............ i 14082 121,— 13316
SONSHPE STEUBIN . ...\ttt ittt n et iaaae e 1613670,72 1573
Jahresiiberschull ... ... ... i 14 700 000,— 12 700
Summe der Aufwendungen 203 630 909,34 223126
JahresiiberschuB

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage
b) in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn



far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1994 Ertrage
DM DM Vorjahr TDM
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften ........ ... ... . .. . . . . .. i, 161 112 304,—
b} festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen ................. 8285 601,63 169 397 905,63 190212
Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren ................... — —
b) Beteiligungen ... ... 5581 056,25 ] 1647
5581 056,25 1647
Provisionsertrage . ....... ... i 27 270 662,90 30289
Nettoertrag aus Finanzgeschaften......................... B - 181
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapieren 111 186,90 —
Sonstige betriebliche Ertrage . ....... ... 1270 097,66 706
Ertrage aus der Aufidsung von Sonderposten mit Ricklageanteil ............. o= N
Summe der Ertrige 203 630 909,34 223126
DM DM Vorjahr TDM
14 700 000,— 12 700
7 000 000,— 7 000 000,— 5000
7 700 000,— 7700







Anhang

Grundlagen und Methoden

Der Jahresabschlufd der Deutsche Bank Saar AG ist
nach den flur Kreditinstitute geltenden Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und der Verordnung tber
die Rechnungslegung der Kreditinstitute aufgestellt
worden. Die Wertangaben im Textteil erfolgen (ber-
wiegend in Mio DM.

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, unter-
halt eine Mehrheitsbeteiligung an der Deutsche Bank
Saar AG, Saarbricken. Der Jahresabschluf? der Deut-
sche Bank Saar AG, Saarbrlicken, wird in den Kon-
zernabschlu® der Deutsche Bank AG, Frankfurt am
Main, einbezogen, der beim zustdndigen Handelsregi-
ster des Amtsgerichts Frankfurt am Main hinterlegt
wird.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden haben wir grundsatzlich beibe-
halten.

Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten bewer-
tet. Abnutzbare Anlagen werden linear mit den
steuerlichen Hdchstsatzen abgeschrieben. Zugange
wahrend des Geschéaftsjahres werden grundsatzlich
zeitanteilig abgeschrieben. Sogenannte geringwertige
Anlageglter werden im Zugangsjahr voll abgeschrie-
ben. '

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen sind zu Anschaffungskosten bilanziert.

Forderungen werden auf der Aktivseite unter Kir-
zung von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
ausgewiesen.

Die im Bestand befindlichen Wertpépiere werden
nach dem strengen Niederstwertprinzip gezeigt.

Verbindlichkeiten sind mit inren Rickzahlungsbetré-
gen angesetzt.

Die Bemessung der Rickstellungen erfolgt nach
den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht. Pensions-
rickstellungen werden nach versicherungsmathema-
tischen Grundséatzen zum Teilwert ermittelt.

Wahrungsumrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder
Wiahrung sind entsprechend den gesetzlichen Vor-
schriften grundséatzlich zum Devisenmittelkurs vom
Bilanzstichtag bewertet. Kursgesicherte Bilanzpositio-
nen werden mit dem jeweiligen Sicherungskurs ange-
setzt.

Erlauterungen zur Bilanz

Borsenfahige Wertpapiere

Aufgliederung der in nachstehenden Bilanzpositio-
nen enthaltenen bdrsenfahigen Wertpapiere:

. nicht
. . bérsen- .
in Mio DM ) bérsen-
notiert -
notiert
Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 134,6 0,7
Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,0 0,0

Beteiligungen - =
Anteile an verbundenen Unternehmen = -

Anteile an assoziierten Unternehmen = =
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- Zuschreibun-  Abschreibungen und Buchwerte
kosten gen Wertberichtigungen :
F .
Stand Stand
31.12. 31.12.
Um- des Ge- des
in Mio DM Zugdnge buchungen Abginge Ifd. Jahr kumuliert Ifd. Jahr schéftsjahres Vorjahres
Beteiligungen .............. 4,2 1,4 Uy 59
Anteile an
verbundenen Unternehmen . . 0,1 0.1 0.1
Sachanlagen
darin: Grundstiicke
und Gebaude . ........ 33 0,4 0,2 2,9 3.1
Betriebs- und
Geschéftsausstattung . . 8,8 2,0 6,3 33 82 9,5

*) Es wurde von der Vereinfachungsregelung nach Art. 31 Abs. 6 EGHGB Gebrauch gemacht.
Die in der Tabelle gezeigten Grundstiicke, Gebsude sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung werden selbst genutzt.

Sonstige Vermogensgegenstiande

In den Sonstigen Vermogensgegenstanden, die
sich auf 3,3 Mio DM belaufen, sind im wesentlichen
Schecks, féllige Zins- und Dividendenscheine, zum
Einzug erhaltene Wechsel, Edelmetallbestande sowie
Forderungen an das Finanzamt aus anrechenbarer
Korperschaftsteuer enthalten. Auf letztere Position ist
der Zugang gegenlber dem Vorjahr in Hohe von
2,5 Mio DM zurlickzufihren.
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Nachrangige Verbindlichkeiten

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten enthalten fol-
gende Mittelaufnahmen:

2,0 Mio DM Verbindl. gg. Banken, 6,90 %, Falligkeit: 12.03.2003

' 10,0 Mio DI})/I‘Verbindl. gg. Kunden, 6,75 %, Falligkeit: 15.09.2003 -

FUr die obigen nachrangigen Mittelaufnahmen
besteht keine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung.
Im Falle der Liquidation, des Konkurses, des Ver-



gleichs oder eines sonstigen Verfahrens zur Vermei-
dung des Konkurses gehen die Forderungen und
Teile der Zinsansprliche aus diesen Verbindlichkeiten
den Forderungen aller Glaubiger der Deutsche Bank
Saar AG, die nicht ebenfalls nachrangig sind, nach.

Die Zinsaufwendungen flr die gesamten nachrangi-
gen Verbindlichkeiten betrugen im Jahr 1994
813 000,- DM.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten wurden nach
einem Abgang von 0,2 Mio DM mit 3,7 Mio DM
bilanziert. Einen wesentlichen Anteil nimmt hierbei
die noch abzuflhrende Zinsabschlagsteuer in Hohe
von 1,4 Mio DM ein, die rechtlich erst nach dem
AbschlulRstichtag fallig wird.

Eigenkapital

Das gezeichnete und voll eingezahlte Kapital
(Grundkapital) unserer Gesellschaft belauft sich
unverandert auf 35,0 Mio DM. Es ist in 700 000
Namensaktien im Nennbetrag von je 50,- DM aufge-
teilt.

Aus dem Jahrestberschuld 1994 wurden 7,0 Mio
DM in andere Gewinnrlcklagen eingestellt. Die
Gewinnrlcklagen werden danach mit 58,7 Mio DM
(1993: 51,7 Mio DM) ausgewiesen. Die Kapitalriickla-
ge _betragt unverandert 25,3 Mio DM.

Nicht realisierte Reserven (8 340 ¢ Abs. 3 HGB), die
sich ausschlieRlich aus den im Bestand befindlichen

Wertpapieren ermitteln und dem bankaufsichtlichen'

Eigenkapital zugerechnet werden, belaufen sich auf
1,6 Mio DM.

Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten teilen sich nach Risi-
kovorsorge wie folgt auf:

31.12.1994  31.12. 1993

a) ... aus weitergegebenen

abgerechneten Wechseln 35,0 Mio DM 37,2 Mio DM

b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften

und Gewahrleistungsvertrdgen 161,7 Mio DM 127,9 Mio DM

b1) Burgschaften und Garantien 157,1 Mio DM 93,1 Mio DM
b2) Akkreditive 4,3 Mio DM 8,9 Mio DM
b3) Sonstige Gewdhrleistungen 0,3 Mio DM 25,9 Mio DM

Andere Verpflichtungen

Als Andere Verpflichtungen werden unwiderrufliche
Kreditzusagen in Hohe von 38,8 Mio DM ausgewie-
sen.

Sonstige Verpflichtungen

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht voll eingezahl-
te Aktien und GmbH-Anteile bestanden nur in gerin-
gem Umfang. Aus der Beteiligung an der Liquiditdts-
Konsortialbank GmbH resultieren eine NachschufR-
oflicht bis zu 1,9 Mio DM sowie eine quotale Eventu-
alhaftung fir die NachschufRpflicht anderer dem Bun-
desverband deutscher Banken e.V. angehorender
Gesellschafter.

AuRerdem besteht ein Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrag mit der Saarlandische Immobilien
Gesellschaft m.b.H., Saarbricken.
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Laufzeiten

Aufgliederung nachfolgender Bilanzpositionen nach

urspringlicher Laufzeit oder Kiindigungsfrist:

in Mio DM

31.12.1994 31.12. 1993

in Mio DM

31.12. 1994 31. 12. 1993

Forderungen an Kreditinstitute mit
urspringlicher Laufzeit oder Kiindigungs-

frist von
a) weniger als drei Monaten .......... 546,1 468,4
b} mindestens drei Monaten, aber
weniger als vier Jahren ............ 544,0 476,2
¢) vier Jahren oder langer ............ 46,7 49,8
1136,8 9944
Forderungen an Kunden mit urspriinglich
vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist
von
a) weniger als vier Jahren ............ 335,9 356,5
b) vier Jahren oder linger ..%...... ... 804,7 8215
1140,6 1178,0
Anleihen und Schuldverschreibungen von
a} Offentlichen Emittenten mit einer
urspriinglichen Laufzeit von
aa) bis zu vier Jahren............. = -
ab) von mehr als vier Jahren ...... 44,8 45,6
‘ s 418 45,6
b) anderen Emittenten mit einer
urspringlichen Laufzeit von
ba) bis zu vier Jahren............. & -
bb) von mehr als vier Jahren ...... 89,8 55,3
89,8 55,3
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Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten mit urspringlich vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist von

a) weniger als drei Monaten ..........

b)- miridestens drei Monaten, aber
weniger als vier Jahren ............

c) vier Jahren oder linger

davon vor Ablauf von vier Jahren fallig ..

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit
urspringlich vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist von

a) weniger als drei Monaten ..........

b) mindestens drei Monaten, aber
weniger als vier Jahren

c) vier Jahren oder langer

davon vor Ablauf von vier Jahren fallig
{ohne Spareiniagen)

Verbriefte Verbindlichkeiten mit einer
urspringlichen Laufzeit von

davon vor Ablauf von vier Jahren fillig ..

4458 120,9
255,7 235,7
2497 268,1
951,2 624,7
847,0 532,2
715,5 916,3
301,2 3233
210,8 206,3

1227,5 14459
1114,7 10125

?

- 0,1
109,2 106,7
109,2 106,8

95,2 94,5



Treuhandgeschafte

Das Treuhandvermogen und die Treuhandverbind-
lichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio DM 31.12.1994

Treuhandvermdgen
Forderungen an Kreditinstitute -
Forderungen an Kunden 15,9

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere =

Treuhandverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenutber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden -
Verbriefte Verbindlichkeiten -
Nachrangige Verbindlichkeiten -

Angaben zu verbundenen Unternehmen
und Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

In den nachfolgenden Bilanzpositionen sind Betrage
gegenlber verbundenen Unternehmen und Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaitnis be-
steht, wie nachfolgend aufgefiihrt enthalten:

Unternehmen,
Verbundene mit denen ein
in Mio DM Unternehmen  Beteiligungs-
31.12.1994 verhéltnis besteht
31.12. 1994
Forderungen an Kreditinstitute 597,7 55,7
Forderungen an Kunden 14,0 -
Schildverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 10,4 -
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 396,1 45,0
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 184 | 3.1
Verbriefte Verbindlichkeiten - -
Nachrangige Verbindlichkeiten 2,0 -

Als Sicherheit tibertragene
Vermdgensgegenstande

Fir Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
wurden Vermodgensgegenstdnde im  Wert von
136,7 Mio DM Ubertragen.

Pensionsgeschafte

Im Rahmen von Offenmarktgeschéften wurden bei
der Deutschen Bundesbank Wertpapiere im Buch-
wert von 46,4 Mio DM in Pension gegeben.

Termingeschafte

Es wurden ausschlieRlich wechselkursbezogene
Devisentermingeschéafte abgeschlossen. Die mit Kun-
den getatigten Geschéafte wurden im wesentlichen
durch Gegengeschéafte geschlossen.

Fremdwahrungen

Die Summe aller in DM umgerechneten Fremdwah-
rungs-Vermogensgegenstande  belduft  sich  am
31.12.1994 auf 37,2 Mio DM, die der auf Fremdwah-
rung lautenden Verbindlichkeiten auf 31,6 Mio DM.

Sonstige betriebliche Ertrage/
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen/Ertrage
beinhalten lberwiegend Zufihrungen und Aufidsun-
gen von Rdickstellungen, die nicht das Kredit- und
Wertpapiergeschaft betreffen.

AuBerordentliche Aufwendungen

Dieser Posten weist Aufwendungen anlaRlich des
125jahrigen Jubildaums der Deutsche Bank AG aus.
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Sonstige Angaben.

Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands
sowie gewahrte Kredite

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes
fur das Geschéftsjahr 1994 beliefen sich auf
15656787,37 DM. An frihere Mitglieder wurden
140 364,- DM gezahlt, ;

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates wurde fir das
Geschaftsjahr 1994 eine Vergltung von 253 800,-
DM vorgesehen.

Fir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber frithe-
ren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterblie-

benen sind insgesamt 1255903,- DM zurlckge-
stellt.

An Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im
Berichtszeitraum Kredite und Ruckgriffsforderungen
in Hohe von 583 097,72 DM gewihrt. Die Kreditfor-
derungen und eingegangenen Haftungsverhéltnisse

gegentber Mitgliedern des Vorstandes beliefen sich
insgesamt auf 14 529,56 DM.

Mitarbeiter*) im Jahresdurchschnitt

1994 1993
mannl.  weibl. ménnl. weibl.
Vollzeitbeschaftigte 209 131 219 145
Teilzeitbeschaftigte 5 41 7 40
insgesamt 214 172 226 185

*) ohne Auszubildende

Organe der Deutsche Bank Saar AG im
Geschaftsjahr 1994

Vorstand: Michae! Bshm (bis 31.03.1994)
Michael Osterwind (ab 01.04.1994)
Dr. Jost Prim
Dr. Dirk von Walcke-Wulffen
Aufsichtsrat:  "Georg Krupp, Vorsitzender (bis

15.06.1994)

Dr. Tessen von Heydebreck, Vorsit-
zender (ab 15.06.1994)

Jean Weber, stellv. Vorsitzender
Dr. Jean Barbey

Manfred Beck

Hans-Reiner Biehl

Luitwin Gisbert von Boch-Galhau
Siegmar Both (ab 15.06.1994)
Carmen Fuchs

Ursula Gilg (bis 15.06.1994)

Dr. Oswald Hager

Ralph P. Jessen

Jean Lang

Glnter Marquis

Harald Meisinger

Bernd Schmitt

Otmar Schon

Saaybri]cken, den 9. Marz 1995
Der Vorstand

P

Dr. Jost Prim

Michael Osterwind
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Bestatigungsvermerk

Die Buchflihrung und der Jahresabschluld entspre-
chen nach unserer pflichtgeméRen Prifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschlul® ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsma-

Frankfurt (Main), den 10. Marz 1995

Riger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Kapitalgesellschaft. Der Lagebe-
richt steht im Einklang mit dem Jahresabschluf3.

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgeselischaft

Brackert Dr. Lemnitzer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
5%
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