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Deutsche Bank Berlin AG im Uberblick

1990 1989

Mio DM Mio DM

Geschaftsvolumen 15 859 10 105
Bilanzsumme 15620 9 804
Fremde Gelder 14 336 8721
Kreditvolumen 5974 5 067
Eigene Mittel 312 687
Ertrag des Geschaftsvolumens 307 271
Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft 95 94
Verwaltungsaufwand 216 182
Teilbetriebsergebnis 186 183
Steuern 25 89
Jahresiiberschufd 204 84
Einstellungen in Gewinnrlicklagen = 50
Entnahme aus Gewinnrlcklagen 375 =
Dividendensumme 34 34
Dividende 28 % 24 %
+4 % Bonus

Mitarbeiter 2120 1809
Geschaftsstellen 95 79

Titel:
Die Zentrale der Deutschen Bank Berlin AG,
Otto-Suhr-Allee 6/16, Berlin 10

Seite 1:

Skulptur BERLIN

auf der Tauentzienstrale, 1985-87

Héhe 8 m, Breite 9 x 5 m
Chromnickelstahl

Leihgabe der Deutschen Bank Berlin AG
an das Land Berlin
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Geschaftsbericht fiir
das Jahr 1990

Deutsche Bank Berlin AG
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Tagesordnung

fur die am Montag, dem 11. Marz 1991, 12.30 Uhr im
Sitzungssaal der Bank, Otto-Suhr-Allee 6/16, Berlin 10,
stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 1990 sowie des
Berichts des Aufsichtsrats

2.
Verwendung des Bilanzgewinns

3.
Entlastung des Vorstandes fiir das Geschéftsjahr 1990

4.
Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 1990

5.
Festsetzung der Verglitung an den Aufsichtsrat fur die
Geschaftsjahre 1990 und 1991

6.

Zustimmung zum Verschmelzungsvertrag zwischen
der Deutsche Bank AG als aufnehmende Gesellschaft
und der Deutsche Bank Berlin AG vom 28. Januar 1991

7
Wabhl des Prifers der Schluf3bilanz zum 31. Marz 1991



Aufsichtsrat

Dr. Herbert Zapp, Disseldorf
Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Dr. Jirgen Krumnow, Frankfurt am Main
stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

‘Hannelore Breitenkamp, Berlin*
Deutsche Bank Berlin AG

Klaus Elert, Berlin*
Deutsche Bank Berlin AG

Peter Ellegast, Frankfurt am Main
Vorsitzender der Geschaftsfliihrung der
F W. Woolworth Co. GmbH

Heidrun Forster, Berlin*
Deutsche Bank Berlin AG

Alfred Gorres, Berlin*
Deutsche Bank Berlin AG

Dr. Peter Herlitz, Berlin
Mitglied des Vorstandes der
Herlitz AG

* von den Arbeitnehmern gewahlt
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Gerd Hirsbrunner, Berlin*
Deutsche Bank Berlin AG

Dr. Gerhard Liener, Stuttgart
Mitglied des Vorstandes der
Daimler-Benz AG

Senator E. h. Helmut Plettner, Minchen
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
OSRAM GmbH

Prof. Dr. Klaus Pohle, Berlin
stellv. Vorsitzender des
Vorstandes der Schering AG

Dr. Peter Rosler, Frankfurt am Main
Direktor der Deutschen Bank AG

Dr. Siegfried Schiffbauer, Miinchen
Mitglied des Vorstandes der MAN AG

Dr. jur. Wilm Tegethoff, Berlin
Sprecher des Vorstandes der
Berliner Kraft- und Licht (Bewag)-AG



Vorstand

Bernd von Arnim

Michael Fernholz

Kurt Kasch

Friedrich Wilhelm Wiethege

Direktoren
und stellvertretende Direktoren

Gerhard Bock
Helmut Filla

Ulrich Misgeld
Hermann Schellbach
Glnter Spielmann
Wolfgang Stach
Gerhard Zunk

Jurgen Albrecht, stellv.
Gerhard Gohring, stellv.
Klaus Kreuter, stellv.
Peter Peicher, stellv.
Jirgen Tech, stellv.
Peter Weidemann, stellv.

Ridiger Wenzel, stellv.



Die Zentrale der Deutschen Bank in Berlin
mit den charakteristischen ,Schwibbégen”
MauerstralRe Ecke Franzdsische StraRe, um 1915



Deutsche Bank in Berlin

Knapp ein Jahr vor der Proklamation des Deutschen
Reiches wurde die Deutsche Bank von Bankiers und
Kaufleuten in Berlin gegriindet. Die preuRische Staats-
regierung erteilte am 10. Marz 1870 ,durch aller-
hochste Konigliche Kabinetts-Ordre” die Konzession
zum Betreiben von Bankgeschaften.

Der Grindung der Deutschen Bank lag die Absicht
zugrunde, den AuRenhandel zwischen Deutschland,

den Ubrigen europaischen Landern und den ubersee-
ischen Markten zu fordern. Das Grindungskapital, das
zu 40% eingezahlt war, belief sich auf 5 Mio Thaler.

Am 9. April 1870 6ffnete die Deutsche Bank in einem
kleinen Buro in der Franzésischen StralRe 21 im heuti-
gen Stadtbezirk Berlin-Mitte ihre Schalter. An der
Spitze der Direktion stand Georg von Siemens, der
erste in einer langen Reihe bedeutender Personlich-



keiten, welche die Deutsche Bank entscheidend
gepragt haben.

Bereits ein Jahr spater wurde die erste Filiale der
Deutschen Bank in Bremen eréffnet. Es folgten Filial-
grundungen in Hamburg, Ostasien und im Finanzzen-
trum London. Die erste Depositenkasse wurde 1876 in
der BurgstralRe in unmittelbarer Nahe der Berliner
Bdrse eingerichtet. Durch die Ubernahme zweier Kre-
ditinstitute wurde die Deutsche Bank im gleichen Jahr
zur groRten Bank im Deutschen Reich.

Die Funktion von Frankfurt am Main als Finanz- und
Dienstleistungszentrum nahm alsbald Berlin ein. Sehr
schnell entwickelte sich auch die Deutsche Bank, die
neben der AulRenhandelsfinanzierung eine entschei-
dende Rolle im nationalen und internationalen Konsor-
tialgeschaft zu spielen begann. Einer der Schwer-
punkte in diesem Bereich war die Finanzierung inter-
nationaler Eisenbahnen in Europa, im Mittleren Osten
und in Ubersee.

Bereits in den 80er Jahren nahm die Deutsche Bank
eine fuhrende Position bei der Finanzierung der auf-
blihenden deutschen Industrie ein. Sie begleitete
1887 die Umwandlung der Deutschen Edison-Gesell-
schaft in die AEG ebenso wie die Zusammenfihrung
der traditionsreichsten Automobilfirmen der Welt, der
Daimler Motoren AG, Stuttgart, und der Benz & Cie,,
Mannheim, im Jahre 1926.

Im Gefolge der Wirtschaftskrise fusionierte die
Deutsche Bank mit der Disconto-Gesellschaft und
fuhrte von 1929 bis 1937 den Namen Deutsche Bank
und Disconto-Gesellschaft.

Ende April 1945 kamen mit dem Einmarsch der
Roten Armee in die Reichshauptstadt alle bankge-
schaftlichen Tatigkeiten zum Erliegen. Dies blieb auf-
grund eines Verbotes der sowjetischen Kommandan-
tur auch in der Folgezeit so. Wahrend die Deutsche
Bank in den westlichen Besatzungszonen - in Teilinsti-
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tute zerschlagen und stark eingeschrankt - unter der
Flhrung ihres heutigen Ehrenvorsitzenden Hermann J.
Abs ihre Tatigkeit wieder aufnehmen konnte, war sie
in der Viersektoren-Stadt Berlin nicht mehr prasent.
Das Berliner Stadtkontor, die Sparkasse und die Volks-
bank teilten das Geschaft unter sich auf.

Um die Jahresmitte 1949, nach Beendigung der Ber-
lin-Blockade, lieRen die Westaliiierten die Griindung
privater Kreditinstitute in Berlin (West) wieder zu. Den
drei Gro3banken war es aber weiterhin untersagt,
unter ihrem Namen Bankgeschifte in der Stadt zu
betreiben. Dies fuhrte zu der Griindung der Berliner
Disconto Bank AG am 20. August 1949. Ausgestattet
mit einem Grundkapital von 500.000,- DM nahm sie
mit 17 Mitarbeitern am 1. Oktober des gleichen Jahres
den Geschaftsbetrieb auf.

Das Rumpfgeschaftsjahr 1949 schloR sie mit einer
Bilanzsumme von 3,6 Mio DM und einem ausgegli-
chenen Ergebnis. Schon im folgenden Jahr wurden die
Raumlichkeiten in der Potsdamer StraRe 131 zu klein.
Das neue, eigene Bankgebaude wurde Ende 1951 fer-
tiggestellt und bezogen. Keine zehn Jahre spater war
bereits abzusehen, daR die Raume der Zentrale zu eng
wurden. Im Dezember 1961 wurde an der Otto-Suhi-
Allee ein 21.000 m? groRes Grundstiick erworben, auf
dem friiher das Wohnhaus von Werner von Siemens
gestanden hatte. Im Marz 1967 konnte das neue
Gebaude der Zentrale bezogen werden. Im Mai 1978
wurde die Firma in Deutsche Bank Berlin AG geéndert.
Darin fand die Zugehérigkeit zur Deutschen Bank-
Gruppe ihren unmifverstandlichen Ausdruck.

Mit den politischen Umwalzungen in der ehemali-
gen DDR im Herbst 1989 begann auch fur die Deut-
sche Bank Berlin AG eine neue Epoche. Bald wurde
absehbar, dal’ die Geschaftstatigkeit sich auf ganz
Berlin ausdehnen wiirde. Am 1. Juli 1990 trat die Wirt-
schafts-, Wahrungs- und Sozialunion zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und der ehemaligen



DDR in Kraft. Zu diesem Zeitpunkt nahm die Deutsche
Bank-Kreditbank AG ihre Geschaftstatigkeit auf dem
Gebiet der ehemaligen DDR auf. Die Deutsche Bank
Berlin AG dehnte ihre Aktivititen auf das gesamte
Stadtgebiet aus. :

In der Vereinigung der beiden Teile Deutschlands am
3. Oktober 1990 liegt eine Zasur in der deutschen
Geschichte. Das von der Deutschen Bank nie aufgege-
bene Ziel, unter ihnrem Namen Uberall in Deutschland
prasent zu sein, war in greifbare Nahe gertickt. Noch
im Berichtsjahr wurde die Deutsche Bank-Kreditbank
AG, Berlin, auf die Deutsche Bank AG, Frankfurt am
Main, fusioniert. Die Verschmelzung mit der Deutschen
Bank Berlin AG soll im Laufe des 1. Halbjahres 1991
erfolgen.

Der vorliegende Geschaftsbericht fur das Jahr 1990

ist somit der letzte in einer langen Reihe. Die Berichte

dokumentieren die erfolgreiche mehr als 40jahrige
Tatigkeit der Deutschen Bank Berlin in der Stadt.

Die Aktivitaten der Deutschen Bank in Berlin treffen
nun auf ein erweitertes Marktgebiet und neue Tatig-
keitsfelder. Die Hauptfiliale Berlin der Deutschen Bank
AG wird nicht nur fiir Berlin, sondern auch fur die Lan-
der Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern und den
ndrdlichen Teil von Sachsen-Anhalt zustandig sein.

Der Tradition der Deutschen Bank in Berlin fihlen
sich alle Mitarbeiter der Bank verbunden und die gro-
Ren, in der Zukunft liegenden Aufgaben sind ihnen
Verpflichtung und Herausforderung zugleich.

Miinzkanne aus dem Besitz

des GroRen Kurfiirsten

Leihgabe der Deutschen Bank Berlin AG
an die Verwaltung der Staatlichen
Schlosser und Garten, Berlin

Das Engagement der Deutschen Bank Berlin
for die Stadt

Mazenatentum, um kiinstlerische, wissenschaftliche
und soziale Zwecke zu unterstiitzen, gehort zu den
vornehmsten Traditionen der Deutschen Bank. Die
Deutsche Bank Berlin war sich stets dieser Verpflich-
tung bewuf3t.

Im Porzellan-Kabinett des Schlosses Charlottenburg
befinden sich heute 242 chinesische Porzellane aus
der Ming-Zeit, deren Erwerb durch die Deutsche Bank

n



Berlin ermdglicht wurde. Aus dem Besitz des GroRen
Kurfursten stammit eine grofRe silberne, innen vergol-
dete Minzkanne, die ebenso wie ein aus der Zeit
Friedrichs Il. stammender Schreibsekretdr aus der
Werkstatt der berihmten Gebrider Spindler Leihga-
ben der Bank sind.

Napoleon schenkte seinem Schwiegervater, Kaiser
Franz I. von Osterreich, eine schon damals bibliophile
Kostbarkeit, ,Jardin de la Malmaison” aus dem Jahre
1803. Sie befindet sich heute im Botanischen Garten
und Botanischen Museum Berlin-Dahlem. Das Berlin-
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Museum erhielt ein Olgeméalde von Johann Georg
Rosenberg als Dauerleihgabe, welches eine Ansicht
der MauerstralRe mit Blick auf die Dreifaltigkeitskirche
zeigt. Erst kurzlich konnte eine bedeutende Phonoge-
ratesammlung erworben werden, die dem Museum
fur Verkehr und Technik Gberlassen worden ist.

Mit dem Erwerb der Grundstiicke FasanenstralRe 25
und 24 bot sich die Mdéglichkeit, die Villa Grisebach, ein
Stadthaus der 90er Jahre des vergangenen Jahrhun-
derts, und das angrenzende Gebaude maoglichst origi-
nalgetreu wieder aufzubauen. Mit hohem finanziellen



Villa Grisebach
in der Fasanenstralle

Johann Georg Rosenberg
Ansicht der Mauerstralde

mit Blick auf die
Dreifaitigkeitskirche,

um 1776

Ol auf Leinwand

Leihgabe der Deutschen Bank
Berlin AG

an das Berlin Museum
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Aufwand wurden zwei architekturgeschichtlich wich-
tige Bauwerke wiederhergestellt, die dem zwischen
Kurfurstendamm und Lietzenburger StraRe gelegenen
Teil der Fasanenstralse die bis dahin fehlende Aus-
strahlung gegeben haben. Das Kathe-Kollwitz-
Museum, das im wesentlichen auf der Stiftung der
Sammlung von Hans Pels-Leusden beruht, hat hier
eine bleibende Statt gefunden.

AnlaBlich des 750jahrigen Stadtjubildums 1987
schuf das Kunstler-Ehepaar Matschinsky-Denninghoff
die Skulptur BERLIN. Sie wurde von der Deutschen
Bank Berlin erworben und der Stadt als Dauerleihgabe
zur Verflgung gestelit. Auf dem Mittelstreifen der
TauentzienstralRe bildet sie eine besondere Attraktion
und ein beliebtes Fotomotiv.
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Durch finanzielle Unterstlitzung unterschiedlicher
Initiativen wurden dariber hinaus zahlreiche weitere
wissenschaftliche, kulturelle, gemeinnitzige und
wohltatige Institutionen gefordert. Mit Hilfe einer
Spende der Bank war es dem im Jahre 1867.mit Unter-
stitzung des preuldischen Konigs gegriindeten
Wilhelm-Stift moglich, eines seiner Hauser endlich
den heutigen Bedirfnissen seiner alteren Bewohne-
rinnen entsprechend auszustatten und zu moderni-
sieren.

Alle diese Aktivitaten haben dazu beigetragen, dem
Stadtbild zusatzlich Akzente zu geben, offentliche
Sammlungen durch bedeutende Kunstwerke zu berei-
chern und soziale Einrichtungen unblrokratisch und
nachhaltig zu fordern.

Hans Uhlmann
Ohne Titel, 1951
I Tusche



Moderne Kunst in der Deutschen Bank Berlin

Die Prasentation zeitgendtssischer Kunst in der Deut-
schen Bank bietet Mitarbeitern, Kunden und Besu-
chern die Moglichkeit, Kunstwerke auch in der Arbeits-
welt zu erleben. Die von der Bank erworbenen Bilder
und Plastiken, mit denen die Geschaftsraume ausge-
stattet sind, sollen dazu anregen, sich mit ihren Inhal-
ten und Formen zu beschaftigen.

Die Sammlung der Deutschen Bank Berlin besteht
vor allem aus Werken von Malern und Bildhauern, die
in der Stadt tatig waren oder sind. Die frihesten
Gemalde und Zeichnungen stammen von Max Lieber-
mann, Lesser Ury, Max Pechstein, Otto Molier und Karl
Hofer. Einen gréferen Schwerpunkt bilden Arbeiten

Wolfgang Mattheuer
Jahrhundertschritt, 1989
Linolschnitt

© VG Bild-Kunst,Bonn,1991

von Karl Hartung, Hans Uhlmann und Fred Thieler aus
den 50er Jahren.

Die ,Heftige Malerei” ist u.a. mit Ina Barful3, Rainer
Fetting, K.H. Hodicke, Bernd Koberling, Helmut Mid-
dendorf, Ter Hell und Bernd Zimmer vertreten. Einige
ihrer Bilder sind neben Werken von Walter Stohrer
oder Klaus FuRmann in der Kassenhalle der Zentrale
zu sehen. Dort befinden sich auch zwei groRformatige
Zeichnungen von Christo. Die eine zeigt eine Ansicht
des ,verpackten” Reichstages, die andere den einge-
hillten Pont Neuf in Paris. Vor dem Haus steht seit
geraumer Zeit leihweise die Skulptur ,Ringer” von
Matschinsky-Denninghoff, die zu einem Blickfang
geworden ist.
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Karl Hofer

Stilleben mit weilem Krug, Schale
und Friichten, um 1934

Ol auf Leinwand
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Ter Hell
Untere Grenze, 1985
Acryl auf Leinwand
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In zwei Stockwerken der Zentrale finden sich Dar-
stellungen von Kinstlern aus der ehemaligen DDR und
aus dem Westteil Berlins. Zu der ersten Gruppe zahlen
Hermann Glockner, Neo Rauch und Wolfgang Smy.
An anderen Stellen sind bemerkenswerte Papierarbei-
ten von Steffen Fischer, Wolfgang Mattheuer, Stefan
Plenkers und Max Uhlig zu sehen. Ihnen stehen Werke
von Kunstlern aus dem Umkreis des ,Biiro Berlin”, wie
Ulrich Gorlich, Raimund Kummer, Olaf Metzel, Her-
mann Pitz und anderen gegeniber.

In den letzten Jahren wurden die Zweigstellen der
Deutschen Bank Berlin vermehrt mit zeitgendssischer
Kunst ausgestattet. Die Mitarbeiter haben die Mog-
lichkeit, sich in einer kurzlich eingerichteten Artothek
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Grafiken auszuleihen. Auf diese Weise kdnnen sie
nach eigenem Geschmack ihren Arbeitsplatz mitge-
stalten.

Im Gebaude der Zentrale finden in unregelmaRigen
Zeitabstanden Ausstellungen statt. Hierzu gehort auch
die Prasentation der in den Geschaftsberichten der
Deutschen Bank AG vorgestellten Kinstler. Zuletzt
wurden Werke von Horst Antes gezeigt.

Die Forderung zeitgendssischer Kunst fand auch
Ausdruck in der finanziellen Unterstiitzung bei der
Erstellung der Kataloge fur die ersten Ausstellungen
von Georg Baselitz und Rainer Fetting im Ostteil
Berlins.



Bericht des Vorstandes
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Lesser Ury

Brandenburger Tor vom Pariser
Platz aus gesehen, 1928
Pastell auf Pappe
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Zur allgemeinen wirtschaftlichen Lage

Weltwirtschaft

Das konjunkturelle Wachstum in den westlichen
Industrielandern verlor 1990 deutlich an Tempo. Das
Bruttosozialprodukt stieg um 2,3% nach 3,2% im Vor-
jahr. Entscheidend fiir die Abflachung der Wachstums-
kurve war die Nachfrageschwache in den angelsach-
sischen Landern. Im Verlauf des Jahres mehrten sich
die Rezessionszeichen. Hingegen nahmen in Japan
und Kontinentaleuropa die Nachfrage und die Produk-
tion zunachst weiter kraftig zu; zum Jahresende
dampften jedoch auch hier die straffere Geldpolitik
und die Krise am Golf mit ihren Unwagbarkeiten und
der Verteuerung der Olpreise die Expansion. Wahrend
die Arbeitslosigkeit insgesamt fast unverandert blieb
{Arbeitslosenquote 6 %), beschleunigte sich der Preis-
anstieg (+ 5,2% nach + 4,7% in 1989). Das Volumen
des Welthandels erhéhte sich 1990 um 5% (1989: 7 %).

In den USA ging das Wachstum auf real 1% (1989:
2,5%) zurick. Die Inlandsnachfrage wuchs kaum noch;
geringere Einkommenssteigerungen dampften den
privaten Verbrauch, und ungunstigere Absatz- und
Ertragserwartungen veranlaf3ten die Unternehmen zur
Zurlickhaltung bei Investitionen. Die Kapazitatsausla-
stung verringerte sich weiter, die Beschaftigung nahm
nicht mehr zu, und die Arbeitslosenquote stieg erst-
mals seit 1982 wieder an, und zwar auf 5,5% (1989:
5,3%). Trotz der konjunkturellen Abschwachung wurde
der geldpolitische Kurs angesichts der wieder steigen-
den Inflationsrate nur schrittweise gelockert. Konjunk-
turbedingt und wegen hoherer Aufwendungen zur
Sanierung der Sparkassen stieg der Fehlbetrag im
Bundeshaushalt auf 220 Mrd US-$ (1989: 153 Mrd
US-$). Die hoheren Olpreise lieRen nur eine geringfu-
gige Verminderung des Handelsbilanzdefizits zu (von
109 Mrd US-$ im Jahre 1989 auf 101 Mrd US-$ im
Berichtsjahr).

Die japanische Wirtschaft verstarkte 1990 ihre
Expansion; das Sozialprodukt stieg real um 6% (1989:
5%). Urséchlich hierflr blieb die lebhafte Investitions-
tatigkeit der Unternehmen. Der private Verbrauch
wuchs zlgig aufgrund spiirbarer Realeinkommenszu-
wichse und deutlich hoherer Beschaftigung. Der japa-
nische Leistungsbilanziiberschul® ging erneut um 21
Mrd US-$ auf 36 Mrd US-$ zurlick. Durch das ver-
schlechterte Preisklima sah sich die japanische Noten-
bank gezwungen, den Diskontsatz in zwei Schritten
um 1,75 Prozentpunkte auf 6% anzuheben.

In Westeuropa verlangsamte sich das Wirtschafts-
wachstum 1990 nur wenig. Allerdings waren bereits in
GroRbritannien und Skandinavien rezessive Tenden-
zen spurbar. Die hochsten Wachtumsraten wurden in
Westdeutschland und Osterreich erzielt. Die Beschaf-
tigung nahm allgemein weiter zu, und die Arbeitslosig-
keit ging nochmals deutlich zurick. Von der marktwirt-
schaftlichen Neuorientierung in den Landern Osteuro-
pas, die 1990 eingeleitet wurde, gingen noch keine
positiven Impulse auf die Weltwirtschaft aus. Dort wo
die Umgestaltung konsequent betrieben wurde, wie
z.B. in Polen, kam es zu starken Produktionseinbru-
chen und einem Riickgang der Realeinkommen.

Bundesrepublik Deutschland

Kraftiger Aufschwung im \Westen

Durch die deutsche Einigung nahm die Dynamik des
wirtschaftlichen Wachstums im Gebiet der alten Bun-
deslander 1990, dem achten Jahr des Aufschwungs,
weiter zu. Mit einem Anstieg des realen Sozialpro-
dukts um 4,6% fiel das Wirtschaftswachstum uner-
wartet kraftig aus (1989: + 3,9%) und flihrte zu der
hochsten Zuwachsrate seit 1976. Der Auftrieb kam von
der Binnennachfrage, einschliellich der Lieferungen in
die frihere DDR.
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Die Investitionsbereitschaft der Unternehmen er-
wies sich trotz gestiegener Zinsen, hoherer Lohn-
stiickkosten und Olpreisverteuerung als auRerordent-
lich widerstandsfahig. Die neuen Absatzchancen in
Ostdeutschland, die hohe Kapazitatsauslastung und
eine seit Jahren gute Ertrags- und Finanzlage verstark-
ten die Investitionstatigkeit nochmals. Kapazitatser-
weiterungen gewannen dabei als Investitionsmotiv an
Bedeutung. Ausristungsinvestitionen verzeichneten
mit real 12% (1989: knapp 10%) ihren hochsten
Zuwachs seit 1970.

Die Bauinvestitionen (real + 5%) profitierten von dem
angespannten Wohnungsmarkt, wobei die im Hinblick
auf die hohe Zuwanderung aus dem Osten Europas
beschlossenen Wohnungsbauprogramme  zuneh-
mend produktionswirksam wurden. Die Zahi der fer-

Kapazitatsauslastung der Industrie

Bundesrepublik Deutschland nach dem Gebietsstand
vor dem 3. Oktober 1980

in %

90—
88—
86—
8-

82—
1986 1987 1988 1989 1990
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tiggestellten Wohnungen betrug 1990 knapp 300000
Einheiten; dies entspricht einem Zuwachs von 25%
gegenlber dem Vorjahr. Auch die Investitionen im
gewerblichen Bau nahmen deutlich zu, wahrend der
offentliche Bau dahinter leicht zurlickblieb.

Der private Verbrauch expandierte mit real 4,5% so
stark wie zuletzt Anfang der 70er Jahre. Ursache hier-
fur war das Zusammentreffen einer Reihe glnstiger
Faktoren: der Entlastungseffekt der Einkommensteu-
ersenkung zum Jahresbeginn, die aulkergewdhnlich
stark gestiegene Erwerbstatigkeit, der hohe Zustrom
von Aussiedlern (397000) und Ubersiedlern aus der
ehemaligen DDR sowie hohere Tariflohnsteigerungen.
Die Einzelhandelsumsatze nahmen 1990 insgesamt
um real 8% zu (1989: 2%). Dennoch lag die Sparquote
mit 14,5 % einen Prozentpunkt hoher als im Vorjahr.

Entwickiung der Anlage-Investitionen

Bundesrepublik Deutschland nach dem Gebietsstand
vor dem 3. Oktober 1990

I Bauinvestitionen
Ml Ausristungsinvestitionen

Jahrliche
Veranderung in %

1986 1987 1988 1989 1980



Die Auslandsnachfrage verlor dagegen an Gewicht.
Ohne die Lieferungen in die neuen Bundeslander nah-
men die Warenausfuhren nur noch um real 2% zu
(1989: + 12%). Dies war zum einen die Folge einer
abflauenden Auslandskonjunktur und traf die bundes-
deutschen Investitionsglterexporte relativ stark. Zum
anderen verteuerten sich deutsche Exportprodukte
durch die Aufwertung der D-Mark, vor allem im Ver-
haltnis zum US-Dollar und zum japanischen Yen, deut-
lich. Sprunghaft stiegen die Lieferungen in das Gebiet
der ehemaligen DDR, die zum Export gezahlt werden.
Insgesamt verringerte sich allerdings der reale Export-
zuwachs auf 9,5% (nach 12% 1989).

Bei stark ausgeweiteten Einfuhren (real + 11 % nach
+9% 1989) - ein Reflex der kraftigen Binnennachfrage
einschlieBlich hoher Importe in die neuen Bundes-

Zahl der Erwerbstatigen

Bundesrepublik Deutschland nach dem Gebietsstand
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lander, die Gber Westdeutschland abgewickelt wurden
- nahm der Uberschu in der Handelsbilanz deutlich
auf 107 Mrd DM (135 Mrd DM in 1989) ab. Der
deutsche Leistungsbilanziiberschul® ist betrachtlich
auf 72 Mrd DM abgeschmolzen (nach 104 Mrd DM im
Vorjahr). Die Handelspartner der Bundesrepublik
konnten infolgedessen aus dem hohen Wachstums-
tempo in Westdeutschland und dem Aufholprozel3 in
den finf neuen Bundeslandern nachhaltig Nutzen
ziehen.

Das beschleunigte Wachstum flihrte zu einer krafti-
gen Ausweitung der Beschaftigung im Jahresdurch-
schpitt um 775000 Personen. Dem starken Anstieg
neu geschaffener Arbeitspldtze stand eine aullerge-
wohnlich hohe Ausweitung des Arbeitskrafteange-
bots gegenliber. Dabei spielte der massive Zustrom

Entwicklung der Leistungsbilanziiberschiisse
in der Bundesrepublik Deutschland
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{Ab 1.7.1990 einschl. Transaktionen
der ehem. DDR mit dem Ausland)
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von Aus- und Ubersiedlern sowie die steigende Zahl
von Pendlern aus dem Gebiet der neuen Bundeslander
eine entscheidende Rolle.

im Ergebnis hat sich die Zahl der Arbeitslosen ledig-
lich um 155000 auf knapp 19 Mio reduziert. Die
Arbeitslosenquote ging binnen Jahresfrist von 8 % auf
6,8% zurlick. Im Jahresdurchschnitt gab es 55800
Kurzarbeiter; das war der niedrigste Stand seit 1973.

Die Preisentwicklung war 1990 trotz weitgehend
ausgelasteter Kapazitaten, hoher Wachstumsdynamik
im Inland und der starken Olpreisverteuerung seit der
Besetzung Kuwaits durch den Irak moderat. Neben der
konsequenten Geldpolitik der Deutschen Bundesbank
war dies auf die Aufwertung der D-Mark gegenlber
dem US-Dollar sowie die Abkuhlung der Auslands-
nachfrage zurlickzufihren. Im Jahresdurchschnitt
waren die Verbraucherpreise um 2,7 % hoher als 1989.

Strukturkrise in den neuen Bundesiandern

Nach der Verwirklichung der Wahrungs-, Wirt-
schafts- und Sozialunion am 1. Juli 1990 sah sich die
Wirtschaft der friiheren DDR einem umfassenden
Anpassungsdruck ausgesetzt. Der schlagartige Uber-
gang zur Marktwirtschaft machte die groRen struktu-
rellen Schwachen, besonders die weitgehend feh-
lende internationale Wettbewerbsfahigkeit der Indu-
strie hinsichtlich Produktpalette, Kosten und Qualitat,
deutlich. Da westliche Waren bei der ostdeutschen
Bevolkerung grofen Anklang fanden, kam es zu einem
kraftigen Rlckgang der Nachfrage nach Erzeugnissen
der eigenen Industrieproduktion. Zudem kauften viele
Burger direkt in Westdeutschland und im Westteil
Berlins, so daR die Einzelhandelsumséatze im Beitritts-
gebiet stark zuriickfielen. Trotz erster Ansatze einer
Stabilisierung im Dienstleistungsbereich und in der
Bauwirtschaft zum Jahresende schrumpfte die ge-
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samtwirtschaftliche Produktion in den neuen Bundes-
landern 1990 erheblich (um schatzungsweise 20%).
Damit einher ging ein deutlicher Abbau der Beschafti-
gung, der sich zu einem geringeren Teil in Arbeitslosig-
keit (Stand am Jahresende 642000) und zu einem
grofieren Teil in Kurzarbeit (1,8 Mio) niederschlug.

Um den Reformprozeld in der ehemaligen DDR zu
unterstitzen und zu beschleunigen, versuchte die
Bundesregierung bereits im Vorfeld der deutschen
Einigung die tiefgreifenden sozialen Folgen durch
massive Transferzahlungen an die neuen Bundeslan-
der abzufedern und die Sanierung der veralteten Wirt-
schaft in Gang zu bringen. Dies war neben der Einkom-
mensteuerreform, die den Anstieg der Steuereinnah-
men in Westdeutschland auf 2,5% (1989: 10%)
begrenzte, ausschlaggebend fur eine starke Zunahme
des Staatsdefizits. Insgesamt betrug das Haushalts-
defizit der Gebietskorperschaften in Deutschland (ein-
schlieRlich Fonds Deutsche Einheit) 1990 rd. 100 Mrd
DM. Dies entspricht - gemessen am gesamtdeut-
schen Sozialprodukt — einer Quote von 3,6%; etwa
zwei Drittel des gesamten Fehlbetrages entfallen auf
die im Beitrittsgebiet entstandene Deckungslicke.

Die Strukturkrise in der friiheren DDR durfte einst-
weilen noch anhalten. Bei einer nachhaltig verbesser-
ten Produktivitat, Entwicklung einer attraktiven Pro-
duktpalette und straffer Kostendisziplin konnte bald die
Talsohle durchschritten werden.



Berlin

Berlin wurde 1990 nach (ber vierzigjahriger Tren-
nung wieder vereint, die getrennten Stadthalften und
Wirtschaftsraume missen wieder zusammenwach-
sen. Vor eine solche Aufgabe ist keine andere Stadt in
Deutschland gestelit. Im Ostteil der Stadt ist dies mit
einem schmerzhaften Anpassungsprozel’ verbunden.
Dementsprechend waren die ersten wirtschaftlichen
Folgen der Einigung sehr unterschiedlich. Die Wirt-
schaftsentwicklung muR fir beide Stadthalften im
Jahr 1990 getrennt betrachtet werden, zumal es fur
den Ostteil der Stadt keine verlafdlichen Daten gibt.

Die Wirtschaft im Westteil Berlins verzeichnete 1990
eine ungebrochene Aufwartsentwicklung, deren
Tempo durch den Vereinigungsprozel3 noch eine

Entwicklung des realen Bruttoinlandsprodukts
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zusétzliche Beschleunigung erfubhr. Das reale Bruttoin-
landsprodukt stieg um 5,5% und erreichte einen
neuen Wachstumsgipfel. Treibende Kraft dieses
Wachstums war das auRergewohnlich gute Konsum-
klima. Hinzu kam die weiterhin stabile Investitionsta-
tigkeit, wahrend die Exportkonjunktur sich entspre-
chend der Entwicklung in der gesamten Volkswirt-
schaft deutlich abschwachte.

Das wiedergewonnene wirtschaftliche Hinterland
Berlins kam 1990 vor allem den Wirtschaftszweigen
zugute, flr die bis dahin das fehlende Umland jahr-
zehntelang einen massiven Standortnachteil bedeutet
hatte. Besonders der GroR- und Einzelhandel, das
Gastgewerbe und der Verkehrssektor erhielten kraf-
tige Impulse aus der veranderten Lage. Gleichzeitig
zog die Offnung der Grenzen nahezu 3 Millionen Tou-
risten an. Fast doppelt soviel Ubernachtungen fiihrten
zu einem ungewdohnlichen Rekord im Fremdenverkehr
der Stadt.

Uberproportional stiegen 1990 die Einzelhandels-
umsatze um durchschnittlich nominal rund 30%.
Das besondere Interesse der Kaufer aus Ostdeutsch-
land fir elektrotechnische Erzeugnisse und Kraftfahr-
zeuge brachte sogar Umsatzzuwachse von 50% und
mebhr.

Auch das Verarbeitende Gewerbe als wichtigster
Leistungstrager der Wirtschaft im Westteil Berlins
erhielt von der Vereinigung deutliche Wachstumsim-
pulse. Die rege Bestelltatigkeit war zum grofden Teil auf
die ungewohnlich lebhafte Inlandskonjunktur zurick-
zufiihren. Hiermit verband sich eine reale Ausweitung
der Produktion von 9% und ein beeindruckender
Zuwachs an Arbeitsplatzen in nahezu allen Ferti-
gungszweigen, vor allem in den verbrauchsnahen
Industrien und im Nahrungs- und GenuRmittelge-
werbe. Die Zahl der Beschaftigten in der Berliner indu-
strie nahm im Laufe des Jahres um 10000 zu und
erreichte Ende 1990 den Stand von 175000.
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Die Gesamtzahl der Erwerbstatigen lag im Jahres-
durchschnitt bei 925000 und damit um 30000 hoher
als im Jahr zuvor. Im Vergleich zum Vorjahr wurden
mehr als doppelt so viele neue Arbeitsplatze geschaf-
fen. Dies bot auch Ubersiedlern und Pendlern neue
Beschaftigungsmaglichkeiten. Nicht alle Ubersiedler
lieken sich jedoch reibungslos in das Arbeitsleben
integrieren, da es in vielen Dienstleistungsberufen
noch Schwierigkeiten infolge fehlender Qualifikation
gibt.

Die Zahl der Arbeitslosen ging nur geringfligig um
knapp 2000 oder 2% auf 90200 zuriick, was einer
Arbeitslosenquote von 9,4% entsprach. Durch das
erhohte Arbeitskraftepotential verscharften sich die
Strukturprobleme. Der Uber Jahre hinweg entstan-
dene Sockel von Dauerarbeitslosigkeit war auch bei

Industriekonjunktur im Westteil Berlins
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sehr guter Konjunktur nicht abzutragen. Dabei wird die
Langzeitarbeitslosigkeit vor allem zu einem Problem
vieler alterer Arbeitnehmer.

Die wirtschaftliche Situation im Ostteil Berlins war
1990 von den Hinterlassenschaften der Planwirtschaft
entscheidend gepragt. Eine massiv schrumpfende
Industrieproduktion, betrachtliche UmsatzeinbuRen
im Handel und eine kontinuierlich ansteigende
Arbeitslosigkeit waren auch in Berlin Zeichen des
schwierigen marktwirtschaftlichen Neubeginns. Damit
verlief die Entwicklung vollig umgekehrt zu der in der
westlichen Stadthalfte, denn die dort die Konjunktur
steigernde Nachfrage lieR im Ostteil die Umsatze
drastisch zurlickgehen.

Die unzureichende Wettbewerbsfahigkeit der
Betriebe flhrte zu einer rasch ansteigenden Arbeitslo-
sigkeit, die sich innerhalb eines halben Jahres verdop-
pelte. Ende 1990 wurden 67 000 Arbeitslose registriert,
die Arbeitslosenquote lag bei 9,3%. Dabei wird die
ganze Dimension des Beschaftigungseinbruchs erst
durch die gleichzeitig auf 73000 angewachsene Zahl
der Kurzarbeiter sichtbar. Wie viele Arbeitslose sich
dahinter verbergen, bleibt vorerst ungewif. Die
Umstrukturierung der Betriebe ist noch keineswegs
abgeschlossen. Eine drastische Straffung der im Ost-
teil der Stadt besonders aufgeblahten offentlichen Ver-
waltung ist unausweichlich, so dal® im Jahr 1991 mit
einer erheblichen Zunahme der Erwerbslosenzahl zu
rechnen ist.

Trotz steigender Arbeitslosigkeit ist aber nicht zu
ubersehen, dalk der Aufbau neuer, moderner Arbeits-
platze durch Unternehmensneugriindungen begon-
nen hat. Zunachst uberwogen Existenzgriindungen im
Handel, Handwerk und in der Gastronomie. Neue
Arbeitsplatze entstanden auch bei Banken und Versi-
cherungen. Die stabilisierende Wirkung, auch fir den



Arbeitsmarkt, vollzog sich allerdings langsamer als
erwartet. Erst wenn die Strukturveranderungen in der
Industrie zlgig voranschreiten, werden im Zulieferer-
bereich und im Dienstleistungssektor gentigend
zusatzliche, die Arbeitsmarktlage stabilisierende Be-
schaftigungsmaglichkeiten geschaffen werden.

Die Erneuerung der Wirtschaft im Ostteil Berlins
braucht Zeit. Sie wird um so zligiger vorankommen, je
schneller die vorhandenen Investitionshemmnisse
abgebaut werden. Das gilt vornehmilich fiir die unge-
klarten Fragen der Eigentums- und Rechtsordnung
sowie die erheblichen Infrastrukturmangel. Der 6st-
liche Teil Berlins hat jedoch die groRe Chance und
gegenliber den lbrigen neuen Bundeslandern auch
den groflen Standortvorteil, unmittelbar von den
umfangreichen marktwirtschaftlichen Kenntnissen
und Erfahrungen der Unternehmen und dem Vorhan-
densein einer funktionierenden Verwaltung im West-
teil der Stadt zu profitieren.

Durch mehr als vierzigjahrige Teilung zerstorte Wirt-
schaftsbeziehungen kénnen nur langsam zusammen-
wachsen. Berlin bleibt deshalb auch 1991 noch wirt-
schaftlich geteilt. Mit innerstadtischen Partnerschaften
und Kooperationen beginnen die Unternehmen im
Westteil der Stadt ihre Erfahrungen aus dem Struktur-
wandel aktiv einzubringen. Die Unternehmen sind in
gemeinsamen Verbanden und Kammern organisiert.

Das wachsende Interesse auslandischer und west-
deutscher Investoren gilt der ganzen Stadt, auch wenn
der Westteil infolge der besseren Infrastruktur gegen-
wartig noch weitaus attraktiver ist. Die Lokomotivfunk-
tion der Wirtschaft im Westen Berlins wird dem Ostteil
der Stadt und der Region gleichermafen zugute kom-
men. Die Unternehmer aus dem Westteil Berlins wer-
den diese wichtige Aufgabe allerdings nur dann
erfolgreich wahrnehmen konnen, wenn die bisherigen
Berlinforderungsmalinahmen mit Augenmald nach
und nach den neuen Bedingungen angepalst werden.
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Entwicklung der Bank

Uberblick

Die Geschaftsentwicklung der Deutschen Bank Ber-
lin AG im Jahre 1990 wurde von den politischen Ereig-
nissen in Deutschland und in Europa im besonderen
MaRe beeinflult. Ausgeldst von der Wende in Osteu-
ropa kam es 45 Jahre nach dem Ende des Zweiten
Weltkriegs am 3. Oktober 1990 zur Vereinigung
Deutschlands und des bis dahin geteilten Berlin.

Angesichts eines sich beschleunigenden Wirt-
schaftswachstums im Westteil Berlins und in den alten
Bundesléandern sowie durch die Auswirkungen der
Vereinigung nahmen die geschaftlichen Aktivitdten
der Bank kraftig zu.

Die Geld- und Kapitalmarktzinsen stiegen im
Berichtsjahr weiter an. Die Deutsche Bundesbank
erhéhte im November 1990 den Lombardsatz um
einen halben Prozentpunkt auf 8,5 %.

Am 1. Juli 1990 nahm die Deutsche Bank-Kreditbank
AG, die riickwirkend auf die Deutsche Bank AG ver-
schmolzen wurde, ihre Tatigkeit in den neuen Bundes-
landern auf. Zugleich erweiterte die Deutsche Bank
Berlin AG ihre Geschaftstatigkeit auf den Ostteil der
Stadt. Die Zahl der Geschaftsstellen erhohte sich im
Laufe des Berichtsjahres um 16 auf 95, davon 12 im
ostlichen Teil Berlins.

Durch die neuen Zweigstellen und die Betreuung der
Kundschaft im Umland stieg die Zahl der Kunden und
Konten deutlich. Das umfassende Dienstleistungsan-
gebot wirkte sich glinstig auf Geschéaftsvolumen und
Ertrag aus.

Zusatzliche Aufgaben wurden im Zusammenhang
mit dem Beitritt der neuen Bundeslander im Geldhan-
del Gbernommen, der ein (iberproportionales Wachs-
tum verzeichnete.

Das Geschaftsvolumen nahm um 57 % auf 15,9 Mrd
DM zu.

Das Kreditvolumen wuchs um 18 % auf 6,0 Mrd DM.
Fremde Gelder erhdhten sich um 64 % auf 14,3 Mrd
DM. Hierin waren Spareinlagen mit 3,2 Mrd DM
(+ 11 %) enthalten.

Das im Jahresdurchschnitt um 29 % gestiegene
Geschéftsvolumen uberdeckte die Ertragseinbuf3en
aus dem Riickgang der Zinsmarge. Der Zinsiiberschul3
konnte um 13 % ausgeweitet werden.

Der Provisionsiiberschu in Hohe von 95,3 Mio DM
(+ 2 %) umfalRte weiter gestiegene Ertrdge aus der
Vermittlung von Bausparvertragen und Lebensversi-
cherungen an Tochtergesellschaften der Deutschen
Bank AG.

Zinsentwicklung
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Das erweiterte Marktgebiet der Bank und die neuen
Zweigstellen machten eine personelle Verstarkung
erforderlich. Am Jahresende waren 2 120 (+ 17 %) Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Die Perso-
nalkosten stiegen wegen der erhdhten Mitarbeiterzahl
und aufgrund von Gehaltsanpassungen um 11 %.

Die Zunahme der Geschaftsstellen und deren Aus-
stattung mit modernen technischen Geréten zur ver-
besserten Geschéftsabwicklung sowie die zeitge-
maRe Gestaltung der Raumlichkeiten erforderten
erhebliche Aufwendungen. Der Sachaufwand fiir das
Bankgeschéft wuchs um 38 %.

Das Betriebsergebnis ermaRigte sich um 4 %.

Allen erkennbaren Risiken wurde durch die Bildung
angemessener Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen Rechnung getragen.

Der Hauptversammlung am 11. Marz 1991 wird die
Ausschuttung einer Dividende von 28% auf das
Grundkapital von 120 Mio DM aus dem Jahresergeb-
nis 1990 vorgeschlagen.

Firmenkundengeschaft

Sowohl das Kredit- als auch das Einlagenvolumen
erhéhten sich kraftig. Zu diesem Wachstum trugen
sowohl die Firmen im Westteil der Stadt als auch zahl-
reiche neue Kundenverbindungen in Ostberlin und im
Umland bei.

Die Zahl der Mitarbeiter der Firmenkundenabteilung
wurde entsprechend aufgestockt.

Das Durchschnittsvolumen der kurz- und mittelfristi-
gen Kredite erhohte sich um 29 %, langfristige db-
Investitionsdarlehen um 35%. Entsprechend den
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Rediskontmoglichkeiten bei der Deutschen Bundes-
bank nahmen die Wechselkredite um 4 % zu.

Im Jahresdurchschnitt stiegen die Sichteinlagen um
36 % und die Termineinlagen um 22 %.

Neue Standortvorhaben, Kooperationen, Unterneh-
mensbeteiligungen sowie teilweise deutliche Umsatz-
steigerungen der Firmen im Westteil Berlins erforder-
ten umfangreiche Finanzierungen.

Bei den Unternehmen im Ostteil der Stadt war das
1. Halbjahr 1990 durch die Vorbereitung der ehemals
Volkseigenen Betriebe auf das marktwirtschaftliche
System und die bevorstehende Wahrungs-, Wirt-
schafts- und Sozialunion gekennzeichnet. Dieser Ent-
wicklung wurde durch intensive Beratungsgesprache
und eine Reihe von Seminaren Rechnung getragen.

Die Firmen wurden mit den Dienstleistungsangebo-
ten der Deutschen Gesellschaft fir Mittelstandsbera-
tung mbH, von Roland Berger & Partner sowie anderer
Unternehmensberatungsgesellschaften vertraut ge-
macht. Zahlreiche Geschaftsabschlisse konnten
vermittelt werden.

Bereits im Februar 1990 wurden Geschéftsverbin-
dungen zu privaten Unternehmen im Ostteil der Stadt
aufgenommen. Finanziert wurden vornehmlich Bau-
gerate, Kraftfahrzeuge und Maschinen zur Moderni-
sierung der Betriebe.

In der 2. Jahreshalfte wurden an Firmen im 6stlichen
Teil Berlins und im Umland Kreditzusagen im Volumen
von 800 Mio DM gegeben. Hiervon entfielen 700 Mio
DM auf Liquiditatskredite, mit denen die Unternehmen
in die Lage versetzt wurden, Lohne und sonstige Ver-
bindlichkeiten bezahlen zu konnen. Weitere 100 Mio
DM betrafen sonstige kurzfristige Kredite, Investitions-
kredite, zinsglinstige ERP-Darlehen und Kredite zur
Existenzgrindung.



Die mit offentlichen Fordermitteln begleiteten
Existenzgriindungen lagen schwerpunktmafiig in den
Bereichen Dienstleistungen, freie Berufe und Hand-
werk. Die intensiven Beratungsgesprache wurden
durch umfangreiches Informationsmaterial unterstiitzt.

Neben der Vermittlung von Kontakten zwischen
inlandischen Firmen forderte die Bank das Interesse
europaischer, amerikanischer und japanischer Gesell-
schaften an Unternehmen in der Stadt und im Umland.
Die weltweiten Verbindungen der Deutsche Bank-
Gruppe, aber auch eigene direkte Kontakte halfen,
auslandische Investoren flr Beteiligungsmaoglichkei-
ten und Produktionsstandorte im Grofsraum Berlin zu
interessieren.

Privatkundengeschaft

Die Offnung der Grenzen in Deutschland und die
Ausweitung der geschaftlichen Aktivitaten auf den
Ostlichen Teil der Stadt gaben dem Geschaft mit der
privaten Kundschaft zusatzliche Impulse.

Die Forderungen an diesen Kundenkreis nahmen
- unter Einbeziehung der Baufinanzierungen - um
11 % auf 2,8 Mrd DM zu. Damit entfielen 58 % der For-
derungen an Nichtbanken auf Privatkunden. Zu der
guten Entwicklung trugen Standardisierte Kredite,
Refinanzierungen flr Darlehen nach & 17 BerlinFG und
Dispositionskredite gleichermaRen bei. Praxis- und
Betriebsdarlehen an wirtschaftlich Selbstandige
erhohten sich um 15 %.

Verbindlichkeiten gegentber Privatkunden stiegen
um ein Flnftel. Der Zuwachs der Termineinlagen um
388 Mio DM (+ 50 %) auf 1,2 Mrd DM war besonders
bemerkenswert. Die vergleichsweise hohen Zinsen
boten fur diese Anlageform einen besonderen Anreiz.

Spareinlagen erhohten sich im Berichtsjahr um 323
Mio DM (+ 11 %) auf 3,2 Mrd DM. Dabei verzeichneten
Festzinssparguthaben eine Steigerung um 183 % auf
546 Mio DM, wahrend die Guthaben bei den lang-
fristigen DB-Sparplanen sich um ein Flnftel erhohten.

Seit Aufnahme des Geschafts durch die Deutsche
Bank Bauspar-AG im Marz 1987 wurden 16 400 Bau-
sparvertrage uber eine Gesamtsumme von 355 Mio
DM an diese vermittelt.

Die Produkte der Lebensversicherungs-AG der
Deutschen Bank, die seit September 1989 angeboten
werden, konnten sich am Berliner Markt mit insgesamt
mehr als 6 100 Abschlissen und einer Vertragssumme
von 385 Mio DM erfolgreich etablieren.

Ausbau und Modernisierung der Geschaftsstellen
sind konsequent fortgesetzt worden. Bis zum Jahres-
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ende wurden im Westen Berlins 4 und im Ostteil der
Stadt 12 Geschaftsstellen eroffnet. Die Anmietung
geeigneter Raumlichkeiten in den ostlichen Stadtbe-
zirken gestaltet sich jedoch schwierig. Die Zweigstel-
len Reinickendorf und Schéneberg wurden in neue,
grofiere Geschaftsraume verlegt.

In 37 Niederlassungen waren zum Jahresende Geld-
ausgabeautomaten installiert.

Baufinanzierung

Das Baufinanzierungsgeschaft nahm eine erfreuli-
che Entwicklung.

Das Volumen der Kreditzusagen stieg um 13 % auf
708 Mio DM. Die Kreditinanspruchnahmen beliefen
sich am Jahresende auf insgesamt 1,6 Mrd DM.

Abermals standen Finanzierungen fur die Altbaumo-
dernisierung und den Ausbau von Dachgeschossen an
erster Stelle des Kundeninteresses. Mit der Durchlei-
tung von Mitteln der Wohnungsbau-Kreditanstalt Ber-
lin gemaR § 17 BerlinFG wurden langfristige und zins-
gunstige Finanzierungen fir diese Vorhaben ermdg-
licht.

Eine deutliche Zunahme kurzfristiger Ankauffinan-
zierungen fir Grundsticke, Mietwohnhauser und
Gewerbeobjekte ging auf die politischen Ereignisse in
der Stadt zurick.

Kredite zum Erwerb eigengenutzter Immobilien
waren aufgrund des geringen Angebots und des
gestiegenen Preisniveaus erneut ricklaufig.

Rechtliche und administrative Hemmnisse lieRen im
Beitrittsgebiet nur wenige Geschéftsabschlisse zu.
Das im Herbst 1990 aufgelegte Programm der Kredit-
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anstalt fur Wiederaufbau, mit dem zinssubventionierte
Mittel fr die Modernisierung und Instandsetzung von
Wohnraum zur Verfligung gestellt wurden, stieR auf
lebhaftes Interesse bei der Kundschaft.

Darlehen in Hohe von 101 Mio DM wurden an Hypo-
thekenbanken, vor allem aus dem Deutsche Bank-
Konzern, vermittelt.

Zahlreiche Kundenveranstaltungen standen unter
dem Thema ,Personliche Altersvorsorge”. Das Fachre-
ferat ,Zukunftssicherung durch das Rentenhaus” fand
interessierte Zuhorer und bildete mehrfach den Auf-
takt zu Sonderberatungstagen in den Zweigstellen.

Emissionsgeschéft

Das im 1. Halbjahr noch unverandert gute Borsen-
klima beglinstigte am deutschen Aktienmarkt die rege
Emissionstatigkeit, die im August des Berichtsjahres
durch die Entwicklung am Golf fast vollig zum Erliegen
kam.

Die Deutsche Bank Berlin AG hatte im August die
Federflihrung bei der Kapitalerhohung aus Gesell-
schaftsmitteln der Herlitz AG. Die Bank fungierte als
Zentraleinreichungsstelle flr die Aktien der Deutschen
Telephonwerke und Kabelindustrie AG im Zuge der
Verschmelzung auf den Mehrheitsaktionar.

An zahlreichen weiteren Kapitalerhohungen gegen
Bareinlagen und aus Gesellschaftsmitteln wirkte die
Deutsche Bank Berlin AG mit.

Unter ihrer Federfiihrung wurde eine in zwei Tran-
chen aufgelegte Emission der Staatsbank Berlin Gber
insgesamt 8 Mrd DM zum amtlichen Handel an der
Berliner Wertpapierborse eingeflihrt.



Die Einbeziehung der Aktien der Herlitz International
Trading AG in die Preisfeststellung des Berliner Gere-
gelten Markts im Rahmen eines ,going public” berei-
cherte das Kursblatt der Berliner Wertpapierbdrse um
einen weiteren interessanten Wert.

AnlaRlich der ersten Notierung fur die Vorzugsaktien
der Wella AG im amtlichen Berliner Handel begleitete
die Bank eine offentliche Informationsveranstaltung.
Eine weitere Prasentation galt der Echo Bay Mines
Ltd., deren Aktien seit 1988 in Berlin amtlich notiert
werden.

Weitere neun Serien von Eigenen Schuldverschrei-
bungen im Volumen von 180 Mio DM mit der bekann-
ten Berlin-Préferenz auf die Zinsertrage begab die
Deutsche Bank Berlin AG selbst als Emittentin. Nach
Inkrafttreten der bevorstehenden Fusion auf die Deut-
sche Bank AG, Frankfurt am Main, wird diese in alle
Rechte und Pflichten aus den umlaufenden Titeln ein-
treten.

Vermdgensanlagegeschaft

Angesichts der hohen Erwartungen in die politische
und wirtschaftliche Zukunft Deutschlands hatten die
deutschen Aktienborsen zum Jahresbeginn einen
glanzenden Start. Die mit dem 9. November 1989 ein-
geleitete Hausse setzte sich fort. Massive Kaufe in-
und auslandischer Kapitalanleger fuhrten zur Verdop-
pelung der Kundenorders im ersten Quartal 1990.

Aufkommende Angste hinsichtlich der Finanzierbar-
keit der deutschen Einheit und steigende Zinsen trib-
ten das Borsenbild vorlbergehend. Bald jedoch
gewann nach der ersten freien Wahl! zur Volkskammer
der ehemaligen DDR und dem Inkrafttreten der Wah-
rungs-, Wirtschafts- und Sozialunion die Zuversicht
die Oberhand. Diese positive Entwicklung fand mit der

Invasion Kuwaits durch den Irak ein jahes Ende. Die
Bereitschaft zu Neuengagements lieR® sofort spurbar
nach und fiihrte am Jahresende zu einem Umsatz-
riickgang von insgesamt 9 %.

Trotz der unveranderten Aktualitdit des Themas
.Europa 1992" gingen die Umsatze mit auslandischen
Aktien betrachtlich zurlick. Der starke Kurseinbruch an
der Borse in Tokio trug dazu ebenfalls bei.

Am deutschen Kapitalmarkt erhéhte sich die Um-
laufsrendite auf Uber 9 %. Dies verstarkte die Anlage-
bereitschaft der privaten Kundschaft nachhaltig und
fuhrte bei festverzinslichen Wertpapieren zu einer
Umsatzausweitung um 74 %. Analog dazu stiegen die
Kundenbestande in Rentenwerten auf ein neues
Rekordvolumen. Wahrungsanleihen verloren dagegen
durch die attraktiven Zinsen im inland an Bedeutung.

Entwicklung der Kundendepots
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Mit den Investmentfonds BALANCE ‘95 und AKKU-
RENTA 1996 der DWS Deutsche Gesellschaft fir
Wertpapiersparen mbH wurden neue Produkte mit
befristeter Laufzeit fiir diese Kapitalanlageform ver-
wirklicht. Das Plazierungsvolumen von 41 Mio DM
unterstreicht die groRe Akzeptanz der neuen Fonds.
Insgesamt setzte sich jedoch der Riickgang in der
Plazierung von Investmentanteilen fort.

Die Vermogensverwaltung geniefdt in verstarktem
Malde das Vertrauen vieler Kunden der Bank. Weitere
Mandate wurden hinzugewonnen.

Gegenuber dem Spitzenergebnis des Vorjahres ver-
zeichnete das Vermogensanlagegeschaft 1990 insge-
samt einen Umsatzrickgang von 9 %. Die Anzahl der
Depots weitete sich dagegen betrachtlich aus. Dabei
verdienen die seit dem 1. Juli 1990 im Ostteil der Stadt
eroffneten 2 000 Wertpapierdepots besondere Beach-
tung.

Internationales Geschéaft

Zu zahlreichen Firmen im Osten Berlins und in der
ehemaligen DDR konnten Geschéftsverbindungen
hergestellt werden. Das internationale Geschaft der
Firmenkundschaft nahm weiter zu, so daR im kom-
merziellen Auslandsgeschaft die Umsatze und Ertrage
uberdurchschnittlich anstiegen.

Die Unternehmen in den neuen Bundeslandern
waren vor allem auf die Markte in Osteuropa ausge-
richtet. Die in den frilheren RGW-Landern existieren-
den Probleme bei der Umstellung auf marktwirtschaft-
liche Verhéltnisse fiihrten zu ein<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>