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Geschéftsbericht fiir
das Jahr 1986
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Tagesordnung

fur die am Donnerstag, dem 26. Marz 1987, 12.45 Uhr,
im Sitzungssaal der Bank in der Otto-Suhr-Allee 6/16,
Berlin 10, stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des
Geschaftsberichts fir das Geschaftsjahr 1986 mit dem
Bericht des Aufsichtsrats

2.
Verwendung des Bilanzgewinns

3.
Entlastung des Vorstandes fir das Geschéftsjahr 1986

4.
Entlastung des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 1986

5.
Festsetzung der Vergiitung an den Aufsichtsrat fir das
Geschaftsjahr 1986

6.
Wahl des Abschluprifers fur das Geschéftsjahr 1987

7.
Aufhebung des genehmigten Kapitals

8.
Anderung der Satzung



Aufsichtsrat

Dr. Klaus Mertin, Frankfurt am Main
Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Dr. Herbert Zapp, Disseldorf
stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Hannelore Breitenkamp, Berlin *
Deutsche Bank Berlin AG

Klaus Elert, Berlin *
Deutsche Bank Berlin AG

Gunter Herlitz, Berlin
Vorsitzender des Vorstandes der
Herlitz AG

Gerd Hirsbrunner, Berlin*
Deutsche Bank Berlin AG

* von den Arbeitnehmern gewahit
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Erika Korner, Berlin *
Deutsche Bank Berlin AG

Senator E. h. Helmut Plettner, Minchen
Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
OSRAM GmbH

Prof. Dr. Klaus Pohle, Berlin
Mitglied des Vorstandes der Schering AG

Hans Rosentalski, Dusseldorf
Direktor mit Generalvollmacht der
Deutschen Bank AG, Dusseldorf

Dr. Siegfried Schiffbauer, Oberhausen
Mitglied des Vorstandes der MAN AG

Dr. jur. Wilm Tegethoff, Berlin
Sprecher des Vorstandes der
Berliner Kraft- und Licht (Bewag)-AG



Vorstand

Bernd von Amim

Michael Fernholz

Kurt Kasch

Friedrich Wilhelm Wiethege

Direktoren
und stellvertretende Direktoren

Gerhard Bock

Hubertus Kohnert-Stavenhagen
Michael Miller

Gerhard Zunk

Helmut Filla, stellv.

Bernd Goldmann, stellv.
Woltgang Meilner, stellv.
Ulrich Misgeld, stellv.
Peter Peicher, stellv.
GUlnter Spielmann, stellv.
Wolfgang Stach, stellv.
Hans-Peter Wolf, stellv.



Das Gebaude der Friedrich-Wilhelms-Universitat Unter den Linden,
Mitte des 18. Jahrhunderts flr einen Hohenzollernprinzen erbaut
und 1809 von der Universitdt bezogen



Universitiaten in Berlin

Friedrich-Wilhelms-Universitat

JIn einem Zeitpunkt, wo ein Teil Deutschlands vom
Kriege verheert, ein andrer in fremder Sprache von
fremden Gebietern beherrscht wird, der deutschen
Wissenschaft eine vielleicht kaum jetzt noch gehoffte
Freistatt (zu) eréffnen.”

Mit diesen Worten begriindete Wilhelm von Hum-
boldt im Mai 1809 gegentber Konig Friedrich Wil-
helm lIl. von Preufden seinen Plan, eine Universitét in
Berlin zu grinden.

Preulten befand sich auf einem Tiefpunkt seiner
Geschichte. Zwei Jahrzehnte nach dem Tode Friedrichs
des Grofien war seine Armee von den Truppen Napo-
leons vernichtend geschlagen worden. Fast die Halfte
des Staatsgebietes ging verloren und damit auch sie-
ben seiner neun Universitaten, darunter die in Halle,
damals eine der angesehensten Deutschlands. Preu-
Ren verblieben nurzwei Universitaten eher provinziellen
Zuschnitts, Frankfurt an der Oder und Kénigsberg.

In dieser Situation entschied sich Kénig Friedrich Wil-
helm I, in der Hauptstadt des geschwaéchten preufdi-
schen Staates eine neue Universitat zu stiften. Einen



LAuszug” der Universitat Halle nach Berlin, den Hallen-
ser Professoren ins Auge gefallt hatten, lehnte der
Kénig ab.

Nur die tlchtigsten Krafte in allen Fachern, so wollte
es Wilhelm von Humboldt, der im preufischen Innen-
ministerium mit den Kultus- und Unterrichtsangelegen-
heiten betraut war, sollten an die neue Universitdt beru-
fen werden. Humboldt schwebte ein geistiges Zentrum
fir ganz Deutschland vor, als Zeichen fur die Erneue-
rungskraft, die in Zeiten politischer Ohnmacht von
Jwahrer Aufklérung und hoherer Geistesbildung” aus-
gehen kdnne.

Wenige Monate spéater konnte die neue ,Friedrich-
Wilhelms-Universitat” ein Gebdaude am Forum Frideri-
cianum Unter den Linden beziehen und ihre Arbeit auf-
nehmen. Wissenschaft, propagierten Humboldt und
die Reformer, sollte sich in Forschung und Lehre frei
entwickeln kénnen; eigene Verantwortlichkeit solite die
Tatigkeit der Universitatsangehorigen bestimmen.
Demzufolge war den Fakultdten das Recht zur Selbster-
ganzung verbrieft. Erstmals trat die Philosophische
Fakultat gleichberechtigt neben ihre vormals ,hoheren
Schwestern” Theologie, Jurisprudenz und Medizin.

Philosophen und Geisteswissenschaftler begriinde-
ten vor allem und zuerst den Ruf der Betrliner Friedrich-
Wilhelms-Universitat: Allen voran Wilhelm von Hum-
boldt, der die neue Universitdtsidee konzipiert hatte,
sodann die Philosophen Fichte und Hegel, die Histori-
ker Niebuhr und von Raumer, von Ranke und Momm-
sen, die Brider Grimm, aber auch die Juristen von
Savigny und von Gierke, die Volkswirtschaftler Wagner
und von Schmoller, der Theologe Schleiermacher.

Um die Mitte des 19. Jahrhunderts traten die medizi-
nischen und naturwissenschaftlichen Disziplinen star-
ker in den Vordergrund. Berliner Forschung genofR

Withelm von Humboldt, 1767-18356
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Weltruf, in der Medizin durch Virchow und Koch, in der
Physik durch Hertz und von Helmholtz, in der Chemie
durch von Liebig und Bunsen.

Im hundertsten Jahre der Friedrich-Wilhelms-Uni-
versitat wurde ihr die ,Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft zur
Forderung der Wissenschaften” zur Seite gestellt. Sie ist
die Vorgéngerin der heutigen Max-Planck-Gesellschaft.

Plane, auf dem Geldnde der kdniglichen Doméne
Dahlem eine Wissenschaftsstadt nach angelsachsi-
schem Vorbild zu errichten, konnten damals nicht ver-
wirklicht werden. Dennoch entwickelten sich in den
ersten Jahrzehnten unseres Jahrhunderts, wahrend




Berlin drittgrofite Stadt der Welt wurde, in Dahlem For-
schungsstatten von Weltbedeutung. An den Instituten
von Friedrich-Wilhelms-Universitat und Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft wirkten damals die Physiker Lise
Meitner, Planck, Einstein, von Laue, Born und Heisen-
berg, der Chemiker Hahn, der Chirurg Sauerbruch, der
Theologe von Harnack, der Volkswirtschaftler Sombart,
der Historiker Meinecke. Nicht weniger als 27 Nobel-
preise sind in diesen Jahrzehnten nach Berlin gegan-
gen. Durch die Forschungen der grof3en Physiker und
Chemiker zur Struktur der Materie und zur Entstehung
und Nutzung von Energie wurden die Grundlagen des
modernen naturwissenschaftlichen Weltbildes gelegt.
Die Entwicklung der modernen Technik wéare ohne
diese Pionierleistungen nicht vorstellbar.

Von den Akademien zur Technischen Hochschule

Die technischen Disziplinen waren trotz ihrer wach-
senden Bedeutung fir die wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Entwicklung aufderhalb der an der Universi-
tat gelehrten Wissenschaften geblieben. Die ,Hohen
Schulen”, gepragt durch die Vorrangstellung von Philo-
sophischer Fakultat und Geisteswissenschaften, stan-
den dem Gedanken anwendungsbezogener For-
schung ablehnend gegentiiber.

Bergbauwissenschaft, Architektur und Gewerbe
blieben viele Jahrzehnte lang abseits der Hochschule in
JAkademien” organisiert. Bereits 1770, noch unter
Friedrich II., war in Berlin eine Bergakademie mit dem
Ziel gegriindet worden, die Ausbeutung von Boden-
schatzen in Preuen auf eine wissenschaftliche Grund-
lage zu stellen. 1799 trat die Bauakademie hinzu, die
Wirkungsstatte bedeutender Berliner Architekten, allen
voran des preufsischen Oberbaumeisters Schinkel.

An dem Gewerbeinstitut von 1821 — geschaffen
durch den weit vorausschauenden Reformer Beuth —

wurden viele Begrinder der Berliner Industrie ausgebil-
det, darunter der Maschinenbauer Borsig.

So erfuhren die ,nitzlichen” Wissenschaften in Ber-
lin, wenn auch auRerhalb der Universitat, durchaus
besondere Pflege. Die Armut des Landes {nicht ohne
Grund hiefy die Mark Brandenburg jahrhundertelang
.des Heiligen Romischen Reiches Streusandbiichse”)
verlangte einen Ausgleich durch fortschrittliche Tech-
niken.

1879 wurden Bauakademie und Gewerbeakademie
zur Kéniglichen Technischen Hochschule” zusam-
mengeschlossen; die industrielle Entwicklung drangte
auf eine wissenschaftlich-technische Ausbildungsstat-
te, die den Universitdten gleichrangig zur Seite treten
konnte. Formal geschah dies 1899: den Technischen
Hochschulen in PreuRen wurde das Promotionsrecht
verliehen.

Das machtige Hauptgebdude der Technischen
Hochschule in Charlottenburg, als représentativer Neo-
renaissancebau errichtet, war selbstbewul3ter Aus-
druck deutscher Wissenschaft und Technik im spéten
19. Jahrhundert. Die Charlottenburger Hochschule galt
weltweit als geistiger Mittelpunkt und als Brennpunkt
technischen Fortschritts; 1916 wurde ihr die Bergaka-
demie angegliedert.

Wegweisende Leistungen gelangen an der Techni-
schen Hochschule vor allem auf den Gebieten des
Maschinenbaus, des Schiffbaus, der Elektrotechnik, der
Informationstechnik, der Photographie, der Druck- und
Fernsehtechnik; Entwicklungen, die dann in Zuses pro-
zelRgesteuerter Rechenmaschine und in Ruskas Elek-
tronenmikroskop gipfelten. Letzterer erhielt 1986 den
Nobelpreis. Architektur und Stadtebau, wie sie an der
Technischen Hochschule Berlin gepflegt wurden, gal-
ten weltweit als vorbildlich.

In denzwanziger Jahren lenkte die Technische Hoch-
schule den Blick der Wissenschaftler erstmals auf die
sozialen Aspekte der Arbeitsablaufe in modernen Indu-
striebetrieben.

11



Gleichschaltung und Exodus

1933 wurde zum Katastrophenjahr fur die deutsche
Wissenschaft auch an den Berliner Hochschulen: For-
scherund Studenten wurden aus rassischen oder politi-
schen Grunden verfolgt, Hunderte von Wissenschaft-
lern — vielfach die qualifiziertesten ihres Faches — emi-
grierten.

Friedrich-Wilhelms-Universitdt und  Technische
Hochschule, viele ihrer besten Krafte beraubt, wurden
gleichgeschaltet und zum Werkzeug totalitdrer Herr-
schaft erniedrigt.

Der Technischen Hochschule verordnete das
Regime eine ,Wehrtechnische Fakultat”; ihre Trimmer
liegen heute unter dem Teufelsberg begraben.

Plane, Universitat und TH mit anderen wissenschaft-
lichen Einrichtungen in einer gigantischen Hochschul-
stadt an der Heerstralse im Norden des Grunewalds
zusammenzufassen, blieben unvollendet; 1944/45
mufdten beide Hochschulen aufgrund der Kriegsereig-
nisse geschlossen werden.

Neubeginn

Die Besinnung auf den Bildungsauftrag der Universi-
tat wurde nach dem Ende des nationalsozialistischen
Regimes fur Hochschullehrer wie fir Studenten zum
entscheidenden Impuls. Gerade die Ausbildung der
Ingenieure, erklarte der Rektor der Technischen Hoch-
schule bei der Wiederertffnung im April 1946, solle
kinftig ,auf die Universitas humanitatis gerichtet” sein.
Das Facherspektrum der Technischen Hochschule, die
sich jetzt als erste in Deutschland , Technische Universi-
tat" nannte, wurde um geistes- und sozialwissenschaft-
liche Disziplinen erweitert, das ingenieurwissenschaft-
liche Studium durch ,humanistische” Bestandteile er-
ganzt.
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Nach der Spaltung der Stadt 1948 wurde der TU
auch die ehemalige Landwirtschaftliche Hochschule in
Dahlem angeschlossen.

An der Universitadt Unter den Linden, nunmehr im
Sowjetischen Sektor Berlins, blieben die Hoffnungen
auf einen Neubeginn im Sinne der Griinder dagegen
unerfllit. Zwar wurde die Universitat bei ihrer Neueroff-
nung im Januar 1946 ausdrlcklich auf den Namen
Humboldts verpflichtet, doch begann die unter dem
Druck der sowjetischen Militdradministration stehende
Verwaltung, die akademische Freiheit Schritt fur Schritt
einzuschranken. Die Auswahl der Studenten an der
JHumboldt-Universitat”, einer Dienststelle der Verwal-
tung fir Volksbildung in der Sowijetischen Besatzungs-
zone, vollzog sich nach den Interessen der SED. Ideo-
logisch ausgerichtete Schulungskurse wurden zur all-
gemeinverbindlichen  Pflichtvorlesung, Marxismus-
Leninismus sollte als alleingtiltige wissenschaftliche
Methode durchgesetzt werden.

Die traditionsreiche Berliner Universitdt wurde zu
einer Statte kommunistischer Indoktrination, urteilte die
freie Presse.

Als im April 1948 drei Studenten, die sich der politi-
schen Repression nicht fligen woliten, die Zulassung
zum Studium entzogen wurde, erhob sich der Ruf nach
einem Auszug aus der Humboldt-Universitat, der
Gedanke an eine ideologiefreie Universitat in den West-
sektoren der Stadt nahm Gestalt an. Studenten, Hoch-
schullehrer, Publizisten und Politiker machten sich — mit
Unterstitzung vor allem der amerikanischen Schutz-
macht — ans Werk.

Bereits zum Wintersemester 1948/49, wahrend der
Blockade der Stadt, konnte die Freie Universitat ihren
Vorlesungsbetrieb erdffnen. Erster Rektor der FU wurde
der bedeutende Historiker Friedrich Meinecke.

,Es gehtum die Errichtung einer freien Universitat, die
der Wahrheit um ihrer selbst willen dient. Jeder Studie-



rende soll wissen, dalk er sich dort im Sinne echter
Demokratie frei zur Personlichkeit entfalten kann und
nicht zum Objekt einseitiger Propaganda wird. Jeder
Dozent soll hier frei von Furcht und ohne einseitige Bin-
dung an parteipolitische Doktrin lehren und forschen
kénnen.”

Mit diesen Worten hatte ein ,Vorbereitender Aus-
schufly” unter Vorsitz von Oberblrgermeister Emst Reu-
ter die Aufgabe formuliert, akademische Freiheit in einer
modernen, rechtsstaatlichen Demokratie zu verwirk-
lichen.

Erstmals wurde an der neuen Universitdt auch der
Studentenschaft Sitz und Stimme in allen Gremien

zugestanden; im Kuratorium, als dem obersten Gre-
mium in Wirtschafts- und Verwaltungsangelegenhei-
ten, erhielten die Vertreter der Hochschule gleiches
Stimmrecht neben denen des Landes Berlin.

Bei den traditionsreicheren Universitaten im Ubrigen
Bundesgebiet stiely das Experiment zunéchst eher auf
Skepsis. Erst durch ihre Leistungen in Forschung und
Lehre vermochte die FU sich allmahlich Anerkennung
zu verschaffen. Es waren Leistungen unter schwierig-
sten Umstédnden. In den ersten Jahren mangelte es an
Personal, an Geld und vor allem an Rdumlichkeiten. Aus
der Vorkriegszeit standen der FU nur wenige Institute
der ehemaligen Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft zur Ver-
fligung und einige Kliniken, vor allem auf dem Kranken-
hausgelédnde in Westend.

GroRzlgige Spenden, namentlich aus den USA,
ermdglichten einen raschen Ausbau der Universitét.
Infolge einer groReren Zuwendung der Ford Foundation
konnte im Zentrum des Dahlemer Campus der Henry-
Ford-Bau mit Universitatsbibliothek und Auditorium
Maximum errichtet werden.

Die Deutsche Hochschule fur Politik wurde 1959 als
Otto-Suhr-Institut der FU angegliedert.

Berliner Universitaten heute

Die Freie Universitat war 1948 fir 5 000 Studenten
geplant worden; heute ist sie mit etwa 54 000 Studen-
ten neben der Universitat Munchen die grofte im deut-
schen Sprachraum.

Auch die Technische Universitat Berlin zahlt mitmehr
als 27 000 Studenten zu den grofRen deutschen Hoch-
schulen.

Grundungsfeier der Freien Universitat Berlin
am 4. Dezember 1948 im Titania-Palast in Steglitz
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Die Erfordernisse einer modernen, an Technik orien-
tierten Gesellschaft und das Ziel sozialer Chancen-
gleichheit fuhrten zu akademischer Ausbildung fir
immer grofsere Teile der nachwachsenden Generation.
Obwohl seit dem Mauerbau 1961 von seinem Umland
abgeschnitten, entfaltete Berlin eine grofte Anzie-
hungskraft fir Studierende aus anderen Bundeslandern
und dem Ausland.

Mit der Expansion der Aufgaben vermochte die
finanzielle und personelle Ausstattung beider Universi-
taten nicht Schritt zu halten. Trotz eines Jahreshaus-
halts, der bei der FU (einschlieRlich Kliniken) heute tber
1 Milliarde DM, bei der TU tber 500 Millionen DM liegt,
bestehen immer noch Engpasse und Uberfiillungspro-
bleme. Immerhin haben FU und TU in den letzten Jahr-
zehnten mit vielen Neubauprojekten das architekto-
nische Bild des heutigen Berlin mitgepragt — die FU
neben dem Henry-Ford-Bau durch eine Vielzahl von
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Institutsgebauden in Dahlem sowie durch Klinikbauten
in Steglitz, in Charlottenburg und in Dppel, die TU vor
allem durch Institutsgebdude um die Stra3e des
17. Juni.

Auch abgesehen von den finanziellen Néten ging die
Umwandlung der Universitaten in Ausbildungsstatten
flr Zehntausende nur unter gro3en Schwierigkeiten vor
sich. Ziele, Inhalte und Ablauf der Studien muRten neu
Uberdacht und bestimmt werden. Die Einfihrung in
selbstandiges wissenschaftliches Arbeiten an Proble-
men, wie sie dem hergebrachten Selbstverstandnis der
Universitat entspricht, ist mit der Vorbereitung auf eine
zukinftige berufliche Tatigkeit zu verbinden. Das gilt
nicht nur fir Naturwissenschaften und Technik, Jura
und Medizin, sondern auch fur die Geistes- und Sozial-
wissenschaften. Seit einigen Jahren ist auch die ehe-
malige Paddagogische Hochschule in die entsprechen-
den Fachbereiche von FU und TU integriert.

Die altehrwiirdigen Fakultdten waren den neuen Auf-
gaben nicht mehr gewachsen und machten einer funk-
tionsgerechten, differenzierten Gliederung der Hoch-
schule in Fachbereiche Platz. Auf die gewandelte Situa-
tion reagierte der Gesetzgeber mit der Festlegung
erweiterter Mitbestimmungsrechte fir Studenten,
wissenschaftliche und nichtwissenschaftliche Mit-
arbeiter.

Seit Mitte der sechziger Jahre verbanden sich unge-
|6ste Probleme der Hochschulreform mit aktuellen Fra-
gen der Politik und wurden zum Anlaf? studentischer
Proteste. Auch die besondere Situation Berlins trug
dazu bei, dal} die beiden Universitdten der Stadt, vor
allem die FU, zu Zentren der politischen und ideologi-
schen Auseinandersetzungen im deutschen Hoch-
schulwesen wurden.

Der Henry-Ford-Bau der Freien Universitét Berlin
in Dahlem, erbaut 1952-1954



Bis heute haben die Universitdten die Folgen der
Expansion des akademischen Bildungswesens in den
sechziger und siebziger Jahren zu verkraften. Flir den
wissenschaftlichen Nachwuchs werden Stellen an den
Universitaten in grofRerem Umfang erst gegen Ende
des Jahrhunderts wieder frei. Die Uberbriickung der
Zwischenzeit — hinsichtlich der Perspektiven fir Nach-
wuchswissenschaftler wie auch der Kontinuitat der For-
schung —, ist das woh! am schwersten zu [6sende Pro-
blem der aktuellen Hochschulpolitik.

Im GObrigen jedoch sind die Verunsicherungen, die
sich fir die Arbeit der Hochschulen und fir deren Bild in
der Offentlichkeit ergeben haben, heute weitgehend
Uberwunden.

FU und TU geniefden aufgrund ihrer Leistungen in
Forschung und Lehre weit tiber die Grenzen Berlins und
Deutschlands hinaus Anerkennung. Heute ist hier eine

Blick auf das Kerngeldnde der
Technischen Universitat Berlin
in Charlottenburg

Vielzahl wissenschaftlicher Disziplinen vertreten wie in
wohl keiner anderen deutschen Stadt. Die Freie Univer-
sitat bietet etwa 80 Studiengdnge an. Sie reichen von
Agyptologie bis Zahnmedizin, ein breites Spektrum aus
Geistes- und Sozialwissenschaften, Mathematik und
Naturwissenschaften, Medizin und Veterindrmedizin.

Die rund 50 Studiengénge an der Technischen Uni-
versitdt enthalten neben den technischen Fachern auch
die Gesellschaftswissenschaften. Das Bemihen um
interdisziplindre Inhalte und Verfahren geniel3t seit lan-
gem an beiden Universitdten Vorrang.

Mehr als 8 Millionen Buchtitel aus allen Wissensge-
bieten stehen in den Bibliotheken auch Benutzern von
aufderhalb zur Verfugung.

Die Forschungsprojekte, die an FU und TU mit eige-
nen oder Fremdmitteln durchgefiihrt werden, umfas-
sen nahezu die gesamte Breite der Facher.
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Schwerpunkte der Technischen Universitat beste-
hen im Bereich der Mikroelektronik, der Elektrooptik,
Informatik, in Konstruktionsverfahren und Fertigungs-
methoden, in Fragen der Belastung des Menschen
durch einen komplexen, maschinenbestimmten
Arbeitsprozef? und bei der biologischen Reinigung von
Abwassern und Abluft.

An der Freien Universitat ist in den letzten Jahren ein
umfassendes System der Forderung von Forschungs-
schwerpunkten entwickelt worden. Etwa 50 Projekte,
von der Grundlagenforschung in Physik, Chemie und
Biologie Uber medizinische Diagnose- und Therapiever-
fahren bis hin zu arch&ologischen und philologischen
Problemstellungen, werden gefordert. Unter dem Titel
.Berlin-Forschung” werden spezifische Aspekte und
Probleme der Stadt aufgegriffen und Lésungsmaglich-
keiten erarbeitet — ein interdisziplindres Programm
angewandter Wissenschaft.

Mehrere Sonderforschungsbereiche der Deutschen
Forschungsgemeinschaft — Projekte auf hdchstem wis-
senschaftlichen Niveau — bestehen an der Freien Uni-
versitdt und der Technischen Universitat: dazu gehoren
Untersuchungen zur atomaren Struktur der Materie und
zu Wechselwirkungen zwischen Korpern verschiede-
ner Aggregatzustande, zu biologischen Prozessen in
der Zellwand und zur Bedeutung von Kristallstrukturen
in der Mikrobiologie, zu geologischen und klimatischen
Vorgangen in den Trockengebieten der Erde und zur
Risikoabschatzung bei Schwangerschaften, zur Rech-
neranwendung bei Konstruktionsmodellen im Maschi-
nenbau wie zum Rollkontakt von Fahrzeugréadern und
zur Sicherheit im Flugverkehr, neuerdings auch zu Flis-
sigkristallen sowie zum Energie- und Ladungstransferin
molekularen Aggregaten. Oft handelt es sich um reine

Laser-System fiir hochauflésende Spektroskopie
an atomaren Systemen im Institut fir Molekdlphysik
der FU Berlin
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Grundlagenforschung, von der noch keine unmittelbare
praktische Anwendbarkeit erwartet werden kann; aber
gerade aus solchen theoretischen Fragestellungen
resultieren vielfach Ergebnisse, die fur die Praxis unver-
zichtbar sind.

Das Bestreben, freie Forschung in ihren Ergebnissen
allgemein nutzbar zu machen, ist flr beide Universita-
ten selbstverstandlich. Das hat zu der Einsicht gefiihrt,
dafd nur ein effizientes Zusammenwirken von Wissen-
schaft und Wirtschaft die Grundlagen fur die Zukunft
einer rohstoffarmen Industriegeselischaft im internatio-
nalen Wettbewerb legen kann.

Deshalb sind bei den Universitdten inzwischen
eigene Stellen fur Forschungs- und Technologietrans-
fer eingerichtet worden. FU und TU beteiligen sich seit
mehreren Jahren an Messen und Ausstellungen, um in



Wirtschaft und Offentlichkeit Uiber ihre Forschungen zu
informieren. Forschungsergebnisse werden dargestellt
und der technischen und dkonomischen Anwendung
zugénglich gemacht. ,Forschungsmarkt Berlin — Vor-
sprung durch Forschung” lautet das Motto des Ge-
meinschaftsstandes von Berliner Forschungseinrich-
tungen auf der Hannover-Messe, und in Berlin werden
seit mehreren Jahren neueste Forschungsergebnisse
auf derMesse ,Big-Tech” vorgestellt. Die Kooperations-
angebote der beiden Berliner Universitdten an Wirt-
schaftsunternehmen, Verbdnde und &ffentliche Institu-
tionen sind auch von einer Datenbank abrufbar.

Vor allem an kleine und mittlere Firmen ohne eigene
Forschungsabteilungen richten sich diese Angebote zu
Kooperationen und Personalaustausch. Mehrere GroRk-
unternehmen der Berliner Industrie haben angesichts
der notwendigen Zukunftstechnologien im ,Zeitalter
der dritten industriellen Revolution” zu anderen Formen
der Kooperation mit den Universitdten gefunden. Dazu
zahlen Forschungsinstitute, die von Wirtschaftsunter-
nehmen und vom Land Berlin gemeinsam als privat-
rechtliche Einrichtungen getragen werden und mit der
Universitat durch einen Hochschullehrer als Leiter und
durch die gemeinsame Nutzung von Ressourcen ver-
bunden sind.

Durch die Konzentration auf die Forschung in diesen
fnstituten 143t sich der wissenschaftliche Fortschritt
effektiver fordern und eréffnet zudem neue Moglichkei-
ten fir den wissenschaftlichen Nachwuchs. Beispiele
existieren bereits auf den Gebieten der Aggregat-, Ver-
kehrsfahrzeug- und Bahntechnik sowie der Lasermedi-
zin und der Gentechnologie. Institute flr Lasertechnik
und Raumfahrttechnologie sind im Entstehen. AuRer-

Ristflexible Montagezelle zur automatischen Kleinteilmontage
im Produktionstechnischen Zentrum der
Fraunhofer-Gesellschaft und der TU Berlin

dem bestehen Kooperationen zwischen Wirtschaftsun-
ternehmen und Universitaten, etwa in den Bereichen
der Mikroelektronik, der Software-Entwicklung und des
rechnergestitzten Konstruierens sowie in der medizini-
schen Diagnostikforschung.

Pionierfunktionen hat die TU mit der Erdffnung des
Berliner Innovations- und Grinderzentrums (BIG) 1983
und des Technologie- und Innovationsparks (TIP) 1985
dbernommen. BIG und TIP bieten den 35 anséssigen
Firmen die Mdglichkeit zu wechselseitigen Kooperatio-
nen und zur Nutzung der dortigen wissenschaftlichen
Einrichtungen. Das Management wird jetzt von einem
privaten Trager Ubernommen.

Im November 1986 haben Technische Universitat

und Fraunhofer-Institut ein gemeinsames Produktions-
technisches Zentrum eréffnet — ein Institut zur Ent-
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wicklung der Produktionsformen fur die Fabrik der
Zukunft.

Ein besonderes Indiz fur das wachsende Ansehen,
das Berlins Universitaten in Wirtschaftskreisen genie-
Ren, sind die Stiftungsprofessuren, die seit neuestem
von verschiedenen Unternehmen an FU und TU ver-
geben werden. Das Spektrum dieser Stiftungen, mit
denen die Wirtschaft Forschung und Lehre an den
Hochschulen foérdert — flir einen befristeten Zeitraum
werden Lehrstihle aus Drittmitteln finanziert und in der
Regel nach 5 Jahren von den Universitaten weiterge-
fuhrt —, reicht von der Mikroelektronik bis zu Sozial- und
Kulturwissenschaften. Den Universitdten gelang es bis-
her, 10 Stiftungsprofessuren zu gewinnen.

Der hohe Standard der medizinischen Wissenschaft
in Berlin wird besonders auf den Gebieten der Kardiolo-
gie und Onkologie, an qualifizierten Verfahren in Com-
puter- und Kernspintomographie, bei Magnetenzepha-
lographie und Nuklearradiologie deutlich.

Der tagliche Wetterdienst des Meteorologischen
Instituts der FU fir Berlin und Umgebung ist Uber die
Grenzen der Stadt hinaus ein Begriff.

Mit den tUbrigen Hochschulen in Berlin sowie mit wis-
senschaftlichen Einrichtungen, wie dem Hahn-Meit-
ner-Institut, dem Heinrich-Hertz-Institut, den Instituten
der Max-Planck-Gesellschaft, dem Bundesgesund-
heits- und Umweltbundesamit, der Berliner Elektronen-
speicherring-Gesellschaft flir Synchrotonstrahlung, der
Stiftung PreuRischer Kulturbesitz u.a., arbeiten beide
Universitdten eng zusammen. Dariiber hinaus verbin-
det sie ein dichtes Netz von Beziehungen in Forschung,
Lehre und Studium mit vielen Hochschulen und For-
schungsinstituten in aller Welt. Zu Forschungsaufent-
halten an den Instituten von FU und TU, die grofRenteils
mit modersten wissenschaftlichen Apparaten aus-
gestattet sind, besuchen auswartige Gelehrte Berlin;
ebenso nehmen an Tagungen, Kongressen und Sym-

18

posien der FU und TU fast regelméaRig Wissenschaftler
aus dem europaischen und vielfach auch auliereuro-
paischen Ausland teil.

Der wissenschaftliche Austausch mit den Vereinig-
ten Staaten von Amerika ist besonders intensiv.

Probleme der Dritten Welt spielen eine besondere
Rolle in der Arbeit der beiden Berliner Universitaten.
Wissenschaft bildet nicht nur zur Sicherung und zum
Ausbau des materiellen Wohlstands in einer zuneh-
menden internationalen Konkurrenz die unentbehrliche
Grundlage, sondern auch zur Entwicklung der Lander
der Dritten Welt. Dabei sind die naturwissenschaftli-
chen, technischen und medizinischen Disziplinen
ebenso gefordert wie die geistes- und sozialwissen-
schaftlichen.

Freiheit von Forschung und Lehre

Mit Erfolg sind Berlins Universitdten bemuht, die
[deale akademischer Freiheit — wie sie auch in einem
demokratischen Staat nicht selbstverstandlich sind—zu
bewahren. Nicht Lehrende und Lernende allein bestim-
men Ziele, Inhalte und Formen ihrer Arbeit; die Universi-
taten stehen in einem Netz vielféltiger Abhéngigkeiten
und widerstrebender Interessen. Finanzielle, organisa-
torische, politische und personelle Erfordernisse mus-
sen immer aufs neue mit den wissenschaftlichen Auf-
gaben ins Gleichgewicht gebracht werden. Dies gilt flr
die Festlegung von Stellenplanen wie fiir die Berufung
von Wissenschaftlern, fUr die Einrichtung von Instituten
wie fur die Durchfihrung von Forschungsprojekten. In

" diesem komplizierten Beziehungsgeflecht die Unab-

hangigkeit von Forschung und Lehre zu bewahren,
bleibt eine standige Aufgabe fur die Hochschulen.

In diesem Geist akademischer Freiheit stellen Freie
Universitat und Technische Universitit sich den dran-



genden Herausforderungen unserer Zeit. Naturwissen-
schaften, Medizin und Technik ebenso wie Geistes-
und Sozialwissenschaften leisten ihren Beitrag dazu,
die aktuellen Probleme zu erkennen und L&sungsvor-
schldge zu entwickeln.

Auf Studenten und Dozenten Uben Berlins Universi-
taten eine unverandert groRe Anziehungskraft aus. Fur

viele Unternehmen der Wirtschaft innerhalb und aulRer-
halb Berlins sind FU und TU mit ihrem Potential von
Engagement, Kompetenz und Kreativitat wichtige, oft
unentbehrliche Partner geworden. Wenn Berlin heute
als Stadt der Wissenschaften internationalen Ruf
genieldt, dann vor allem dank der beiden Universitaten.
lhre Leistungen heute sind die Chancen von morgen.

Josef Tutsch

19






Bericht des Vorstandes

Zur allgemeinen wirtschaftlichen Lage

Weltwirtschaft

Die weltwirtschaftliche Entwicklung wurde 1986
wesentlich von der Halbierung der Preise fur Rohél und
der starken Abwertung des US-Dollar gegentiber den
westeuropaischen Wahrungen und dem japanischen
Yen gepragt. Auch unter den veranderten Rahmenbe-
dingungen setzte sich — mit leicht verminderterm Tempo -
der wirtschaftliche Aufschwungin den Industrielandem
fort. Der Welthandel erhthte sich 1986 preisbereinigt
um knapp 4%.

In den USA und in den westeuropaischen Industrie-
landern blieb die Wachstumsrate des realen Brutto-
sozialproduktes 1986 mit 2,5% so hoch wie im Vorjahr.
In Japan war eine Abschwachung des Wachstums von
4,6% auf ebenfalls fUr dortige Verhaltnisse freilich nied-
rige 2,6% zu verzeichnen. Die Beschéftigung stieg in
fast allen Industrielandern weiter an; allerdings blieb die
Arbeitslosigkeit allgemein auf hohem Niveau.

Der Riickgang der Olpreise trug maRgeblich dazu
bei, dal} der Preisauftrieb weiter deutlich nachliefs. Mit
2.8% (1985: 4,6%) war die durchschnittliche Inflations-
rate der Industrieldnder so niedrig wie zuletzt Mitte der
sechziger Jahre.

Die Dollarabwertung fiihrte bisher nicht zu einer Ein-
ebnung der weltwirtschaftlichen Ungleichgewichte.
Das Leistungsbilanzdefizit der Vereinigten Staaten
nahm 1986 weiter auf 140 Mrd US-$ zu (1985:
118 Mrd US-3$). Die bedeutendste Gegenposition dazu
war der UberschuR Japans, der sich von 50 auf
86 Mrd US-$ erhohte. Der Leistungsbilanziiberschufd
der Bundesrepublik Deutschland verdoppelte sich
wegen des Olpreis- und dollarkursbedingten Rick-
gangs der Einfuhrpreise auf 78 Mrd DM (1985:
38 Mrd DM); mit umgerechnet 36 Mrd US-$ blieb er aber
weit hinter dem Japans zurtick, und real, also zu kon-
stanten Preisen, war er merklich niedriger als im Vorjahr.

Angesichts der protektionistischen Tendenzen im
Welthandel wurde mit der Einleitung der achten Welt-
handelsrunde im Rahmen des GATT 1986 ein bedeut-
sames Signal fur den Freihandel gesetzt.

Bundesrepublik Deutschland

Die deutsche Wirtschaft konnte sich 1986 in einem
schwierigen internationalen Umfeld gut behaupten. Mit
der Erhthung des realen Sozialprodukts um 2,5%
wurde das Ergebnis von 1985 wieder erreicht. Wah-
rend das Wirtschaftswachstum in den beiden Vorjahren
kraftige Impulse aus dem Ausland erhalten hatte, wurde
es 1986 ausschlieRlich von der Inlandsnachfrage
getragen. Damit vollzog sich der auch aus weltwirt-
schaftlicher Sicht erwilinschte Wechsel der konjunktu-
rellen Auftriebskrafte.

Die Warenausfuhr nahm im vergangenen Jahr preis-
bereinigt lediglich um 1,4% nach einem Zuwachs von
6% im Jahre 1985 zu. Dampfende Effekte gingen von
der Aufwertung der D-Mark vor allem gegenuber dem
US-Dollaraus. Wahrend die Exporte in die westeuropéai-
schen Nachbarlander noch erhéht werden konnten,
ergaben sich bei den Ausfuhren in die 6l- und rohstoff-
exportierenden Entwicklungslander sowie in die Staats-
handelslander starke Einbuf3en. Die reale Wareneinfuhr
wuchs 1986 um 6,3% (Vorjahr: +4%); die Bundes-
republik erwies sich damit flr das Ausland als aufnah-
mefahiger Markt.

Insgesamt driickte die Entwicklung des AuRenbei-
trags die Wachstumsrate des Bruttosozialprodukts
1986 um mehr als einen Prozentpunkt. Dies wurde
durch die um 4% mehr als doppelt so stark gestiegene
Inlandsnachfrage ausgeglichen.

Durch die erste Stufe der Emkommensteuersenkung
den dank der stabilen Preise kraftigen Anstieg der Real-
I6hne, die Kaufkraftwirkungen der steigenden Beschaf-
tigung und ein gefestigtes Zukunftsvertrauen der Ver-
braucher wurde 1986 zu einem Spitzenjahr fur den
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Konsum. Die Zunahme des privaten Verbrauchs lag bei
real + 4% (Vorjahr: + 2%). Gleichwohl lief3 die Einkom-
mensentwicklung noch Spielraum fur eine Erhdhung
der Sparquote von 12,8% auf 13,3%.

Die Investitionsneigung blieb 1986 angesichts der
hohen Kapazitatsauslastung und der befriedigenden
Ertragsentwicklung erhalten. Wegen der geddmpften
Exportaussichten verringerte sich das Wachstum der
AusrUstungsinvestitionen auf 5% nach 9% im Vorjahr.
Die Baukonjunktur verbesserte sich. Zwar ging der
Wohnungsbau wegen der schwierigen Lage des Ge-
schoRwohnungsbaus 1986 nochmals zuriick, doch im
gewerblichen und im &ffentlichen Bau erholte sich die
Bautatigkeit. Insgesamt wurden die Bauinvestitionen
um 2% angehoben, nachdem sie 1985 noch um 6%
gefallen waren. Die gesamten Anlageinvestitionen nah-
men um 3% zu {Vorjahr: —0,3%).

Am Arbeitsmarkt stieg die Zahl der Beschéftigten um
mehr als 260 000 (Vorjahr: + 185 000), vor allem im
Dienstleistungssektor und in der Investitionsgiterindu-
strie. Erstmals seit 1980 ging die Arbeitslosigkeit
zurlck, die in den beiden Vorjahren noch geringfligig
angestiegen war. Die Abnahme um 76000 auf
2,23 Millionen fiel geringer aus als der Beschéftigungs-
anstieg, weil auch im vergangenen Jahr der Zustrom
von Erwerbspersonen auf den Arbeitsmarkt anhielt.

Die Haushaltsdefizite der Gebietskorperschaften
nahmen 1986 erstmals seit finf Jahren wieder etwas
zu. Der Grund bestand in dem Entlastungsvolumen von
rd. 10 Mrd DM der ersten Stufe der Steuerreform und
der Ausweitung der Ausgaben von Léndern und Ge-
meinden. Bei Bund, Landermn und Gemeinden zusam-
men belief sich das Budgetdefizit auf 43 Mrd DM
(1985: 39 Mrd DM). Die gesamten Staatsausgaben
(einschlielich Sozialversicherung) erhdhten sich mit
4% aber noch weniger als das Sozialprodukt (nominal
+5,6%). Die Staatsquote, die 1982 noch 50% betra-
gen hatte, verringerte sich weiter auf 46,5%.
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Die Lebenshaltungskosten, die 1985 im Jahresver-
gleich nochum 2,2% angestiegen waren, verminderten
sich vornehmlich wegen der niedrigeren Olpreise sowie
der Dollarabwertung im Berichtsjahr um 0,2%. Dies war
das beste Ergebnis aller Industrieldnder. Allerdings
erhdhten sich in der Gesamtwirtschaft die Lohnstiick-
kosten, die langfristig das Preisklima entscheidend pré-
gen, um 2,4% und damit etwas stérker als im Vorjahr
(+ 1.3%).

Die gunstige Grundverfassung der deutschen Wirt-
schaft spricht daflr, daf? die Bundesrepublik Deutsch-
land auch 1987 auf Wachstumskurs bleiben wird. Die
erschwerten  Wettbewerbsbedingungen von der
Wechselkursseite her stellen freilich eine Blrde dar, die
bei der ndchsten Tarifrunde beachtet werden sollte, um
zusétzliche Belastungen fur Investitionsklima und Wirt-
schaftswachstum zu vermeiden.

Von der Export- zur Binnenkonjunktur Jshriiche

SN Realer Export”
SN |nlandsnachfrage*®
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Die Berliner Wirtschaft 1986

Im vierten Jahr des Konjunkturaufschwungs ver-
zeichnete die Berliner Wirtschaft insgesamt erneut ein
beachtliches Wachstum. Allerdings erlahmten die Auf-
triebskrafte im Laufe des Jahres 1986 fihlbar.

In den Jahren 1983 bis 1985 war das reale Sozial-
produkt in Berlin jeweils starker gewachsen als in der
gesamten Volkswirtschaft. Im Berichtsjahr blieb die
gesamtwirtschaftliche Expansion mit rund 2% hinter
dem Bundesdurchschnitt zurlick (+2,5%). Der
Zuwachs wurde ausschlie3lich von derInlandskonjunk-
tur getragen. Infolge der riicklaufigen Auslandsnachfra-
ge. die noch 1985 der Berliner Wirtschaft kraftige
Wachstumsimpulse vermittelt hatte, verringerte sich
die Ausfuhr Berlins um 49% (1985: + 24%),.

Entwicklung des realen Jahrliche Verénderung in %
Bruttoinlandsprodukts
R Bundesrepublik Deutschland

I Berlin (verbrauchsteuerbereinigt)

1982 1983 1984 1985 1986

Dagegen erhielt die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung in Berlin 1986 sowohl von der Investitionstatigkeit
als auch vom privaten Verbrauch lebhafte Impulse. Zum
Wachstum der gesamten Anlageinvestitionen (Anlage-
zugange in der Wirtschaft und im &ffentlichen Bereich)
von real rund 4% trugen neben den Ausriistungsinvesti-
tionen (+ 7%) auch die Bauinvestitionen (+ 2%) bei.

Die Investitionen der Verarbeitenden Industrie erhéh-
ten sich nach den Planungen vom Friihjahr 1986 um
nominal 10% auf 2,4 Mrd DM. Dabei verzeichneten die
Bauinvestitionen der Berliner Industrie im Zuge von
Erweiterungen und Neuansiedlungen ein berdurch-
schnittliches Wachstum. Im ganzen kann das hohe
Niveau der Investitionen in Berlin als Vertrauensbeweis
der Investoren in den Wirtschaftsstandort gewertet
werden.

Die Zunahme der Berliner Bevolkerungszahl und der
Zahl der Beschaftigten, hdhere Tariflohnabschlisse
sowie Steuerentlastungen zu Beginn des vergangenen
Jahres steigerten den privaten Verbrauch. Mit einem
Plus von real etwa 3% war er mafdgeblich am Wachs-
tum des Berliner Sozialprodukts beteiligt. Die Verbrau-
cherpreise erhohten sich im Jahresdurchschnitt 1986
gegenuber dem Vorjahr nur um 0,7% (Vorjahr: 4 3,4%).
Der Berliner Einzelhandel verzeichnete ein leichtes
Umsatzwachstum, wahrend der Umsatz im Gaststat-
ten- und Beherbergungsgewerbe infolge des riicklaufi-
gen Fremdenverkehrs hinter den Ergebnissen des Jah-
res 1985 zurlckblieb.

Der AuRenbeitrag Berlins — der Saldo zwischen
samtlichen Uberregionalen Lieferungen und Bezlgen
von Waren und Dienstleistungen — verdnderte sich
1986 kaum. Zwar erreichten die Lieferungen in das
Ubrige Bundesgebiet und die Exporte nicht ganz das
Niveau des Vorjahres, aber auch die Bezlige von dort
und die Importe gingen zurlck.

Nach wie vor weist die Dienstleistungsbilanz Berlins
ein erhebliches Defizit auf. Bei den Bemuhungen, die
Uberregionalen Dienstleistungen zu erweitern, war die
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gute wissenschaftliche Infrastruktur der Stadt traditio-
nell schon immer hilfreich. Férderungswiurdig sind
solche Dienstleistungen, die funktional mit derVerarbei-
tenden Industrie verknlpft sind, z. B. die Bereiche Con-
sufting und Engineering, Software, Design, Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Wagnis-
kapital.

Die Beschéftigtenzahl stieg in Berlin im Berichtsjahr
um etwa 10000 oder gut 1% auf rund 870 000 und
entwickelte sich damit entsprechend dem Bundes-
durchschnitt. Seit dem Friihjahr 1983 nahm die Zahl
der Erwerbstétigen bis zum Herbst 1986 um uber
40 000 zu. In dervorangegangenen Aufschwungphase
erstreckte sich der Zuwachs der Beschéftigtenzahl fast
ausschlietlich auf den offentlichen Bereich. Zwischen
1983 und 1986 trug die private Wirtschaft mit mehrals
der Halfte zum Beschéaftigungsgewinn bei. Daran

Entwicklung der
industriellen Investitionen

el Bundesrepublik Deutschiand
s Berlin

20~
18-

Jahrliche Veranderung in %

1982 1983 1984 1886 1986
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waren sowohl das Verarbeitende Gewerbe als auch der
Dienstleistungsbereich beteiligt.

Dennoch blieb die hohe Arbeitslosigkeit auch 1986
das Hauptproblem der wirtschaftlichen Entwicklung.
Die Zahl der Arbeitslosen stieg im Gegensatz zu den
beiden vorangegangenen Jahren wieder an und lag im
Jahresdurchschnitt mit 85000 um 3800 Uber dem
Niveau von 1985. Dazu trugen vor allem das wach-
sende Arbeitskrafteangebot aus der Berliner Bevolke-
rung und Zuzlge bei. Von Mitte 1983 bis Mitte 1986
ergab sich bei Personen im erwerbsfahigen Alter ein
Wanderungsgewinn von 50000. Es bestétigte sich
aber auch, da der Arbeitsmarkt immer noch durch
hartnackige Strukturprobleme belastet ist. Deshalb
waren und sind verstérkte und gezielte Qualifizierungs-
aktivitdten eine wichtige Voraussetzung, um Ungleich-
gewichte auf dem Arbeitsmarkt allmahlich abzubauen.

Entwicklung der Jéahrliche Veranderung in %
Erwerbstétigkeit

S Bundesrepublik Deutschland

I Berlin
2 —_
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Der Riickgang des realen Auftragseingangs der Berli-
ner Industrie um 5% ist vor allem auf eine Verringerung
der Auslandsnachfrage sowie auf starke Schwankun-
gen im Industriezweig Buromaschinen/Datenverarbei-
tung zurickzufuhren. Die Abnahme der Auslandsauf-
trage trug auch wesentlich dazu bei, da® das Produk-
tionsvolumen unter dem Vorjahresniveau blieb. Die ver-
haltenere Nachfrageentwicklung flihrte vor allemin den
Investitionsguterindustrien zu einer Anpassung der Pro-
duktion (— 5%). In den Grundstoffindustrien wurden die
Ziffern des Vorjahres trotz eines weiteren Produktions-
zuwachses der chemischen industrie ebenfalls unter-
schritten. Dagegen konnte die Konsumglterindustrie
bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen
Bereichen ihr Leistungsergebnis halten. Das Wachstum
der Nahrungs- und Genufdmittelindustrie um 2,5%
wurde hauptsachlich von der Tabakverarbeitung getra-
gen. Beschéftigtenstand und Arbeitsvolumen in der
Berliner Bauwirtschaft gingen insgesamt 1986 vor
allem infolge riicklaufiger Tatigkeit im Wohnungsbau
leicht zurtick. Im Laufe des Jahres zeichnete sich aber
eine gewisse Stabilisierung der Nachfrage ab.

Die verfigbaren Indikatoren deutenim Friihjahr 1987
auf ein weiteres leichtes Wirtschaftswachstum in Berlin
hin, allerdings dirfte die Aufennachfrage nach Erzeug-
nissen der Berliner Wirtschaft verhalten bleiben. Unab-

hingig von den Nachfrageschwankungen im Konjunk-
turrhythmus stimmt zuversichtlich, dafy die Berliner
Wirtschaft in den vergangenen Jahren durch umfang-
reiche Investitionen und zahireiche Innovationen die
Grundlage fur die weitere Entwicklung qualitativ verbes-
sern konnte. Dazu zéhlte auch die Verbesserung einer
wirtschaftliche Gesichtspunkte berlcksichtigenden
Forschungsstruktur im wissenschaftlichen Bereich.
Dadurch wurde die Qualitat des Standortes Berlin wei-
ter gefestigt.

Neben bedeutenden Erweiterungen und Ansiedlun-
gen in der Industrie sowie der Bildung neuer Schwer-
punkte durch die Wissenschaft sind vielféltige Innova-
tionsaktivitaten kleiner und mittlerer Firmen in Berlin fur
die wirtschaftliche Zukunft von groRer Bedeutung. Zu
weiteren Fortschritten trugen die verschiedenen Tech-
nologie-Transfer-Einrichtungen unter dem Motto ,Hilfe
zur Selbsthilfe” bei.

Dennoch bleibt viel zu tun, um die vielfaltigen M6g-
lichkeiten des Technologie-Transfers starker nutzen zu
konnen. Trotz mancher Verbesserungen in den letzten
Jahren und grofRRer Innovationsbereitschaft der Unter-
nehmen steht die Berliner Industrie weiterhin vor gro-
Ren Herausforderungen, die allen Betroffenen erheb-
liche Anstrengungen abverlangen.
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Besprechung einer Simulations-
Ubung mit einem Flugsimulator im
Institut fur Luft- und Raumfahrt
der TU Berlin
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Entwicklung der Bank

Uberblick

Die gute konjunkturelle Entwicklung im Berichtsjahr
wurde von der Deutschen Bundesbank mit einer auf ein
niedriges Zinsniveau gerichteten Politik begleitet. Der
Diskontsatz wurde im Frihjahr um 0,5 Prozentpunkte
zurlickgenommen.

im Jahresverlauf verédnderten sich die Geldmarkt-
s&tze nur wenig. Dagegen sank der Kapitalmarktzins
unter Zinsausschldgen im Vergleich zum Vorjahr weiter.
Die Umlaufsrendite offentlicher Anleihen fiel bis auf
5.6% im April und erreichte damit den niedrigsten
Stand seit 1978. Anziehende US-Zinsen lieRen den
Kapitalmarktzins danach wieder ansteigen. Die Um-
laufsrendite offentlicher Anleihen betrug im Dezember
5.9%.

Die Risiken im inlédndischen und internationalen
Bankgeschaft waren weiterhin hoch. Eine Verminde-
rung der Zahl der Firmeninsolvenzen blieb aus. Die
BemUhungen, die Zahlungsfahigkeit hoch verschulde-
ter Lander zu verbessern, hielten an, ohne dald sich die
Lage entspannte. Die Risikovorsorgen muften dement-
sprechend angepalst werden.

Es gelang, die geschéftspolitischen Planungen in
nahezu allen Bereichen zu realisieren. Das Kredit- und
Einlagengeschéft mit der Privat- und Firmenkundschaft
konnte ausgeweitet werden. Die mit Schuldscheinen
unterlegten Forderungen, insbesondere an inldndische
offentliche Haushalte, gingen infolge hoher Falligkeiten
zuriick. Aus Rentabilitatserwagungen wurden derartige
Kredite nur zum Teil ersetzt. Das Geschéaftsvolumen im
Jahresdurchschnitt konnte trotzdem noch leicht aus-
geweitet werden,

Die Zunahme des Geschéftsvolumens zum Jahres-
ultimo 1986 auf 8,0 Mrd DM (+6.1%) beruhte insbe-
sondere auf einer Zunahme der Forderungen im Geld-
handel um ein knappes Drittel.

Entsprechend den Marktmdglichkeiten wurden im
Kreditgeschéft die der Kundschaft eingerdumten Zins-
satze gesenkt.

Das Kreditvolumen betrug am Jahresende 1986
4,3 Mrd DM (./. 1,7%).

Die Kredite an Kunden blieben mit 3,6 Mrd DM
nahezu unverandert. Die Abnahme der Darlehen an die
offentliche Hand konnte durch vermehrte Kredite, ins-
besondere an Privatkunden, kompensiert werden.

Wechselkredite verminderten sich infolge einge-
schrankter Rediskontmdoglichkeiten um nahezu ein
Flnftel auf 306 Mio DM.

Das Avalvolumen stieg um 9,9% auf 601 Mio DM.

Die Forderungen an Kreditinstitute erreichten bei
einer Steigerungsrate von mehr als einem Viertel am
Jahresultimo 2,5 Mrd DM. Hierin waren Kredite an Ban-
ken in Hohe von 338 Mio DM (+ 8,3%) enthalten.

Die Fremden Gelder erhohten sich um 7,4% auf
6,8 Mrd DM.

Das Wachstum der Kundengelder um 4,7% auf
4,9 Mrd DM beruhte weitgehend auf einem Anstieg der
Spareinlagen um 8,0% auf 2,4 Mrd DM. Sparangebote
mit attraktiver Verzinsung beginstigten diese Entwick-
lung. Sichteinlagen beliefen sich auf unveréndert
1.2 Mrd DM, Termineinlagen auf 1,3 Mrd DM.

Unter Ausnutzung des niedrigen Zinsniveaus und zur
Refinanzierung des Aktivgeschéfts wurde der Absatz
eigener Schuldverschreibungen gesteigert. Das bei der
Kundschaft plazierte Volumen wuchs um ein Fiinftel auf
402 Mio DM.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
beliefen sich auf 1,5 Mrd DM (4 13,3%)).

Der Wettbewerb im Kreditgewerbe verscharfte sich
weiter. Eine Ausweitung der geschaftlichen Tatigkeiten
ist nur durch Verbesserung der Qualitdt der Beratung zu
erreichen. Die Aus- und Weiterbildungsmafinahmen
wurden deshalb nochmals verstérkt. Ferner wurden die
Bemuhungen zur Erhthung der Attraktivitat der Bank
durch Modernisierung der Geschéftsrdume in den
Zweigstellen fortgesetzt. Die Aktivitdten der Bank, die
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mit Hilfe der EDV abgewickelt wurden, nahmen zu.
Hierzu gehorte verstérkt die Bereitstellung von Dienst-
leistungen im Rahmen des ,Electronic Banking”. Die
Hardware wurde verbessert und neue Programme ein-
gesetzt.

Die Bank ist mit unverandert 77 Geschéftsstellen in
der Stadt vertreten.

Ertragslage

Der deutlich gestiegene Verwaltungsaufwand und
das geringere Ergebnis im Eigenhandel konnten durch
hohere Zins- und Provisionsiiberschiisse nicht ausge-
glichen werden. Das Betriebsergebnis verminderte sich
infolgedessen um ein knappes Zehntel.

- Finanzierungsbilanz 1986
Betrége in Mio DM

Mittelherkunft

Zufluld von

Bankeinlagen 181.9
Erhéhung der

Kundeneinlagen 2194
Nettozugang der
Schuldverschreibungen 70.2
Verstérkung der

Eigenen Mittel 75,0

Riickgang von Namenspapieren

und Schuldscheindarlehen 150,56
Abnahme der
Wertpapierbestinde 62,8
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Der Ertrag aus dem Geschaftsvolumen nahm um
1,9% auf 261.8 Mio DM zu. Bei nahezu unverandertem
durchschnittlichen Geschéaftsvolumen gelang es, die
Struktur des Aktiv- und Passivgeschafts zu verbessern,
so daf? sich die Zinsmarge geringflgig erhdhte.

Der Provisionstberschufy betrug 62 Mio DM
(+4,9%). Den groRten Anteil an dem Zuwachs hatte
das Effektengeschéft.

Das gegeniber dem Vorjahr geringere Ergebnis im
Eigenhandel beruhte im wesentlichen auf den
Abschreibungsnotwendigkeiten zum Jahresende.

Der Verwaltungsaufwand nahm 1986 um 11,6% zu.
Der Personalaufwand erhthte sich um 9,6% auf
120 Mio DM. Der Anstieg beruhte auf tariflichen und
sonstigen Gehaltsanhebungen sowie der Erhthung der
Zahl der Mitarbeiter.

Mittelverwendung

Erhdhung der

Geldanlagen 525.,8
Ausweitung des Kreditvolumens
(ohne Namenspapiere

und Schuldscheindarlehen) 77.0

Anlage in Schatzanweisungen 60,8

sonstige Mittel 96,2




Die Ausstattung der Geschaftsrdume mit modernen
EDV-Geraten und Investitionen zur Modernisierung der
Geschéaftsstellen sowie der Ausbildungsabteilung lie-
2en den Sachaufwand um 13,9% wachsen.

Angesichts der binnen- und auenwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen kam der Risikovorsorge wieder-
um besondere Bedeutung zu. In der au3erordentlichen
Rechnung wurde fiir alle Risiken durch Bildung von
Ruckstellungen und Wertberichtigungen angemes-
seneVorsorge getroffen. Die Abschreibungen auf Wert-
papiere waren héher als im Vorjahr. In nennenswertem
Umfang wurden Kursgewinne bei der Veraufierung von
Wertpapieren realisiert.

Das Geschéftsergebnis des Jahres 1986 ermdglicht
die Ausschuttung einer unverdnderten Dividende von
20% auf das Grundkapital von 100 Mio DM sowie eine
Dotierung der Offenen Riicklagen mit 50 Mio DM. Die
Eigenmittel werden nach entsprechender Beschluffas-
sung 537 Mio DM betragen.

Firmenkundengeschéft

Das Kreditgeschéaft mit der Firmenkundschaft wuchs
im Jahresdurchschnitt um 5,9%. Der Zuwachs lag vor-
nehmlich bei den léngerfristigen Ausleihungen. Mit
dem Programm ,Gewerblicher Anschaffungs-Kredit”
wurden vor allem der mittelstdndischen Kundschaft
zinsgunstige Mittel zur Verfigung gestellt. Den Bedurf-
nissen dieser Kundengruppe entsprechend erhohte
sich das Volumen der Ausleihungen deutlich.

Die Sichteinlagen wuchsen im Jahresdurchschnitt
um 4,1%, dagegen ermaRigten sich die Termineinlagen
als Folge von Sondereinfliissen. Neben den klassischen
Festgeldern wurden den Kunden flr kurzfristig verfig-
bare Mittel andere Anlagemoglichkeiten angeboten.

Das Avalgeschift konnte erfreulich ausgeweitet
werden.

Uber die angestammten Bankdienstleistungen hin-
aus wurde insbesondere der mittelstdndischen Kund-
schaft bei der Losung betriebswirtschaftlicher Pro-
bleme und Fragen der Unternehmensfiihrung durch
entsprechend ausgebildete Firmenkundenbetreuer
und durch Heranziehung externer Fachberater Unter-
stitzung angeboten. Hierzu gehorte auch die Auswei-
tung des Electronic Banking-Service um ,db-dialog”,
einem EDV-Programm fir Kleincomputer, die an Bild-
schirmtext angeschlossen sind.

Im Berichtsjahr wurden jungen erfolgversprechen-
den Unternehmen neben der Vermittlung &ffentlicher

Finanzhilfen auch eigene Kreditorogramme zur Ver-

figung gestellt. ERP-Existenzgrindungsdarlehen und
Mittel aus dem Programm ,Venture-Kredit” begegne-
ten einer regen Nachfrage.

Im neugebildeten Fachteam Junge Untemehmen
wurde die Beratung, welche die Bank den Kunden auf
dem Weg in die unternehmerische Selbstandigkeit
anbietet, zusammengefalit. Das Angebot reicht von der
Grindungsberatung bis zur Betreuung in spéteren
Wachstumsphasen. AuRerdem wurden zur Unterstit-
zung junger Unternehmen von Fall zu Fall auRenste-
hende Berater herangezogen.

Mit dem Fachteam wurde ein Schwerpunkt in einem
neuen Marktsegment gesetzt, das fur die Berliner Wirt-
schaft und das kiinftige Geschaft der Bank von Bedeu-
tung ist.

Die Bank beteiligte sich auch an den 1986 vom Berli-
ner Senat durchgeflhrten ,Grindertagen” sowie an
den Berliner Innovations- und Technologietagen ein-
schlieRlich der Messe ,BIG-TECH" mit eigenen Bei-
tragen.

31



Venture Capital

Die VC-Gesellschaft fir Innovation mbH Berlin, an der
die Bank mit 40% beteiligt ist, erhohte im Berichtsjahr
ihr Kapital um 10 Mio DM. Sie stellt wachstumsorien-
tierten Technologieunternehmen Eigenkapital zur Ver-
flgung.

Bei einzelnen Beteiligungsengagements traten nicht
unerwartet Schwierigkeiten auf, so daf? sich die Gesell-
schaft von zwei Unternehmen trennen mufite. 1986
wurde ein neues Engagement bei einer Firma aus dem
Bereich Mefygerdtebau eingegangen. Die Zah! der
Beteiligungsunternehmen belduft sich jetzt auf funf.

in der Bundesrepublik Deutschland blicken sowohl
Firmen, fur die Venture Capital in Frage kommt, als auch
die Venture Capital gewdhrenden Kapitalbeteiligungs-
gesellschaften erst auf einen relativ kurzen Erfahrungs-
zeitraum zurlick. Fir die Zukunft ist eine Fortentwick-
lung dieses Finanzierungsinstruments auch durch
vermehrte Gemeinschaftsgeschéfte von Beteiligungs-
gesellschaften zu erwarten.

Privatkundengeschéft

Das Privatkundengeschéft entwickelte sich im
Berichtsjahr erfolgreich und entsprach den Erwar-
tungen.

Das Volumen der Ausleihungen an private Kunden
einschlieRlich der darin enthaltenen Forderungen im
BauKreditSystem stieg um 5,2% auf 2,2 Mrd DM.
Damit entfielen 59% der Forderungen gegenuber
Nichtbanken auf diesen Kundenkreis.

Der Bestand der Personlichen Kredite erhdhte sichim
Berichtsjahr um 5,6%. Von der Mdglichkeit, diese Kre-
dite variabel in Anspruch zu nehmen, wurde in stérke-
rem Umfang Gebrauch gemacht. Dispositionskredite
zur Uberbriickung kurzfristigen Geldbedarfs wurden
vermehrt abgerufen. Die Standardisierten Privatkredite
nahmen um 7,2% zu.
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Der Anstieg der Kundengelder wurde ganz Uberwie-
gend von den Spareinlagen getragen. Sie erhohten sich
um 180 Mio DM (8,0%) auf 2,4 Mrd DM. Mehr als zwei
Drittel des Zuwachses entfielen auf die neuen Ange-
bote ,Sparplan mit Versicherungsschutz” und ,Fest-
zinssparen”. Darin kamen das ausgeprdgte Zinsbe-
wuftsein der Anleger und die zunehmende Bedeutung
des langerfristigen Vorsorgesparens zum Ausdruck.

Wie schon in den vergangenen Jahren wurde beson-
ders wirtschaftlich Selbstandigen spezielle, fachkun-
dige Beratung in allen Finanzdienstleistungen zuteil.
Dem Informationsbedurfnis dieser Kundengruppe
wurde durch verschiedene Veranstaltungen Rechnung
getragen. AuRerdem konnten Exkursionen einiger
Berufsgruppen vermittelt und durch Zusammenwirken
mit den Auslandsfilialen der Deutschen Bank AG unter-
stitzt werden.

Jéahrliche Gesamtsparleistung

IR Gesamtsparleistung
WS Spareinlagen

s Sparbriefe

M \\ertpapiersparleistung

Mio DM
360 —
300 -

250 —

200 -

- } I I [ | I I I
1978 1980 1982 1984 1986



Die Bemuhungen, jungen Erwachsenen den Eintritt
in das Berufsleben zu erleichtern, wurden fortgesetzt.
Die zur Verflgung gestellten ,extra-infos” waren eine
begehrte Informations- und Orientierungshilfe fir
Schulabganger.

Die Modernisierungsmafnahmen in den Zweigstel-
len wurden verstérkt. Bis zum Jahresende konnte die
Umgestaltung der Raumlichkeiten in 12 weiteren
Geschéftslokalen abgeschlossen werden. Der Geld-
automaten-Service stand Kunden und Nichtkunden an
18 Platzen zur Verfligung.

Um den gestiegenen Anforderungen der Kundschaft
Rechnung zu tragen und zur Ausweitung des Kunden-
service wurden die Geschéftsstellen mit leistungsstar-
keren EDV-Gerdten ausgestattet. Die Kundenberater
wurden damit in die Lage versetzt, Kundeninformatio-
nen schneller zu vermitteln und ausgewahlte Kunden-
kreise gezielt auf spezielle Leistungen der Bank auf-
merksam zu machen.

Baufinanzierung

Die Aufwartsentwicklung des Baufinanzierungsge-
schafts hielt an. Die Inanspruchnahme von Baukrediten
erhohte sich um 7,6% auf 1,4 Mrd DM.

Die bereitgestellten Finanzierungsmittel wurden
hauptséchlich fur den Erwerb von Hausern und Eigen-
tumswohnungen sowie bei der Altbau-Modernisierung
eingesetzt. Das seit 1984 angebotene Sonderpro-
gramm ,Schéneres Berlin” hatte gute Resonanz bei
Hauseigentimern, die ihren Grundbesitz unter dem
Gesichtspunkt der Stadtbildpflege neu gestalteten.

Mit der Gewsdhrung von Hypothekenzwischenkredi-
ten konnte zahlreichen Interessierten, insbesondere
auch jungen Familien, der Erwerb vonWohnungseigen-
tum ermdglicht werden. An der Finanzierung einiger
groRerer Bauvorhaben im Rahmen des sozialen Woh-
nungsbaus war die Bank ebenfalls beteiligt.

Ein breit gefachertes Angebot von Beratungswochen
unterstitzte die Bemuhungen, Impulse zur Bildung von
Immobilienbesitz zu geben.

Im Hinblick auf das anhaltend glinstige Zinsniveau
nahm die Kundschaft zunehmend langerfristige Zins-
bindungsfristen in Anspruch. Soweit Winsche nach
besonders langen Zinsfestschreibungen bestanden,
konnten entsprechende Mittel im Rahmen der Zusam-
menarbeit mit Hypothekenbanken zur Verfugung
gestellt werden.

Das fur die qualifizierte Kundenbetreuung und fun-
dierte Beratung notwendige Wissen wurde den Mit-
arbeitern in besonderen Fachseminaren vermittelt.

Bei der Kreditgewahrung wurden unverdndert
strenge MaRstabe angelegt. Der Anteil der Kredit-
antrage, denen nicht entsprochen werden konnte, ging
erfreulicherweise zurlick.

Wertpapiergeschéft

Die Umsétze mit der Kundschaft im Effektenge-
schéft, die 1985 um mehr als die Halfte zugenommen
hatten, verringerten sich im Berichtsjahr um 5,8%. Das
Ergebnis des Vorjahres konnte nicht ganz erreicht
werden,

Erhebliche Kursschwankungen an den deutschen
Aktienmérkten verunsicherten viele Anleger. Der
.Degab-Index-Deutschland”, der sich am Jahresende
1985 auf 258,6 stellte, zog unter Schwankungen bis
Mitte April um 17.4% an, erreichte im Juli seinen
Jahrestiefststand und lag am Jahresende 1986 bei
270,7. Wegen der Unsicherheiten an den Devisen-
markten nahm das Interesse der Kundschaftam Erwerb
US-amerikanischer und kanadischer Aktien ab. Die
Nachfrage fir ausgewahlte schweizerische und nieder-
l&ndische Werte blieb lebhaft. Die Aktienumsétze stie-
gen um 16,8%.
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Bei nahezu konstanten Lebenshaltungskosten war
der Realzins hoher als in den Vorjahren. Trotzdem
schwachte sich die Nachfrage der Kunden nach fest-
verzinslichen Werten ab. Die Umsétze in auf fremde
Wahrungen lautende Anleihen gingen deutlich zurlick.
Die Rentenumsétze verringerten sich insgesamt um
mehr als ein Drittel.

Der Absatz von Investmentzertifikaten von Fonds der
der Deutschen Bank-Gruppe nahestehenden DWS
Deutsche Gesellschaft fur Wertpapiersparen mbH
konnte verstarkt werden. Das galt vor allem fur den Ren-
tenfonds Inter-Renta.

Ein ungewohnlich gutes Absatzergebnis erzielte die
Bank bei den Anteilen des offenen Immobilienfonds
.grundbesitz-invest”.

Der Ausbau der Vermdgensverwaltung wurde plan-
maRig fortgesetzt und fihrte zu einer erfreulichen Stei-
gerung der Vermogensverwaltungsauftrage.

Umsitze an der Berliner Wertpapierborse

BN Renten
D Aktien

Mio DM
1800 —

1600 —
1400 —
1200 —
1000 —
800 —
600 —
400 —
200 —

0 —
1985 1986
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Emissionsgeschéaft und Borseneinfiihrungen

Die Kapitalerhhung der O & K Orenstein & Koppel AG
um 30 Mio DM wurde unter der Federflihrung der
Deutschen Bank Berlin abgewickelt. Unter ihrer Fuh-
rung wurden 54 Emissionen (Aktien sowie Anleihen in-
und auslandischer Emittenten) in den Handel und die
amtliche Notierung an der Berliner Wertpapierbdrse
einbezogen. Die Einfihrung der Aktien der Feldmuhle
Nobel AG und der VIAG AG sowie die Mitwirkung bei
deren Plazierung waren von besonderer Bedeutung.
Mit der Aufnahme der Notiz der Namens-Stammaktien
der Digital Equipment Corporation wurde der Berliner
Kurszettel um einen namhaften Auslandswert berei-
chert.

Daneben wirkte die Bank an zahlreichen Kapitalerh-
hungen gegen Bareinlagen und aus Gesellschaftsmit-
teln mit.

In die Preisfeststellung des Berliner Geregelten Frei-
verkehrs wurden 1,1 Mio DM Stammaktien und die 6%
Wandelanleihe von 1986/96 der Berliner Elektro-Betei-
ligungen AG in Hohe von 22 Mio DM einbezogen.

Im Berichtsjahr wurden neun weitere Serien Eigener
Schuldverschreibungen im Volumen von 135 Mio DM
begeben,

Internationales Geschéaft

Veranderte auBenwirtschaftliche Rahmenbedingun-
gen und starke Kursrlickgdnge bei den wichtigsten
Wahrungen fiihrten zu einer Stagnation der Exporte auf
hohem Niveau. Trotzdem gelang es, das kommerzielle
Auslandsgeschaft auszuweiten. Die Ertrége lagen Uber
den Vorjahreszahlen.

Die Angebote zur Finanzierung von Ein- und Ausfuh-
ren wurden lebhaft in Anspruch genommen. Allen
Anforderungen der Kundschaft auf Absicherung von
Landerrisiken wurde — soweit vertretbar — entsprochen.



Informationsveranstaltungen Gber die Méarkte in der
Volksrepublik China und Japan sowie Seminare zur Pra-
xis des Dokumentengeschafts fanden erfreuliche Reso-
nanz.

Mit Hilfe der Niederlassungen und Reprasentanzen
der Deutschen Bank-Gruppe in allen Teilen der Welt war
es moglich, die Kunden in ihren Auslandsaktivitdten
wirksam zu unterstitzen.

Geld- und Devisenhandel; Edelmetallgeschaft

Die fortschreitende Integration der nationalen und
internationalen Finanzmarkte, das Vordringen neuer
Finanzierungsinstrumente, die zunehmende Prasenz
auslandischer Kreditinstitute und der verscharfte Wett-
bewerb zwischen und innerhalb der einzelnen Gruppen
von Kreditinstituten fihrten zu einer Ausweitung des
Interbankengeschafts. Das Geschaftsvolumen aus der
regen Handelstatigkeit mit inlandischen und auslandi-
schen Partnern lag zum Bilanzstichtag Uber dem des

Vorjahres. Der kréftige Anstieg der Forderungen an Kre-
ditinstitute ergab sich Uberwiegend aus Geldhandels-
geschaften. Wegen des niedrigen Zinsniveaus und des
zunehmenden Zinsanderungsrisikos wurden im zwei-
ten Teil des Jahres kurzfristige Anlagen bevorzugt.

Der erhebliche Kursrtickgang des US-Dollar im Jah-
resverlauf (von 2,4613 DM auf 1,9408 DM) und die
Unsicherheiten auf den Devisenmarkten veranlaf3ten
die exportorientierten Kunden starker in D-Mark zu fak-
turieren. Infolgedessen und aufgrund des geschrumpf-
ten AuRenhandelsvolumens waren die Devisenum-
satze und der Ertrag hieraus rtcklaufig.

Mit der Héherbewertung der D-Mark war eine
Zunahme der Auslandsreisen zu beobachten. Die
Umsétze in auslandischen Reisezahlungsmitteln, vor
allem in US-Dollar, nahmen zu. Das Ergebnis des Sor-
tengeschéfts war erfreulich.

Dagegen blieb das Geschaft mit Minz- und Barren-
gold verhalten. Umsétze und Ertrage bewegten sich auf
Vorjahreshshe.

Bild Seite 36:

Lehrveranstaltung
im Ostasiatischen Seminar
der FU Berlin
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Unsere Mitarbeiter

Am Ende des Geschaftsjahres waren 1 771 Mitarbei-
ter einschliellich 155 Teilzeitbeschaftigten in der Bank
tatig. 997 weibliche Beschéftigte bildeten 56% der
Belegschaft. Das Durchschnittsalter lag unverdndert bei
36 Jahren.

Auch 1986 wurde besonderer Wert auf qualifizierte
Aus- und Weiterbildung gelegt. An bankinternen Semi-
naren nahmen 879 Mitarbeiter teil. Die systematische
Zusammenstellung der Seminarprogramme erfolgte
unter der Zielsetzung, die Qualitdt der Kundenbe-
treuung weiter zu verbessern. Durch individuelle Forde-
rungsprogramme konnten sich Nachwuchskrafte kon-
tinuierlich qualifizieren. Die zusétzliche aufyerbetrieb-
liche Weiterbildung, in Berlin insbesondere angeboten
von der Bankakademie und der Fachhochschule fir
Wirtschaft, wurde von der Bank unveréndert gefordert.

Mit 188 Auszubildenden (= 11,9% der Beschaftig-
ten) blieb die Ausbildungsquote hoch.

Mitarbeitern und Pensiondren wurde wiederum
Gelegenheit geboten, Aktien der Deutschen Bank AG

Struktur der innerbetrieblichen
Weiterbildungsseminare

Administrativer
Bereich incl. EDV

[
3% 8% Fihrungsausbildung

726%
Kundenbetreuung & E'r;dme“k“”de”‘
am Bankschalter <,
o Kreditgeschaft

zum Vorzugspreis zu erwerben. 72% der Bezugsbe-
rechtigten nutzten diese Offerte.

Im Verlauf des Jahres begingen 30 Mitarbeiter ihr
25jahriges Dienstjubilaum, 34 traten in den Ruhestand,
11 davonim Wege derVorruhestandsvereinbarung. Die
Bank betreute insgesamt 1 355 Pensionare und Hinter-
bliebene ehemaliger Mitarbeiter.

1986 verstarben 2 Mitarbeiter und 16 Pensionare.
Die Bank wird der Verstorbenen stets ehrend gedenken.

Der sozialen Betreuung der Angestellten und Pensio-
nare wurde weiterhin besondere Aufmerksamkeit ge-
widmet.

Betriebsrat und Jugendvertretung wurden auch im
abgelaufenen Jahr in die Losung sozialer, personeller
und wirtschaftlicher Fragen im Sinne innerbetrieblicher
Zusammenarbeit einbezogen.

Engagement und fachliches Kénnen der Mitarbeiter
haben entscheidend zum wirtschaftlichen Erfolg der
Bank beigetragen. Wir sprechen ihnen hierfir unseren
besonderen Dank und unsere Anerkennung aus.

Lohn fiir geleistete Arbeit und Lohnnebenkosten

Lohnnebenkosten

27.3%
Gewinnbeteiligung,
Vermdgensbildung

11,4% Pramien, :
Weihnachts- und Urlaubsgeld
27.9%

Bezahlte Fehltage und Urlaub
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Blick in ein Labor fur

praparative metallorganische Arbeiten
im Institut fir Anorganische und
Analytische Chemie der TU Berlin
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Erlauterungen zum Jahresabschluf’

Bilanz

Geschaftsvolumen

Das Geschaftsvolumen (Bilanzsumme + Indossa-
mentsverbindlichkeiten) der Bank stieg 1986 um 459
Mio DM (+6,1%) auf 7968 Mio DM. Die kréftige
Zunahme ging auf die Ausweitung des Interbankge-
schéafts in der zweiten Jahreshalfte zurick.

Die Bilanzsumme am 31. 12. 1986 betrug 7725
Mio DM (+ 6,8%).

Im Jahresdurchschnitt nahm das Geschéftsvolumen
um 0,2% nach + 4,9%in 1985 zu. Hierbei standen Stei-
gerungen sowohl im Firmen- und Privatkundenge-
schaft wie auch im Geldhandel mit Banken féllige
Bestande an festverzinslichen Werten gegendiber.

Uber die Bilanzbewegungen nach Mittelherkunft und
-verwendung gibt die Finanzierungsbilanz auf Seite 30
AufschlufR.

Eine Ubersicht der Entwicklung wesentlicher Positio-
nen der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
der letzten 10 Jahre ist als Anhang beigeflgt.

Im Vergleich zum 31. 12. 1985 traten in der Bilanz
folgende Verdnderungen ein:

Aktiva Mio DM
Barreserve . . . . . . ... /. 2
Schecks und andere Einzugswerte . . . . . . . . o 6
Wechsel . . . . . . ... ... ... /- 36
Forderungen an Kreditinstitute . . . . . . . . . . + bb2
Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen. . . . . . . . . . .. .. + 60
Anleihen und Schuldverschreibungen. . . . . . . / 56
Andere Wertpapiere. . . . . . . . . . . . . .. /. 7
ForderungenanKunden. . . . . . . . . .. .. /. 27
kurz- und mittelfristige. . . . ... .. oL J 21
langfristige (4 Jahre oder langer) . . . . . . . /. 6
Restliche Aktiva. . . . . . . .. . ... .. .. + 17
Bilanzsumme . . . . . .. oL Lo 0oL + 495
Passiva Mio DM
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten . . . + 182
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden. . . . . . . + 219
darunter: Termingelder . . . . . . . . . . .. + 23
Spareinlagen . . . . . . .. .. .. + 180
Schuldverschreibungen . . . . . . . .. ... + 69
Eigene Akzepte . . . . . . . . . .. ... + 3
Rickstellungen . . . . . . . . . .. ... /i 17
Eigene Mitte!
(Grundkapital und Offene Rucklagen) . . . . . . + 75
Restliche Passiva . . . . . . . . . .. ... . . v 36
Bilanzsumme . . . . . . ..o 0oL + 495

Die Umsétze auf den Konten der Nichtbankenkund-
schaft nahmen gegeniber dem Vorjahr um 1,7% auf
118.3 Mrd DM zu. Bei einem arbeitswirksamen Perso-
nal von 1 484 im Durchschnitt (1985: 1 479) entfiel auf
jeden Mitarbeiter ein Umsatz von 79,7 Mio DM (1985:
78,6 Mio DM). Die Zahl der gebuchten Geschéftsvor-
falle pro Mitarbeiter erhohte sich auf 23800 (1985:
22 800).
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Liquiditat

Die Barliquiditat verminderte sich im Vergleich zum
Vorjahr auf 4,8% (31. 12. 1985: 5,2%). Wahrend die
Barreserve nahezu unverdndert ausgewiesen wird,
erhthten sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten und Kunden, Schuldverschreibungen sowie
Eigene Akzepte und Sonstige Verbindlichkeiten auf
6 882.8 Mio DM.

Die Gesamtliquiditat — das Verhaltnis der liquiden
Mittel von 1 721,1 Mio DM zu den genannten Verbind-
lichkeiten — reduzierte sich auf 25,0% (1985: 29,2%).

Entwicklung des Geschéftsvolumens 1977-1986
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Die Grundséatze des Bundesaufsichtsamtes fiir das
Kreditwesen Uber Eigenkapital und Liquiditdt nach
88 10 und 11 KWG wurden im Jahre 1986 stets einge-
halten.

Die liquiden Mittel und die Verbindlichkeiten setzen
sich wie folgt zusammen:

Ende1986 Ende1985

Mio DM Mio DM

Kassenbestand. . . . . . . . . .. .. 65,1 59,4
Bundesbankguthaben . . . . . . . .. 2583 264.4
Postgiroguthaben . . . . . . . . . .. 8.8 10,4
Barreserve . . . . . . . . . ... ... 3322 334,2
Sonstige liquide Mittel
Schecks, Einzugswerte . . . . . . . . . 81.3 87.7
Bundesbankfahige Wechsel. . . . . . . 331 67,7
Té&glich fallige Forderungen

an Kreditinstitute . . . . . . . . . .. 301,9 4377
Schatzwechsel und

unverzinsliche Schatzanweisungen . . 146.4 85,6
Beleihbare Anleihen und

Schuldverschreibungen . . . . . . . 826.2 860.8
Liquide Mitte/ insgesamt . . . . . . . . 17211 1873.7
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten. . . . . . . . . . .. 15498 1367.9

Kunden . . . . . . ... ... ... 48833 46639
Schuldverschreibungen. . . . . . . . . 401.6 3327
Eigene Akzepte und Solawechsel

imUmlauf. . . . . ... ... ... 44,2 41,0
Sonstige Verbindlichkeiten . . . . . . . 39 3.6
Verbindlichkeiten insgesamt . . . . . . 68828 64091




Aktiva

Wertpapiere

Anleihen und Schuldverschreibungen wurden um
56 Mio DM auf 880 Mio DM zurtickgefihrt. Von der
Bestandsminderung entfielen 42 Mio DM auf Papiere
mit Laufzeiten bis zu 4 Jahren und 14 Mio DM auf lan-
gere Fristigkeiten. Nach den Richtlinien der Deutschen
Bundesbank waren von dem Gesamtbestand am
31.12.1986 826,2 Mio DM =93,9% beleihbar.

Am Bilanzstichtag hatte die Bankim Rahmen dervon
der Deutschen Bundesbank angebotenen kurzfristigen
Offenmarktgeschafte 547,56 Mio DM festverzinsliche
Wertpapiere beliehen. Der Kreditanstalt fur Wiederauf-
bau waren 9,1 Mio DM festverzinsliche Wertpapiere
verpfandet; es handelte sich hierbei um im Kunden-
interesse gestellte Sicherheiten fir im Zusammenhang
mit Berliner Auftragsfinanzierungen erhaltene zweck-
gebundene Gelder. '

Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten
auszuweisen sind, wurden mit 64 Mio DM bilanziert
und betrafen Uberwiegend Aktien und Investmentan-
teile. In Abweichung von den vergangenen Jahren
haben wir unseren Anteilsbesitz am Grundkapital der
AQUA Butzke-Werke AG von mehr als 25% nunmehr
unter Beteiligungen ausgewiesen (siehe auch Erlaute-
rungen zur Beteiligungsposition S. 46).

Ende1986 Ende1985
Mio DM Mio DM
Anleihen und Schuldverschreibungen
mit einer Laufzeit
bis zu vier Jahren . . . . . . . . .. 51 93
von mehr als vier Jahren . . . . . . . 829 843
Borsengéngige Anteile und
Investmentanteile . . . . . . . . .. 64 71
Schatzwechsel und unverzinsliche
Schatzanweisungen . . . . . . . . . 146 86
1090 1093

Die Schatzwechsel und unverzinslichen Schatzan-
weisungen von 146 Mio DM sind ausschlieRlich Titel
des Bundes mit Laufzeiten bis zu 2 Jahren.

Der gesamte Wertpapierbestand wurde wie bisher

_nach dem Niederstwertprinzip bewertet.

Kreditvolumen

I insgesamt

e kurz- und mittelfristige
Kundenforderungen

R angfristige Kundenforderungen

Wechselkredite
e Kredite
an Kreditinstitute
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Kraditvolumen End_e 1986 Endg 1985 \(erénderung
Mio DM Mio DM Mio DM %
Kundenforderungen
kurz- und mittelfristige. . . . . . . . ..o o 1389 1410 S 21= 15
langfristige (4 Jahre oder l&nger) . . . . . . . . . ... .0 2236 2242 /: 6= 03
3625 36562 J  27= 07
Wechselkredite . . . . . . . .o 306 379 S 73=193
Kredite an Kreditinstitute
kurz- und mitteffristige. . . . . . ... Lo 121 12 + 9= 80
langfristige (4 Jahre oderlanger) . . . . . . . . . . . . .. R ol c:CE 217 200 + 17= 85
338 312 + 26= 83
Kreditvolumen insgesamt . . . . . . . . . . . ..o 4269 4343 J 74= 17

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen der Bank (ohne Avale und
Akkreditive) ging gegenitber dem 31. 12. 1985 um
74 Mio DM = 1,7% auf 4269 Mio DM zurlick, im
wesentlichen eine Folge des weiteren Abbaus des
Bestandes an Schuldscheinen von Kunden.

Forderungen an Kunden wurden mit 3 625 Mio DM
ausgewiesen, 27 Mio DM = 0,7% weniger als im Vor-
jahr. Der Anteil der langfristigen Kredite blieb mit 61,7%
(1985: 61,4%) nahezu unverandert. Auf auslandische
Kunden entfielen Kredite in Hohe von 42 Mio DM ihr
Anteil an den gesamten Ausleihungen ist nach wie vor

gering.

Die leichte Verminderung der Kundenforderungen
geht auf den erwdhnten Abbau der Schuldscheine, ins-
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besondere der offentlichen Hand (/. 135 Mio DM),
zuruck., Dadurch wurde die positive Entwicklung des
Kreditgeschafts mit Firmen- und Privatkunden verdeckt.

Die Forderungen an inlandische Privatkunden betru-
gen am 31.12.1986 2160 Mio DM (+5,2%).
Wesentlichen Anteil hieran hatten die Ausleihungen im
BauKreditSystem, die um 56 Mio DM =4,4% auf 1 331
Mio DM stiegen. Verstarkt wurden Personliche Hypo-
theken-Darlehen {PHD) nachgefragt. Standardisierte
Privatkredite erhohten sich von 489 Mio DM auf 524
Mio DM; sie dienen sowohl zur Deckung kurzfristigen
Geldbedarfs als auch der Finanzierung von Konsum-
und Gebrauchsgltern.

Das Kreditgeschaft mit der Firmenkundschaft nahm
1986 erneut zu. Im Vordergrund standen diesmal lang-
fristige Kredite. Der Kreditbedarf im Investitionsbereich
wurde in der Regel durch Berliner Spezialkreditinstitute
gedeckt. Die Euro-Inanspruchnahmen der Kundschaft
gingen auf 30 Mio DM (Ende 1985: 62 Mio DM)
zuriick.



Ende 1986 Ende 1985
Anzahl der Kundenengagements Anzahl %  Anzahl %
bis 10000DM . . . . . ... 50878 = 616 50818 = 628
mehrals 10000 DM bis 100000DM . . . . . . . . ... 25166 = 305 23863 = 295
mehrals 100000 DM bis 1000000DM . . . . . . . . . . . ... 6166 = 75 5850 = 7.3
mehrals 1000000DM L 362 = 04 353 = 04
82541 = 1000 80884 = 100.0

Das Volumen Standardisierter Kredite an gewerb-
liche Kunden weitete sich um 19,0% auf 138 Mio DM
aus. Gewerbliche Anschaffungs-Kredite (GAK), die auf
die Finanzierungsverhaltnisse der mittelstdndischen
Firmenkunden zugeschnitten sind, wurden Ende 1986
mit 110 Mio DM in Anspruch genommen. Die in 1986
den wirtschaftlich Selbstédndigen erstmals angebote-
nen Praxis- und Betriebs-Darlehen (PBD) erreichten am
Jahresende 9 Mio DM.

Die Forderungen an Kredltinstitute erhthten sich um
552 Mio DM (+ 28,9%) auf 2461 Mio DM. Die hierin
enthaltenen Geldanlagen und Guthaben auf Verrech-
nungskonten stiegen um 526 Mio DM. Auf Forderun-
gen an auslandische Kreditinstitute entfielen 1706
Mio DM.

Kredite an Kreditinstitute wuchsen um 26 Mio DM
auf 338 Mio DM.

Wechselkredite reduzierten sich durch einge-
schrankte Rediskontmaoglichkeiten bei der Deutschen
Bundesbank um 73 Mio DM auf 306 Mio DM. Im
Bestand befanden sich Wechsel lber 62 Mio DM,
davon 33 Mio DM bundesbankféhig.

Von den langfristigen Kundenforderungen Ende
1986 waren 44%, von den langfristigen Krediten an

Kreditinstitute 60% vor Ablauf von 4 Jahren féllig oder
bereits per Termin an Dritte weiterveraullert.

Von der Kreditanstalt fur Wiederaufbau und der Berli-
ner Industriebank AG wurden zweckgebundene Mittel
in Hohe von 56 Mio DM zur Refinanzierung langfristiger
Kundenforderungen zur Verfigung gestellt und ent-
sprechend den Bedingungen der Refinanzierungsinsti-
tute weitergeleitet.

Avale, Akkreditive und sonstige Haftungsverhalt-
nisse wurden mit 601 Mio DM ausgewiesen.

Die in § 13 KWG vorgeschriebenen Grenzen flr die
Gewahrung von GrofRkrediten wurden auch im Be-
richtsjahr stets eingehalten.

Durch die Bildung von Wertberichtigungen und
Ruckstellungen wurde sémtlichen erkennbaren Risiken
im Kreditgeschaft in angemessener Weise Rechnung
getragen. Dies gilt sowohl fUr einzelne Kreditnehmer als
auch fur Landerrisiken. Fur latente Risiken wurde die
vom Bundesaufsichtsamt flr das Kreditwesen vor-
geschriebene Sammelwertberichtigung gebildet. Es
besteht darliber hinaus eine versteuerte Bewertungs-
reserve nach § 26a KWG.
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Die Kredite an Nichtbanken waren, wie die GréRen-
klassengliederung zeigt, breit gestreut. Die Erhdhung
der Kredite bis 100000DM betraf insbeson-
dere Standardisierte Privatkredite, Ausleihungen bis
1000000 DM vor allem das Baufinanzierungs-
geschaft.

Die Branchengliederung unserer in- und auslandi-
schen Kredite an Kunden entspricht der Systematik der
Kreditnehmerstatistik der Deutschen Bundesbank.
Mehr als ein Drittel der Ausleihungen entfiel auf unselb-
stéandige Privatpersonen. Der Anteil der Kredite an
offentliche Haushalte ging weiter zuriick.

Gliederung der Kundenkredite (Forderungen und Wechselkredite)

nach Branchen zum 31. Dezember 1986 1985

Erndhrungsgewerbe, Tabakverarbeitung 3.5% 3.0%

Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik; Herstel-

lung von Eisen-, Blech- und Metallwaren,

Musikinstrumenten, Sportgeraten, Schmuck;

Foto- und Filmlabors . . . . . . . . . .. 1.8% 2.7%

Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau; Herstel-

lung von Buromaschinen, Datenverarbei-

tungsgeréten und -einrichtungen. . . . . . 4,3% 4.5%

Andere Industriezweige . . . . . . . . .. 4.9% 5,5%

Verarbeitendes Gewerbe insgesamt . . . . 14.5% 15,7%

Dienstleistungen (einschl. freier Berufe) . . . 185%  159%

Handel . . . . .. ... .. ... ... . 7.3% 7.2%

Verkehr und NachrichtenUbermittiung . . . 1.8% 2.9%

Energie- und Wasserversorgung, Bergbau . 2.2% 2.2%

Sonstige Wirtschaftszweige und 6ffentliche

Haushalte . . . . . . . ... ... ... 19.6%  22.2%

Private Kreditnehmer (soweit unselbstindig)  36,2%  33,9%
100.0% 100.0%
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Beteiligungen

In diese Bilanzposition werden — wie bisher — Beteili-
gungen an Kreditinstituten mit unser Geschaft materiell
ergdnzendem finanziellem Leistungsangebot und die
Beteiligungen an Verwaltungsgesellschaften einge-
stellt. Neben dem in den Vorjahren unter ,\Wertpapiere”
verbuchten Anteil von mehr als 25% am Grundkapital
der AQUA Butzke-Werke AG, Berlin, wurden in der
Beteiligungsposition erstmals auch sdmtliche Anteile
an branchenfremden Gesellschaften mit beschrankter
Haftung ausgewiesen. Wir tragen mit dieser Umwand-
lung der neuen Rechtsprechung Rechnung, die insbe-
sondere in einem Urteil des Bundesgerichtshofs vom
9. Februar 1987 ihren Ausdruck gefunden hat. Die Bank
verbindet mit dem Ausweis dieses Anteilsbesitzes als
Beteiligungen weiterhin jedoch keine Beteiligungsab-
sicht.

Der Buchwert der Beterligungen erhdhte sich 1986
um 1,7 Mio DM auf 9,3 Mio DM. Hiervon entfielen 2,5
Mio DM auf Beteiligungen an Kreditinstituten.

Die Zugange betrugen 4,0 Mio DM und betrafen aus-
schliellich die Beteiligung als atypisch stille Gesell-
schafterin an der VC-Gesellschaft fir Innovation mbH
Berlin, Berlin. Das Stammbkapital der DWS Deutsche
Gesellschaft flir Wertpapiersparen mbH, Frankfurt am
Main, und das Grundkapital der AQUA Butzke-Werke
AG, Berlin, wurden im Berichtsjahr aus Gesellschafts-
mitteln aufgestockt.

Umgebucht wurden aus den Positionen ,Andere
Wertpapiere” und ,Sonstige Vermdgensgegenstande”
insgesamt 0,9 Mio DM.

Abschreibungen waren in Héhe von 2,3 Mio DM
erforderlich.



Am Stammkapital der Terraingesellschaft Grof3-
Berlin GmbH, Berlin, von 300 000 DM war die Bank
unverandert mit 200 000 DM beteiligt. Die Gesellschaft
verwaltete eigenen und fremden Grundbesitz in Berlin
und schloR das Geschaftsjahr 1986 wiederum mit
Gewinn ab.

Sachanlagen

Grundstticke und Gebdude werdenmit 13,3 Mio DM
bilanziert. Die Zugéange von 4,4 Mio DM betrafen rest-
liche Auf- und Ausbaukosten fir die Grundsticke Ber-
lin-Charlottenburg, FasanenstraRe 24 und 25. Die
Abschreibungen betrugen 1,1 Mio DM hierin enthalten
waren Sonderabschreibungen nach § 82i EStDV.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung erhdhte sich
um 1,6 Mio DM auf 8,5 Mio DM. Zugéngen von 12,7
Mio DM standen Abgénge und Abschreibungen von
11,1 Mio DM gegeniber. Es wurden tiberwiegend Ein-
richtungsgegenstande und EDV-Geréte zur Moderni-
sierung des Geschéftsbetriebes erworben. Davon ent-
fielen 0,9 Mio DM auf geringwertige Wirtschaftsguter,
die sofort abgeschrieben wurden. Sonderabschreibun-
gen nach § 14 BerlinFG wurden in vollem Umfang vor-
genommen.

Sonstige Aktivpositionen

Als Durchlaufende Krediite (7,7 Mio DM) werden im
eigenen Namen, aber fir fremde Rechnung gewéahrte
Kredite ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um von
der Lastenausgleichsbank zur Verfiigung gestellte und

von uns durchgeleitete zinsverbilligte Darlehen an Aus-
siedler und Zuwanderer unter Beschrankung der Haf-
tung auf die ordnungsgemaRe Verwaltung der Auslei-
hungen.

Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
betrugen 17,2 Mio DM. In 1986 wurden 2,0 Mio DM
planmaRig getilgt bzw. durch die Deutsche Bundes-
bank Ubernommen. ’

In den Sonstigen Vermogensgegenstanden sind
Forderungen und Vermdgenswerte enthalten, die
anderen Aktivpositionen nicht zugeordnet werden kén-
nen. In erster Linie handelt es sich um Edelmetallbe-
stdnde, erworbene Optionsrechte und Anzahlungen fiir
Mobilien und Immobilien. In Abweichung von den ver-
gangenen Jahren haben wir unseren Anteilsbesitz am
Stammekapital der Filmkredittreuhand GmbH nunmehr
unter Beteiligungen ausgewiesen (siehe auch Erldute-
rungen zur Beteiligungsposition S. 46).
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Fremde Gelder Ende 1986 Ende 1985 Verdnderung
Mio DM %-Antell Mio DM %-Anteil Mio DM %
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder . . . . . . . . . . .. ... ... .. 181 2.7 148 2.3 + 33=223
Termingelder . . . . . . . . ... 1369 200 1220 19.2 + 149=122
von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite . . . . . . . . - - - - - -
1550 22,7 1368 21,5 + 182=133
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden
taglich fallige Gelder . . . . . . . . . .. ... ... 1161 16.8 1135 17.8 + 16= 14
Termingelder . . . . . . . ..o 1301 19.0 1278 201 + 23= 18
Spareinlagen . . . . . ... 2431 35.6 22581 354 + 180= 80
4883 71.4 4664 733 + 219= 47
Schuldverschreibungen . . . . . . .. ..o 402 5,9 333 5,2 + 69=207
Fremde Gelder insgesamt . . . . . . . . . ... .. ... .. 6835 100,0 6365 100,0 + 470= 74
Passiva

Kundengelder

N insgesamt = Termingelder
e taglich fallige Gelder IPEBM Spareinlagen

Mio DM

- 5000

4o
1982 1983 1984 1985 1986
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Fremde Gelder

Die Fremden Gelder stiegen um insgesamt 470
Mio DM auf 6835 Mio DM. Bankengelder erhthten
sich um 182 Mio DM auf 1 550 Mio DM und Kunden-
gelderum 219 Mio DM auf 4 883 Mio DM. Der Umlauf
an Eigenen Schuldverschreibungen nahm im Berichts-
jahrum 69 Mio DM zu. In den Fremden Geldern sind 33
Mio DM von ausléndischen Kreditinstituten und 116
Mio DM Einlagen von auslandischen Kunden ein-
schlieRlich Spareinlagen enthalten.



Der Zuwachs der Kundengelder von 219 Mio DM
stammt zum Uberwiegenden Teil aus den Spareinifagen
(+ 180 Mio DM). Dagegen nahmen Sichteinlagen
{(+ 16 Mio DM} und Termingelder (+ 23 Mio DM) nur
geringfiigig zu.

Die in den Kunden-Termingeldern enthaltenen Spar-
briefe betrugen 169 Mio DM; sie lagen damit knapp
unter dem Stand Ende 1985 (170 Mio DM).

Spareinfagen stiegen um 8,0% auf 2431 Mio DM.
Ohne Zinsgutschriften zum Jahresende betrug der
Zuwachs 118 Mio DM. Wahrend sich die Einlagen
mit gesetzlicher Kiindigungsfrist nur um 62 Mio DM
(+ 3.6%) erhohten, nahmen die Sonstigen Spareinla-
gen um 118 Mio DM (+22,8%) kraftig zu. Die
Zunahme der sonstigen Spargelder war insbesondere
eine Folge des erstmals Ende 1985 angebotenen Fest-
zinssparens, das am 31.12.1986 85 Mio DM
erreichte. Auch die Sparpldne mit Versicherungsschutz
entwickelten sich erfreulich. Ende 1986 waren auf die-
sen Konten 87 Mio DM (+ 42 Mio DM) angespart bei
einem Vertragsvolumen von 441 Mio DM. Die Anzahl
der Sparkonten insgesamt betrug 427 400 (+ 2.7%).

Die gesamte Sparleistung der Kundschaft (Verdnde-
rungen von Spareinlagen und Sparbriefumlauf so-
wie der Saldo der ber Sparkonten gebuchten Wert-
papierkdufe und -verkaufe) stieg 1986 auf 315 Mio DM
(+ 12,5%). Hierin sind 135 Mio DM Effektensparlei-
stung enthalten (/. 11,2%).

Die Entwicklung der Kundengelder der letzten
5 Jahre zeigt bei den Sichteinlagen einen Zuwachs um
54% und bei den Spareinlagen um 33%. Da die Ter-
mingelder nur um 16% anstiegen, blieb der Anteil der
Spargelder mit 50% (1981: 49%) nahezu konstant.

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf erhoh-
ten sich um 3 Mio DM auf 44 Mio DM.

Der Umlauf an Eigenen Schuldverschreibungen
nahm um 69 Mio DM (+ 20,7%) auf 402 Mio DM zu.
Mit 55 Mio DM entfiel ein wesentlicher Anteil auf mittel-
fristige Laufzeiten.

Rackstellungen

Die Rickstellungen insgesamt verringerten sich in
1986 um 17 Mio DM auf 228 Mio DM.

Die mit dem versicherungsmathematischen Teil-
wert bilanzierten Pensionsriickstellungen wurden um
6 Mio DM auf 107 Mio DM aufgestockt.

Die Anderen Rickstellungen, die sich um 23 Mio
DM auf 121 Mio DM verminderten, betrafen insbeson-
dere Steuerrlckstellungen und Rickstellungen fir Kre-
dit- sowie Landerrisiken. Hierin ist auch der Teil der vor-
geschriebenen Sammelwertberichtigung enthalten,
der nicht von Aktivwerten abgesetzt werden konnte.

Sonstige Passivposten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 3.9
Mio DM betreffen nicht im Rahmen des Bankgeschéf-
tes entstandene Verpflichtungen, darunter abzuflih-
rende Lohn- und Kirchensteuer sowie Sozialversiche-
rungsbeitrage.
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Der Sonderposten mit Rlicklageantei/ gemafs § 52
Abs. 5 EStG ermaRigte sich auf 2,7 Mio DM.

Die Passiven Rechnungsabgrenzungsposten verrin-
gerten sich auf 48 Mio DM. In dieser Bilanzposition wer-
den bereits vereinnahmite, jedoch kiinftigen Geschéfts-
jahren zuzurechnende Ertrdge ausgewiesen.

Bilanzvermerke

Die /ndossamentsverbindlichkeiten aus weiterge-
gebenen Wechseln nahmen infolge der eingeschrank-
ten Refinanzierungsméglichkeiten bei der Deutschen
Bundesbank um 37 Mio DM auf 242 Mio DM ab. Zum
Einzug waren Wechsel in Hohe von 0,7 Mio DM ver-
sandt.

Die Verbindlichkeiten aus Buirgschaften, Wechsel-
und Scheckblirgschaften sowie aus Gewahrlelistungs-
vertragen erhohten sich um 54 Mio DM = 9,9% auf
601 Mio DM. Die Ausweitung betraf in erster Linie das
Inlandsgeschéft.

Sonstige Haftungsverhaltnisse

Einzahlungsverpfiichtungen aus nicht voll eingezahl-
ten Aktien und GmbH-Anteilen bestanden in Hohe von
0.1 Mio DM; die Mithaftung fur fremde Einzahlungsver-
pflichtungen gemaR § 24 GmbH-Gesetz stellte sich auf
12.4 Mio DM.
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Aus der Beteiligung an der Liquiditats-Konsortialbank
GmbH, Frankfurt am Main, resultiert eine NachschuR-
pflicht bis zu 3,3 Mio DM sowie eine Eventualhaftung
fur die NachschuRpflicht anderer dem Bundesverband
deutscher Banken e.V., Kdln, angehdrender Gesell-
schafter.




Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrag des Geschaftsvolumens

Das jahresdurchschnittliche  Geschaftsvolumen
nahmin 1986 um 0,2% zu, der Zinsliberschuf stieg um
1,9%. Bei einem weiterhin zurlickgehenden Zinsniveau
und angesichts der Falligkeiten von hochverzinslichen
Forderungen sowie Anleihen und Schuldverschreibun-
gen kam der ertragsorientierten Steuerung der Refinan-
zierung besondere Bedeutung zu. Es gelang, die Zins-
marge von 3,7% annahernd auf Vorjahreshéhe zu hal-
ten.

Die Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaf-
ten verminderten sich um 20,9 Mio DM (./. 5,1%) auf
387,0 Mio DM, die Zinsaufwendungen um 33,3 Mio
DM (./. 14.6%) auf 194,3 Mio DM.

Der Bestand an Anleihen und Schuldverschreibun-
gen ging im Jahresdurchschnitt starker als im Vergleich
der Bilanzstichtage zurlick. Die laufenden Ertrdge aus
festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforde-
rungen fielen daher mit 64,2 Mio DM um 8,4 Mio DM
=11,6% geringer aus. Ertrage aus anderen Wertpapie-
ren und Beteiligungen (einschlieRlich Steuergutschrif-
ten) nahmen um 0,9 Mio DM auf 4,9 Mio DM zu.

Der gesamte Ertrag des Geschaftsvolumens er-
héhte sich danach in 1986 um 4,9 Mio DM auf 261,8
Mio DM.

Im einzelnen entwickelte sich der Ertrag des
Geschéftsvolumens wie folgt:

1986 1985 Veran-

Mio DM Mio DM derung
Zinsen und zinsdhnliche Ertrage
aus Kredit- und Geldmarktgeschaf-
ten . ...l 3870 4079 ./ 51%
Laufende Ertrage aus Wertpapie-
ren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen . . . . . . . . .. 69.1 766 ./ .9.8%
Zinsen und zinséhnliche Ertrége
insgesamt . . . . ... .. .. 456,1 4845 ./ 59%
Zinsen und zinsdhnliche
Aufwendungen . . . . . . . .. 1943 2276 ./ 14.6%
Ertrag des Geschéaftsvolumens
(Zinstberschul®) . . . . . . . .. 2618 2569 + 1.9%

Entwicklung des Zins- und Provisionsiiberschusses
sowie des Verwaltungsaufwandes

BN Provisionsuberschuf
W ZinsUberschuf
Verwaltungsaufwand

in Mio DM o 62.0

261.4

162.3

1982 1983 1984 1985 1986
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Frtrag aus dem Dienstleistungsgeschéft

Im Berichtsjahr wurde ein Uberschu? aus Provisio-
nen und anderen Entrdgen des Dienstleistungsge-
schéaftes von 62,0 Mio DM erzielt, eine Zunahme von
2,9 Mio DM = 4,9% gegeniber 1985.

Zwar resultierte der Mehrertrag wiederum vornehm-
ich aus dem Wertpapiergeschéft, jedoch erzielten auch
Jie anderen Geschaftssparten héhere Dienstleistungs-
ortrdge.

Verwaltungsaufwand

Der gesamte Verwaltungsautwand erhdhte sich
gegeniber dem Vorjahr um 16,9 Mio DM (+ 11,6%)
quf 162,3 Mio DM.

Gehalter und Lohne einschlieRlich der Sozialen
Abgaben stiegen um 9,3 Mio DM = 9,8% auf 104,3
Mio DM. Der Mehraufwand beruht im wesentlichen auf

1986 1985 Verén-
Mio DM Mio DM derung
Personalaufwendungen . . . . . 1201 1096 + 9.6%

Sachaufwand fur das

Bankgeschaft . . . . . . . L. 38,5 338 + 13.9%
Abschreibungen und Wertberich-

tigungen auf Grundsticke und

Gebdude sowie auf Betriebs- und

Geschéftsausstattung . . . . . . 37 20 + 85.0%
Verwaltungsaufwand insgesamt . 1623 1454 4+ 11.6%
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einer Anhebung der tariflichen Bezlige um linear 4,2%
ab 1. Marz 1986, der vorgenommenen Angleichung
der Gehalter im auRertariflichen Bereich sowie auf
gehaltlichen Umgruppierungen. Das arbeitswirksame
Personal nahm 1986 um 0,3% zu. Die Auiwvendun-
gen flr Altersversorgung und Unterstutzung wuchsen
infolge eines hoheren Aufwands aus der Zufihrung zur
Pensionsrlckstellung um 1,2 Mio DM auf 15,8 Mio DM.
Insgesamt betrugen die Personalauiwvendungen 120,1
Mio DM (+ 9,6%).

Der Sachaufwand erhohte sich um 4,7 Mio DM
=13,9% auf 38,6 Mio DM. Ein wesentlicher Teil dieses
Mehraufwands entfiel auf die Modemisierung der
Geschaftsstellen und auf Miet- und Betriebskosten
der EDV-Ausstattung.

Entwicklung des Verwaltungsaufwandes
B Verwaltungsaufwand insgesamt

Personalaufwand Mio DM
Sachaufwand, Abschreibungen - 180
auf Mobilien und Immobilien
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2triebsergebnis

Das gesamte Betriebsergebnis, d. h. der Uberschuly

1s dem laufenden Geschéft einschl. Eigenhandel,
ng um 9,3% zurlick. Die hdheren Ertrage aus dem
ns- und Dienstleistungsgeschaft konnten die Zu-
yhme des Verwaltungsaufwandes nicht ausgleichen.
or gesamte Eigenhandelsgewinn blieb hinter dem
orighresergebnis zurick.

ndere Ertrage einschl. der Ertrédge aus der
uflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Unter Andere Ertrage fallen insbesondere Gewinne
1s dem Eigenhandel in Effekten und Devisen, aus der
rdulerung von Wertpapieren sowie die Aufldsung
cht mehr erforderlicher Wertberichtigungen des
editgeschéafts. Im Berichtsjahr wurde wiederum von
r gemals 8§ 4 Formblattverordnung gegebenen Mog-
hkeit Gebrauch gemacht, Effektengewinne und
trage aus freigewordenen Wertberichtigungen mit
yschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
ngen und Wertpapiere aufzurechnen. Der verbleiben-
> Betrag der Anderen Ertrage belief sich danach auf
).1 Mio DM.

oschreibungen und Wertberichtigungen

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
rderungen und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
ickstellungen im Kreditgeschaft verminderten sich

nach Aufrechnung mit Effektengewinnen und Ertrégen
aus der Aufldsung von Wertberichtigungen und Ruck-
stellungen auf 4,5 Mio DM (1985: 5,6 Mio DM).

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Grundsticke und Gebaude sowie auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung betrugen wie im Vorjahr 12,3
Mio DM.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen von 2,3 Mio DM betrafen die VC-Gesell-
schaft fir Innovation mbH Berlin.

Ubrige Aufwendungen

In den Sonstigen Autwvendungen von 3,2 Mio DM
sind u. a. Zuflhrungen zu Rickstellungen, die nicht das
Kreditgeschaft betreffen, enthalten.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands fir
das Geschéftsjahr einschliellich der im Geschéftsjahr
gewahrten, in einem friiheren Geschéaftsbericht nicht
angegebenen Zahlungen betrugen 2 202 341,64 DM.
An frihere Vorstandsmitglieder oder deren Hinterblie-
bene wurden fir das Geschéftsjahr einschlieRlich der
im Geschéftsjahr gewahrten, in einem friheren
Geschéftsbericht nicht angegebenen Zahlungen
1021716,63 DM und von der Deutschen Bank AG
2700,-- DM gezahlt.

Fir die Vergltung an den Aufsichtsrat fir das
Geschaftsjahr 1986 wurden 328 320,—- DM zurick-
gestellt.

Die Mitglieder des Beirats erhielten 294 252,50 DM.
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Steuern

Die Steuern vom Einkommen, vom Ertrag und vom
Vermogen gingen geringfligig um 3,7 Mio DM auf
105.1 Mio DM zurtick.

Gewinnverteilungsvorschlag

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t wie folgt:

Ertrage ...l 551918814.42 DM
Aufwendungen .............. 481918814,42 DM
Jahrestiberschul® ............ 70000 000,-- DM

Einstellung aus dem Jahres-
Uberschufd in Offene Ricklagen

in andere Ricklagen ....... 35000 000,-- DM

Bilanzgewinn ................. 35000000, DM

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den
Bilanzgewinn von 35 000 000,—— DM

wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von 20%
auf das Grundkapital von
100000000,——~DM ............ 20 000 000,—- DM

Zufiihrung zu den
anderen Rlcklagen .............. 15°000 000,-- DM
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Kapital und Ricklagen

Das Grundkapital wurde im Berichtsjahr aus Gesell-
schaftsmitteln um 20 Mio DM auf 100 Mio DM auf-
gestockt.

Die aus dem versteuerten Ergebnis 1986 vorgenom-
mene Ruicklagendotierung von 35 Mio DM und die der
Hauptversammlung vorgeschlagene weitere Zufiih-
rung von 15 Mio DM verstérken die Eigenmittel auf 537
Mio DM.

Sie setzen sich nach den entsprechenden Beschlis-
sen der Hauptversammlung wie folgt zusammen:

Grundkapital ........................ 100,0 Mio DM
Offene Rucklagen
a) gesetzliche Rucklage ......... 56,5 Mio DM
b) andere Rucklagen ............ 380.5 Mio DM
insgesamt ...l 537.0 Mio DM

Daneben besteht aufgrund des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 23.03. 1983 die Erméchti-
gung, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23.03. 1988 das Grundkapital einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 20 Mio DM durch Ausgabe neuer
Aktien gegen Geldeinlagen zu erhohen.




Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, besitzt
das gesamte Aktienkapital der Deutschen Bank Berlin
AG. Die mit ihr im Jahre 1986 durchgefiihrten
Geschéfte erstreckten sich auf (Ubliche bankmaRige
Transaktionen. AuRRerdem bestanden mit folgenden
Konzernunternehmen Geschaftsverbindungen:

Deutsche Bank (Asia) AG, Hamburg

Deutsche Bank (Asia Credit) Ltd., Singapore

Deutsche Bank Capital Corporation, New York, USA

Deutsche Bank Luxembourg S.A., Luxemburg

Deutsche Bank Saar AG, Saarbricken

Deutsche Bank (Suisse) S.A., Genf

Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft,
Berlin — K&In

Deutsche Kreditbank fir Baufinanzierung
Aktiengesellschaft, Kdln

DWS Deutsche Gesellschaft flir Wertpapiersparen
mbH, Frankfurt am Main

EFGEE Gesellschaft fiir Einkaufs-Finanzierung mbH,
Dusseldorf

Exportkreditbank Aktiengesellschaft, Berlin
(ruhende Altbank)

Frankfurter Hypothekenbank AG, Frankfurt am Main
GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal
Handelsbank in Libeck AG, Libeck
Hypotheken-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Berlin
Libecker Hypothekenbank AG, Libeck
Stiddeutsche Bank GmbH, Frankfurt am Main
Tauernallee Grundstlcksgesellschaft mbH, Berlin
Terraingesellschaft Grof-Berlin GmbH, Berlin
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,
Frankfurt am Main - Berlin

Von der letztgenannten Gesellschaft wurde unser
Bankgebaude gemietet.

Der fir das Geschéftsjahr 1986 erstattete Bericht
uber die Beziehungen der Bank zu verbundenen Unter-
nehmen schlie®t mit der Erklarung des Vorstandes, daf
nach den Umsténden, die ihm zu dem Zeitpunkt be-
kannt waren, zu dem unter § 312 AktG fallende Rechts-
geschafte vorgenommen und Mafltnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, die Bank bei jedem Rechts-
geschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten
hat. Dadurch, daR Mafinahmen getroffen oder unter-
lassen wurden, hat die Bank keine Nachteile erlitten.

Berlin, den 24. Februar 1987

Der Vorstand

Rtvice. ool Mandy Anniprrdy
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Vorbereitung zur Untersuchung «
Herzmuskeldurchblutung unter Weltraumbedingung
bei Verwendung eines Emissionscomputertomograph
im Universitatsklinikum Charlottenbu

Strahlenklinik und Poliklir

der FU Be
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Bericht des Aufsichtsrats

In den Aufsichtsratssitzungen des vergangenen Jah-
res sowie in Einzelbesprechungen haben wir uns ein-
gehend Uber die Lage der Bank sowie Uber die grund-
satzlichen Fragen der Geschéftspolitik unterrichten
lassen und die aufgrund gesetzlicher oder satzungs-
maRiger Bestimmungen zur Zustimmung vorgelegten
Geschéfte behandelt.

Der vorliegende Jahresabschluf und der Geschéfts-
bericht sind unter Einbeziehung der Buchftihrung von
der durch die Hauptversammlung als AbschluRRprufer
gewahlten Treuverkehr Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin, geprift und mit den
gesetzlichen Vorschriften sowie der Satzung Uberein-
stimmend befunden worden. Wir stimmen dem Prii-
fungsbericht zu.

Aulerdem haben wir den Jahresabschlufy zum
31.Dezember 1986, den Vorschlag fir die Gewinnver-
wendung sowie den Geschéaftsbericht gepriift. Dabei
haben sich keine Beanstandungen ergeben. Wir haben
den vom Vorstand aufgesteliten JahresabschluR gebil-
ligt, der damit festgestellt worden ist. Dem Vorschlag fir
die Gewinnverwendung schlieRen wir uns an.

Ferner hat die Treuverkehr AG den Bericht des Vor-
standes Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen geprift und keine Einwendungen erhoben.
Dies hat sie durch folgenden Vermerk zu diesem Bericht
bestatigt:

.Nach unserer pflichtmafRigen Prifung und Beurtei-
lung bestatigen wir, da

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefihrten MaRnahmen keine
Umstande fur eine wesentlich andere Beurteilung
als die durch den Vorstand sprechen.”

Wir haben von dem Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und von dem hierzu erstat-
teten Prifungsbericht der Treuverkehr AG zustim-
mend Kenntnis genommen und erheben gegen die im
Geschéftsbericht  wiedergegebene zusammenfas-
sende Erkldrung des Vorstandes am Schlu? seines
Berichts keine Einwendungen.

Berlin, den 26. Marz 1987

Der Aufsichtsrat

y’

Vorsitzender
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Deutsche Bank Berlin AG

Jahresbilanz
zum 31. Dezember 1986

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 1986

Bilanzentwicklung
vom 31. Dezember 1976
bis 31. Dezember 1986



Aktiva Deutsche Bank Berlin Akiengeselischaft
31.12.1985
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand . . . . . . . . . . .t e e e e e e 65042719,21 59452
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank . . . ... ... ......... 2568317 541,77 264 373
Postgiroguthaben . .. ........ ... ... ... 8839219,30 10386
Schecks, fallige Schuldverschreibungen, Zins- und Dividendenscheine
sowie zum Einzug erhaltene Papiere . . . . . .. .. ... .. ........ 81321043,51 87718
WECHSEl & ¢ v v e e i e e e e e e e e e e 62523195,05 98 367
darunter:
a) bundesbankfahig . ............. DM 33124513,17
b) eigene Ziehungen . ... .......... DM -
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglichfallig . .................. .. ... ... ... 301904 629,24 437733
b} mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) wenigeralsdreiMonaten . . . .. ..... .. ... .. ..., 825086 203,42 264 696
bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren . . . . 1117 219285,60 1007 042
be) vier Jahren oderlanger . . .. .. ... . ... . ... '217020497,74 199811
2461230616,—- 1909282
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) desBundesundderlander . ...................... 146 400347,15
b) sonstige . . . . .. ... e ———
146 400 347,15 85 604
Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander . .. .. DM —-——
ab) von Kreditinstituten . . . . ... ... DM 51275111,11
ac) sonstige . . ............... DM ——— 51275111,11 92514
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 51275111,11
b} mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und der Lander . . . .. DM 371246217,72
bb} von Kreditinstituten . . . . ... ... DM 430498 195,61
bc) sonstige . ... ... ... ... DM 27441611,34 829186 024,67 843 265
darunter: 880461 135,78 935779
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 774857 202,69
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengingige Anteile und Investmentanteile . . . ... ...... 63556 985,69 71035
b} sonstige Wertpapiere . . . .. ... ... ... ... .. ..., 3400,—— ~
darunter: Besitz von mehr als dem 10. Teil der 63560 385,69 71035
Anteile einer Kapitalgesellschaft oder berg-
rechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen DM -—=
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) wenigeralsvierJahren . . . ... ... ... ... . ........ 1388620332,62 1409719
b) vier Jahrenoderlanger . . .. ... ... ... .. . ... ... 2236198052,55 2241896
darunter: 3624818 385,17 3651615
ba) durch Grundpfandrechte gesichert . DM 222 358974,16
bb) Kommunaldarlehen . ... ... ... DM 505676 861,69
vor Ablauf von vier Jahren fallig . . . .. DM 982972 000,——
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die 6ffentliche Hand . . . 17230592,36 19171
Durchiaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) . . . . .. ... ...... 7670468,36 6500
Beteiligungen. . . . . .. . L. e e 9273785,37 7615
darunter: an Kreditinstituten . . . . . .. ... DM 2506110,——
Grundstickeund Geb&ude . . . .. ... .. ... ... 13331578,—— 10017
Betriebs- und Geschéftsausstattung . . . . ... ... ... ... ... ... 8503597,34 6927
Eigene Schuldverschreibungen . . .. .. ...... ... .......... 3082445,73 4359
Nennbetrag . ... ................ DM 3027 000,—-
Sonstige Vermfgensgegenstande . .. ... ................. 12828751,24 1065
Rechnungsabgrenzungsposten . ... ..................... 830097,70 718
Summe der Aktiven 7725265904,73 7229983
In den Aktiven und in den Riickgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen . ... ... ... ........... 1340658 950,83 644770
b} Forderungen aus unter §15 Abs. 1 Nr. 1 bis 6, Abs. 2 des Gesetzes uiber das
Kreditwesen fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 10881691,05 11467




Aufwendungen

Gewinn- und Verlustrechnung

- 1985
DM DM in 1000 DM

Zinsen und zinsdhnliche Aufwendungen ................... ... ..., 194 256 065,25 227589

Provisionen und &hnliche Aufwendungen fur Dienstleistungsgeschéafte 1532049,63 1389
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere

sowie Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft .......... ... 4514801,18 5605

Gehdlterund Lohne . ... oot e 90216731,09 81 861

Soziale Abgaben ......_ ... ... 14051534,92 13141

Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung .............. 15812184,02 14552

Sachaufwand fiir das Bankgeschaft ... . ... ... ... ... ... ..... 38537 735,97 33812
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundsticke und Geb&ude

sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung . ..................... 12323142,05 12254

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen . .......... 2340668,21 : -

Steuern .

a} vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermdgen .............. 105075 681,94 108 849

b) SONStige ... .o e et e e 14 951,09 16

105090633,03 108 865

Sonstige Aufwendungen .. .. ... L e 3243269,07 7709

JahresiiberschuB .. ... ... i 70000 000,—- 120 000

Summe der Aufwendungen 551918814,42 626777

JahrestiberschuR ... .. ... ... . ...
Einstellungen aus dem Jahresiiberschuf} in Offene Ricklagen
a) indie gesetzliche Ricklage .. .. ....................

b) in andere Rucklagen (Freie Sonderreserve) ...........

c) inandere Ricklagen aus der Teilauflésung der versteuer-
ten Bewertungsreserve gem. 826aKWG .............

Bilanzgewinn ... ... .. e

Im Berichtsjahr hat dieBank DM 8503 161,21 Pensionszahlungen und Zahlungen an den Beamtenversicherungsverein
des Deutschen Bank- und Bankiergewerbes {a. G.), Berlin, geleistet. Die in den folgenden funf Geschaftsjahren zu
leistenden Zahlungen werden sich voraussichtlich auf 107%, 110%, 113%, 120% und 124% desvorstehenden Betrages

belaufen.

Berlin, den 24. Februar 1987

Deutsche Bank Berlin Aktiengesellschaft

Der Vorstand

von Arnim Fernholz

Kasch Wiethege



Jahresbilanz zum 31. Dezember 1986

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
a) taglichfallig . .....................
b} mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren . .. ... ... L Lo

bc) vier Jahren oderldnger . . . . ... ... ...

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren féllig . . . DM 48798000,——

¢) von der Kundschaft bei Dritten benutzte Kredite .

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft gegeniber ande-
ren Glaubigern

a) taglichfallig . .....................
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

bb)} mindestens drei Monaten, aber weniger als vier
Jahren . . . .. ... Lo Lo

be) vier Jahrenoderlédnger . . .. ... ......

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren féllig . . .

c) Spareinlagen
ca) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist . . . . . ..
cb) sonstige . .. ... ... ... ... .. ... ..

DM 189563 000,——

Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
a) biszuvierJdahren ... ................
b) mehralsvierdahren. . . ... ..... . ... ...

darunter: vor Ablauf von
vier Jahren féllig . . . . ..

Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf . . . . . ..
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) . . . . .
Rickstellungen
a} Pensionsrickstellungen
b} andere Rickstellungen . .. ... ..........

Sonstige Verbindlichkeiten. . . . .. ... ... ... ...
Rechnungsabgrenzungsposten . .. ... .........
Sonderposten mit Riicklageanteil gemaR § 52 Abs. 5 EStG
Grundkapital . ... .. ... ... ... .. .. . ... ..
Offene Ricklagen
a) gesetzlicheRicklage . ................
Entnahme zur Kapitalerh6hung
aus Gesellschaftsmitteln . . . . .. .. ... ...,
b) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve)
Einstellung aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres
Einstellung aus dem Jahresiiberschuf®
des Geschéftsjahres . . . . . .. .. ... ......

Bilanzgewinn . . . ... ... ...

Indossamentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wechseln

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie aus Gewahr-
leistungsve