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Geschéftsbericht fiir
das Jahr 1983

Deutsche Bank Berlin AG '






Tagesordnung

fur die am Mittwoch, dem 21. Marz 1984, 12.30 Uhr,
im Sitzungssaal der Bank in der Otto-Suhr-Allee 6/16,
1000 Berlin 10, stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und
des Geschéftsberichts fir das Geschéaftsjahr 1983
mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2.
Erhohung des Grundkapitals aus Gesellschaftsmitteln
um 10 000 000 DM auf 80 000 000 DM

3.
Anderung der Satzung entsprechend dem Beschluf
zu Punkt 2 der Tagesordnung

4,
Verwendung des Bilanzgewinns

5.
Entlastung des Vorstandes fiir das Geschéftsjahr 1983

6.
Entlastung des Aufsichtsrats flr das Geschéaftsjahr
1983

7.
Festsetzung der Vergitung an den Aufsichtsrat flr
das Geschaftsjahr 1983

8.
Neuwah! des Aufsichtsrats

9.
Wahl des Abschlulprifers flir das Geschaftsjahr 1984
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Aufsichtsrat

Dr. Klaus Mertin, Frankfurt am Main,
Vorsitzender ‘ ‘
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Dr. Herbert Zapp, Diisseldorf,
stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Hannelore Breitenkamp, Berlin *
Deutsche Bank Berlin AG

Klaus Elert, Berlin *
Deutsche Bank Berlin AG

Horst Elfe, Berlin

Prasident der Industrie- und Handelskammer zu Berlin,
Mitglied des Vorstandes der

Deutschen Eisenhandel AG

Dr. Michael Fernholz, Berlin (bis 23. Méarz 1983)

Gerd Hirsbrunner, Berlin *
Deutsche Bank Berlin AG

* von den Arbeitnehmern gewabhlt
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Dr. Heinz Kramer, Oberhausen
Mitglied des Vorstandes der
Gutehoffnungshttte Aktienverein AG

Erika Kursawe, Berlin*
Deutsche Bank Berlin AG

Helmut Plettner, Minchen
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der
OSRAM GmbH

Dr. Klaus Pohle, Berlin
Mitglied des Vorstandes der Schering AG

Hans Rosentalski, Diisseldorf
Direktor der Deutschen Bank AG,
Dusseldorf

Dr. jur. Wilm Tegethoff, Berlin

(ab 23. Marz 1983)

Sprecher des Vorstandes der
Berliner Kraft- und Licht (Bewag)-AG




Vorstand

Michael Fernholz (ab 1. April 1983)

Gerhard Herbst

Bernt W. Rohrer (bis 31. Marz 1983)
Friedrich Wilhelm Wiethege |

Kurt Kasch, stellv. (ab 1. April 1983)

Direktoren
und stellvertretende Direktoren

Gerhard Bock
Hubertus Kohnert-Stavenhagen
Michael Mdller

Wolfgang Meil3ner, stellv.
Peter Peicher, stellv.
Gunter Spielmann, stellv.
Wolfgang Stach, stellv.
Hans-Peter Wolf, stellv.
Gerhard Zunk, stellv.



Schlof Bellevue

Das im Jahr 1785 erbaute SchloR ist heute
Berliner Residenz des Bundesprasidenten









Bericht des Vorstandes

Zur allgemeinen wirtschaftlichen Lage

Erholung der Weltwirtschaft

Die Weltkonjunktur hat sich im Berichtsjahr deut-
lich verbessert. Nach dem Rickgang des realen
Sozialprodukts im Jahre 1982 um 0,3% ergab sich
fur 1983 in den westlichen Industrieléndern ein
Anstieg von mehr als 2%. Am kréaftigsten fiel die Er-
holung in den USA, Kanada und Japan aus. In Europa
blieb das Wachstum dagegen im allgemeinen noch
schwach.

Die internationale Schuldenkrise, der zunehmende
Protektionismus und die hohen Realzinsen stellten
beachtliche Risiken fiir den weiteren wirtschaftlichen
Aufschwung dar. Dieser Zustand dauert an.

Erfreulich waren die Fortschritte bei der Bekdmp-
fung des Preisauftriebs; in den Industrielandern
erreichte die Inflation mit 5,3% den niedrigsten Stand
seit 10 Jahren. Neben den gesunkenen Olpreisen
war dies vor allem auf den nachlassenden Lohn-
kostendruck zurlckzufahren.

Konjunktureller Umschwung in der
Bundesrepublik Deutschland

In der Bundesrepublik war nach zwei Rezessions-
jahren der Beginn einer wirtschaftlichen Erholung un-
verkennbar. Das reale Sozialprodukt stieg um 1,2%.
Zum Jahresende Uberschritt es das Niveau von Ende
1982 sogar um 3%. Anders als in friiheren Erho-
lungsphasen kamen die ersten Auftriebskrafte aus
dem Inland. Dagegen blieb die Ausfuhr realum 1,5%
unter dem Stand des Vorjahres.

Trager der konjunkturellen Belebung waren die pri-
vaten Haushalte und die Unternehmen. Dies war vor-
nehmlich auf das zunehmende Vertrauen in die

beginnende Konsolidierung der Staatsfinanzen und
eine zuversichtlichere Einschatzung der Zukunft zu-
rickzufihren.

Der private Verbrauch erhéhte sich trotz riicklau-
figer Realeinkommen preisbereinigt um 1%, wah-
rend die Sparquote mit 13% auf den niedrigsten
Stand seit sechs Jahren fiel.

Die Baugenehmigungen und Bauauftrdge im Woh-
nungs- und im Wirtschaftsbau stiegen deutlich an.
Daher nahm das Bauvolumen um 1% zu, obwohl sich
der Rickgang in der offentlichen Bautatigkeit fort-
setzte.

Am stérksten war der Umschwung 1983 bei den
Ausrustungsinvestitionen. Hatten die Unternehmen
1982 real knapp 7% weniger investiert, so ergab sich
im Berichtsjahr ein Zuwachs von 4,5%.

Der nachlassende Kostendruck bei Léhnen, Zinsen
und Einfuhrpreisen erméglichte wieder eine Erho-
hung der in den Vorjahren stark gesunkenen Unter-
nehmensertrdge. Auch die glnstigeren Absatzper-
spektiven, die hohere Kapazitatsauslastung und die
Investitionszulage wirkten sich positiv aus.

Erfreuliche Fortschritte wurden 1983 bei der Kon-
solidierung der offentlichen Finanzen erzielt. Die zu-
sammengefaliten Haushaltsdefizite von Bund, Lan-
dern und Gemeinden sanken um ein Funftel auf etwa
bb Mrd DM. Der Zuwachs der Staatsausgaben
konnte auf 2% begrenzt werden.

Die Arbeitslosenzahl stieg im Jahresdurchschnitt
nochmals um 425000 auf 2,26 Mio. Insgesamt hat
sich aber die Lage im Jahresverlauf verbessert; sai-
sonbereinigt lag die Zahl der Arbeitslosen im Dezem-
ber um fast 100000 niedriger als im August. Die
Inflationsrate fiel trotz der Anhebung der Mehrwert-
steuer und der starken Stellung des Dollars im Jah-
resdurchschnitt auf 3% (1982: 5,3%). In der Lei-
stungsbilanz wurde im Berichtsjahr mit 8,4 Mrd DM
ein ahnlich hoher Uberschuf wie im Jahr zuvor erzielt.
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In der Wirtschaftspolitik kommt es jetzt entschei-
dend darauf an, die Wachstumsimpulse zu starken.
Neben der weiteren Ruckfihrung der 6ffentlichen
Budgetdefizite und der Staatsquote erfordert dies vor
allem eine Steuerpolitik, die Unternehmen und Priva-
ten groRere Anreize zur Leistung bietet. Besondere
Bedeutung kommt der Férderung zukunftsorientier-
ter Technologien und Innovationen zu.

Die zurtickhaltendere Lohnpolitik in den letzten bei-
den Jahren hat 1983 konjunkturell und am Arbeits-
markt erste positive Ergebnisse erbracht und muf}
daher fortgesetzt werden. Weder (iberzogene Tarif-
forderungen noch das Verlangen nach einer Verkur-
zung der Arbeitszeit bei vollem Lohnausgleich wer-
den dieser Maxime gerecht. Die erhoffte Entlastung
des Arbeitsmarkts wiirde ins Gegenteil umschlagen,
wenn lber eine Arbeitszeitverkiirzung Kostenschibe
ausgeltst wirden. Hauptansatzpunkt fir die Uber-
windung der Arbeitslosigkeit muf? die Schaffung
neuer Arbeitsplatze durch eine am Beschaftigungs-
ziel ausgerichtete Lohnpolitik und eine investitions-
freundliche Wirtschaftspolitik bleiben.

Wirtschaftliche Entwicklung in Berlin

Wie in der Bundesrepublik Deutschland istes 1983
auch in Berlin gelungen, die Rezessionsphase zu
{iberwinden. Die konjunkturelle Erholung blieb aller-
dings noch zu zaghaft, um bereits einen sich selbst
tragenden Aufschwung der Berliner Wirtschaft auf
breiter Front einzuleiten. Berlicksichtigt man jedoch
die anhaitenden strukturellen Probleme in zahlrei-
chen Wirtschaftszweigen, so zeigt die gesamtwirt-
schaftliche Bilanz Berlins im vergangenen Jahr ein
durchaus befriedigendes Ergebnis.

Nach vorlaufigen Schatzungen betrug das Wachs-
tum des realen Sozialprodukts annahernd 2%.
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Entwicklung des realen Bruttosozialprodukts
in der Bundesrepublik Deutschland und in Berlin

— Verénderungen gegeniber Vorjahr in % —

Bundesrepublik Berlin

Deutschfand Jan.—
Sept.

1981 1982 1983 1981 1982 1983

Nachfragebereiche

PrivaterVerbrauch. .. —1.2 —22 +10 —-24 -3,0 +02
Staatsverbrauch. . .. +15 —1,1 =04 +13 +23 +1.1
Ausristungen . . . . . —-35.—66 +45 —-22 -26 +89
Bauten . ....... —46 —45 +09 —-08 +33 +1.9

Exporte {Lieferungen) +87 +37 —15 — - -
Importe {Beziige) . ..  +1,4 +0,8 +0,1 — = =

Bruttosozialprodukt . . —03 —1,1 +1,2 —-01 —-20 +1,7

Quelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt Berlin

Die wirtschatftliche Aufwartsbewegung hat sich vor
allem in der zweiten Jahreshalfte leicht beschieunigt.
Diese Feststellung wird sowohl durch die Einschét-
zung des allgemeinen Konjunkturklimas seitens der
Berliner Unternehmen als auch in zunehmendem
Male durch die realen Konjunkturindikatoren unter-
mauert. Dabei wurde die konjunkturelle Belebung zu-
nachst Uberwiegend von der Inlandsnachfrage, seit
der Jahresmitte aber auch von der Nachfrage auslén-
discher Kunden getragen.

Die in den beiden vorangegangenen Jahren unter
dem Einflul sinkender Ertrage und hoher Zinsen stark
ricklaufigen Investitionen haben sich spirbar erholt.
Dies gilt vor allem fir die Berliner Industrie, deren
Plananséatze vom Frihjahr 1983 mit einem nominel-
len Wachstum von 4% fur das gesamte Jahr wahr-
scheinlich Ubertroffen wurden. Auch die 1983 wie-
der freundlichere Bilanz der Industrieansiedlung trug
zur positiven Tendenz bei den Anlageinvestitionen
bei.
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Zur wirtschaftlichen Entwicklung in Berlin

Gesamtkonjunktur

BBl nominelles Bruttoinlandsprodukt
[ preisbereinigtes Bruttoinlandsprodukt
Q=
ST
7
6 —
5 —

1979 1980 1981 1982 1983

Entwicklung von Produktivitit und Lohnkosten

Jahrliche Veranderung in %

I Lohnkosten — Bruttoeinkommen aus unselbstandiger Arbeit
je erwerbstatigen Arbeitnehmer

s Produktivitat — Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigen
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1979 1980 1981 1982 1983

Jahrliche Verdnderung in %

Industriekonjunktur Jahrliche Veranderung in %

B Auftragseingénge (preisbereinigt)
SN industrielle Nettoproduktion

1979 1980 1981 1982 1983

Preisentwicklun'g
I Preisindex fur Lebenshaltung

Jahrliche Veranderung in %

1979 1980 1981 1982 1983
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Trotz eines weiteren deutlichen Riickgangs der Be-
volkerungszah! Berlins blieb der reale private Ver-
brauch nach dem empfindlichen Einbruch im Jahr
1982 (real —3%) konstant. Diese Entwicklung dirfte
wie in der gesamten Volkswirtschaft in erster Linie
mit einer Verringerung der Sparquote zu erklaren
sein.

Der AuRRenbeitrag Berlins — der Saldo zwischen
samtlichen Uberregionalen Lieferungen und Beziigen
von Waren und Dienstleistungen — blieb 1983 trotz
eines bemerkenswerten Exportanstiegs von 9%
insgesamt unverandert.

Die Beschaftigtenzahl, die 1982 im Zug der Rezes-
sion noch um 2,1% geschrumpft war, verringerte
sich 1983 um 12000 oder 1,5% auf knapp 832000,
verglichen mit einem Ruckgang von 2% im Bundes-
gebiet.

Im Durchschnitt des Jahres 1983 belief sich die
Zahl der Arbeitslosen auf 83600. Damit lag die
Arbeitslosenquote bei 10,4%. Saisonbereinigt kam
es in den letzten Monaten des Jahres allerdings zu
einem leichten Rlckgang der Arbeitslosigkeit.

Da vom Berliner Markt aufgrund der demographi-
schen Struktur keine entscheidenden Wachstums-
impulse ausgehen, hangt die weitere Entwicklung der
Wirtschaftskraft Berlins im wesentlichen von den
Uberregionalen Lieferungen ab, d. h. vom Absatz der
verarbeitenden Industrie in der Bundesrepublik und
im Ausland. Darum ist es erfreulich, daf} die Nach-
frage nach Erzeugnissen der Berliner Industrie seit
dem Sommer 1983 deutlich an Dynamik gewonnen
hat.

Der Auftragseingang der Industrieunternehmen

stieg 1983 insgesamt um real 7%. Dadurch war es
mdglich, die Produktion um 2% zu steigern.
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Die Auftragseingange reichten aber nicht aus, um
tiberall eine angemessene Auslastung der Kapazita-
ten zu gewahrleisten. Dies gilt besonders fir viele
Unternehmen der Investitionsguterindustrie, deren
Beschaftigung im ganzen stagnierte. Dal} die Lage
vor allem in der Elektroindustrie und im Maschinen-
bau konjunkturell und strukturell immer noch recht
schwierig ist, unterstreicht der weitere Riickgang der
Produktion in diesen Zweigen um 6% bzw. 2%.

Dagegen gehorte der Bereich Datenverarbeitung/
BlUromaschinen mit einem Produktionszuwachs von
etwa 25% erneut zu den Wachstumsmotoren.

In den Grundstoffindustrien stieg die Produktion
um 4%. Sie wurde wesentlich von einer positiven Ent-
wicklung im Industriezweig Steine und Erden getra-
gen. Dennoch liegt dessen Produktionsindex noch
weit unter dem Niveau des Basisjahres 1976. Inner-
halb der Verbrauchsgtiterindustrie entwickelten sich
die Papier-, Pappe- und die Kunststoffverarbeitung
nicht zuletzt infolge industrieller Neugrindungen be-
sonders expansiv. Kapazitatserweiterungen haben
auch in der Tabakverarbeitung zu einer Steigerung
der Produktion um 8% gefthrt.

Bereits 1982 hatte die ¢ffentliche Hand durch Stit-
zung der Baunachfrage vor allem im Wohnungsbau
eine Stabilisierung der Bautatigkeit in Berlin eingelei-
tet. Dieser Kurs wurde 1983 fortgesetzt. Mit an-
nahernd 7500 Neubauwohnungen wurden 6% mehr
Wohnungen bewilligt als urspringlich geplant. Auch
die Modernisierung und Instandsetzung wurden star-
ker gefordert als zunéchst vorgesehen. Jedoch blieb
die Entwicklung im Strafden- und Tiefbau verhalten.
Daher erhohte sich das gesamte Bauvolumen in
Berlin real nur um 2% und nominal lediglich um etwa
5% auf 7,56 Mrd DM, wobei die Bauleistung konkur-
rierender westdeutscher Unternehmen auf dem Ber-
liner Markt in den statistischen Zahlen allerdings nicht
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erfaldt ist. Immerhin ist es gelungen, die Beschaftig-
tenzahl im Laufe des Jahres zu stabilisieren und die
Erwerbslosigkeit in der zweiten Jahreshélfte abzu-
bauen. Die Baupreise erhdhten sich 1983 um 3,6%
(davon 1% Mehrwertsteuer), das ist der geringste
Anstieg seit 1967.

Die Zahl der Existenzgriindungen im Einzelhandel
und in anderen verbrauchsnahen Zweigen nahm
erneut kréftig zu. Diese positive Tendenz ist im Sinne
eines vielfaltigen und leistungsfahigen Angebots zur
Versorgung der Stadt bemerkenswert.

Die wirtschaftliche Gesamtlage durfte sich im
Laufe des Jahres 1984 weiter verbessern. Da Berlin
im Gegensatz zu sonstigen Frihphasen des Auf-
schwungs recht glnstig im Konjunkturtrend liegt,
kdnnte 1984 der Anschlufd an eine neue Wachstums-
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periode gewonnen werden. Unsicher und schwierig
bleibt einstweilen noch die Lage auf dem Berliner
Arbeitsmarkt. '

Neben der allgemeinen Tendenz in der gesamten
Volkswirtschaft wirken auch Berlin-spezifische
Entwicklungen und regionalpolitische Entscheidun-
gen durchaus positiv.

Die gesteigerte Investitionstatigkeit der Berliner
Industrie, der deutliche Anstieg der Existenzgriindun-
gen sowie verschiedene innovatorische Impulse mit
dem Beispiel Griinderzentrum gehotren ebenso dazu
wie eine Reihe von Initiativen zur Mobilisierung von
Venture Capital.

Im Frithjahr 1984 wird die weitere Entwicklung der
Berliner Wirtschaft insgesamt zuversichtlicher gese-
hen als ein Jahr zuvor.




Entwicklung der Bank

Marktorientierte Geschaftsausweitung

Die von der Deutschen Bundesbankim Jahre 1981
eingeleitete Phase sinkender Zinssadtze endete im
Frihjahr des Berichtsjahres. Unter dem Einfluld der
hohen Realzinsen in den USA und des festen US-
Dollar-Kurses stieg das Zinsniveau im Verlauf des
Jahres wieder merklich an. Hatte die Bundesbank
noch im Marz 1983 Diskont- und Lombardsatz um je
1% gesenkt, so sah sie sich im September wieder zu
einer Anhebung des Lombardsatzes um 0,5% auf
5,5% gezwungen.

Die volkswirtschaftlich wiinschenswerten Locke-
rungsmafnahmen der Bundesbank haben wir
Anfang 1983 durch ErmafRigung der Zinssatze im
Kreditgeschaft mit unserer Kundschaft begleitet.
Lediglich im langfristigen Baufinanzierungsbereich
muBten wir im spéteren Jahresverlauf wegen der
gestiegenen Geldeinstandskosten Anpassungen vor-
nehmen.

Die erst im zweiten Halbjahr 1983 erkennbare
leichte konjunkturelle Erholung fihrte keineswegs
schon zu einer grundlegenden Verbesserung der
wirtschaftlichen Lage.

Weder konnten die Unternehmensertréage in Berlin
wesentlich gesteigert, noch die Arbeitslosigkeit
merklich reduziert werden. Die Zahl der Insolvenzen
ging leicht zurick.

Die internationalen Finanzprobleme griffen auf
immer mehr La&nder Uber. Zahl und Umfang der ge-
troffenen Umschuldungsvereinbarungen mit den
Glaubigern nahmen daher erheblich zu. Infolgedes-
sen erhéhten sich die nationalen und internationalen
Risiken der Banken erneut.

Diese Situation verlangte auch von unserer Bank
grofRte Aufmerksamkeit und eine angemessene Risi-
kovorsorge fir alle Sparten des Kreditgeschafts. We-

gender schonin der Vergangenheit getbten Zurtck-
haltung waren wir von den internationalen Risiken
vergleichsweise allerdings weniger betroffen.

Das Geschaftsvolumen erreichte zum Bilanzstich-
tag 7,4 Mrd DM und lag damit um 9,4% hoher, die
Bilanzsumme stieg auf 7,2 Mrd DM und zeigte damit
eine Steigerung von 9,8% gegenuber dem Vorjahr.

Von besonderer Bedeutung fur die Entwicklung
unseres Geschéfts waren die wiederum hohen Mit-
telzufliisse, denen traditionell kein ausreichendes
Kreditgeschaft mit unserer Privat- und Firmenkund-
schaft gegentbersteht. Dennoch gelang es uns, den -
groferen Teil dieser Mittel in das expandierende Bau-
finanzierungs- und Firmenkundengeschaft zu leiten.
AulRerdem halten wir wie bisher einen nennenswer-
ten Bestand an Wertpapieren sowie durch Schuld-
scheine oder andere Namenspapiere unterlegten
Darlehensforderungen.

Geschéftsvolumen im Jahresverlauf
B 1982 MM 1983
in Mio DM

7000 —
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4000 -

3000 -

2000 -

1000 —

0._
Dez. Apr. Aug. Dez .
Vorj.

Apr. Aug. Dez
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Im Kreditgeschaft mit unseren Firmenkunden be-
traf die Ausweitung vornehmlich den kurzfristigen
Bereich.

Unseren Baukreditkunden stellten wir vor allem
langfristige Finanzierungsmittel zum Erwerb von
Eigenheimen und Eigentumswohnungen zur Ver-
figung.

Sowohl auf der Kredit- als auch auf der Einlagen-
seite wurden im Privatkundengeschéft die Vorjahres-
zahlen Ubertroffen. Wir waren weiterhin bemdiht,
unsere Servicebereitschaft zu verbessern.

Im Dienstleistungsbereich gewann das Effekten-
geschéaft im Berichtsjahr besondere Bedeutung.
Unsere Aktivitdten in der Vermdgensberatung und
im Vermodgensanlagegeschaft haben wir verstarkt.

Finanzierungsbilanz 1983
Betrage in Mio DM

Zunahme der
Wertpapierbestande 12

Mittelverwendung

Ausweitung des
Kreditvolumens 270

Nettotilgung

Schuldverschreibungen 26
Erhéhung der

Geldanlagen 273
Erhéhung

liquider Mitte! 42
sonstige Mittelverwendung 52
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Die Bank unterhalt unverdndert 77 Geschaftsstel-
len. 61 von ihnen sind durchgehend geoffnet. Die
Modernisierung und Erweiterung unserer Geschéfts-
rdume haben wir 1983 planmalig fortgesetzt.

Verbesserte Ertragslage

Das Betriebsergebnis (UberschuR des laufenden
Geschiéfts einschlielRlich Eigenhandel) Gbertraf die
Vorjahreszahl um 23,9%. Obwohl die Zinsen im kurz-
und mittelfristigen Kreditgeschaft mehrmals zuriick-
genommen wurden und die Zinsspanne sich insoweit
verringerte, wuchs der Zinstberschulz um 18,5%.

Mittelherkunft

taglich féllige Verbindlichkeiten
{Kunden und Banken) 19

Termineinlagen

{Kunden und Banken) 266
Spareinlagen 181
sonstige Mittelherkunft 109




Hierzutrugenvorallem dasimJahresdurchschnitt um
8,4% ausgeweitete Geschaftsvolumen und die hthe-
ren Ertrage aus Wertpapieranlagen, Schuldscheinen
und anderen Namenspapieren bei.

Eine Zuwachsrate von 22,1% zeigen die Ertrdge
aus dem Dienstleistungsgeschaft, zu denen beson-
ders das kréaftig gestiegene Wertpapiergeschéaft mit
unserer Privatkundschaft beitrug.

Der Verwaltungsaufwand insgesamt stieg um
10,4%. Mit einer Steigerung um 6,7% nahm der
Personalaufwand auf 105,7 Mio DM zu. Die Ursache
dafir lag in einer erhohten Zufiihrung zu den Pen-
sionsriickstellungen sowie in Mehraufwendungen
aus der letzten Tariferhdhung. Zusammen mit allge-
meinen Kostensteigerungen wuchsen die Sachauf-
wendungen um 23,2%. Darin sind umfangreiche
Instandhaltungs- und Renovierungsarbeiten enthal-
ten.

In der auf3erordentlichen Rechnung haben wir alle
Risiken des inldndischen und internationalen Ge-
schéafts ausreichend berlcksichtigt.

Das Geschaftsergebnis 1983 gibt uns die Maglich-
keit, die haftenden Mittel nachhaltig zu verstarken.
Aus dem Jahrestberschull haben wir einen Betrag
von 28 Mio DM in die Offenen Ricklagen eingestellt.

Der Hauptversammlung schlagen wir vor, das
Grundkapital aus Gesellschaftsmittelnum 10 Mio DM
auf 80 Mio DM aufzustocken, aus dem Bilanzgewinn
eine Dividende von 20% auf das erhéhte Grundkapital
auszuschitten und eine weitere Rucklagenzufiihrung
von 12 Mio DM vorzunehmen. Nach entsprechender
Beschluldfassung belaufen sich unsere Eigenmittel
auf 347 Mio DM.

Entwicklung des Kreditvolumens

Nach der Steigerung des Kreditvolumens um 4,6%
im Jahre 1982 erreichten wir im Berichtsjahr eine
Ausweitung um 6,2% auf 4,6 Mrd DM. Der Anteil der
kurz- und mittelfristigen Ausleihungen betrug 43,9%
(1982:40,0%).

Die Forderungen an unsere Kunden erhéhten sich
um 2,5% auf 3,5 Mrd DM. Der Bestand an Schuld-
scheinen und sonstigen Namenspapieren stieg zwar
im Jahresverlauf an, lag jedoch Ende 1983 stichtags-
bedingt niedriger als im Vorjahr.

Die Wechselkredite nahmen um 10,6% zu. Im
Avalgeschéft, dasim Kreditvolumen nicht erfal3t wird,
ergab sich wiederum eine erfreuliche Steigerung um
24,7% auf 530 Mio DM.

Vonden Forderungen anKreditinstitute in Hohe von
2.4 Mrd DM entfielen 813 Mio DM (+24,1%) auf
Kredite an Banken; bei den Ubrigen Forderungen
handelte es sich Uberwiegend um kurzfristige Geld-
anlagegeschéfte.

Die Ausfalle im Kreditgeschaft nahmen 1983 zu.
Die Abschreibungen betrafen in erster Linie das Ver-
gleichsverfahren eines bedeutenden deutschen
Industrieunternehmens. Fur dieses Kreditrisiko war
bereits in den Vorjahresabschlissen durch Wert-
berichtigungen und Ruickstellungen vorgesorgt
worden.

- Entwicklung der Fremden Geider

Die Fremden Gelder erhohten sich um 9,2% auf
6,4 Mrd DM. Wahrend Kundeneinlagen und Ver-
bindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten anstiegen,
ging das Volumen der umlaufenden eigenen Schuld-
verschreibungen um 7,9% auf 305 Mio DM zurtick.
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Der Anteil unserer Kundeneinlagen an den gesam-
ten Fremden Geldern lag wiederum bei 68%. Die
Einlagen von Nichtbanken stiegen um 9,9% auf
4,4 Mrd DM. Es gelang, unsere Spareinlagen gegen-
Uber dem Vorjahr um 9,3% auf 2,1 Mrd DM zu er-
hohen. Demgegeniber blieben die Kundentermin-
einlagen mit 1,2 Mrd DM unverandert. Die Sichtein-
lagen erreichten mit 1 Mrd DM zum Jahresultimo
1983 eine Zunahme von 22,6%.

Als Folge des gewachsenen Interbankengeschafts
erhohten sich die Verbindlichkeiten gegentiber Kre-
ditinstituten um 10,7% auf 1,7 Mrd DM.
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Verstarktes Firmenkundengeschéft

Der Schwerpunkt unseres Kreditgeschafts lag im
Bereich der kurz- und mittelfristigen Ausleihungen,
deren Volumen im Jahresdurchschnitt um ein Flnftel
ausgeweitet wurde. Diese Entwicklung ist das Ergeb-
nis der in den letzten Jahren verstarkten systemati-
schen Bemihungen, bestehende Geschéftsbezie-
hungen zu intensivieren und neue Kundenverbindun-
gen zu gewinnen. Hiervon beglnstigt war auch das
besonders fir die mittelstandische Wirtschaft bereit-
gehaltene Angebot langerfristiger zinsglinstiger Mit-
tel aus dem Programm ,Gewerblicher Anschaffungs-
Kredit” {GAK).

Unternehmertreffen in
unserer Zweigstelle Schoneberg




Die Wechselkredite gegentber der Firmenkund-
schaft liel3en sich im Hinblick auf unsere Rediskont-
moglichkeiten bei der Deutschen Bundesbank im
Jahresdurchschnitt nur geringfligig ausweiten.

Erfreulich war der Zuwachs im Avalgeschaft, mit
dem wir die Geschéaftsmaoglichkeiten unserer Firmen-
kunden im Inland und Ausland unterstitzten.

Die Entwicklung der Sichteinlagen war wesentlich
von den Dispositionen unserer Kundschaft bestimmt.
Bei der Hereinnahme von Termineinlagen legten wir
uns aus Rentabilitdtsgrinden Zurlickhaltung auf.

Die Beratung im Rahmen unserer Firmenkunden-
betreuung erstreckte sichin erster Linie auf den finan-
ziellen Bereich und die damit zusammenhangenden
Fragen, wie z. B. den Einsatz moderner kostenginsti-
ger Verfahren des Zahlungsverkehrs. Darlber hinaus
versuchten wir auch bei Fragen der Unternehmens-
planung, insbesondere der Finanzplanung, selbst
oder durch eingeschaltete Berater Hilfestellung zu
leisten.

Auf reges Interesse stiefsen wiederum die Veran-
staltungen mit Unternehmern. Die Méglichkeit eines
personlichen Gedankenaustausches auRRerhalb des
Tagesgeschehens wurde gern wahrgenommen.

Innovationskapital fiir Berlin

Auch im Geschaftsjahr 1983 bemihten wir uns,
die Wettbewerbsfahigkeit mittelstandischer Firmen
in Berlin zu starken. Durch die Férderung von Inno-
vationen und zukunftsorientierten Technologien
unterstitzten wir zugleich die Strukturpolitik des
Senats.

Bei der Griindung von Firmen mit innovativen Pro-
dukten standen wir mit Betriebsmittelfinanzierungen
zur Verfugung. Zur Mobilisierung von Eigenkapital fir

Vorhaben auf dem Gebiet hochentwickelter Techno-
logien haben wir gemeinsam mit der Berliner [ndu-
striebank AG sowie der Industriekreditbank AG —
Deutsche Industriebank Ende 1983 die

VC-Geselischaft fur innovation mbH Berlin, Berlin,

gegrlindet. Diese Gesellschaft stellt Eigenkapital in
Form von Minderheitsbeteiligungen zur Verfigung.
Darlber hinaus wird sie die jungen Unternehmen mit
umfassendem kaufmannischen Rat begleiten.

Die Gesellschaft hat mit Jahresbeginn 1984 ihre
Arbeit aufgenommen und soll ausschlieRlich in Berlin
Beteiligungen eingehen.

Ausbau des Privatkundengeschéfts

Die Ausleihungen an unsere privaten Kunden
wuchsen um 19,7% auf 1,7 Mrd DM.

Die gesamten Verbindlichkeiten gegeniber Privat-
kunden (Sicht-, Termin- und Spareintagen) erhohten
sich um 4,6% auf 3.2 Mrd DM. Der Anteil der Spar-
einlagen hieran betrug 65%.

Entwicklung der Persénlichen Kredite

Wegen der gestiegenen Nachfrage der privaten
Haushalte nach hdherwertigen Gebrauchsgitern
erreichten wir bei den Neuausleihungen von Persén-
lichen Krediten eine Zunahme um 17,7%. Infolge
erheblicher Tilgungszahlungen erhéhte sich der Bi-
lanzbestand nur geringflgig.

Der fur die Deckung kurzfristigen Geldbedarfs
entwickelte Persdnliche Dispositions-Kredit wurde
von der Kundschaft sehr rege in Anspruch genom-
men. Im Jahresdurchschnitt stieg der Forderungs-
bestand um 11,3%.
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Hohe Zunahme der Baufinanzierungskredite

Die Inanspruchnahme unseres BauKreditSystems
erhdhte sich um ein Drittel und Uberschritt deutlich
die Marke von 1 Mrd DM.

Zu unseren Kunden gehéren auch zahlreiche junge
Familien, die von unseren individuellen Finanzie-
rungsmodellen Gebrauch machten. Die Impulse zum
Eigenheimbau gingen sowohl von den Verglnstigun-
gen aus, die im Rahmen des Ende 1982 von der Bun-
desregierung beschlossenen Haushaltsbegleitgeset-
zes geboten werden, als auch von den in Berlin be-
sonders interessanten 6ffentlichen Férderungsmaég-
lichkeiten.

DEINILS
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Neben Neubauten finanzierten wir den Erwerb ge-
brauchter Eigentumswohnungen und Eigenheime,
Altbaumodernisierungen sowie steuersparende In-
vestitionen im Rahmen von Bauherren- und Erst-
erwerbermodellen. Dem aktuellen Thema ,Dach-
raum-Ausbauten” widmeten wir in Zusammenarbeit
mit Baufachleuten eine eigene Ausstellung. Sie
wurde in verschiedenen Zweigstellen gezeigt und
stiel® auf reges Interesse.

In friheren Jahren lagen angesichts des hohen
Zinsniveaus vor allem kurzfristige Vorschaltfinanzie-
rungen im Interesse unserer Kunden. Im Berichtsjahr
hingegen wurde eine langere Festschreibung der
Zinsbindungsfristen bevorzugt.

Informationsveranstaltung
.Dachraum-Ausbauten”
in unserer Zweigstelle
Kurfirstendamm 217




Der positive Geschéftsverlauf dieser Sparte wurde
von der bewahrten Zusammenarbeit mit Hypothe-
kenbanken, Bausparkassen, Versicherungsgesellschaf-
ten, Immobilienmaklern und Fertighausherstellern
beglnstigt.

Firdie Errichtung dieses Wohn- und Geschéfts-
hauses in der Berliner City wurden von uns
bereitgestellte  Zwischenfinanzierungsmittel
eingesetzt. Ein Beispiel flr ideenreiche Archi-
tektur und ansprechende Gestaltung im &ffent-
lich geférderten sozialen Wohnungsbau

Bei der Kreditgewahrung legen wir stets strenge
Malistdbe an, messen jedoch auch der Risikovor-
sorge besondere Bedeutung zu.
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Kraftiges Wachstum des Spargeschéfts

Zum Jahresanfang und zur Jahresmitte wurde
Uber fallige Sparvertrage in groflerem Umfang ver-
flgt. Damit war zeitweise ein Riickgang der Sparein-
lagen verbunden. Nach einem ungewdhnlich guten
Verlauf im 4. Quartal konnte der Spareinlagenbe-
stand um 9,3% auf 2,1 Mrd DM ausgeweitet werden.
Einlagen mit gesetzlicher Kundigungsfrist wurden
von der Kundschaft bevorzugt. Sie erhéhten sich um
237 Mio DM auf 1,6 Mrd DM.

Unser seit Oktober 1983 angebotener Sparplan
mit Versicherungsschutz fand bei der Kundschaft
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lebhaftes Interesse. Die Anzahl der abgeschlossenen
Vertrdge zeigt, dald mit diesem Produkt eine Markt-
licke geschlossen werden kann.

Die Gesamtsparleistung unserer privaten Kunden
(Nettozugang von Spareinlagen und Sparbriefen so-
wie Saldo aus Wertpapierkdufen und -verkdufen tber
Sparkonten) erreichte 329 Mio DM. Mit einem Zu-
wachs von 29% wurde das Vorjahresergebnis deut-
lich Ubertroffen. Dieser Anstieg war im wesentlichen
auf die positive Entwicklung beim Kontensparen
zurtickzufiihren.

Veranstaltung aus Anlal®
des 75jahrigen Bestehens unserer
Zweigstelle Spandau am Markt
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Wertpapiergeschaft im Zeichen der Aktie

Das Wertpapiergeschaft mit der Privatkundschaft
wies um 25% gestiegene Umsatze aus.

Der seit Spatherbst 1982 erkennbare Erholungs-
prozell an den deutschen Aktienmarkten setzte sich
1983 zundchst behutsam fort. Nach den Bundes-
tagswahlen im Marz ging er in eine Hausse Uber. Mit
ersten Anzeichen fur eine konjunkturelle Erholung
verstarkte sich das Vertrauen der Anleger. Hatten zu-
nachst ausléandische Investoren das Marktgeschehen
bestimmt, so wandte sich auch die inlandische Privat-
kundschaft in verstarktem MalRe dem deutschen
Aktienmarkt zu. 1983 war das Jahr der Aktie.

Die Aktienumsétze mit der Kundschaft konnten fast
verdreifacht werden und erreichten damit den héch-
sten Stand nach dem Kriege.

Neben der Wiederentdeckung der deutschen
Aktie blieb auch das Geschaft mit auslandischen
Werten aulierordentlich lebhaft. Im Vordergrund des
Interesses stand eindeutig der US-amerikanische

Aktienmarkt. Wie an den anderen fihrenden Borsen
der Welt kam es auch dort zu kréftigen Kurssteige-
rungen.

Nachdem ab April die Renditen wieder angestie-
gen waren, bildete sich das Geschéaft in festverzins-
lichen Wertpapieren mit unserer Privatkundschaft
leicht zurGck. Dennoch verlief die Plazierung von
Inlandsanleihen und von DM-Auslandsanleihen rei-
bungslos.

Bei den Aktienfonds Investa und Intervest der uns
nahestehenden DWS Deutsche Gesellschaft fur Wert-
papiersparen mbH Uberwogen die Rickflisse. Be-
sonders lebhaft war dagegen die Nachfrage nach
dem Rentenfonds Inter-Renta. Durch die Auflage von
3 Spezialfonds fur Rohstoff-, Energie- und Technolo-
giewerte wurde das Geschaft der DWS insgesamt
deutlich belebt. Das Interesse unserer Kundschaft fir
diese Fonds war aulerordentlich grofs. Der Fonds
.grundbesitz-invest” der Deutsche Grundbesitz-In-
vestmentgesellschaft mbH stand auch im abgelau-
fenen Jahr weiter in der Gunst unserer Kunden.

prozentuale Veranderung
gegenuber Vorjahr

ohne Be- unter Be-
Internationale Aktienindices ricksich-  rdcksich-
tigung der  tigung der
Devisen- Devisen-
Ende Hochst Tiefst Ende kursver- kursver-
1982 1983 anderungen &anderungen
Bundesrepublik Deutschland
(Stat. Bundesamt) . . . . . . . . . .. 112,40 152,70 114,40 152,70 +356,9 —
USA (Dowdones) . . . . . . . . . . .. 1046,54 1287,20 1027.04 12568,64 +20,3 +37.6
GroRRbritannien (Financial Times) 596,70 776,20 598,40 775,70 +30.,0 +32,5
Japan (Dow Jones) . . . A 8016,67 9893.82 7803,18 9893,82 +23.4 +40,9
Kanada (300 Comp.iInd.) . . . . . . .. 1958,00 2598,20 1949,80 2552,30 +30.4 +47,6
Niederlande (ANP-CBS) . . . . . . . . . 100,80 154,20 100,10 154,20 +53,0 +50,2
Schweiz (Bankverein} . . . . . 319,60 396,70 294,40 396,70 +24,2 +30.2
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Experten firinternationale Kapital
mérkte sprechenin einer Vortrags-
veranstaltung Uber die vielfaltigen
Méglichkeiten von Vermégensan
lagen im Inland und Ausland. Der
rege Zuspruch, den diese Kunden
veranstaltung fand, zeugt von der
Aktualitadt des Themas




