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Tagesordnung

far die am Mittwoch, dem 23. Mé&rz 1983, 12.30 Uhr,
im Sitzungssaal der Bank in der Otto-Suhr-Allee 6/16,
1000 Berlin 10, stattfindende

ordentliche Hauptversammlung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und
des Geschéftsberichts fiir das Geschaftsjahr 1982
mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2,
Verwendung des Bilanzgewinns

3
Entlastung des Vorstandes fir das
Geschéftsjahr 1982

4.
Entlastung des Aufsichtsrats fir das
Geschéftsjahr 1982

5!
Festsetzung der VergUtung an den Aufsichtsrat
fur das Geschéftsjahr 1982

6.
Wahl zur Ergénzung des Aufsichtsrats

7.
Wahl des Abschluprifers fur das
Geschéftsjahr 1983

8.
Verléngerung des genehmigten Kapitals



Aufsichtsrat

Dr. Klaus Mertin, Frankfurt am Main,
Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Dr. Herbert Zapp, Disseldor,
stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Hannelore Breitenkamp, Berlin ™
Deutsche Bank Berlin AG

Klaus Elert, Berlin *
Deutsche Bank Berlin AG

Horst Elfe, Berlin

Prasident der Industrie- und Handelskammer zu Berlin,
Mitglied des Vorstandes der

Deutschen Eisenhandel AG

Dr. Michael Fernhoiz, Berlin

Gerd Hirsbrunner, Berlin *
Deutsche Bank Berlin AG

Dr. Heinz Kramer, Oberhausen
Mitglied des Vorstandes der
Gutehoffnungshiitte Aktienverein Aktiengesellschaft

Erika Kursawe, Berlin *
Deutsche Bank Berlin AG

* von den Arbeitnehmern gewahit
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Dipl.-Volksw. Karl Otto Mittelstenscheid, Berlin
(bis 24. Marz 1982)
ehem. Mitglied des Vorstandes der Schering AG

Helmut Plettner, Miinchen
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der OSRAM GmbH

Dr. Klaus Pohle, Berlin (ab 24. Marz 1982)
Mitglied des Vorstandes der Schering AG

Hans Rosentalski, Dusseldorf
Direktor der Deutschen Bank AG, Dusseldorf




Vorstand

Gerhard Herbst
Bernt W. Rohrer
Friedrich Wilhelm Wiethege

Direktoren
und stellvertretende Direktoren

Gerhard Bock
Kurt Kasch
Hubertus Kohnert-Stavenhagen

Wolfgang Meiliner, stv.
Michael Mdller, stv.
Peter Peicher, stv.
Gunter Spielmann, stv.
Wolfgang Stach, stv.
Helmut Syperrek, stv.
Hans-Peter Wolf, stv.
Gerhard Zunk, stv.



Rathaus Schéneberg

Sitz des Abgeordnetenhauses und des Senats von Berlin
mit dem Wochenmarkt auf dem John-F.-Kennedy-Platz
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Bericht des Vorstandes

Zur allgemeinen wirtschaftlichen Lage

Weltweite Rezession

Die Weltwirtschaft stand 1982 im Zeichen schwa-
chen Wachstums, hoher Arbeitslosigkeit und zu-
nehmender Spannungen im Welthandels- und -finanz-
system. In denIndustrielandern ging das reale Sozial-
produkt um 0,5% zurlick; im Vorjahr hatte sich noch
ein Zuwachs von 1% ergeben. Ende 1982 waren im
Bereich der OECD 30 Millionen Menschen arbeitslos.

Anders als in friiheren Rezessionsphasen waren
im vergangenen Jahr alle grofsen Industriestaaten
von der Krise betroffen. Kein Land war in der Lage,
die anderen mit Wachstumsimpulsen aus dem Tal
zu ziehen. Die Schwierigkeiten strahlten auch auf die
internationalen Kredit- und Kapitalmérkte aus. Stei-
gende Konkurszahlen und wachsende Landerrisiken
lieRen an den Finanzmarkten Unruhe und Unsicher-
heit entstehen.

Der Welthandel stagnierte. Unter dem Druck der
Arbeitslosigkeit wurden zunehmend protektionistische
Malinahmen ergriffen. Fortschritte gab es bei der
Stabilisierung des Preisauftriebs. Im Durchschnitt der
OECD-Lander nahmen die Verbraucherpreise um
7.5% zu (1981: 10,6%). Das war die niedrigste
Inflationsrate seit Anfang der siebziger Jahre. Die
erfreuliche Dampfung der Inflation forderte freilich
einen hohen Preis an Wachstum und weltwirtschaft-
licher Prosperitat, nicht zuletzt weil die Stabilisierungs-
aufgabe zu einseitig den Notenbanken aufgebirdet
wurde.

Enttduschende Entwicklung auch in der
Bundesrepublik Deutschland

Auch in der Bundesrepublik liel die gesamtwirt-
schaftliche Aktivitdt 1982 nach. Das reale Sozial-
produkt, das seit Mitte 1980 nicht mehr gewachsen
war, ging im Jahresverlauf spiirbar zurtick. im Jah-

resdurchschnitt lag es um 1,2% unter Vorjahr.
12 000 Unternehmen wurden insolvent. Die Zahl der
Arbeitslosen stieg um 560 000 auf durchschnittlich
1,83 Millionen.

Die Verschlechterung der gesamtwirtschaftlichen
Lage war maRgeblich auf die kraftige Abschwéchung
des Exportgeschéfts zurlickzufihren. Die Ausfuhr,
die noch im ersten Halbjahr um real 9% wuchs,
unterschrittin der zweiten Halfte das Vorjahresergeb-
nis um 3%.

Die Ausrlistungsinvestitionen gingen preisbereinigt
um 8% zurlick. Zu der schwachen Investitionsnei-
gung trugen sinkende Kapazitatsauslastung und
unsichere Absatzaussichten bei, aber auch die wirt-
schaftspolitische Verunsicherung und die nach wie
vor unbefriedigende Ertrags- und Eigenkapitalsitua-
tion der Unternehmen. Die Investitionsschwache ist
nicht nur ein konjunkturelles Phanomen; sie ist auch
die Folge verfehlter wirtschaftspolitischer Weichen-
stellungen in Richtung auf einen Uberzogenen Aus-
bau des Wohlfahrtsstaates und eine jahrelange Ein-
kommensumverteilung zu Lasten der Privatunter-
nehmen.

Die realen Bauinvestitionen lagen um 5% unter
dem bereits gedrickten Vorjahresstand. Die Nach-
frage nach Bauleistungen hat sich im Jahresverlauf
von niedrigem Niveau aus etwas belebt. Dies war
jedoch bis zuletzt ohne nennenswerten Einflul? auf die
Bauproduktion.

Der private Verbrauch blieb um 2% hinter dem rea-
len Vorjahresergebnis zurick. Entscheidend dafur
waren niedrigere Realeinkommen, sinkende Beschéfti-
gung und die Verunsicherung der Konsumenten hin-
sichtlich der klinftigen wirtschaftlichen Entwicklung.

Als Erfolg ist die Verbesserung der aufienwirt-
schaftlichen Situation zu verbuchen. Nach einem
Leistungsbilanzdefizit von 17 Mrd DM im Jahre 1981
konnte in der Berichtsperiode erstmals seit vier Jahren
wieder ein Uberschuf (7,5 Mrd DM) erwirtschaftet
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werden. Der Umschwung in der Leistungsbilanz ist
hauptséchlich auf die starke Aktivierung der Handels-
bilanz zurlickzufthren. Der Ausfuhriiberschufd stieg
von 28 Mrd DM auf 51 Mrd DM und lag damit gering-
fugig Uber dem Rekordstand von 1974. Im Dienst-
leistungs- und Ubertragungsverkehr mit dem Aus-
land, der traditionell ein Defizit aufweist, hat sich der
Fehlbetrag leicht verringert.

Zu den erfreulichen Aspekten der wirtschaftlichen
Entwicklung im Berichtsjahr gehorten auch die Fort-
schritte bei der Dampfung des Preisauftriebs. Die
Inflationsrate ist im Jahresverlauf, gemessen an der
Entwicklung der Verbraucherpreise, von 6,3% auf
4,6% gesunken. Dies hat zusammen mit der Lei-
stungshilanzverbesserung und den Zinssenkungen
in den USA den Spielraum der Bundesbank fiir geld-
politische Lockerungsmalnahmen erweitert. Damit
haben sich von seiten der Finanzierungskosten die
Voraussetzungen zur Uberwindung der anhaltenden
Schwachephase unserer Wirtschaft verbessert.

Worauf es jetzt ankommt, ist die Starkung des
Vertrauens in eine mittelfristig wieder bessere wirt-
schaftliche Entwicklung.

Die Wirtschaftspolitik mu® auf Leistungsfahigkeit
und Marktkrafte statt auf Staat und Umverteilung
setzen; sie muld klar und kalkulierbar sein, um Unter-
nehmen und Verbrauchern wieder Mut zum Investie-
ren und zum Konsumieren zu machen.

Ins Gewicht fallen insbesondere der -Abbau der
ertragsunabhangigen Steuern, die grofieren Entfal-
tungsmaglichkeiten in der Kommunikationstechnik
und Energiewirtschaft, die Liberalisierung des Miet-
rechts und die erhdhten Anreize fir den Wohnungs-
bau. Dariber hinaus sollte das Steuersystem stérker
zugunsten der volkswirtschaftlichen Kapitalbildung
umgebaut und in der Sozialversicherung vermehrt die
Prinzipien Eigenverantwortung und Eigenvorsorge
zur Geltung kommen.
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Wichtig ist ferner, dafd auch die Tarifparteien ihren
Beitrag zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
leisten. Dazu gehdren nicht nur situationsgerechte
Lohnabschliisse, sondern auch ein Konsens aller ge-
sellschaftlichen Gruppen Uber Ziele und Prioritaten
der Wirtschaftspolitik zur Uberwindung der Rezession.

Wirtschaftliche Entwicklung in Berlin

Das Jahr 1982 schlof in Berlin ebenso wie in der
gesamten Bundesrepublik Deutschland mit einer
unbefriedigenden gesamtwirtschaftlichen Bilanz.
Gemessen am Bruttosozialprodukt kam es zum
ersten Mal seit 1975 zu einer Verminderung der rea-
len Leistungen. Erste Schatzungen deuten auf einen
Rickgang des Sozialprodukts — etwa parallel zur Ent-
wicklung im Bund — von bis zu einem Prozent hin,
nachdem es 1981 noch zu einem bescheidenen
Wachstum von 0,6% gekommen war.

Im Gegensatz zu den Erwartungen an der Jahres-
wende -1981/82 zeigten sich auch in der zweiten
Jahreshalfte nicht die erhofften Ansatze zur konjunk-
turellen Erholung; vielmehr verstérkten sich die re-
zessiven Krafte, weil die Nachfrage aus dem Inland
weiter nachlie® und das Auslandsgeschaft als bis-
herige Konjunkturstiitze ebenfalls an Dynamik verlor.
Trotzdem zahlte der Export mit einem Zuwachs von
nominal 9% zu den Aktivposten. Gibt es Uber die
Entwicklung des Berliner Sozialprodukts insgesamt
nur erste vorlaufige Schatzungen, so ist eine verlaRk-
liche Quantifizierung der einzelnen Nachfragebe-
reiche noch nicht mdglich und lediglich in der Ten-
denz nachzuzeichnen. Alle Wirtschaftsindikatoren
deuten darauf hin, daf$ das Investitionsvolumen der
Berliner Wirtschaft unter dem Einflul? unzureichender
Kapazitatsauslastung, sinkender Ertrdge und des bis
zum Herbst 1982 relativ hohen Zinsniveaus hinter
dem Ergebnis von 1981 zurlickblieb.




Zur wirtschaftlichen Entwicklung in Berlin
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Dies gilt fur die gesamten Anlageinvestitionen,
besonders aber fUr diejenigen der Ausristung. Das
antizyklische Investitionsverhalten der 6ffentlichen
Hand bewirkte bei den Bauauftrdgen einen gewissen
Ausgleich. In jedem Fall nahm auch der private Ver-
brauch unter dem Einfluf} der weiter verminderten
Bevdlkerungszahl gegenliber dem Vorjahr real ab.
Der Aulenbeitrag Berlins — die Relation zwischen
sédmtlichen Uberregionalen Lieferungen und Bezligen
von Waren und Dienstleistungen — durfte sich bei
realer Betrachtung infolge eines leichten Zuwachses
auf der Lieferseite und einer geringfligigen Minde-
rung auf der Bezugsseite etwas verbessert haben.

Die Verringerung des Bruttosozialprodukts in Berlin
war begleitet von einer konjunkturell und strukturell
bedingten empfindlichen Schrumpfung der Erwerbs-
tatigenzahl. Sie sank (Wirtschaft und &ffentlicher Be-
reich) 1982 um etwa 19 000 oder 2,5% auf schat-
zungsweise 809 000 im Jahresdurchschnitt. Wirt-
schaftspolitisch besonders brisant ist in diesem Zu-
sammenhang die Tatsache, daf} vom gesamten Ruck-
gang der Beschéftigung etwa 8700 auf das Verarbei-
tende Gewerbe entfielen, dessen Potential damit um
5% auf nur noch gut 165 000 Beschéaftigte zurlckfiel.
Ins Gewicht fiel hier die Abnahme in der Berliner
Elektroindustrie.

Da 1982 bei weiter verminderten Beschaftigungs-
moglichkeiten die Arbeitsmarktlage durch das Nach-
rucken relativ starker Geburtenjahrgénge in das er-
werbsfahige Alter belastet wurde, stieg die Zahl der
Erwerbslosen von Ende 1981 um etwa 20 000 auf
rund 81000 Ende 1982. Dies entspricht einer
Zunahme der Arbeitslosenquote von 7,7% auf
10,2%:; sie lag damit um 1,1%-Punkte Gber dem Bun-
desdurchschnitt.

Fur das Gesamtbild der Berliner Wirtschaft ist die
Entwicklung der Industrie von mafRgeblichem Einfluf3,
weil sie anndhernd 90% ihrer Produktion aufderhalb
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der Stadt absetzt und damit den entscheidenden
Beitrag zur wirtschaftlichen Lebensfahigkeitaus eige-
ner Kraft leistet. Die Industrieproduktion nahm zum
Teil aufgrund noch vorhandener Auftragsbestéande
um 3% zu. Allerdings schrumpfte der Auftragsein-
gang der Berliner Industrie nach den bisher vorlie-
genden Daten gegeniiber dem Vorjahr real um 3%.

Im Investitionsguter produzierenden Gewerbe ver-
birgt sich hinter dem wahrscheinlichen Produktions-
anstieg voninsgesamt 7% ein Giberaus differenziertes
Bild. So lagen die beiden gréfiten Zweige in diesem
Bereich, die Elektroindustrie und der Maschinenbau,
mit einem Produktionsrickgang von 4% bzw. 5%
deutlich auf der Schattenseite der Konjunktur; noch
wesentlich starkere Produktionseinbulen verzeich-
neten der Fahrzeugbau und die Feinmechanik und
Optik. Dagegen ist der Produktionszuwachs im Stahl-
bau aufeinen Groldauftrag zurlickzufihren und tauscht
damit Uber die Uberwiegend hochst unbefriedigende
Lage in dieser Industriebranche hinweg. Das positive
Gesamtergebnis flr das Investitionsgliter produzie-
rende Gewerbe wurde auRerdem von der Entwicklung
im nach wie vor Uberaus expansiven Fertigungszweig
Datenverarbeitung beeinfluf3t.

innerhalb der Grundstoffverarbeitung konnte die
chemische Industrie das Produktionsvolumen des Vor-
jahres halten. In den verbrauchsnahen Fertigungszwei-
gen mufdten hingegen Produktionseinbufden hin-
genommen werden. Das Nahrungs- und GenuRmittel-
gewerbe verzeichnete zwar noch ein leichtes Plus,
das aber ausschlieRlich durch die Entwicklung in der
Erndhrungsindustrie zustande kam. Die Erhéhung der
Tabaksteuer zur Jahresmitte fihrte dazu, daf? in dieser
Branche die Produktion auch fiir das gesamte Jahr
1982 hinter dem Vorjahresergebnis zurlickblieb. Die
Wirtschaftszweige, die im wesentlichen auf den Bin-
nenmarkt der Stadt beschrénkt sind, verzeichneten
eine gedampfte Geschaftsentwicklung. Nach der




Unsere Zweigstelle Kurfirstendamm

ist nach grundlegendem Umbau mit einem ec-Geldautomaten aus-
gestattet, der ,rund um die Uhr” zur Verfligung steht
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Konjunkturumfrage der IHK Berlin haben sich die
tatsachliche Geschaftslage sowie die Zukunftserwar-
tungen im Einzel- und GrofRhandel verschlechtert.

Trotz der Zurlickhaltung privater Investoren ver-
zeichnete das Berliner Baugewerbe eine spurbare
Auftragszunahme. Die konjunkturgerechte Gestaltung
des 6ffentlichen Haushalts in Berlin mit einem kréf-
tigen Wachstum der Bauausgaben, die Aufstockung
des Programms fiir den 6ffentlich geforderten sozia-
len Wohnungsbau sowie die forcierte Forderung
von Modernisierungs- und Instandsetzungsmalfinah-
men haben im Bauhauptgewerbe zu einem Nach-
frageschub gefuhrt. Durch verzdgerte Baubeginne
und haufigere Auftragserteilung an Firmen im Bun-
desgebiet infolge preisginstigerer Angebote konnte
dieser Impuls aber nur teilweise auf das Berliner Bau-
gewerbe durchschlagen. Das reale Bauvolumen ging
gegeniber dem Vorjahr um rund 2% zurdick. Infolge-
dessen mufte beim Industriezweig Steine und Erden
eine kraftige Produktionsabnahme hingenommen
werden.
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Die Perspektiven fur 1983 bleiben ungewil3. Die
konjunkturelle Schwéachetendenz sowie strukturelle
Anpassungsprobleme werden in diesem Jahr als
Hypothek die Entwicklung der Berliner Wirtschaft
belasten. Es ist zu beflrchten, dafl entsprechend
dem bundesweiten Trend in Berlin das Ungleichge-
wicht auf dem Arbeitsmarkt in diesem Jahr nicht
wesentlich abgebaut werden kann, zumal die Zahl
der Erwerbspersonen demographisch bedingt weiter
zunimmt,

Mittelfristig stellt sich die Aufgabe, den fur Berlin
auf die Dauer verhangnisvollen Rickgang des indu-
striellen Beschaftigtenpotentials zu stoppen und
allméahlich eine Trendwende herbeizufihren. Unter
wirtschaftspolitischem und arbeitsmarktpolitischem
Aspekt ist dies nicht nur ein Quantitatsproblem, son-
dern insbesondere ein Qualitatsproblem. Der indu-
strielle Bestand Berlins wird sich nur halten und ver-
groRern lassen, wenn es gelingt, durch neue Ferti-
gungen und Fertigungsverfahren von hohem tech-
nischen Niveau wettbewerbsfahige Produkte und
damit Arbeitsplatze in ausreichender Zahl zu schaffen.




Entwicklung der Bank

Vorsichtige und ertragsorientierte
Geschéftsausweitung

Angesichts der konjunkturellen Lage nutzte die
Deutsche Bundesbank die verbesserten Daten der
Leistungsbilanz, den verminderten Anstieg der
Lebenshaltungskosten sowie den Rickgang der Zin-
sen in den USA zu einer Reduzierung der Leitzinsen.
Sie hatte bereits im Jahre 1981 eine Zinssenkungs-
phase eingeleitet. Die Konditionen im kurzfristigen
Bereich gingen stérker zurlick als die Renditen fur
langfristige Laufzeiten, die bis zum Jahresende um
etwa 2 Prozentpunkte abnahmen. Die inverse Zins-
struktur endete im Spatsommer 1982.

Der Druck auf die Unternehmensertrage hielt un-
vermindert an. Das fiihrte bei zahlreichen Firmen zu
Existenzproblemen. Engpésse in den Zahlungsbilan-
zen einer Reihe von Léndern belasteten das Auslands-
geschaft. Die Risiken im Kreditgewerbe sind alige-
mein gestiegen. Einer Verstarkung der Vorsorgen
kommt daher grof3e Bedeutung zu. Zugleich mufd der
Friherkennung und rechtzeitigen Begegnung von
Risiken besonderes Augenmerk gewidmet werden.

Vordiesem Hintergrund haben wir unser Geschafts-
volumen nur vorsichtig ausgeweitet, im Jahresver-
gleich um 5,1%. Es gelang, Aktiva und Passiva den
veranderten Marktverhéaltnissen anzupassen und da-
mit die Ertragslage deutlich zu verbessern. Die Jah-
resbilanz = schlo} mit einer Bilanzsumme von
6.5 Mrd DM. :

Dem Kreditgeschaft mit unseren Firmenkunden
fehlten die Impulse. Die Investitionsbereitschaft war
gering. Entsprechend zurlckhaltend war die Nach-
frage nach langfristigen Krediten. Auch im kurzfristi-
gen Bereich reichte angesichts der allgemeinen wirt-
schaftlichen Stagnation die bestehende Kreditversor-
gung der Unternehmen aus, so dal} sich kein nen-
nenswerter zusatzlicher Bedarf an Betriebsmittel-
krediten ergab.

Wir haben deshalb die Anlage in Wertpapieren
und den Erwerb von Schuldscheindarlehen konse-
quent fortgesetzt.

Das Privatkundengeschaft stagnierte angesichts
sinkender Realeinkommen und der vorsichtigeren
Dispositionen der privaten Haushalte. Nur auf dem
Baufinanzierungssektor flhrte das Interesse unserer
Kunden am Erwerb von Wohneigentum sowie an
der Durchfihrung von Modernisierungsmalfinahmen
zu einer erfreulichen Geschéaftsausweitung.

Die Umgestaltung und Erweiterung unserer Ge-
schéftsrdume haben wir fortgesetzt. Wir sind an
77 Plétzen in der Stadt vertreten. Die Schalteroff-
nungszeiten haben wir generell erweitert. 17 unserer
Geschaftsstelien stehen unseren Kunden seit einigen
Monaten von Montag bis Donnerstag auch Uber die
Mittagsstunden zur Verfigung.

Geschaftsvol_umen im Jahresverlauf
AN 1082

BEN 1981

in Mio DM
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Verbessertes Betriebsergebnis ermdglicht
vermehrte Vorsorgen fiir gestiegene Risiken

Unser im Jahresdurchschnitt um 4,1% gestiege-
nes Geschéaftsvolumen und eine glinstigere Zinskon-
stellation haben zu einer Ertragsverbesserung ge-
fuhrt. Unser Betriebsergebnis (UberschuR des lau-
fenden Geschiafts einschlief3lich Eigenhandel) er-
hohte sich um 27,8%.

Den grofsten Zuwachs erbrachte wiederum der
Zinstiberschuly aufgrund leicht verbesserter Zins-
marge. Trotz allgemein sinkenden Zinsniveaus haben
unsere Zinsertrage leicht zugenommen. Dem lag
eine gezielte Zunahme bei den langerfristigen An-
lagen und Ausleihungen zugrunde. Durch eine dem
Bedarf im Aktivgeschaft angepalite Liquiditatssteue-
rung sowie verminderte Geldeinstandskosten konn-
ten wir den Zinsaufwand verringern.

Finanzierungsbilanz 1982
Betrage in Mio DM

Mittelverwendung

Ausweitung
~ des Kreditvolumens 190

Verringerung

von Bankengeldern 53
Erhdhung
der Geldanlagen 80
Zunahme
der Wertpapierbestande 63
sonstige Mittel 25
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Der Provisionsuberschu® wuchs als Folge von
Mehrertragen im Auslands-, Edelmetall- und Wert-
papiergeschaft. Im Eigenhandel mit Effekten und
Devisen wurden die guten Ergebnisse des Jahres
1981 insgesamt wiederum Uberschritten.

Beim Personalaufwand (+ 4,4%) machte sich einer-
seits die Tarifanhebung, andererseits der Ruckgang
derZahlunsererimJahresdurchschnitt beschéftigten
Mitarbeiter bemerkbar. Die Zunahme des Sachauf-
wandes um 2,5% steht wiederum im Zusammenhang
mit umfangreichen Instandhaltungs- und Moderni-
sierungsmafnahmen sowie Mieterhthungen fir un-
sere Geschaftsraume. Ferner fielen erstmalig Kosten
fur die Einbeziehung der Zweigstellen in die Daten-
fernibertragung an.

Die aufderordentliche Rechnung war von umfang-
reichen Risikovorsorgen gepragt. Darin kommmtunsere

Mittelherkunft

Zufluf?

von Kundeneinlagen 294
Zunahme

der Refinanzierungen 25)
sonstige Mittel 92




vorsichtige Einschatzung der verénderten Risikolage
im nationalen und internationalen Kreditgeschaftzum
Ausdruck. Abschreibungen auf unseren Wertpapier-
bestand waren unbedeutend.

Den Offenen Rucklagen habenwiraus dem Jahres-
Uberschuld einen Betrag von 13 Mio DM zugefihrt.
Wir schlagen vor, aus dem verbleibenden Bilanz-
gewinn eine — gegenltber dem Vorjahr — um 1 Pro-
zentpunkt auf 18% erhdhte Dividende auszuschitten
und die Offenen Rucklagen mit einem weiteren Betrag
von 2 Mio DM zu dotieren. Danach betragen unsere
Eigenmittel 307 Mio DM.

Ruhige Entwicklung des Kreditvolumens

Nach einer Zunahme um 10,8% im Jahre 1981
stieg das Kreditvolumen im Berichtsjahr um 4,6% auf
4.3 Mrd DM. Der Anteil der mittel- und langfristigen
Ausleihungen erhohte sich. Dies beruht im wesent-
lichen auf der Ausweitung unseres Bestandes an
durch Schuldscheine oder andere Namenspapiere
unterlegten Darlehen um rd. 300 Mio DM.

Die Forderungen an Kunden wuchsen um 3,3%
auf 3,4 Mrd DM.

Unsere Kredite an Banken haben wir um 12,9%
aufgestockt.

Wechselkredite verdnderten sich nur wenig; da-
gegen konnte das Volumen der von uns hinausge-
legten Avale und Akkreditive um 14,2% auf 425 Mio DM
gesteigert werden.

Die im Berichtsjahr eingetretenen Ausfalle im Kredit-
geschaft waren noch gering. GréRerer Abschrei-
bungsbedarf in Hohe unserer Quote im Vergleichs-
verfahren eines bedeutenden deutschen Industrie-
unternehmens wird sich — aus bereits gebildeten
Wertberichtigungen und Rickstellungen—im laufen-
den Geschéftsjahr ergeben.

Verbesserte Struktur der Fremden Gelder

Die Fremden Gelder nahmen um 4% auf 5,9 Mrd DM
zu. Wir haben im Verlaufe des Jahres das Einlagen-
volumen den Erfordernissen im Aktivgeschaft ange-
paldt. Die ricklaufige Zinsentwicklung wirkte sich ins-
besondere bei den Termineinlagen aus. Die daraus
resultierende Entlastung gaben wir im Kreditgeschéft
weiter. _

Kundeneinlagen stiegen um 8% aufknapp 4 Mrd DM.
Die Spareinlagen, unsere wichtigste Finanzierungs-
quelle, erhéhten sich nach Jahren unterdurchschnitt-
lichen Wachstums um 6,3% auf 1,9 Mrd DM. Das
Volumen der Sichteinlagen ist um 13,6% auf
847 Mio DM angewachsen. Die Einlagen mit verein-
barter Laufzeit oder Kiindigungsfrist stellten sich auf

- 1,2 Mrd DM, was einer Ausweitung von 6,9% ent-

spricht.

‘Bei der Begebung Eigener Schuldverschreibungen
haben wir wéhrend des groften Teils des vergange-
nendJahres Zurlickhaltung gelbt. Deshalb fihrten die
Tilgungen von Emissionen fritherer Jahre saldiert zu
einer Bestandsabnahme um 4,1% auf 331 Mio DM.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
verringerten sich um 3,2% auf 1,6 Mrd DM. lhnen
standen Forderungen an Banken von 1,9 Mrd DM
(Vorjahr: 1,8 Mrd DM) gegeniber. Beide Positionen
betreffen Uberwiegend unsere Geldhandelsaktivi-
téten.

Firmenkundengeschaft:
Vertrauensvolle Zusammenarbeit
in schwieriger Zeit

In der schwierigen wirtschaftlichen Phase, die sich
im Berichtsjahr noch ausgeprégter als im Vorjahr
darstellte, haben wir unsere Kunden in enger und
vertrauensvoller Zusammenarbeit begleitet. Als kri-
tischer Partner machten wir auf Gefdhrdungen auf-
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merksam und haben gemeinsam mit unseren Kunden
Problemlosungen erarbeitet. Die Beratung in Fragen,
die Uber das eigentliche Kredit- und Bankgeschéft
hinausgehen, wurde insbesondere von unseren mit-
telstandischen Kunden gern angenommen. Dazu
zdhlen auch Informationsveranstaltungen aflgemei-
nen Interesses. So hat im November eine Veranstal-
tung in unserer Bank zum Thema ,.Die Bedeutung der
Mikroelektronik fir die Wettbewerbsfahigkeit mittel-
standischer Unternehmen” eine grof3e Resonanz ge-
funden (siehe untenstehendes Foto).

Die Akquisitionstatigkeit unserer Firmenkunden-
betreuer war wiederum erfolgreich. Bestehende Ver-
bindungen wurden ausgebaut, interessante geschaft-
liche Kontakte geknlpft.

Unsere Firmenkunden wenden sichmehrund mehr
der kostengiinstigen Abwicklung des Zahlungsver-
kehrs zu. Hierbei handelt es sich um den beleglosen
Datentrageraustausch, bei dem wir unsere umfang-
reichen Erfahrungen und technischen Einrichtungen
zur Verfugung stellen.
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Privatkundengeschéft:
Verstarkte Inanspruchnahme der
Personlichen Dispositions-Kredite

Die Zahl unserer privaten Kunden belduft sich auf
fast 400 000. Fiir sie unterhalten wir nahezu 750 000
Konten und Depots. Dreiviertel unserer Einlagen von
Nichtbanken werden von diesem Kreis unterhalten.
Das unterstreicht die Bedeutung, die das Privatkun-
dengeschaft fir unsere Bank hat.

Auf dem Kreditsektor betragen die Ausleihungen
an unsere privaten Kunden rd. 1,5 Mrd DM; davon

Zur Pflege der Kontakte zu unseren Kunden hatten wir in unserer neu
gestalteten Zweigstelle Neukolln zu einem informativen Treffen ein-
geladen

entfillt ein erheblicher Teil auf das Baufinanzierungs-
geschaft. Wir verfigen Uber eine Reihe von Kredit-
programmen, die auf die Belange unserer Kunden
zugeschnitten sind.

Bei den Persénlichen Krediten erzielten die Neu-
ausleihungen ein leichtes Plus. Infolge kiirzerer Kredit-
taufzeiten und damit héherer Tilgungsleistungen ging
der Bestand jedoch geringfugig zuriick.

Weiter an Bedeutung gewonnen hat der Person-
liche Dispositions-Kredit zur Uberbriickung kurz-
fristigen Geldbedarfs. Das hohe Vorjahresvolumen
wurde im Jahresdurchschnitt um 10% ubertroffen.
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Lebhaftes Baufinanzierungsgeschaft

1982 stand der Immobilienmarkt zwar noch unter
dem Eindruck des hohen Zinsniveaus. Dennoch flihrte
die allmahlich erkennbare Tendenz zu niedrigeren
Zinsséatzen dazu, daf} die nach wie vor vorhandenen
Bau- und Kaufinteressenten ihre Zurlickhaltung all-
méhlich aufgaben und sich die Nachfrage dank sta-
biler Bau- und Erwerbspreise wieder belebte. Wir
kommen diesem Interesse mit unserer breiten An-
gebotspalette entgegen, die es ermdglicht, die Kun-
denwinsche individuell zu erfillen. Ein bemerkens-
werter Anteil der Finanzierungen entfiel auf die Mo-
dernisierung alterer Bauten und auf energiesparende
Mafinahmen. Zu der Ausweitung an Baufinanzierun-
gen trug daneben die Bereitstellung von Mitteln fiir
Bauherren- und Ersterwerbermodelle bei.

Der im Jahresverlauf zurlickgehende Zins hatte
Auswirkungen auf die Wahl der Zinsbindungsfristen.
Wurden von unserer Kundschaft wahrend der Hoch-
zinsphase kurzfristige Vorschaltdarlehen favorisiert,
so gewannen im Berichtsjahr Darlehen mit langer-
fristigen Festsatzen allmé&hlich wieder an Bedeutung.

Bei der Vermittlung von Hypotheken waren wir
ebenso aktiv wie bei der Bereitstellung von Hypo-
thekenzwischenfinanzierungen. Die Pflege unserer
partnerschaftlichen Verbindungen zu Hypotheken-
banken, Bausparkassen, Versicherungsgeseilschaf-
ten und Immobilienmaklern kam unseren Kunden
zugute.

Beachtliche Zunahme der Gesamtsparleistung

Die Gesamtsparleistung unserer Kundschaft (Netto-
zugang von Spareinlagen und Sparbriefen sowie
Saldo aus Wertpapierkdufen und -verkaufen ber
Sparkonten) wuchs um 13,8% (1981: + 8,7%) auf
255 Mio DM. Einem merklichen Rickgang der Effek-
tensparleistung stand ein verstarktes Kontensparen
gegenlber.
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Spareinlagen stiegen um 6,3% auf 1,9 Mrd DM.
Wahrend in den beiden vorangegangenen Jahren
der Zuwachs aus den Zinsgutschriften resultierte,
lag 1982 die Bestandserhohung darliber. Die Aus-
weitung wurde wieder von den Sparguthaben mit
gesetzlicher Kiindigungsfrist getragen, die um 9,6%
zunahmen, wahrend sich die Spareinlagen mit ver-
einbarter Kiindigungsfrist leicht erméaRigten. Der Um-
lauf unserer Sparbriefe stagnierte.

Wertpapiergeschaft:
Belebung im 2. Halbjahr

Das Aktiengeschaft verliefim ersten Semester recht
schleppend. Es belebte sich in der zweiten Jahres-
hélfte zusehends, wobei die internationale Zinsent-
wicklung und die politischen Ereignisse in der Bundes-
republik Deutschland Anstt3e gaben. Wie die Tabelle
auf Seite 22 zeigt, stieg das Kursniveau Uber das
gesamte Jahr gesehen um 10%.

Die im Laufe des Jahres begebenen offentlichen
Anleihen fanden im allgemeinen eine gute Aufnahme
beim Publikum. Das Interesse der Anleger richtete
sich allerdings auch vermehrt auf Wahrungsanleihen
des Euro-Markts und auf in den USA und Kanada
emittierte Dollar-Bonds, da diese hohere Renditen
als inlandische Rentenwerte boten.

Wegen der wiederum kréftig gewachsenen Um-
satze in Rentenwerten nahmen die Wertpapierum-
sétze unserer Privatkundschaft insgesamt nochmals
um 15% zu.

Die erheblichen Rickflisse von Investmentanteilen
kamen im Laufe des Berichtsjahres allmahlich zum
Stillstand. Lebhaft beachtet wurden vor allem inter-
national anlegende Rentenfonds, da die Anlage an
verschiedenen auslandischen Rentenmarkten, na-
mentlich in den USA, gegeniber dem Inland zu spur-
bar hdheren Ertrégen fiihrte. Hiervon profitierten vor




Diese Wohnanlage

mit Eigentumswohnungen wurde von

uns im Rahmen eines Ersterwerber-

‘ modells finanziert

Flr dieses Mietwohnobjekt

haben wir wie flr zahlreiche weitere
Bauvorhaben, die im Rahmen des
offentlich geférderten sozialen
Wohnungsbaus errichtet werden,
Zwischenfinanzierungsmittel zur
Verfagung gestellt
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prozentuale Veranderung

gegenlber Vorjahr
B ohne Be-  unter Be-
Internationale Aktienindices ricksich- ricksich-
tigung der  tigung der
Wahrungs- Wahrungs-
Ende Hochst Tiefst Ende paritatsver-  paritétsver-
1981 1982 anderungen &dnderungen
Bundesrepublik Deutschland :
(Stat. Bundesamt) . . .. ... ... ... .. 98,60 108,60 94,40 108,60 +10.1 —
USA (DowdJones) . . ... ... ....... 875,00 1070.,55 776,92 1046.54 +19,6 +26.1
GroRbritannien (Financial Times) . .- . . . . 530,40 637,40 518,10 596,70 +125 + 0,03
Japan (DowJones) . ... ... ....... 7681,84 8020,63 6849,78 8016.67 + 44 + 49
Kanada (300 Comp.Ind.) . . . . .. ... .. 1954,20 1956,10 1355,70 1958,00 + 02 + 19
Niederlande (ANP-CBS) . . . . . ... .. .. 84,80 101,90 84,00 100,80 +189 +18,0
Schweiz {Bankverein) . . .. ... ... ... 291,00 319,50 237,00 319,50 + 9.8 + 44

allem die INTER-RENTA Anteile der DWS Deutsche
Gesellschaft fur Wertpapiersparen mbH. Aber auch
die Fonds INVESTA, INTERVEST und INRENTA fan-
den wieder besseren Absatz. Unverandert lebhaft
war das Interesse unserer Kundschaft an den Zerti-
fikaten des offenen Immobilienfonds ,grundbesitz-
invest”.

Unsere Beteiligung an Emissions- und sonstigen
Konsortialgeschaften sowie Bdrseneinfihrungen
haben wir in einer Ubersicht auf den Seiten 49 und 50
dieses Berichts dargestellt.

Auslandsgeschaft:
schwierig — aber erfolgreich

Wir haben unsere Stellung weiter ausgebaut. Die
Umsétze konnten in allen Sparten des Geschafts
gesteigert werden.

Besondere Bedeutung hatten die zunehmenden
Wiinsche unserer Kunden nach Beratung Uber die
erhdhten Lénderrisiken, die das internationale Ge-
schéaft erschwerten. Trotz dieser verdnderten Risiko-
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lage haben wir die Wiinsche unserer Kunden nach
Aulenhandelsfinanzierungen weitgehend erfillen
kénnen. In diesem Zusammenhang nahmen die 18n-
gerfristigen Finanzierungen tber die AKA Ausfuhr-
kredit-Gesellschaft mbH weiter zu.

Das Volumen der Auslandsavale ist kraftig ge-
stiegen.

Zur Beratung und Betreuung stand unseren Kun-
den ein erweiterter Kreis von Auslandsfilialen, Betei-
ligungsbanken und Reprédsentanzen der Deutsche
Bank-Gruppe zur Verfigung

Geld- und Devisenhandel:
Haussierender US-Dollar

Das Volumen unseres Interbankengeschafts lag zu-
nachst Uber den Vorjahreszahlen, wurde jedoch im
Verlauf des Jahres zugunsten gestiegener Kunden-
einlagen und zinsglinstigerer Anlagealternativen zu-
rickgenommen. Unsere guten Kontakte zu zahlrei-
chen Banken im Inland und Ausland haben wir weiter
intensiviert und gepflegt.




Das Geschehen an den Devisenmarkten war von
heftigen Kursschwankungen der Haupthandelswah-
rungen sowie von Zahlungsschwierigkeiten einiger
Lander gepragt. Auch die im Februar und Juni des
Jahres vorgenommenen Anderungen der Leitkurse
der im EWS verbundenen Lander brachten keine
Ruhe auf den Devisenmarkten. Die durch die poli-
tische Lage hervorgerufene und durch das hohe Zins-
niveau in den USA gestitzte Nachfrage flhrte zu
einem standigen, nur durch kurze Rickschlage unter-
brochenen Anstieg der US-Wahrung. Erst gegen
Jahresende tendierte der US-Dollar voriibergehend
wieder leichter.

Fir unsere Kunden ergaben sich durch die auf den
Markten lastende Ungewif3heit Risiken bei der Ab-
wicklung ihrer kommerziellen und privaten Geschafte.
Intensive Beratung und Abschluld von Kurssiche-
rungsgeschéften standen deshalb im Vordergrund
unserer Bemihungen. Unser Devisengeschaft hat
erfreulich zugenommen.

Preisanstieg bei Edelmetallen
in der zweiten Jahreshélfte

Wie bereits 1981 war die Entwicklung der Edel-
metallkurse auch im ersten Berichtshalbjahr durch
zurlickhaltende Nachfrage der verarbeitenden Indu-

strie und der Privatanleger beeinfluft. Das hohe inter-
nationale Zinsniveau und rickldufige Inflationsraten,
die das Bedtrfnis nach Anlagen in Sachwerten in den
Hintergrund treten lielien, verursachten Preisrick-
génge, die die niedrigsten Notierungen seit Jahren
zur Folge hatten. So wurde im Juni 1982 in London
eine Unze Gold mit 296,75 US-Dollar notiert, die
gleiche Menge Silber mit 4,90 US-Dollar. Der Jahres-
tiefststand am Frankfurter Platz fur einen Kilogramm-
Barren Gold wurde mit 23 390,-—- DM festgestellt.
Fur viele Marktteilnehmer Gberraschend, vollzog sich
in den Sommermonaten an den Edelmetallmérkten
eine Wende. Anlagen aus aulereuropdischen Lan-
dern fuhrten zu deutlicher Erholung der Preise. Ge-
tragen auch von spekulativen Engagements erreichte
der Goldpreis im September fast 500,—— US-Dollar.
Die Silbernotierung lag im gleichen Monat bei
9,45 US-Dollar. Wahrend sich Gold nicht auf diesem
Stand halten konnte und bis zum Jahresende auf
448,-- US-Dollar je Unze zurlckfiel (Preis je Kilo-
gramm-Barren 34 970,-— DM), zeigte sich Silber in
fester Verfassung und erreichte zum gleichen Zeit-
punkt Notierungen von rd. 11,—-— US-Dollar.

Die Belebung der Markte hatte eine erfreuliche
Steigerung unserer Geschéfte in diesem Bereich zur
Folge.
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