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Tagesordnung

fir die am Freitag, dem 15. April 1977, 12.30 Uhr,
im Sitzungssaal der Bank in Berlin 10, Otto-Suhr-Allee 6/16,
stattfindende

ordentliche Hauptversammiung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses

und des Geschéftsberichts fiir das Geschéaftsjahr 1976
mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2.
BeschluRfassung lber die Verwendung des Bilanzgewinns

3.
Entlastung des Vorstandes fiir das Geschéaftsjahr 1976

4,
Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 1976

5. :
Festsetzung der Vergltung an den Aufsichtsrat
far das Geschéftsjahr 1976

6.
Wahl zur Erganzung des Aufsichtsrats

7.
Wahl des AbschluB3priifers fir das Geschéftsjahr 1977



Aufsichtsrat

Dr. Andreas Kleffel, Dusseldorf, Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Dr. Klaus Mertin, Frankfurt (Main),
stellv. Vorsitzender (ab 8. Marz 1976)
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Franz Heinrich Ulrich, Dusseldorf,
stellv. Vorsitzender (bis 8. Marz 1976)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Bank AG

Ditwalt Bremeier, Berlin (bis 8. Marz 1976)
ehem. stellv. Mitglied des Vorstandes der Siemens AG

Klaus Elert, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Rudolf Facke, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Senator h. c. Dr. Wolfgang Glatzel, Dusseldorf

Mitglied des Aufsichtsrats der
Deutschen Continental-Gas-Gesellschaft

Gerd Hirsbrunner, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Erika Kursawe, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Dipl.-Volksw. Karl Otto Mittelstenscheid, Berlin
Mitglied des Vorstandes der Schering AG

Helmut Plettner, Minchen (ab 8. Marz 1976)
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der OSRAM GmbH

Professor Dr. Albert Prinzing, Miinchen
ehem. Vorsitzender der Geschaftsfihrung der OSRAM GmbH

Hans Rosentalski, Diisseldorf
Direktor der Deutschen Bank AG, Disseldorf

Senator h.c. Arno Turklitz, Berlin
Vorsitzender des Verwaltungsrates der Hibner-Gruppe

* von den Arbeitnehmern gewahit




Vqrstand

Bernhard Ahlemann

Gerhard Herbst

Hans Wechsel

Friedrich-Wilhelm Wiethege (ab 1. April 1977)

Direktoren
und stellvertretende Direktoren

Gerhard Bock
Hubertus Kohnert-Stavenhagen
Hartwig Weiland

Gerhard Grosser-Schlepps, stv., Justitiar
Kurt Kasch, stv.

Helmut Syperrek, stv.

Hans-Peter Wolf, stv.

Gerhard Zunk, stv.






Bericht des Vorstandes

Konjunkturbelebung in Berlin strukturbedingt
verhaiten

Die Ende 1975 zdgernd einsetzende konjunkturelle
Erholung der Berliner Wirtschaft hat im Jahre 1976 an-
gehalten, blieb aber hinter der in der Bundesrepublik
zuriick. Impulse kamen dabei priméar von der auswaértigen
Nachfrage. 1976 belief sich der preisbereinigte Zuwachs
des industriellen Auftragseinganges gegeniiber1975 auf
7%, verglichen mit 9% in der Bundesrepublik. Bei der
Industrieproduktion waren es 3% gegen 7% und bei den
Exporten 14% gegen 16%. Der gesamtwirtschaftliche
Produktionsanstieg blieb mit etwa 312% deutlich hinter
dem Anstieg in der Bundesrepublik von 5% zuriick,
letztlich auch deshalb, weil in den vorangegangenen
beiden Jahren die Berliner Wirtschaft einen stabileren
Verlauf als die der Bundesrepublik verzeichnete: Denn
sowohl der Wachstumseinbruch 1974 als auch die Rezes-
sion 1975 waren in Berlin weniger stark ausgeprégt.

Die Ursachen fir die unterschiedliche Entwicklung
liegen vorwiegend in der Industriestruktur Berlins. Hier
sind die Grundstoffchemie und die Automobilindustrie
auBer einigen Zulieferbetrieben nicht vertreten. Beide
Branchen, dieindenvorangegangenen zweiJahren (iber-
proportionale Einbriiche erlebt hatten, wiesen aber 1976
kraftige Zuwachsraten auf. Auch der geringere Anteil an
den von der Nachfrage begiinstigten Verbrauchsgtiter-
industrien, die im vergangenen Jahr erheblich besser
vorankamen als die Gesamtindustrie, erklart die schwa-
chere Konjunkturbelebung in Berlin. Andererseits ist
gerade die Investitionsgtterindustrie, deren Produktion
nur unterdurchschnittlich zunahm, in Berlin stark ver-
treten. Drei Viertel der in Berlin hergestellten Investi-
tionsgiter werden in die Bundesrepublik geliefert. Ob-
wohl dort die Ausristungsinvestitionen real um 6% zu-
genommen haben, profitierte Berlin ahnlich wie die
Investitionsgiiterindustrie der Bundesrepublik davon nur
zum Teil; beim Import von Investitionsgilitern war da-
gegen eine starkere Zunahme zu verzeichnen.

Im Konjunkturablauf der letzten drei Jahre ist die Ent-
wicklung der Berliner Wirtschaft als relativ glinstig zu
beurteilen. Zweifelhaft bleibt, ob sie angesichts ihrer
besonderen Struktur auch kiinftig mit der Bundesrepublik
wird Schritt halten kénnen. Um so gréRer ist das Inter-
esse der Berliner Wirtschaft, daR die Investitionsbereit-

schaft in der Bundesrepublik wie in Berlin nachhaltig
gestarkt wird.

Die bisher insgesamt noch schwachen Auftriebskrafte
haben nicht ausgereicht, den Beschaftigtenstand in
Berlin zu sichern oder neue Arbeitsplatze zu schaffen. In
der Berliner Industrie hat ihre Zahl starker als in der
Bundesrepublik abgenommen, wozu die Riicknahme des
Arbeitsplatzangebotes einiger Unternehmen infolge
betrieblicher Umstellungen beigetragen hat.

In den Jahre 1974 und 1975 hatten sich die Belastun-
gen aus steigenden Lohnstiickkosten auf Produktion und
Investitionen nachteilig ausgewirkt, da sie -nur in be-
schréanktem Umfang in den Preisen weitergegeben wer-
den konnten. Im vergangenen Jahr sind sie dagegen
infolge steigender Produktivitat, die aus héherer Aus-
nutzung der Kapazitaten resultierte, leicht gefallen und
haben es im Verein mit geringen Preisanhebungen er-
moglicht, die seit langerem unbefriedigende Ertrags-
situation der Berliner Wirtschaft etwas aufzubessern.

Programm zur Erleichterung
industrieller Investitionen

Die leichte Zunahme der Gewinne reichte nicht aus,
um die Investitionen der Industrie zu beleben. Sie gingen
vielmehr erneut zuriick, nachdem bereits Anfang 1976
die Investitionsplanungen einen Rickgang gegeniiber
1975 signalisiert hatten und im Laufe des Jahres auch
nicht entscheidend nach oben revidiert wurden.

Wie sehr die Erweiterungsinvestitionen durch die Un-
sicherheit Gber die kinftigen Marktaussichten und die
immer noch zu geringe Auslastung der Kapazitaten ge-
hemmt wurden, zeigte sich bei den Investitionszie/en.
Bei gut der Hélfte der Unternehmen standen Ersatz-
beschaffungen im Vordergrund. Fiir ein Viertel spielten
Rationalisierungserwagungen die Hauptrolle und nur ein
geringer Anteil — ein Finftel — plante mit den Investi-
tionen Kapazitatserweiterungen. .

Um einer weiteren Schwichung der Industrieinvesti-
tionen entgegenzuwirken, hat der Senat im Januar1977
ein Vierzehnpunkte-Programm beschlossen, das zu-
satzlich neben das Berlinforderungsgesetz treten soll.
Einen Schwerpunkt des Programms bildet das Angebot
von Gewerbe- und Industrieflachen, das durch die Sen-



kung des Erbbauzinses von 6,5% auf 4,5% fiir Investoren
attraktiver gemacht werden soll. Ein weiterer Schwer-
punkt liegt in der angestrebten Senkung der Lohn-
summensteuer, die die Unternehmen in Berlin jahrlich
mit 180-200 Mill. DM belastet. Diese Absicht dirfte
neben anderen Punkten dieses Programms einen zweck-
maRigen Ansatz fur eine Politik der Konsolidierung von
Wachstum und Arbeitsplatzen darstellen, da sie gerade
lohnintensive Produktionen Gberproportional entlasten
wirde. Eine Erleichterung im Bereich der Lohnsummen-
steuer ist allerdings abhangig von der Bereitschaft des
Bundesfinanzministers zu einem finanziellen Ausgleich.

Wohnungsbau: Stiitze der Bauinvestitionen

Wahrend das Bauvolumen in Berlin im Jahre 1975
preisbereinigt um 6% hinter dem Vorjahr zuriickgeblie-
ben war, hat es sich 1976 in etwa auf dem Vorjahres-
stand gehalten. Wesentlichen Anteil daran hatte die Be-
lebung im Wohnungsbau, auf den mit rd. 45% der gro3te
Anteil des Bauvolumens entfiel. Hauptursache fiir diese
Entwicklung war das Konjunkturprogramm der Bundes-
regierung von 1974. Es fuhrte dazu, daR Baunachfragen
vorgezogen wurden. Dadurch entstand 1976 ein Auf-
tragsiiberhang im Wohnungsbau. Da die gesetzliche
Fertigstellungsfrist als Voraussetzung fur die Erlangung
der Investitionspramie im Jahre 1977 ablauft, ist damit
zu rechnen, daB dieser Auftragsiiberhang bis dahin ab-
gebaut sein wird. Dann dirfte sich die Nachfrage im
Rahmen der Giblichen und weiterlaufenden Férderung im
sozialen Wohnungsbau normalisieren. Da ein Vorziehen
der Wohnungsbaunachfrage zu einem spéateren Nach-
frageausfall fihren muB, liegt diese Normalisierung im
Interesse einer mittelfristig stabilen Nachfrageentwick-
lung.

Der Wohnungsbau hat infolge seines groRen Gewich-
tes die ungunstigere Entwicklung im tbrigen Hochbau
kompensiert. Der gewerbliche Bau erhielt von dem Kon-
junkturprogramm keine starkeren Impulse. Auch im
offentlichen Hochbau war das Bauvolumen insgesamt
niedriger als 1975. Im o&ffentlichen Tiefbau war diese
Bewegung noch ausgepragter. Fiir die Zukunft bleibt hier
zu beachten, daRR das Konsolidierungserfordernis des
offentlichen Haushaltes den Spielraum kinftiger Aus-
gaben fir Investitionen eng begrenzt.

GemaBigte Leistungszunahme im Handel

Auch der dritte groRe Leistungsbereich der Berliner
Wirtschaft, der Handel, verzeichnete nur eine verhaltene
— gegeniiber der Bundesrepublik etwas schwachere —
Entwicklung. Dazu trug die allgemein geméaRigte kon-
junkturelle Nachfragebelebung, speziell die gedampfte
Zunahme der privaten Verbrauchsausgaben bei. Struk-
turell werden diese Ausgaben von der Bevdlkerungs-
entwicklung beeintrachtigt. Wahrend die Einwohnerzahl
der Bundesrepublik gegenwartig im Jahr um 0,5% ab-
nimmt, geht die Bevolkerung Berlins um 2% und damit
viermal so schnell zurick. Diese Tendenz wird bei der
kianftigen Entwicklung des privaten Verbrauchs und
damit auch der Leistung verbrauchsnaher Wirtschafts-
zweige, insbesondere von Handel und Dienstleistungen,
eine Rolle spielen.

Zuriickhaltende Kreditnachfrage

Indiz fur die verhaltene Konjunkturbelebung und die
gedampfte Investitionsbereitschaft war die besonders
Anfang des Jahres schwache Kreditnachfrage der Wirt-
schaft, die sich erst im 2. Halbjahr etwas belebte. Damit
erwiesen sich im Frihjahr aufkommende Befiirchtungen
eines zu steilen konjunkturellen Aufschwungs als unbe-
grindet, der nach Art friherer Aufschwungsphasen die
Preisstabilisierung hatte gefahrden kénnen. Die Preis-
steigerungsrate fir die Lebenshaltung ging vieimehr im
Verlauf des Jahres zuriick. Parallel zur ErmaRigung der
Inflationsrate ermaRigte sich das Zinsniveau weiter,
nachdem es schon 1975 deutlich gesunken war.

Die Kostenentlastung durch den Zinsabbau konnte die
private und gewerbliche Kreditinanspruchnahme, wie
die Gesamtbilanz der Berliner Banken erkennen laRt,
nicht entscheidend beleben.

Speziell bei den Berliner Geschéftsbanken wurde die
Kreditnachfrage durch den schon gegen Ende 1975
reichlichen Zuflul von Darlehen gem. §§ 16 und 17 des
Berlinférderungsgesetzes abgeschwicht. Wie bereits im
vorangegangenen Jahr hat der anhaltende Rickgang
der Kapitalzinsen zu Umschuldungen von kurzfristigen
in langfristige Kredite beigetragen.

Nach wie vor wurde die Ausweitung der privaten und
gewerblichen Kreditinanspruchnahme wesentlich von
den persénlichen Krediten getragen, die der Anschaffung
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von Gebrauchsgiitern wie auch der Instandhaltung und
dem Erwerb vonHaus-und Grundbesitz oder Wohnungs-
eigentum dienten. Der Uberproportional starke Anstieg
der Kredite an o6ffentliche Haushalte spiegelte deren
weiterhin hohe Defizite wider.

Veranderungen der Einlagen und Kredite

Veranderung des Standes
Ende 1976 gegenuber
Ende 1975 in %

Einlagen der Unternehmen

und Privatpersonen .. .. .. .. .. .. +15,5
darunter:
Sichteinlagen e e e + 2,3
Termineinlagen.. .. .. .. .. .. .. +40,7
Spareiniagen + 8,8
Einlagen &ffentlicher Haushalte . . .. + 5,9
Kredite an Unternehmen und Privat-
personen (ohne Wohnungsbau) .. .. + 6,6
darunter:
kurz- und mittelfristige Kredite . . .. + 4,4
langfristige Kredite + 8.9
Wohnungsbaukredite . +12,4
Kredite an 6ffentliche Haushalte. . .. +26,9

Der sinkende Kapitalzins und die Erwartung eines
stabileren Zinsniveaus hatten auf der Passivseite der
Bankbilanzen starkere Auswirkungen als auf der Aktiv-
seite. Die privaten Anleger wandten sich den im Ver-
gleich zu den Spareinlagen héher verzinslichen Renten-

anlagen zu, so dal im Spargeschaft nur ein unterpro-
portionaler Anstieg zu verzeichnen war. Die riicklaufige
Kapitalzinsentwicklung und die steuerlichen Vorteile
haben sicherlich dazu beigetragen, daR sich der ZufluB
von Darlehen gem. 88 16 und 17 Berlinférderungsgesetz
gegeniiber 1975 auf 2 Mrd. DM verdoppelt hat.

Ausblick

Die ersten Monate des neuen Jahres lassen erkennen,
daR sich in der Bundesrepublik die Aussichten fir eine
— wenn auch gegeniiber dem Vorjahr abgeschwachte —
Aufwartsentwicklung verbessert haben. Von dieser Seite
wird die Berliner Wirtschaft daher wegen ihrer engen
Bindung an die der Bundesrepublik erwarten kénnen,
dafd sich die Nachfrage nach ihren Gitern und Dienst-
leistungen belebt.

Ob auch Impulse aus einer verstarkten Nachfrage
innerhalb des Wirtschaftsbereiches Berlin kommen wer-
den, bleibt nach wie vor unsicher. Die fiskalischen Gren-
zen, die den 6ffentlichen Ausgaben gesetzt sind, stehen
einem starkeren Wachstum der Binnennachfrage ent-
gegen. Es bleibt zu hoffen, da® die Bemihungen des
Senats Erfolg haben werden, die industriellen Investitio-
nen anzuregen und die Zahl der Arbeitsplatze zu er-
halten oder méglichst zu vermehren.

Ein maBvoller konjunktureller Auftrieb ist mit Blick
auf die Finanzmarkte positiv zu werten, weil die zu er-
wartende Kapitalnachfrage und Geldwertentwicklung
eine gute Grundlage fiir eine im ganzen stabile Entwick-
lung bedeuten.

Unsere neue Zweigstelle gegenuber der Berliner
Wertpapierbérse in der FasanenstraRe nach Uber-
nahme der hiesigen Niederlassung der in die
Deutsche Bank AG eingegliederten Deutschen Ueber-
seeischen Bank.










Geschiftsentwicklung unserer Bank

MaBvolle Expansion

Die Bilanzsumme unserer Bank erhdhte sich im ver-
gangenen Jahr um 578 Mill. DM auf 4 281 Mill. DM. Das
entspricht einer Zunahme um 15,6%. Der Mehrbetrag
verteilt sich auf das Kundengeschaft und auf unsere
Aktivitaten im Geldhandel. Etwas starker als die Bilanz-
summe — um 702 Mill. DM =18,9% — stieg das Ge-
schaftsvolumen, dessen Entwicklung im Verlauf der
Jahre 1975 und 1976 die folgende Grafik erlautert.

Geschiftsvolumen Jahresverlauf

e 1976
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Nach der Er6ffnung einer-Zweigstelle in Lichtenrade
und der Ubernahme des Geschaftsbetriebs der Berliner
Niederlassung der in die Deutsche Bank AG eingeglie-
derten Deutschen Ueberseeischen Bank ist unsere Bank
mit 72 Geschaftsstellen in Berlin vertreten.
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Solide Ertragslage

Das Betriebsergebnis war wiederum zufriedenstellend
und lag etwas (iber dem Ergebnis des Jahres 1975. Im
wesentlichen ist dieser Erfolg darauf zuriickzufiihren,
daR die Zinsmarge im Berichtsjahr auf dem Vorjahres-
stand gehalten werden konnte und die Steigerung der
Personal- und Sachaufwendungen durch Mehreinnah-
men aus dem gréReren Geschaftsvolumen ausgeglichen
wurde.

Nach ausreichender Vorsorge fiir alle erkennbaren
Risiken wurden aus dem versteuerten Gewinn die Offe-
nen Riicklagen zur Starkung der Eigenkapitalbasis erneut
kraftig aufgestockt.

Einlagen

Der ZufluR an Fremden Geldern lag mit 528 Mill. DM
um 217 Mill. DM iiber dem des Jahres 1975. So erhéhten
sich die Bankeinlagen um 224 Mill. DM auf 1188 Mill. DM
und die Kundengelder um 304 Mill. DM auf 2 721 Mill. DM.
Von dem Gesamtbestand der Kundengelder entfielen
589 Mill. DM auf Sicht-, 599 Mill. DM auf Termin- und
1533 Mill. DM auf Spareinlagen. Der Anteil der Spar-
gelder an den genannten Kundeneinlagen verringerte
sich von 58,56% Ende 1975 auf 566,3%.

Der Spareinlagenzugang setzte sich fort. Er blieb aber
mit 8,4% deutlich unter der Zuwachsrate des Vorjahres
von 20,1%. Dabei ist zu beriicksichtigen, da} unsere
Kunden mehr als in den vergangenen Jahren aus Zins-
tiberlegungen Wertpapiere zu Lasten ihrer Spargut-
haben erworben haben. Die gesamte Sparleistung
— Konten- und Wertpapiersparen zusammengenommen —
erreichte aber nicht das Sparergebnis des Vorjahres, wie
das nachstehende Schaubild zeigt.

Am Jahresende 1976 fihrten wir mehr als 380 000
Sparkonten, womit sich der Bestand gegeniiber dem
Vorjahr um fast 9% erhoht hat. Die Ausweitung betrifft
insbesondere den Bereich der vermdégenswirksamen
Anlagen.
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Jahrliche Gesamtsparleistung

Sparbriefe
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Kreditgeschaft

Das Kreditgeschéft des Berichtsjahres war gepragt
von einer unveréndert schwachen Nachfrage seitens der
inldndischen Wirtschaft und einem vermehrten Kredit-
bedarf der 6ffentlichen Haushalte. Konsumentenkredite
waren noch starker gefragt als im Vorjahr. Die Kunden-
forderungen nahmen um 239 Mill. DM auf 1 802 Mill. DM
zu. Ganz allgemein setzte sich die in 1975 eingetretene
Entwicklung fort, wonach die kurz- und mittelfristigen
Forderungen — wenn auch nur geringfligig — zurtick-
gingen und sich die langfristigen Ausleihungen u. a. aus
Konsolidierungsgriinden aufgrund des niedrigen Kapital-
zinsniveaus starker erhohten.

Unsere Wechselkredite verminderten sich um
68 Mill. DM auf 191 Mill. DM.

DieAvalkreditestiegenvon225 Mill. DMauf254 Mill.DM.
Der Zuwachs betrifft hauptsachlich Blirgschaften und

Garantien zur Unterstiitzung von Auslandsgeschaften
unserer Kunden.

Unsere Personlichen Kredite — PKK und PAD — er-
freuten sich reger Nachfrage. Das Neugeschéaft erhéhte
sich gegeniiber dem schon guten Vorjahresergebnis um
21%. Der Debitorenbestand nahm um 35% zu. Zu diesem
Erfolg haben kundengiinstige Zinssatze in Verbindung
mit einem kontinuierlichen Bemihen um die privaten
Kunden beigetragen.

Im Bereich der Baufinanzierung war angesichts der
Bautatigkeit im Eigenheimsektor unser Geschaft wieder-
um erfolgreich. Die im Rahmen unseres BauKredit-
Systems angebotenen Finanzierungen und die neu ein-
gefihrte Deutsche-Bank-Hypothek mit Zinsanpassung
fuhrten zu einer Geschaftsausweitung in dieser Sparte.
Nicht zuletzt unsere sachliche, auf echte Information
und Beratung ausgerichtete Werbung lieR die Nach-
frage nach unseren Persdnlichen Hypotheken-Darlehen
stark steigen. Das Interesse an Zwischenfinanzierungen
von Bausparvertragen und den mit Bausparvertragen
kombinierten Bankvorausdarlehen war ebenfalls iebhaft.

Aufgrund unserer verstarkten Aktivitdten konnten wir
1976 den gesetzlich benannten Kapitalsammelstellen
erheblich mehr als im Vorjahr steuersparende Berlin-
Darlehen gemaR §8 16 und 17 Berlinférderungsgesetz
vermitteln. Besonderes Interesse fand unser Kreditpro-
gramm zur Teilfinanzierung von Darlehen gemaR § 17
Berlinférderungsgesetz. Das Volumen dieser Kredite
nahm im abgelaufenen Geschéftsjahr betrachtlich zu.

Unsere Forderungen an Kreditinstitute enthalten
Kredite in Hohe von 355 Mill. DM, die sich damit gegen-
Uber dem Vorjahrum 117 Mill. DM erhéhten. Die weiteren
1309 Mill. DM dienen im wesentlichen der Geldanlage
im Rahmen unserer auch im vergangenen Jahr erfolg-
reichen Aktivitdten im Geldhandel. Mit unseren Geld-
handelspositionen hielten wir uns in den Relationen, die
wir uns fiir Geschéfte dieser Art auferlegt haben.

Unsere Ausfélle im Kreditgeschaft waren wiederum
unbedeutend.

Wertpapier- und Emissionsgeschaft

Die Hoffnungen, die zu Beginn des Jahres 1976 in die
Entwicklung der Aktienkurse gesetzt worden waren, er-
fullten sich nicht. Bis zum Mérz setzte sich zwar der Kurs-
anstieg, der mit nur kurzen Unterbrechungen seit Herbst




1974 angedauert hatte, noch fort. In den Folgemonaten
kam es dann jedoch zu einer riicklaufigen Entwicklung,
die besonders deshalb enttiuschte, weil sich die Wirt-
schaftslage allmahlich verbesserte. Offensichtlich war
fur die Zuriickhaltung der Anleger maRgebend, daf3 die
Konjunkturbelebung hinter den offiziellen Erwartungen
zuriickblieb. Hinzu kam, daB die Zahlungsbilanzdefizite
einiger wichtiger europaischer Handelspartner Furcht
vor Importrestriktionen aufkommen lieBen. Im Oktober
erreichte das Aktienkursniveau gemaf} Index des Statisti-
schen Bundesamtes den niedrigsten Stand des Jahres.
In den beiden letzten Monaten setzte sich dann jedoch
eine leichte Befestigung durch. Der Aktienindex verlor
gegenitber Ende 1975 6,6% und schlo® mit 96,70
(1972=100).

Das Geschehen am Rentenmarkt gestaltete sich 1976
zwar wechselvoll, im ganzen gesehen jedoch durchaus
positiv. Mit einem Netto-Emissionsvolumen von 48,36
Mrd. DM wurde das Rekordergebnis des Vorjahres von
48,92 Mrd. DM gehalten. Die Emissionsrendite fir 6ffent-
liche Anieihen, die Ende 1975 noch bei 8,2% gelegen
hatte, ermaRigte sich unter einigen Schwankungen im
Verlauf des Jahres schlieRlich auf rund 7%. Im Dezember
gelangte erstmals seit 1972 auch wieder eine 7%%
Industrieanleihe an den Markt, die bei 10 Jahren Lauf-
zeit zum Ausgabekurs von 991%2% angeboten wurde.
Wie schon in den Vorjahren war die Absatzstruktur am
Rentenmarkt vom o6ffentlichen Finanzbedarf gekenn-
zeichnet.

Die Aktienumsatze unserer Kundschaft, die 1975 eine
Rekordhdhe erreicht hatten, hielten sich trotz der nicht
besonders ginstigen Boérsenentwicklung auf hohem
Niveau. Dabei waren vor allem Umschichtungen in quali-
tativ héherwertige Titel zu beobachten. Das Emissions-
geschaft in Aktien war dagegen — bedingt durch die
zuriickhaltende Einstellung der Industrie — etwas gerin-
ger als im Vorjahr. Auf dem Rentensektor wurde sowohl
bei der Anlage in umlaufenden alteren Schuldverschrei-
bungen als auch bei der Zeichnung von Neuemissionen
das Ergebnis von 1975 lberschritten. Belebt haben sich
auch unsere Rentenumsitze mit institutionellen An-
legern. Trotz erneut eintretender Wahrungsschwankun-
gen erhohten sich unsere Umséatze mit dem Ausland. Die
nordamerikanischen Markte standen weiterhin im
Mittelpunkt des Interesses.

Die schonim Jahre 1975 lebhafte Nachfrage nach den
investmentanteilen der uns nahestehenden DWS
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Deutsche Gesellschaft fir Wertpapiersparen mbH nahm
erneut kraftig zu.

Eine Ubersicht der Emissions- und sonstigen Konsor-
tialgeschafte sowie Borseneinfiihrungen, an denen die
Bank 1976 mitgewirkt hat, ist diesem Bericht als Anlage
beigeflugt.

Auslandsgeschaft und Devisenhandel

Das Auslandsgeschaft Berlins hat sich trotz der struk-
turellen und steuerlichen Besonderheiten ausgeweitet.
Wir waren jn die bankmaRige Abwicklung dieser Ge-
schafte wieder in erfreulich gutem Umfang eingeschal-
tet. Neben den uiblichen Export- und Importfinanzierun-
gen haben wir uns mit Erfolg um die Lésung spezieller
Finanzierungsprobleme zur Férderung der Interessen
unserer Kunden bemiiht. Wir konnten unseren Kunden
wiederum mit Rat und Informationen dienen. Hiervon
wurde angesichts der stark defizitaren Zahlungsbilanzen
mancher Lander rege Gebrauch gemacht, wobei wir uns
wie auch bei der Anbahnung neuer Geschéftsverbin-
dungen wieder auf die Filialen und Auslandsvertretungen
der Deutschen Bank AG und auf die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit unseren auslandischen Korrespon-
denzbanken stiitzten.

Die erneute Zunahme des AulRenhandels Berlins und der
Bundesrepublik schlug sich auch in einer Ausweitung
der mit unserer Kundschaft getatigten Devisengeschafte
nieder. Andererseits fiihrten die feste Markttendenz der
DM, der starke Riickgang des US$-Kurses und die ekla-
tante Schwache des englischen Pfundes und der italieni-
schen Lira nicht zu einem Anstieg der Kurssicherungs-
wiinsche unserer am Export orientierten Kunden. Dies
fuhren wir nicht zuletzt darauf zurick, daR die D-Mark
noch haufiger als in der Vergangenheit als Vertrags-
wéhrung vereinbart wurde.

Der Verkauf auslandischer Reisezahlungsmittel und
das D-Mark-Reisescheck-Geschaft gingen zuriick, da
unsere Kunden beiihren Auslandsreisen zunehmend vom
eurocheque Gebrauch machten.

Unsere Umsétze und Ertrdge aus dem Edelmetallge-
schift, die 1975 einen Riackgang verzeichneten, stiegen
wieder. Der Goldpreis ermaRigte sich von 141 US$ auf
einen Tiefpunkt von 104 US$ pro Unze. Die Anlage-
bereitschaft unserer Kunden nahm bei sich allmahlich
befestigenden Preisen gegeniber dem Vorjahr zu. Am
Jahresende lag der Goldpreis bei 134,50 USS.



DISCONTO-GESELLSCHAFT IN BERLIN,

erbaut von ENDE und BOECKMANN vom April 1839 bis April 1891.

Der an das alte Haus in der Behrenstrasse angrenzende Neubau, dessen in rothem
Miltenberger Sandstein ausgefuehrte Hauptfront den Linden zugekehrt ist, schliesst sich an die gross-
artigen Formen des Palaststils der italienischen Hochrenaissance an. Die Modelle zu den plastischen
Arbeiten an der Facade, von denen das Bildniss David Hansemann’s, des Begruenders der Gesellschaft,
in einem Bogenfeld ueber einer Balkonthuer des zweiten Stockwerks und die die Boegen umgebenden
Kinderfiguren besonders bemerkenswerth sind, hat Professor Otto Lessing geschaffen. Die Treppen
sind in schwedischem Granit ausgefuehrt, die Waende des Treppenhauses sind mit Stuckmarmor ver-
kleidet. Die Innenracume sind durchweg feuersicher. Die Gewoelbe des Erdgeschosses sind aus sicht-
baren glasirten und engobirten Ziegeln hergestellt. Die Raeume des ersten Stockwerks, das die
Direktorenzimmer und die Sitzungssaele enthaelt, haben Holzdecken und Holzpaneele, Die Schmiede-
arbeiten hat E. Puls geliefert. — Die Hoffagaden sind mit grauweissen Siegersdorfer Ziegeln fuer
die Flaechen, mit lederfarbenen fuer Einrahmungen und Gesimse verblendet. — Baukosten: ca.

1 500 ooo Mark.

Die Disconto-Gesellschaft, im Jahre 1851 gegriindet,
vereinigte sich 1929 mit der Deutschen Bank, deren
Tradition in Berlin unsere Bank als Nachfolgeinstitut fortfihrt.
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Unsere Mitarbeiter

im Jahre 1976 nahm die Zahl unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter um 46 auf 1794 zu, davon waren 139
Auszubildende und 235 Teilzeitkrafte. Der Zugang resul-
tiert unter anderem aus der Ubernahme des Personals
der Berliner Niederlassung der Deutschen Ueberseeischen
Bank.

Im Vergleich zum Vorjahr haben wir unser Angebot
an Ausbildungsplatzen um 23 erhéht.

Das Durchschnittsalter unser Mitarbeiter betrug
36,4 Jahre. Der Anteil unserer weiblichen Angestellten
an der Gesamtbelegschaft blieb mit 56% konstant.

Wir sind seit langem bemiiht, die berufliche Qualifika-
tion unserer Mitarbeiter zu férdern. Angesichts des stan-
digen Ausbaus unseres Dienstleistungsangebotes und
der laufenden organisatorischen und technischen Ver-

Entwicklung des Personalstandes 1967 - 1976
einschl. Teilzeitbeschaftigte und Auszubildende

mmmm ménnlich mmsmm weiblich I insgesamt
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anderungen dient dies sowohl der Verbesserung unseres
Kundenservice als auch der beruflichen Weiterbildung
des einzelnen Mitarbeiters.

Zu unserem Ausbildungsangebot gehéren in erster
Linie die Seminare und Arbeitsgemeinschaften in den
Ausbildungsstéatten der Deutschen Bank AG sowie Aus-
bildungsveranstaltungen bei uns in Berlin. Insgesamt
haben 669 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das sind
42% des kaufmannischen Personals, im vergangenen
Jahr von diesem Angebot Gebrauch gemacht.

Entwicklung des Personalaufwandes

mmmmm Personalaufwand je Beschaftigten®
mmmm Soziale Abgaben je Beschéftigten®

mmmm Geschéaftsvolumen je Beschéaftigten®
* Auszubildende zu 0,3 und Teilzeitkrafte zu 0,5 gerechnet

1966 =100%
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Zum dritten Male boten wir den Mitarbeitern und
Pensiondren unseres Hauses Belegschaftsaktien der
Deutschen Bank AG zu einem glinstigen Preis an. Diese
Aktion fand wiederum guten Anklang. Das Zeichnungs-
ergebnis des Vorjahres wurde noch iibertroffen.
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Im Berichtsjahr konnten 2 Angestellte ihr 40jahriges
und 16 Angestellte ihr 25jahriges Dienstjubilaum be-
gehen. 19 Mitarbeiter traten in den Ruhestand. Wir
danken Jubilaren und Pensionaren fir ihre langjahrigen
treuen Dienste.

Mit dem Betriebsrat wurden in intensiver Zusammen-
arbeit alle personellen und sozialen Angelegenheiten
eingehend besprochen.

Unsere Mitarbeiter haben zu dem geschaftlichen Erfolg
unserer Bank durch ihre Einsatzbereitschaft und Initia-
tive und durch das gute Zusammenwirken mageblich
beigetragen. Hierfar sprechen wir allen Mitarbeitern
Dank und Anerkennung aus.

Durch den Tod verloren wir 2 aktive Mitarbeiter und
13 Pensiondre. Wir werden ihr Andenken in Ehren
halten.




Aus der Ausstellung

Jagd- und Reitsport-

darstellungen aus dem

17. bis 19. Jahrhundert”
in der Zentrale der Bank, in
der viele alte Stiche des be-
kannten Malers und Kupfer-
stechers Johann Elias Ridin-
ger sowie eine grofle Aus-
wahl vor allem englischer
und franzosischer Jagd-
stiche gezeigt wurden.
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Erlauterungen zum JahresabschluB

Bilanz

Geschaftsvolumen

Ende 1976 haben GeschaftsvolumenundBilanzsumme Das Geschéftsvo/lumen der Bank (Bilanzsumme und
4 Mrd. DM (berschritten und sind damit innerhalb von Indossamentsverbindlichkeiten) stellte sich zum Jahres-
wiederum 3 Jahren um eine weitere Milliarde DM ge- ende1976auf4403,9Mill. DM gegeniber3 702,4 Mill. DM
stiegen. Eine Bilanzentwicklung fir die letzten 10 Jahre am 31.12.1975; die Steigerung betragt 701,5 Mill. DM
bringen wir im Anhang zu diesem Bericht. =18,9%. Herkunft und Verwendung der Mittel zeigt die

folgende Grafik:

Finanzierungsbilanz 1976
Betrage in Mill.DM

Mittelverwendung Mittelherkunft

Erhéhungen der Forderungen
an Kreditinstitute

{ohne Kredite) 343 Banken-Gelder 224
Kunden-Gelder 304
Ausweitung des
Kreditvolumens 288
Sonstige Fremdmittel 185
Erhéhung der Anlagen ;
in Wertpapieren 81

Sonstige Mittelverwendung 18 Zunahme der Eigenmittel 17



Die Bilanzsurnme wuchs um 578,3 Mill. DM = 15,6%
(Vorjahr 370,3 Mill. DM = 11,1%) auf 4 280,7 Mill. DM,
wobei sich in den wichtigsten Bilanzpositionen folgende
Veranderungen ergaben:
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Liquiditat

Die Liquiden Mittel und die gesamten Verbindlich-
keiten setzen sich wie folgt zusammen:

Aktiva Mill. DM
Barreserve .. .. .. .. + 10,9
Schecks, Elnzugswerte cha T emay 9 Jf 2,0
Wechsel . J. 1874
Forderungen an Kredltmstltute + 460,7
Schatzwechsel und unverzmsllche
Schatzanweisungen .. .. ... SE BET < J. 20,0
Anleihen und Schuldverschrelbungen + 83,1
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen
Posten auszuweisen sind .. .. .. .. .. .... /. 2,2
Forderungen an Kunden .. .. .. .. .. ...... <+ 2386
mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist von
a) wenigeralsvierJahren.. .. .. .. .. .. .. | ./. 10,1
b) vierJahrenundmehr.. .. .. .. .. .. .. .. [+ 2487
Betriebs- und Geschaftsausstattung .. .. .. .. + 0,2
‘Restliche Aktiva /. 36
Bilanzsumme + 578,3
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.. + 224,0
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegeniiber anderen Glaubigern .. .. .. .. .. + 3043
darunter: taglich fallige Gelder.. .. .. .. .. | + 55,8
Termingelder + 129,9
Spareinlagen + 118,6
Rickstellungen .. + 30,7
Offene Riicklagen (Freie Sonderreserve) + 17,0
ResthchePasswa...................... + 1.1
Bilanzgewinn .. . + 1.2
Bilanzsumme + 578,3

.Im Berichtsjahr {(iberstiegen die Umsétze auf den Konten
der Kundschaft (ohne Kreditinstitute) mit 54 624 Mill. DM
die des Vorjahres um 10 851 Mill. DM.

31. Dezember
1976 1975
Mili. DM Mill. DM

Barreserve

Kassenbestand .. .. .. .. .......... 22,9 23,4

Bundesbankguthaben .. .. .. .. ...... 2019 195,4

Postscheckguthaben .. .. .. ........ 11,0 6,1
235,8 224,9

Sonstige liquide Mittel

Schecks, Einzugswerte .. .. .. .. .. .. .. 21,6 23,6

Bundesbankfahige Wechsel .. .. .. .. .. 60,0 248,2

Taglich fallige Forderungen

an Kreditinstitute . : ..... 4699 3411

Schatzwechsel und unverzmsluche

Schatzanweisungen.. .. .. .. .. .. .. .. 19,0 39,0

Beleihbare Anleihen und

Schuldverschreibungen .. .. ........ 383,1 322,1

Liquide Mittel insgesamt .. .. .. .. .... 1189,4 1198,9

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeni’xber
Kreditinstituten .
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft

1188,2 9642

gegeniiber anderen Glaubigern.. .. .. .. 2720,8 2416,5
Eigene AkzepteimUmlauf.. .. .. .. .. .. = 0.1
Sonstige Verbindlichkeiten .. .. .. .. .. 0.8 0.8

3909,8 33816

Daraus errechnet sich eine Bar/iquiditit (Verhaltnis der
Barreserve zu den Verbindlichkeiten) von 6,0% (Vorjahr
6,7%) und eine Gesamtliquiditit (Verhaltnis der gesam-
ten Liquiden Mittel zu den Verbindlichkeiten) von 30,4%
(Vorjahr 35,5%).

Nach mehreren Mindestreservesenkungen in 1975
wurden in den Monaten Mai und Juni die Reservesétze
wieder leicht erhéht; das trug neben dem Zuwachs der
Kundengelder zu einer Erhéhung des zinslos bei der
Deutschen Bundesbank zu unterhaltenden Guthabens
um 6,5 Mill. DM auf 201,9 Mill. DM bei.



