SARLNER DISCOLNTO BAKNK

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

O

GESCHAFTSBERICHT FUR DAS JAHR 1973




BERLINER DISCONTO BANR

AKTIENGESELLSCHAFT

GESCHAFTSBERICHT FUR DAS JAHR 1973



Tagesordnung

fur die am Donnerstag, dem 14. Marz 1974, 12.30 Uhr,
im Sitzungssaal der Bank in Berlin 10, Otto-Suhr-Allee 6/16,
stattfindende

ordentliche Hauptversammiung

1.

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses

und des Geschéaftsberichts fur das Geschéftsjahr 1973
mit dem Bericht des Aufsichtsrats

2.
Beschlufassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns

3.
Entlastung des Vorstandes fur das Geschaftsjahr 1973

4.
Entlastung des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 1973

5.
Festsetzung der Vergitung an den Aufsichtsrat fur das Geschéftsjahr 1973

6.
Erhdhung des Grundkapitalis um DM 10 000 000,—
auf DM 53 000 000,—

7.
Anderung der Satzung entsprechend dem BeschluB zu Punkt 6 der Tagesordnung

8.
Neuwahl des Aufsichtsrats

9.
Wabhl des AbschluBprufers fur das Geschaftsjahr 1974



Aufsichtsrat

Dr. Wilhelm Vallenthin, Frankfurt (Main), Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutsche Bank AG

Franz Heinrich Ulrich, Dusseldorf, stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der Deutsche Bank AG

Ditwalt Bremeier, Berlin
ehem. stellv. Mitglied des Vorstandes der Siemens AG

Bernhard Drewitz, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Rudolf Facke, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Dr. Wolfgang Glatzel, Dusseldorf

Vorsitzender des Vorstandes der Deutsche Continental-Gas-Gesellschaft

Gerd Hirsbrunner, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Kurt Liebheim, Berlin*
Berliner Disconto Bank AG

Dr. Rudolf Meyer, Berlin

Vorsitzer der Geschéftsfihrung der Deutsche Industrieanlagen Gesellschaft mbH

Dipl.-Volksw. Karl Otto Mittelstenscheid, Berlin
Mitglied des Vorstandes der Schering AG

Professor Dr. Albert Prinzing, Minchen
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der OSRAM GmbH

Rudolf Weber, Dtisseldorf
Direktor der Deutsche Bank AG

* von den Arbeitnehmern gewéhlt



Vorstand

Bernhard Ahlemann
Gerhard Herbst

Hans Wechsel

Direktoren und stellvertretende Direktoren

Hubertus Kohnert-Stavenhagen

Hartwig Weiland

Gerhard Bock, stv.

Gerhard Grosser-Schlepps, stv., Justitiar
Helmut Syperrek, stv.

Horst Wolf, stv.



Bericht des Vorstandes

Friihzeitig gestoppter konjunktureller Aufschwung

Direkter und schéarfer als in den vergangenen Jah-
ren hat die Restriktionspolitik von Bundesbank und
Bundesregierung die Konturen der wirtschaftlichen
Entwicklung 1973 bestimmt. Das galt fir Berlin ebenso
wie flur die Bundesrepublik.

Die starkere EinfluBnahme auf die wirtschaftliche
Entwicklung ergab sich aus einem verscharften Kurs
der Geld- und Kreditpolitik. Entscheidende Voraus-
setzung dafur war eine weitgehende auBenwirtschaft-
liche Absicherung, die durch die Verscharfung der
Kapitalverkehrskontrollen und insbesondere die Ein-
fuhrung des Blockfloating der D-Mark zusammen mit
anderen europaischen Wahrungen erméglicht wurde.

Auf dieser Grundlage erlaubte der Einsatz der Dis-
kont-, Lombard- und Mindestreservepolitik der Bun-
desbank eine nachhaltige Verknappung des inlandi-
schen Angebots an Finanzierungsmitteln. Dazu kam
Mitte des Jahres das Stabilitdtsprogramm der Bundes-
regierung, das durch Stabilitatsanleihe, 10%ige Stabi-
litatsabgabe und 11%ige Investitionssteuer sowie wei-
tere finanzpolitische MaBnahmen den Restriktionskurs
der Bundesbank unterstutzte.

Bis zur lahresmitte war die Berliner Wirtschaft von
einem sich beschleunigenden Wirtschaftsaufschwung
gepragt. Seitdem gewann aber die Stabilisierungspoli-
tik von Bundesbank und Bundesregierung zunehmend
EinfluB auf die konjunkturelle Entwicklung Berlins. Der
konjunkturelle Hohepunkt wurde damit bereits gegen
Mitte des Jahres — sichtbar in den Zuwachsraten der
Industrieproduktion und der Veranderung der Auf-
tragsbestdnde — uberschritten (siehe Grafik auf der
folgenden Seite).

In der Jahreszuwachsrate des Berliner Sozialpro-
dukts wird der konjunkturelle Ablauf nicht so deutlich
erkennbar: Die um Preissteigerungen bereinigte Zu-
wachsrate 1973 betrug um 5 %; im Jahr davor 2 %. Die
Nivellierung der Raten rihrt aus der starken zeitlichen
Verkiirzung konjunktureller Bewegungen in den letz-

ten lahren her. Diese Verkiirzung entspringt der im-
mer reichhaltiger ,instrumentierten” Wirtschaftspolitik,
die aus dem Zielkomplex Vollbeschaftigung — Preis-
stabilitdt heraus schneller zwischen Expansion und
Restriktion umschaltet.

Das fruhzeitige wirtschaftspolitische Gegensteuern,
verbunden mit verstarktem Lohndruck (Forderungen
auf ,Nachbesserung”, wilde Streiks), hat daher im
vergangenen Jahr auch den anfanglichen Aufschwung
der Unternehmensertrage in Berlin bald abbrockeln
lassen. Eine ,Gewinnexplosion” fand demnach nicht
statt. Die Bedingungen fiur die Entwicklung der unter-
nehmerischen Finanzierungsverhéltnisse wendeten
sich damit seit der zweiten Jahreshalfte wiederum in
eine ungiinstigere Richtung.

Auslandslieferungen im Aufwind

Verglichen mit dem vorangegangenen lJahr haben
die konjunkturtragenden Nachfragebereiche wieder
stark gewechselt. Dementsprechend sind auch die an-
bietenden Wirtschaftsbereiche unterschiediich von der
konjunkturellen Entwicklung beginstigt worden. 1972
wurde die konjunkturelle Entwicklung insbesondere
vom privaten Verbrauch und den o&ffentlichen Aus-
gaben getragen. Im vergangenen Jahr dagegen haben
die geld- und finanzpolitischen MaBnahmen die Nach-
frage aus dem Inland relativ frihzeitig gedampft. Statt-
dessen wurde die starker expandierende Auslands-
nachfrage zum tragenden Konjunkturpfeiler.

Diese Konstellation verdient um so mehr Beach-
tung, als gerade der Export mit dem Beginn des
Floating der Wechselkurse und dem daraus folgen-
den starken Aufwertungseffekt der D-Mark gegeniber
wichtigen ausléndischen Wahrungen eine starke
Dampfung erwarten lieB. Um die Hohe des Aufwer-
tungseffektes fur die Warenexporte zu beziffern, ist es
wegen des Floating zweckméBig, die Veranderungen
der D-Mark-Kurse gegenuber den wichtigsten auslan-
dischen Wahrungen mit der Exportstruktur zu ge-
wichten. Zieht man die Exportstruktur von 1972 heran,
so ergaben sich gegenuber den sechzehn Wahrungen,



die in der Bundesrepublik amtlich notiert werden, fol-

gende Satze:
Gewogener Aufwertungssatz der
D-Mark (amtl. Kassamittelkurse)
gegeniber den Leitkursen
von Ende 1972

fur die Berliner  fur die Exporte

Exporte der Bundesrepublik
am 9. Juli 1973 (an dem
der Dollar-Kurs sei-
nen niedrigsten Stand
erreichte) .. .. .. + 16,8 % +175%
am 31. Dezember 197 + 10,6 % +11,29%

Insgesamt war somit der Aufwertungseffekt gegen-
Uber diesen wichtigeren Landern, die 66 % der Ber-
liner Exporte und 77 % der Exporte aus der Bundes-
republik aufnahmen, fir die Berliner Exporte etwas
geringer als fur die Bundesrepublik.

DalB3 die Ausfuhr dennoch zum konjunkturtragenden
Faktor werden konnte, lag an der relativ starkeren
Preissteigerung in den wichtigsten Abnehmerlédndern
sowie dem auslandischen Investitionsboom, der die
Ausfuhr von Investitionsgitern — die Investitions-
guterproduktion hat in der Berliner Industrie einen
relativ hohen Anteil — besonders stimulierte. Daher
expandierten die Berliner Warenexporte von lanuar
bis Oktober 1973 um 16 9% gegenuber dem entspre-
chenden Vorjahreszeitraum.

Allerdings sind nicht allein die Berliner Direkt-
Exporte von der Auslandsnachfrage abhangig — sie
allein wiirden lediglich eine Exportquote der Berliner
Industrie von ca. 11 % ausmachen gegenuber rund
20 % der Industrie in der Bundesrepublik; vieimehr
geht auch ein betrachtlicher Teil der Lieferungen in
die Bundesrepublik indirekt ins Ausland. Daher sind
auch die Lieferungen in die Bundesrepublik von Ja-
nuar bis Oktober 1973 um 15 % gegenlber dem ent-
sprechenden Vorjahreszeitraum gestiegen. Da gleich-
zeitig die Importe aus dem Ausland und die Bezlge
aus der Bundesrepublik nur unterproportional stiegen,
hat der AuBenbeitrag Berlins im vergangenen lahr
deutlich zugenommen.

Inlandsnachfrage gedampft

Dagegen waren durch die fruhzeitig gedampfte
Nachfrageentwicklung aus dem Inland die verbrauchs-
nahen Bereiche der Berliner Industrie und Teile des

Einzelhandels sowie der Bausektor in Berlin wenig
beglnstigt; negative ,Wachstumsraten” der realen
Produktions- oder Umsatzleistung ergaben sich beson-
ders in den folgenden Zweigen:

Veranderung Jan.—Okt. 1973
gegenuber Vorjahreszeitraum

— industrielle Nettoproduktion —
Industriebereiche:

Textilindustrie —-10%
Bekleidungsindustrie - 7%
Bauindustrie - 3%

Industrie der Steine
und Erden .. .. .. .. - 7%
— preisbereinigter Umsatz —
Einzelhandelsbereiche:
Bekleidung, Textilien,

Schuhwaren . - 149,
Metallwaren, Hausrat,
Wohnbedarf - 99%

Die Bauwirtschaft erlebte speziell im Bereich des
Wohnungsbaus ein sorgenvolles Jahr; dafir war zum
einen die angesichts der Preissteigerungen zurickhal-
tende private Ausgabenneigung verantwortlich, die die
Verkauflichkeit oder Vermietbarkeit der Objekte er-
schwerte, zum anderen das steigende Zinsniveau und
die Aussetzung des § 7b EStG. Um diese Schwierig-
keiten deutlich werden zu lassen, muB3 angeflgt wer-
den, daB die Berliner Bauindustrie schon 1972 einen
5%igen Ruckgang der Produktionsleistung hinzuneh-
men hatte.

Investitionsplane
der Berliner Industrie iiber der Milliarden-Grenze
Haupttrager des 5%igen Sozialproduktwachstums
war die Berliner Industrie, die mit nur etwa einem
Viertel der Erwerbstatigen rund 40 % des nominalen
Berliner Gesamtproduktes erarbeitet: Sie steigerte die
Produktion je Beschaftigten weit Uberproportional um
10,9 % von Januar bis Oktober 1973 gegenuber dem
Vorjahr.

Grundlage einer kontinuierlichen Steigerung der
Arbeitsproduktivitat sind die Investitionen in der Ber-
liner Industrie. Zum ersten Mal im vergangenen Jahr
Gberstiegen die Investitionsplanungen, die das Deut-
sche Institut fir Wirtschaftsforschung ermittelte, mit
einem Volumen von 1112 Millionen DM die Milliar-
den-Grenze; dieses Volumen unterstreicht die Investi-
tionsbereitschaft der Berliner Industrie. Allerdings




Konjunkturelle Entwicklung in Berlin

Veranderung der industriellen Nettoproduktion
gegeniiber dem vergleichsbaren Vorjahreszeitraum in %

Veradnderung des Auftragsbestandes in der Industrie—

ausgedriickt durch das Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz in %
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machten die kredit- und finanzpolitischen MaBnahmen
im Laufe des vergangenen lJahres in Teilbereichen
auch Korrekturen der Plane nach unten erforderlich.

Insgesamt blieb somit die Tendenz zu einem hohen
und knapp Uber dem Bundesdurchschnitt liegenden
Investitionsniveau je Beschaftigten, die sich in den
letzten Jahren durchsetzte, erhalten. Eine solche Ten-
denz muB3 gerade unter langfristigen Perspektiven im
Interesse der Berliner Wirtschaft liegen. Denn die Er-
haltung des bisherigen Wachstums in Berlin erfordert
bei leicht rucklaufigen Erwerbstétigenzahlen, die in den
letzten Jahren zu verzeichnen waren, eine stérker stei-
gende Kapitalintensitat der Industrie.

Eingeengter Liquiditatsspielraum
beschréankt Kreditausweitung

Am inlandischen Kreditmarkt muBten die MaBnah-
men der Bundesbank, die im Laufe des Jahres getrof-
fen wurden, zinserhéhend wirken. Diese MaBnahmen
bestanden in der Verteuerung des Bundesbankkredi-
tes durch die Erhéhung von Diskont- und Lombardsatz
und in der stark erhohten zinslosen Reservehaltung
der Banken bei der Bundesbank. So fiuhrten die Er-
héhungen der Mindestreserveséatze bis November 1973
zu einer Mindestreservehaltung der Berliner Banken
von mehr als 1% Milliarden DM.

Berucksichtigt man gleichzeitig die Kirzung des Re-
diskontrahmens bis Ende des Jahres auf 42 % seiner
GroBe zu Anfang des lahres (das gilt fur Kreditinsti-
tute mit einem Eigenkapital Uber 100 Millionen DM)
und die vollstandige Streichung des Lombardrahmens
bei der Bundesbank seit Juni 1973, so reduzierte sich
der Rickgriff der Berliner Banken auf den Notenbank-
kredit auf 218 Millionen DM im November 1973 gegen-
Uber 478 Millionen DM zum entsprechenden Vorjah-
reszeitpunkt. Insgesamt stieg infolge zunehmender
Mindestreservehaltung und abnehmender Refinanzie-
rung die Nettoglaubiger-Position der Berliner Banken
bei der Bundesbank auf den ungewéhnlich hohen Be-
trag von 1,2 Milliarden DM im November 1973 nach
0,7 Milliarden DM zum entsprechenden Vorjahreszeit-
punkt — das entspricht einer Steigerung um gut 70 %.

Der kontinuierlichen Einengung des Liquiditatsspiel-
raumes bei den Banken standen vermehrte Kredit-
winsche der inldndischen Kundschaft gegenuber. Ver-
schiedene Griinde wirkten auf eine verstéarkte Kredit-
nachfrage der Kundschaft hin, insbesondere der kon-

junkturelle Aufschwung zu Beginn des Jahres sowie
die hohen Preissteigerungen, etwa beim Material- und
Rohstoffbezug, die die Lagerhaltung stark verteuerten.

Die Kredite der Berliner Kreditinstitute an die pri-
vate und die o6ffentliche Kundschaft erhéhten sich da-
her im Durchschnitt der Monate Januar bis November
1973 um 11,8 % gegeniber dem vergleichbaren Vor-
jahreszeitraum. Allerdings zeigte sich in der Hohe der
Neukredite bereits im 3. Quartal 1973 — bedingt durch
die gedampfteren konjunkturellen Aussichten — eine
deutliche Abschwachung der Kreditexpansion.

Differenziertes Einlagenwachstum

Deutliche Spuren hinterlie die Restriktionspolitik
auch auf der Passivseite der Bankbilanzen. So er-
hoéhte sich nicht nur das gesamte Einlagenzinsniveau;
die Unsicherheit Uber den kinftigen Zinstrend fuhrte
auch dazu, daB3 die Zinssatze fur kirzerfristige Termin-
einlagen relativ stéarker nach oben tendierten als die
Zinssatze fur langfristige Termineinlagen und Spar-
einlagen. Infolgedessen verzeichneten die kirzerfristi-
gen Termineinlagen der privaten Kundschaft bei den
Berliner Banken unter allen Einlagenarten die stark-
sten prozentualen Zuwachsraten.

Zunahme Jan. bis
Nov. 1973 gegenuber

Vorjahreswert
Einlagen der Unternehmen und
Privatpersonen
Sichteinlagen .. .. .. .. .. + 29%
Termineinlagen mit Fristigkeit von
1 Monat bis unter 3 Monate + 58,1 %
3 Monate bis 1 Jahr einschiieBlich . . + 40,2 %
Uber 1 Jahr + 16,4 %
Spareinlagen .. .. .. .. .. .. .. + 10,7 %
Einlagen offentlicher Haushalte .. .. .. + 32%
. Einlagen der inlandischen
Kundschaft insgesamt +1119%

Das Wachstum der Spareinlagen bei den Berliner
Kreditinstituten zeigte in den Sommermonaten von Mai
bis September eine ausgesprochene Schwicheperi-
ode — die gesamten Spareinlagen stagnierten in die-
ser Zeit praktisch —, wahrend die Termineinlagen der
Unternehmen und Privatpersonen kréaftig wuchsen. In
den letzten Monaten des Jahres setzte sich dann aber
auch das Spareinlagenwachstum wieder fort. Diese
Entwicklung zeigt, daB die private Sparneigung in Ber-
lin relativ stabil geblieben ist.



Ausblick

Zu Beginn dieses Jahres wird der allgemeine Aus-
blick fur die Berliner Wirtschaft durch das Zusammen-
treffen von konjunktureller Abschwichung, Verknap-
pung bzw. starker Verteuerung des Erddlangebots und
der Erwartung einer betrachtlichen Erhéhung der Lohn-
kostenbelastung gepragt. Die in diesem Zusammen-
treffen begrindeten Unsicherheiten lassen eine Pro-
gnose fir das laufende Jahr wenig aussagefshig er-
scheinen.

Demgegentber dirften die Perspektiven fiur die
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Ost-West-Wirtschaftsbeziehungen  nicht  unglinstig
sein. Besonders die Zahl der Kooperationsvereinba-
rungen zwischen Betrieben in den Staatshandelslan-
dern und westlichen Unternehmen, die sich im allge-
meinen auf den Austausch von Produkten, Produk-
tionsverfahren, Lizenzen etc. bezogen, hat sich in den
vergangenen Jahren bedeutend erhéht; in Zukunft
kann hier noch mit einer weiteren Steigerung gerech-
net werden. Standort und Verbindungen geben der
Berliner Wirtschaft auf diesem Gebiet spezielle Mog-
lichkeiten, zum ,Kooperations-Partner” zu werden.




Den Angehérigen freier Berufe — insbesondere Arzten und
Apothekern — stellte die Bank zinsgiinstige Mittel fur die
Existenzgrindung und den Ausbau zur Verflugung.

Im Bild: eine Apotheke, deren Ausstattung von der Bank mit-
finanziert wurde.
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Der Gymnastikraum eines Facharztes fur Orthopédie,
dem wir ein ,Persénliches Praxisdarlehen” bereit-
gestellt haben.



Geschaftsentwicklung unserer Bank

Im Berichtsjahr ist das Geschéftsvolumen der Ber-
liner Disconto Bank AG um 389,0 Millionen DM =15 %
auf 29839 Millionen DM erneut gewachsen, jedoch
wurde die Zuwachsrate des Vorjahres nicht mehr er-
reicht.

Die Kunden- und Bankeinlagen stiegen im Laufe
des Jahres um 17,5 % auf 2 713,4 Millionen DM. Von
dem Zugang entfielen 143,0 Millionen DM auf Banken-
gelder und 260,4 Millionen DM auf Kundeneinlagen.
An dem Einlagenzuwachs der Nichtbanken waren die
Termineinlagen mit 147,8 Millionen DM (Vorjahr 84,4
Millionen DM) beteiligt, wahrend sich die Sichtein-
lagen dagegen um 33,5 Millionen DM verringerten,
nachdem sie im Vorjahr noch um 63,3 Millionen DM
gestiegen waren. Als besonders erfreulich ist zu ver-
merken, daB auch im Berichtsjahr die Spargelder mit
146,1 Millionen DM wiederum einen groBen Anteil an
der Steigerung der Einlagen hatten. Zum Jahresende
werden Spareinlagen in Hohe von 10358 Millionen
DM gegen 889,7 Millionen DM Ende 1972 ausgewie-
sen, die damit 51,7 % der gesamten Nichtbankenein-
lagen ausmachen.

Die Ausweitung des Kreditvolumens setzte sich
1973 nicht in gleichem MaBe wie im Vorjahr fort. Es
betrug am Bilanzstichtag 1652,4 Millionen DM und
war damit um 166,5 Millionen DM = 11,2 % groBer als
am Jahresultimo 1972. Die kurz- und mittelfristigen
Kundenforderungen erhohten sich um 162,7 Millionen
DM und die langfristigen um 21,6 Millionen DM. Da-
gegen verringerten sich die Wechselkredite um 43,1
Miilionen DM. Kredite an Banken nahmen um 25,3
Millionen DM zu. Alle an uns herangetragenen Kredit-
wiinsche unserer Kundschaft konnten, soweit sie mit
der von uns jederzeit voll unterstutzten Kreditpolitik
der Deutschen Bundesbank zu vereinbaren waren,
erfalit werden.

Neben dem traditionellen Kreditgeschaft stand die
Bank der privaten Kundschaft wieder mit dem viel-
faltigen persénlichen Kreditprogramm zur Verfigung.
Wahrend in den ersten Monaten des Berichtsjahres
die Nachfrage nach solchen Krediten sehr rege war,

hielten sich die Konsumenten in der zweiten Jahres-
halfte zunehmend zurlick. Die Umsatze lagen in den
letzten vier Monaten deutlich unter den Vergleichs-
werten des Vorjahres. Diese Entwicklung entsprach
der restriktiven Politik der Deutschen Bundesbank.

Ein Ruackgang war bei der Vergabe von senatsver-
burgten Einrichtungsdarlehen zu verzeichnen, die nur
von einem begrenzten Personenkreis aufgenommen
werden koénnen. Die Tilgungsrickflusse Uberstiegen
den Betrag der Neuausleihungen, so daB3 sich der
Gesamtistand um etwa 10 % erméaBigte.

Das weiterhin anhaltende Interesse am Erwerb von
Immobilien hat uns veranlaBt, unsere Geschaftssparte
.Baufinanzierung” weiter auszubauen. Neben den
Personlichen Hypotheken-Darlehen, bei denen ein be-
achtlicher Zuwachs zu verzeichnen war, wurden vor-
nehmlich Finanzierungen zur Beschaffung von Eigen-
heimen und Eigentumswohnungen sowie Bauspar- und
Hypothekenzwischenfinanzierungen ausgereicht.

Wie in den Vorjahren wurden von uns auch in 1973
Kunden unseres Hauses und der Deutsche Bank AG
bei steuerbegiinstigten Kapitalanlagen in Berlin be-
raten. Infolgedessen konnte den gesetzlich anerkann-
ten Kapitalsammelstellen eine erhdhte Anzahl von
Darlehen geméaf §§ 16 und 17 Berlinférderungsgesetz
zugeleitet werden.

An den deutschen Wertpapierbdorsen begann das
Jahr 1973 in einer recht zuversichtlichen Stimmung.
Dies drickte sich auch in der Entwicklung des Aktien-
index des Statistischen Bundesamtes aus, der von
148,9 am Jahresende 1972 um 12,7 % auf 167,8 am
23. Marz 1973 anstieg. Diese Kennzahl lag nur um
1,3 % unter dem absoluten Nachkriegshochststand
von Ende August 1960. Ab Mitte April kam es zu
einer nachhaltigen Tendenzwende. Die Grunde hierfar
lagen unter anderem in den bereits erwéhnten Restrik-
tionsmaBnahmen der Deutschen Bundesbank sowie in
den weltweiten Wahrungsunruhen. Auch machten sich
mit einiger Verzogerung die bereits im Februar be-
schlossene Ausdehnung der Genehmigungspflicht fir
den Erwerb deutscher Aktien durch Auslénder sowie
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die von der Bundesregierung verfigten steuerlichen
MaBnahmen in der Kursentwicklung bemerkbar.

Die zunehmende Liquiditatsverknappung und wach-
sende konjunkturelle Sorgen in einzelnen Wirtschafts-
zweigen lieBen die Aktivitdét an den Aktienmérkten
zusehends schrumpfen. Leichte Erholungsanséatze, die
sich im Oktober zeigten, wurden schlieBlich durch die
Ereignisse im Nahen Osten und die sich anschlieBende
Olkrise wieder zunichte gemacht. Am 20. Dezember
1973 erreichte der Aktienindex einen Jahrestiefststand
mit 121,9. Er lag am Jahresende um 16,9 % unter dem
Stand von Ende Dezember 1972.

Im ersten Quartal des Berichtszeitraums konnten
sich die Aktienumsatze mit unserer Kundschaft gegen-
Uber der Vergleichsperiode 1972 noch gut behaupten.
Infolge der oben geschilderten Ereignisse war dann
jedoch eine merkliche Zuriickhaltung zu beobachten,
die den Geschaftsumfang negativ beeinfluBte. Die
Unsicherheit auf dem Wahrungssektor lie3 die Aktivi-
tat unserer Kunden an den auslédndischen Borsen
ebenfalls erheblich zurickgehen.

Der Nettoabsatz inlandischer Schuldverschreibun-
gen, der 1972 das Rekordergebnis von 35 Milliarden DM
erreicht hatte, ging im Berichtsjahr um 23,5 % auf
26,8 Milliarden DM zuriick. Vom Gesamtvolumen der
Neuemissionen entfiel der groBte Teil auf offentliche
Anleihen, wahrend die Industrie wegen des in der
Nachkriegszeit bisher nicht gekannten hohen Zins-
niveaus dem Markt fernblieb. Die Placierung neuemit-
tierter Pfandbriefe und Kommunalobligationen bei un-
serer Kundschaft war riucklaufig. Auch das Geschaft
in bérsengéngigen Rentenwerten schwichte sich ab.

Trotz der negativen Borsenentwicklung im Jahre
1973 blieb der Absatz von Investmentanteilen der uns
nahestehenden Deutschen Gesellschaft fir Wert-
papiersparen mbH bei uns zufriedenstellend. Beson-
dere Nachfrage erfuhren weiterhin die Anteile der
Fonds Investa und Inrenta. Auch die Anteile des Fonds
der Deutschen Grundbesitz-Investmentgeselischaft er-
freuten sich eines regen Interesses.

Im Emissionsgeschéft wirkte die Bank im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr wieder bei der Durchfihrung von
Kapitalerhthungen zahlreicher deutscher Aktiengesell-
schaften mit, u. a. bei der Placierung der neuen Aktien
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der Badenwerk AG im Rahmen der Teilprivatisierung.
Der Gesamtumfang neuer Aktienemissionen blieb je-
doch hinter dem des Vorjahres zuriick. Dagegen stieg
das Volumen der von der 6ffentlichen Hand aufgeleg-
ten neuen Anleihen stark an. Die Bank war an der
Unterbringung dieser Schuldverschreibungen erfolg-
reich beteiligt und konnte ihre Tétigkeit in diesem
Geschéftszweig erheblich ausweiten. Eine Zusammen-
stellung der Emissions- und sonstigen Konsortial-
geschafte sowie Borseneinfihrungen, an denen die
Bank 1973 mitgewirkt hat, ist diesem Bericht bei-
gefugt.

Das Auslandsgeschaft dehnte sich im Berichtsjahr
weiter aus. In einzelnen Teilbereichen konnten er-
freuliche Zuwachsraten erzielt werden.

Gute Steigerungsraten ergaben sich im Auslands-
garantiegeschaft und — im Zusammenhang damit —
auch im Bereich der mittel- und langfristigen Auf3en-
handelsfinanzierung. Den kurzfristigen Finanzierungs-
bedarf unserer Importkundschaft haben wir Gberwie-
gend durch den Einsatz eigener Mittel befriedigt, so
daB wir auf die Inanspruchnahme von Kreditlinien bei
auslandischen Banken verzichten konnten.

Den Bedarf unserer Exportkundschaft an Finanzie-
rungen far das mittel- und langfristige Exportgeschaft
haben wir dber die AKA Ausfuhrkreditgesellschaft
mbH und die Kreditanstalt fur Wiederaufbau gedeckt.

Auch im abgelaufenen Jahr haben wir unserer
Kundschaft in auBenwirtschaftlichen Fragen beratend
zur Verfligung gestanden. Durch die gute Zusam-
menarbeit mit einem Netz von Korrespondenten war
es uns maoglich, unseren am Export und Import inter-
essierten Kunden bei der Herstellung neuer Ge-
schéaftsverbindungen behilflich zu sein.

Informationen, die uns regelméaBig durch die Ver-
tretungen der Deutsche Bank AG zugehen, kamen uns
hierbei sehr zustatten.

Die teilweise hektischen Bewegungen an den De-
visenmarkten — ausgeldst durch die Krise um den
amerikanischen Dollar, in deren Gefolge zahlreiche
Paritatsanderungen anderer Wahrungen stattfan-
den —, erschwerten die Arbeit des Devisenhandels,
der trotzdem noch einen Gber dem Vorjahresergebnis
liegenden Ertrag erzielen konnte.
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Uber den Gleisen des U-Bahnhofs Onkel-Toms-Hiitte in Zeh-
lendorf am Eingang der RiemeisterstraBe wurde im September
1973 eine neue Zweigstelle erdffnet, um den Kunden auch in
diesem Ortsteil den Weg zur Bank zu verkirzen.




Der geringfugige Umsatzrickgang im Sorten-
geschaft ist weniger auf die Inanspruchnahme des
Euro-Schecks durch unsere Kundschaft bei ihren Aus-
landsreisen, als auf die durch mehrmalige D-Mark-
Aufwertungen erheblich niedrigeren Preise fur aus-
landische Zahlungsmittel zurtckzufuhren.

Der Verkauf von DM-Reiseschecks eigener Emis-

sion hat durch die Erweiterung unseres Kundenkreises
weiter zugenommen.

Unsere Mitarbeiter

Die starke Unsicherheit Uber die kinftige Gestal-
tung des Weltwahrungssystems und die sich in unter-
schiedlichen GréBenordnungen in fast allen Landern
fortpflanzenden inflationistischen Tendenzen fuhrten
zu einem erheblichen Anstieg des Goldpreises. Da
auBerdem die weitere wirtschaftliche und monetére
Entwicklung im Inland mit Skepsis betrachtet wurde,
war auch bei uns eine betrachtliche Nachfrage nach
Barren- und Munzgold festzustellen.

Im Laufe des lahres 1973 erhohte sich die Gesamt-
zahl der Mitarbeiter einschlieBlich der Teilzeitkrafte
und Auszubildenden nur unwesentlich von 1701 auf
1708. Die Anzahl der Vollzeitbeschaftigten stieg um
53 auf 1324, wahrend bei den Teilzeitkraften eine
geringe Zunahme auf 246 zu verzeichnen war. Am
Jahresende befanden sich 138 junge Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Ausbildung.

Der Anteil der weiblichen Angestellten am Gesamt-
personal betrug 53 % und stieg damit um 2 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Der verhaltnismaBig groBe Anteil
der weiblichen Angestellten 148t sich durch die relativ
hohe Zahl wvon weiblichen Halbtagsbeschaftigten
(242) und Auszubildenden (82) erklaren.

Der Schulung unserer Mitarbeiter und Auszubilden-
den widmeten wir im Berichtsjahr besondere Auf-
merksamkeit. Durch die Teilnahme an Seminaren in
den verschiedenen Ausbildungszentren der Deutschen
Bank AG sowie an betriebsinternen und auBerbetrieb-

lichen Kursen und Lehrgéngen in Berlin gaben wir
ihnen Gelegenheit zur weiteren Fortbildung in den ver-
schiedenen Bereichen der Bank.

Im vergangenen Jahr konnten 2 Mitarbeiter auf eine
40jahrige und 10 Mitarbeiter auf eine 25jahrige
Zugehorigkeit zur Deutschen-Bank-Gruppe zurick-
blicken. 35 Angehérige der Bank traten in den Ruhe-
stand. Mit besonderer Sorgfalt haben wir uns weiter-
hin der sozialen Betreuung unserer Mitarbeiter, unse-
rer Pensionare sowie deren Hinterbliebenen ange-
nommen.

Unseren Betriebsangehorigen danken wir fur ihren
tatkraftigen Einsatz, dessen es bedurfte, um allen An-
forderungen unseres Bankgeschéfts gerecht zu wer-
den. Dem Betriebsrat gebuhrt unser Dank fur die
sachbezogene Zusammenarbeit in personellen und
sozialen Angelegenheiten.

Unser ehrendes Gedenken gilt den verstorbenen
6 aktiven Mitarbeitern und 13 Pensionéren.
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Erlauterungen zum JahresabschiuB

BILANZ
Geschaftsvolumen

Die Bilanzsumme der Bank ist im Jahre 1973
um 428,5 Millionen DM = 17,1 % auf 2936,3 Millio-
nen DM gestiegen. Das Geschaftsvolumen
(Bilanzsumme und Indossamentsverbindlichkeiten)
stellte sich am Bilanzstichtag auf 2 983,9 Millionen DM;
das entspricht einer Erhéhung um 389,0 Millionen DM
oder 15,0 %. Die Entwicklung wahrend des Jahres ist
in der untenstehenden Grafik dargestellt.

Die Umsatze auf den Konten der Nichtbanken-
kundschaft lagen mit 38 167,7 Millionen DM um
3132,8 Millionen DM = 8,9 % uber denen des Vor-
jahres.

Geschiftsvolumen Jahresverlauf
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Liquiditat

Die Barreserve — Kassenbestand, Guthaben
bei der Deutschen Bundesbank und Postscheckgut-
haben — hat sich durch die starke Erhéhung der
Mindestreservesatze von 183,1 Millionen DM auf
280,1 Millionen DM erhoht. Sie deckte 10,3 % (im
Vorjahr 79 %) der Summe aus Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten und anderen Glaubigern,
umlaufenden Eigenen Akzepten und Sonstigen Ver-
bindlichkeiten von 2 717,5 Millionen DM.

Unter Einbeziehung der Schecks, falligen Schuld-
verschreibungen, Zins- und Dividendenscheine sowie
zum Einzug erhaltenen Papiere, bundesbankfahigen
Wechsel, téglich félligen Forderungen an Kredit-
institute, Schatzwechsel und unverzinslichen Schatz-
anweisungen und der bei der Deutschen Bundesbank
beleihbaren Anleihen und Schuldverschreibungen er-
rechnet sich eine Gesamtliquiditat von 33,2 9%
gegeniber 33,5 % Ende 1972.

Die vom Bundesaufsichtsamt fur das Kreditwesen
aufgestellten Grundsatze Uber das Eigenkapital und
die Liquiditat der Kreditinstitute wurden stets be-
achtet.

Der Bestand an Schatzwechseln und un-
verzinslichen Schatzanweisungen be-
lief sich auf 16,6 Millionen DM.

Wertpapiere

Anleihen und Schuldverschreibun-
g e n stiegen von 198,7 Millionen DM auf 235,8 Millio-
nen DM. Dabei haben sich die Papiere mit einer Lauf-
zeit bis zu 4 Jahren um 37,7 Millionen DM erhoht,
wahrend die léngerfristigen Werte geringfiigig um
0,7 Millionen DM zuriuckgegangen sind. Bei der Deut-
schen Bundesbank waren 2016 Millionen DM =
85,5 % des Gesamtbestandes beleihbar.

Der Bilanzausweis der Anderen Wert-
papiere ging von 4,3 Millionen DM auf 3,4 Millio-
nen DM zurick.

Alle Wertpapiere wurden wie bisher nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet.
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Kreditvolumen

Ende 1973 Ende 1972 Veréanderung

Kundenforderungen
kurz- und mittelfristig 701,6 Mill. DM 5389 Mil.DM 4 162,7 Mill. DM = 30,2 %
langfristig 682,2 Mill. DM 660,6 Mill. DM+ 216Mill.DM = 339%
1 383,8 Mill. DM 1199,5 Mill. DM + 184,3 Mill. DM = 15,4 %,
Woechselkredite .. 142,6 Mill. DM 185,7 Mill. DM Z 43,1 Mill. DM = 23,2 9%,
Kredite an Kreditinstitute 126,0 Mill. DM 100,7 Mill. DM + 253 Mill.DM = 251 %
Kreditvolumen insgesamt 1 652,4 Mill. DM 1 485,9 Mill. DM + 166,5 Mill. DM = 11,2 %

Mit einer Zunahme von 166,5 Millionen DM =
11,2 % lag die Ausweitung des Kreditvolumens
nicht nur unter der des Jahres 1972 (207,1 Millio-
nen DM = 16,2 %), sondern auch unter der des
Jahres 1971 (187,0 Millionen DM = 17,1 %).

Einen Uberblick Uber Entwicklung und Stand des
Kreditvolumens in den letzten 10 Jahren zeigt nach-
stehende Grafik.

Kreditvolumen 1963—1973
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Der wesentlichste Teil der Kreditausweitung ent-
fallt mit 184,3 Millionen DM auf die Forderun-
gen an Kunden, von denen die kurz- und mit-
telfristigen um 162,7 Millionen DM auf 701,6 Millio-
nen DM und die langfristigen um 21,6 Millionen DM
auf 682,2 Millionen DM zunahmen. 405,8 Millionen DM
= 59,5 % der langfristigen Ausleihungen an Kunden
sind vor Ablauf von 4 Jahren féllig.

Bei den Wechselkrediten war eine Ab-
nahme um 43,1 Millionen DM auf 142,6 Millionen DM
zu verzeichnen. Der Bestand an Wechseln blieb mit
92,1 Millionen DM gegeniber 96,0 Millionen DM Ende
1972 nahezu unveréndert. Hiervon waren 85,4 Mil-
lionen DM (= 92,7 %) nach den Bestimmungen der
Deutschen Bundesbank rediskont- bzw. lombardfahig.
Cegenuber dem 31. 12. 1972 sind jedoch die Indossa-
mentsverbindlichkeiten aus weitergegebenen Wech-
seln aufgrund der von der Deutschen Bundesbank im
Berichtsjahr noch stérker eingeschréankten Rediskont-
moglichkeiten von 87,1 Millionen DM auf 47,6 Mil-
lionen DM zuriuckgegangen.

Eine Aufteilung der an Kunden gewahrten Buch- und
Wechselkredite zeigt die Ubersicht auf der folgenden
Seite, die in ihrer Gliederung der Kreditnehmersta-
tistik der Deutschen Bundesbank entspricht.

Die Forderungen an Kreditinstitute
in Hohe von 840,4 Millionen DM (Vorjahr 733,9 Millio-
nen DM) enthalten 126,0 Millionen DM Kredite und
714,4 Millionen DM Geldanlagen und Guthaben auf
Verrechnungskonten.

Aus zweckgebundenen Mitteln, hauptsachlich der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, wurden Forderungen
in Héhe von 121,1 Millionen DM finanziert; sie sind
zu den Bedingungen der Geldgeber weitergeleitet
worden.
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Aufgliederung der Kundenkredite nach Branchen zum 31. Dezember 1973

Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik;
Herstellung von Eisen-,
Blech- und Metallwaren,
Musikinstrumenten,
Sportgeréten,

Spiel- und Schmuckwaren

Energiewirtschaft und
Wasserversorgung, Bergbau

Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau

Neben den vorgenannten Krediten standen wir un-
serer Kundschaft mit Avalen und Akkredi-
tiven in Hohe von 103,4 Millionen DM (Vorjahr
84,5 Millionen DM) zur Verfugung.

Allen erkennbaren Risiken des Kreditgeschéftes
wurde durch Einzelwertberichtigungen und Ruckstel-
lungen, den latenten Risiken durch Bildung der vorge-
schriebenen Sammelwertberichtigung Rechnung ge-
tragen.

Beteiligungen

Die Beteiligungen werden unverandert mit
357 726,20 DM ausgewiesen.

Das Stammkapital einer Beteiligungsgesellschaft
wurde aus Gesellschaftsmitteln erhoht.

Die Terraingesellschaft GroB-Berlin GmbH, an de-
ren Stammkapital von 300000,— DM wir mit
200 000,— DM unverandert beteiligt sind, befalt sich
mit der Verwaltung eigenen und fremden Grund-
besitzes. Fiir das Geschaftsjahr 1973 weist die Ge-
sellschaft einen geringfligigen Verlust aus.

Die ubrigen Beteiligungsgesellschaften erzielten zu-
friedenstellende Ergebnisse.

Betriebs- und Geschiftsausstattung
Die Betriebs- und Geschaftsausstat-
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Verkehr und Nachrichteniibermittlung

Andere Industriezweige

Ratenkredite

tung wird Ende 1973 nach 1527 658,13 DM Zugan-
gen, 3724— DM Abgangen und 1466573,13 DM
Abschreibungen mit 1191 515— DM ausgewiesen.
Hierin sind voll abgeschriebene Anschaffungen an ge-
ringwertigen Wirtschaftsgitern in Héhe von 409 630,05
DM enthalten. Auf die 1 118 028,08 DM ausmachenden
Zugange an aktivierungspflichtigen Wirtschaftsgutern
wurde die 75%ige Abschreibung nach dem Gesetz
zur Foérderung der Berliner Wirtschaft in Anspruch
genommen.

Sonstige Aktivposten

Infolge planmaBiger Tilgungen verminderten sich die
Durchlaufenden Kredite von 289 Millio-
nen DM auf 25,7 Millionen DM.

Die Ausgleichs- und Deckungsforde-
rungen haben sich um 1,7 Millionen DM auf 41,3
Millionen DM erm&Bigt. Einen Teil dieser Ausgleichs-
forderungen haben wir der Kreditanstalt fur Wieder-
aufbau verpfandet.

Als Sonstige Vermodgensgegenstande
werden wie in den Vorjahren insbesondere Gold-
bestande und Sparpramienforderungen gegeniiber
Finanzamtern ausgewiesen.




Fremde Gelder

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
taglich fallige Gelder
Termingelder

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
taglich fallige Gelder
Termingelder
Spareinlagen

Fremde Gelder insgesamt

Ende 1973 Ende 1972
183,0Mil.DM = 6,7 % 948Mil.DM = 41 9%
525,8 Mill. DM = 19,4 9, 471,0 Mill. DM = 20,4 %
708,8 Mill. DM = 26,1 % 565,8 Mill. DM = 24,59,
387,8 Mil. DM = 1439, 4213 Mill. DM = 18,29
581,0Mill.DM = 2149, 4332 Mill. DM = 18,8 %

1 035,8 Mill. DM = 38,2 %, 889,7 Mill. DM = 38,5 %
2004,6 Mill. DM = 73,99 17442 Mill.DM = 7559
2713,4 Mill. DM = 100,0 %, 2 310,0 Mill. DM = 100,0 %

Die Summe der Fremden Gelder erhohte sich auf
2 713,4 Millionen DM. Der Zuwachs war damit im Be-
richtsjahr mit 403,4 Millionen DM = 17,5 % geringer
als im Vorjahr (421,7 Millionen DM = 22,3 %). Etwa
zwei Drittel des Zuflusses entfielen auf die Kun-
deneinlagen. Eine Aufgliederung der Fremden
Gelder zeigt die vorstehende Ubersicht.

Kundengelder 19631973
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Die Entwicklung der Kundengelder in den letzten
10 Jahren ist in der nebenstehenden Grafik dargestellt.

Wesentlichen Anteil an der Erhohung der Kunden-
einlagen hatten im Berichtszeitraum wiederum die
Spargeider, die auf 10358 Millionen DM, d. h.
um 146,1 Millionen DM oder 16,4 % (Vorjahr 128,5
Millionen DM = 16,9 %) anstiegen. Am Jahresende
1973 machten die Spareinlagen mit besonders ver-
einbarter Kundigungsfrist 36,8 % (Vorjahr 34,7 %) der
gesamten Spargelder aus.

Uber den Anteil der einzelnen Einlegergruppen am
Bestand der Spareinlagen unterrichtet das folgende
Schaubild.

Gliederung der Spareinlagen
nach Einleger-Gruppen zum 31. Dezember 1973

sge pr‘\vatpersonen
- —_—

ohne Berufsangabe und
sonstige nichtselbstandige

9,0%

) Privatpersonen
TSaroetand'ad ' Institutionelle
gsgt%g\‘w“e“ Sparer 0,7%
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Ferner ist die Gesamtsparleistung (Zuwachs der
Spareinlagen zuziiglich Saldo aus Wertpapierkaufen
und -verkdufen zu Lasten Sparkonten) aus der folgen-
den Grafik ersichtlich.

Sparzuwachs 1973
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Riickstellungen

Die Ruckstellungen beliefen sich am Bilanzstichtag
auf 47,9 Millionen DM.

Den hierin enthaltenen Pensionsrickstel-
lungen waren aufgrund eines versicherungsmathe-
matischen Gutachtens 3,9 Millionen DM zuzufihren;
sie betragen danach 31,1 Millionen DM. Die Notwen-
digkeit einer gegeniber dem Vorjahr um 1,6 Millionen
DM hoéheren Dotierung ergab sich insbesondere aus
den Gehaltsanhebungen und einer Anderung der Ver-
sorgungsordnung der Bank.

Unter den um 0,6 Millionen DM auf 16,8 Millionen
DM verminderten anderen Rlickstellungen
werden Steuerriickstellungen, Rickstellungen fir Risi-
ken aus dem Kreditgeschaft, der nicht mit Aktivwerten
kompensierbare Teil der Sammelwertberichtigung und
Ruckstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten aus-
gewiesen.

Sonstige Passivposten

Sonstige Verbindlichkeiten von 04
Millionen DM betreffen wie in den Vorjahren Verpflich-
tungen auflerhalb des Bankgeschafts, insbesondere
noch abzufuhrende Lohn- und Kirchensteuern.

Inden Rechnungsabgrenzungsposten
werden Einnahmen ausgewiesen, die nicht auf das Be-
richtsjahr entfallen.

Eventualverbindlichkeiten

Die Indossamentsverbindlichkeiten
aus weitergegebenen Wechseln sind von 87,1 Miilio-
nen DM auf 47,6 Millionen DM zuriickgegangen.

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften,
Wechsel- und Scheckbiirgschaften so-
wie aus Gewahrleistungsvertragen er-
hoéhten sich von 84,5 Millionen DM auf 103,4 Millio-
nen DM.

Verbindlichkeiten im Falle der
Ricknahme von in Pension gegebe-
nen Gegenstéanden gingen von 20,6 Millionen
DM auf 3,5 Millionen DM zuriick.

Einzahlungsverpflichtungen auf nicht
voll eingezahlte Aktien und GmbH-Anteile bestanden
am 31. Dezember 1973 mit 1 629 442,38 DM.




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ertrag des Geschiftsvolumens

Die Ausweitung des Geschéaftsvolumens um 17,5 %
im Jahresdurchschnitt erbrachte im Berichtsjahr einen
ZinsiiberschuB von 70,2 Millionen DM. Im einzelnen
zeigt das Zinsgeschéft folgende Entwicklung:

1973 1972
Mill. DM Mill. DM
Zinsen und zinséhnliche Ertrége
aus Kredit- und Geldmarktge-
schaften .. .. .. .. .. .. .. 205,9 122,89
Laufende Ertrdge aus Wertpapie-
ren, Schuldbuchforderungen und
Beteiligungen .. .. .. .. .. 17,4 13,9
223,3 136,8
Zinsen und zinsdhnliche Aufwen-
dungen .. .. .. .. .. .. .. 153,1 80,1
Ertrag des Geschéftsvolumens .. 70,2 56,7

Die verstarkten kreditpolitischen MaBnahmen der
Deutschen Bundesbank zur Wiedergewinnung der
Geldwertstabilitdat fuhrten im Jahre 1973 zu einem
steilen Anstieg der Zinsséatze fur Termin- und Spar-
einlagen, dem sich die Kreditkonditionen nur mit ge-
wissen Verzoégerungen und nicht im vollen Umfang
anschlossen. Die trotzdem erzielte Ertragssteigerung
ist im wesentlichen dem von uns gepflegten Geld-
marktgeschéaft zuzuschreiben.

Der groBite Teil des Ertragszuwachses aus dem
Geschéftsvolumen wurde fur die Erhéhung des Ver-
waltungsaufwandes und fir die Zuweisung zur Sam-
melwertberichtigung bendtigt.

Ertrag aus dem Dienstleistungsgeschaft

Die geringeren Umsatze im Effektengeschéaft und
die damit verbundenen ProvisionseinbuBen lieBen eine
Steigerung der Provisionen und anderen

Ertrédge aus dem Dienstieistungsge- .

schéaft nur um 0,6 Millionen DM = 4,1 % auf 153
Millionen DM zu.

Andere Ertrige

Unter Andere Ertrage werden 04 Millionen
DM ausgewiesen. Hierin sind neben den Effekten- und
Devisenhandelsgewinnen die Eingédnge aus abge-
schriebenen Forderungen sowie die Ertrage aus frei-
gewordenen Wertberichtigungen und Ruckstellungen
im Kreditgeschaft enthalten. Im Rahmen der entspre-
chenden Vorschriften sind hiergegen Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Zu-
fuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft und
Abschreibungen auf Wertpapiere aufgerechnet worden.

In der Positon Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen
und Wertpapiere sowie Zufuhrungen
zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft
ist u.a. die Zufihrung zur Sammelwertberichtigung
enthalten.

Verwaltungsaufwand

Die Personalaufwendungen (Gehalter
und Lohne, Soziale Abgaben, Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstiitzung) stiegen 1973 um
7.5 Millionen DM = 18,6 % (Vorjahr 3,9 Millionen DM
= 10,7 %) auf 479 Millionen DM. Durch den ab
1. Marz 1973 geltenden neuen Tarifvertrag wurden die
Gehalter um 8%, % erhoht; gleichzeitig trat eine struk-
turelle Verbesserung des Gehaltsrasters in Kraft. Die
ubrigen Beziige wurden ebenfalls angehoben.

in der Erhohung des Sachaufwandes um
0,8 Millionen DM = 7,2 % kommen die allgemeine
Teuerung sowie die mit der Geschaftsausdehnung und
der Modernisierung des Bankbetriebes verbundenen
Aufwendungen zum Ausdruck.

Steuern

Steuern vom Einkommen, vom Er-
trag und vom Vermdégen werden gegeniber
dem Vorjahr nahezu unverandert mit 9,6 Millionen DM
ausgewiesen. In den Sonstigen Steuern ist
u. a. die Gesellschaftsteuer aus der Kapitalerhthung
1973 enthalten.
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Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir das Berichts-
jahr belaufen sich auf 570 387,46 DM; an frihere Vor-
standsmitglieder oder deren Hinterbliebene zahlten
wir 28082702 DM und die Deutsche Bank AG
53 104,— DM.

Fir die Vergltung an den Aufsichtsrat fur das Ge-
schéftsjahr 1973 haben wir 319 680,— DM zurtckge-
stellt. Eine Nachzahlung von 46 760,— DM ergab sich
fur zuruckliegende Geschéftsjahre.

Grundkapital und Riicklagen

Nach Durchfihrung der von der Hauptversammlung
am 8. Marz 1973 beschlossenen Kapitalerhéhung von
8 000 000,— DM und nach Zufithrung von 2 000 000,—
DM aus dem Ergebnis des Jahres 1973 zu den Rick-
lagen betragen unsere Eigenmittel 126 000 000,— DM.
Eine weitere Kapitalerhéhung von 10000 000,— DM
zum Kurse von 250 % wird der Hauptversammlung am
14. Méarz 1974 vorgeschlagen.

Danach werden sich die Eigenmittel der Bank wie
folgt zusammensetzen:

Grundkapital

Offene Riicklagen
a) gesetzliche Rucklage .. .. .. .. .. .
b) andere Riicklagen (Freie Sonderreserve)
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Gewinnverteilungsvorschlag

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlieBt wie folgt:

Ertrage 239601 417,98 DM
Aufwendungen 231 581 417,98 DM
Jahresiiberschuf3 8020 000,— DM
Einstellung in Offene Riicklagen 2000 000,— DM
Bilanzgewinn 6 020 000,— DM

Wir schlagen vor, den Bilanzgewinn zur Ausschittung
einer
Dividende von wieder 14 %

auf das Grundkapital von 43 000 000,— DM zu ver-
wenden.

53 000 000,— DM

56 000 000,— DM

42 000 000,— DM 98 000 000,— DM

insgesamt 151 000 000,— DM




Die Deutsche Bank AG, Frankfurt (Main), besitzt
das gesamte Aktienkapital der Bank. Die mit ihr im
Jahre 1973 getatigten Geschafte erstreckten sich auf
normale bankméaBige Transaktionen. AuBerdem wur-
den mit folgenden weiteren Konzernunternehmen
bankiibliche Geschéfte getatigt:

Compagnie Financiére de la Deutsche Bank AG,

Luxemburg
Deutsche Bank, Berlin (ruhende Altbank)
Deutsche Centralbodenkredit-Aktiengesellschaft,
Berlin-KélIn
Deutsche Kreditbank fir Baufinanzierung AG, Koln
Deutsche Ueberseeische Bank, Berlin-Hamburg
Efgee Gesellschaft fur Einkaufs-Finanzierung mbH,
Dusseldorf

Exportkreditbank Aktiengesellschaft, Berlin
(ruhende Altbank)

Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt (Main)

Gefa Gesellschaft flir Absatzfinanzierung mbH,
Wuppertal

Gefa-Leasing GmbH, Wuppertal

Hypotheken-Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Berlin
Saarlandische Kreditbank Aktiengesellschaft,
Saarbriicken
Tauernallee Grundsticksgesellschaft m. b. H., Berlin
Terraingesellschaft GroB-Berlin GmbH, Berlin
Trinitas Vermogensverwaltung GmbH,
Frankfurt (Main)
Von der letztgenannten Gesellschaft haben wir unser
Bankgebaude gemietet.

Am SchluB des Berichts fur das Geschéftsjahr 1973
Uber unsere Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men haben wir erklart, daB wir nach den Umsténden,
die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem unter
§312 AktG fallende Rechtsgeschafte vorgenommen
oder MaBBnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegen-
leistung erhielten und dadurch, daf MaBnahmen ge-
troffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt
worden sind.

Berlin, im Februar 1974

Der Vorstand

Ahlemann

Herbst

Wechsel
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich aus Berichten des Vorstan-
des laufend Uber die Geschéftsentwicklung und wich-
tige Einzelvorgadnge sowie uber den Geschaftsgang
unterrichtet und die auf Grund gesetzlicher Vorschriften
und der Satzung zur Prufung und Genehmigung vor-
gelegten Geschafte behandelt.

Der vorliegende JahresabschluB ist unter Einbezie-
hung der Buchfihrung und des Geschéftsberichts von
der durch die Hauptversammiung als AbschluBprifer
gewahlten Treuverkehr AG Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft-Steuerberatungsgesellschaft geprift worden. Die
Treuverkehr AG hat den Bestétigungsvermerk unein-
geschrénkt erteilt.

Der Aufsichtsrat hat von dem Prifungsergebnis zu-
stimmend Kenntnis genommen.

Mit dem AbschluB fur das Geschéaftsjahr 1973, dem
Bericht des Vorstandes und mit dem Vorschlag fur die
Verwendung des Bilanzgewinns erklart sich der Auf-
sichtsrat einverstanden. Der JahresabschluB ist damit
festgestellt.

Ferner hat die Treuverkehr AG den Bericht des Vor-
standes uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-

nehmen geprift und keine Einwendungen erhoben.
Dies hat sie durch folgenden Vermerk zu diesem Be-
richt bestatigt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prufung und Beur-
teilung bestéatigen wir, daB

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaf-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen
keine Umstande fir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand spre-
chen.”

Der Aufsichtsrat hat von dem Bericht (iber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen und von dem
hierzu erstatteten Prifungsbericht der Treuverkehr AG
zustimmend Kenntnis genommen und erhebt gegen die
in dem Geschéftsbericht wiedergegebene zusammen-
fassende Erklarung des Vorstandes am SchluB seines
Berichts keine Einwendungen.

Berlin, im Méarz 1974

Der Aufsichtsrat

Dr. Wilhelm Vallenthin

Vorsitzender
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Entwicklung der Eigenen Mittel

Grundkapital Offene Eigene Mittel
Riicklagen insgesamt
DM DM DM
1. Oktober 1949 (Eroffnungsbilanz) .. .. . 500 000,— 30 000,— 530 000,—
Entnahme der mit der Grindung zusammenhangenden Steuern und son-
stigen Kosten .. . # 19 000,— # 19 000,—
Einstellung aus den Jahresuberschussen 1950—1957 B T, 3706 319,15 3706 319,15
Kapitalerhéhung im Jahre 1950 .. .. .. . S e e 2 500 000,— 59 287,96 2 559 287,96
Kapitalerhdhung im Jahre 1951 .. .. .. .. .. .. 0 o oo e e 2 000 000,— 223 392,89 2 223 392,89
Kapitalerhéhung im Jahre 1955»- PR e S 2 500 000,— 2 500 000,—
Kapitalerhdhung im Jahre 1956 .. .. .. .. o .. .. oo 2500 000,— 2 500 000,—
Stand am 31. Dezember 1957 .. .. .. .. .. . .. ool L 10 000 000,— 4000 000,— 14 000 000,—
Kapitalerhdhung im Jahre 1958 .. .. .. .. .. .. .. .o oo 2 500 000,— 2 500 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1958 .. o 2 500 000,— 2 500 000,—
Stand am 31. Dezember 1958 .. B L T 12 500 000,— 6 500 000,— 19 000 000,— ’
Kapitalerhdhung im Jahre 1959 T e TR 2500 000,— 2 500 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1959 .. . o 2 500 000,— 2 500 000,—
Stand am 31. Dezember 1959 .. . e e e e e e 15 000 000,— 9 000 000,— 24 000 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1960 . . o 3 000 000,— 3 000 000,—
Stand am 31. Dezember 1960 .. B L e 15 000 000,— 12 000 000,— 27 000 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1961 .. o o 3 000 000,— 3000 000,—
Stand am 31. Dezember 1961 .. e e e e 15 000 000,— 15 000 000,— 30 000 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 962 .. o e e e e e e 1 500 000,— 1 500 000,—
Stand am 31. Dezember 1962 .. . e e e e e e e e 15 000 000,— 16 500 000,— 31 500 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1963 .. .. o oo 1 500 000,— 1 500 000,—
Stand am 31. Dezember 1963 .. . e e e e e e e 15 000 000,— 18 000 000,— 33000 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1964 .. .. . oo 1 500 000,— 1 500 000,—
Stand am 31. Dezember 1964 .. .. .. .. .. . . oii e e 15 000 000,— 19 500 000,— 34 500 000,—
Kapitalerhdhung im Jahre 1965 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .0 5 000 000,— 5000 000,— 10 GO0 000,—
Einstellung aus dem Jahresuberschuﬁ 1965 .. .. .. .o 2 500 000,— 2 500 000,—
Stand am 31. Dezember 1965 .. P T T 20 000 000,— 27 000 000,— 47 000 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1966 .. .. . o ool 3 000 000,— 3 000 000,—
Stand am 31. Dezember 1966 .. e 20 000 000,— 30 000 000,— 50 000 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1967 .. .. oo 2 000 000,— 2 000 000,—
Stand am 31. Dezember 1967 .. e e e e e 20 000 000,— 32 000 000,— 52 000 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1968 .. .. . oo 2 000 000,— 2 000 000, —
Stand am 31. Dezember 1968 .. e e e e e 20 000 000,— 34 000 000,— 54 000 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1969 . .. o oo 2 500 000,— 2 500 000,— .
Stand am 31. Dezember 1969 .. .. .. .. .. .. .. ..o L 20 000 000,— 36 500 000,— 56 500 000,—
Kapitalerhdhung im Jahre 1970 .. .. .. .. .. .. .. .. .. oo 5 000 000,— 7 500 000,— 12 500 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1970 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 3000 000,— 3000 000,—
Stand am 31. Dezember 1970 .. .. .. .. .. .. oL 25 000 000,— 47 000 000,— 72 000 000,—
Kapitalerhbhung im lahre 1971 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. o000 5 000 000,— 7 500 000,— 12 500 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1971 - o o oo 3 000 000,— 3 000 000,—
Stand am 31. Dezember 1971 .. .. .. .. .. .. ..o 30 000 000,— 57 500 000,— 87 500 000,—
Kapitalerh6hung im Jahre 1972 .. .. .. .. .. .. .. . ..o o000 5 000 000,— 7 500 000,— 12 500 000,—
Einstellung aus dem JahresuberschuB 1872 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 4 000 000,— 4 000 000,—
Stand am 31. Dezember 1972 .. .. .. .. .. .. ..o 35 000 000,— 69 000 000,— 104 000 000,—
Kapitalerhéhung im Jahre 1973 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .00 8 000 000,— 12 000 000,— 20 000 000,—
Einstellung aus dem JahresiiberschuB 1973 .. .. .. .. .. .. .. ... ... 2 000 000,— 2 000 000,—
Stand am 31. Dezember 1973 .. T 43 000 000,— 83 000 000,— 126 000 000,—
Vorgeschlagene Kapltalerhohung 1974 o o 10 000 000,— 15 000 000,— 25 000 000,—
Stand nach Kapitalerhdhung 1974 .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..o 53 000 000,— 98 000 000,— 151 000 000,—
Riicklagenentwicklung
Einstellung aus den JahresliberschisSen - .- -+ .o o «oo o o oo oo e 43 206 319,15
Ag|0 aus Kap|ta|erhohungen e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 39793680’85
Agio aus vorgeschlagener Kapltalerhohung B 15 000 000,—

Offene Ricklagen insgesamt nach Kapitalerhdhung 1974 .. .. .. .. .. .. .. . . o0 o0 0 i ol e e e 98 000 000,—
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JAHRESBILANZ
zum 31. Dezember 1973

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1973

BILANZENTWICKLUNG
vom 31. Dezember 1963 bis 31. Dezember 1973



BERLINER DISCONTO BANK arenceserscrarr

AKTIVA
31.12.1972
DM DM in 1000 DM
Kassenbestand 17 770 007,70 13636
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 258 156 849,32 168 453
Postscheckguthaben e e e e e e 4 196 666,45 1038
Schecks, fallige Schuldverschrelbungen Zins- und Dividenden-
scheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere .. .. .. 14 851 296,82 18 287.
Wechsel 92 083 989,18 95 962
darunter:
a) bundesbankfahig R . DM 85396510,11
b) Eigene Ziehungen .. .. .. .. .. .. .. DM —_—
Forderungen an Kreditinstitute -
a) taglich fallig . . c e 302 737 709,70 e 306370
b) mit verembarter Laufzelt oder Kundlgungsfnst von
ba) weniger als drei Monaten .. 131 324 913,21 82174
bb) mindestens drei Monaten, aber wemger als vier Jahren . . 366 995 838,46 304 176
bc) vier Jahren oder langer 39 337 212,01 41 217
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen 840 395 673,38 733937
a) des Bundes und der Lander 16 590 520,84
b) sonstige e ——
Anleihen und Schuldverschreibungen 16 590 520,84 -
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Lander .. .. .. DM 8153471,66
ab) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. DM 51640708,33 ‘
ac) sonstige O 0,7 _— 59 794 179,99 22081
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 38 907 305,—
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier lahren
ba) des Bundes und der Lander .. .. .. DM 77 842 347,20
bb) von Kreditinstituten .. .. .. .. .. DM 89106 361,76
bc) sonstige .. .. .. .. .. .. .. .. .. DM 901684724 175 965 556,20 176 652
darunter: 235 759 736,19 198 733
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank DM 162 652 666,44
Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind
a) borsengéngige Anteile und Investmentanteile 2104 576,77 3680
b) sonstige Wertpapiere 1 262 530,31 584
darunter: Besitz von mehr als dem - 3367 107,08 4 264
10. Teil der Anteile einer Kapital-
gesellschaft oder bergrechtlichen
Gewerkschaft ohne Beteiligungen .. .. DM 580 343,68
Forderungen an Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren 701 613 482,56 538 948
b) vier Jahren oder langer 682 211 304,24 660 581
darunter: 1 383 824 786,80 1199 529
ba) durch Grundpfandrechte gesichert .. DM 37 718 990,70
bb) Kommunaldarlehen .. . DM 279 266 190,09
vor Ablauf von vier Jahren fallig .. .. .. DM 405 769 000,—
Ausgleichs- und Deckungsforderungen gegen die &ffentliche Hand. . 41 303 153,62 42 973
Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschéfte) 25 654 352,25 28 864
Beteiligungen e e e e e e e 357 726,20 358
darunter: an Kredltmstltuten e e .. .. .. DM 158 126,20 ‘
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1191 515— 1134
Sonstige Vermogensgegenstande 715 610,84 2" 596
Rechnungsabgrenzungsposten 53 252,52 51
SUMME DER AKTIVEN 2936 272 244,19 2507 815
In den Aktiven und in den Ruckgriffsforderungen aus den unter der Passivseite
vermerkten Verbindlichkeiten sind enthalten
a) Forderungen an verbundene Unternehmen 443 841 943,30 310414
b) Forderungen aus unter § 15 Abs. 1 Nr.1 bis 6, Abs 2 des Gesetzes uber das .
Kreditwesen fallenden Krediten, soweit sie nicht unter a) vermerkt werden 4849 062,70 3226




AUFWENDUNGEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fir die Zeit

Zinsen und zins#hnliche Aufwendungen
Provisionen und &hnliche Aufwendungen fur Dnenstlelstungsgeschafte

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wert-
papiere sowie Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft ..

Gehilter und Lohne

Soziale Abgaben .. .. ..

Aufwendungen fir AItersversorgung und Unterstutzung
Sachaufwand fur das Bankgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstucke und Ge-
baude sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung ..

Steuern
a) vom Einkommen, vom Ertrag und vom Vermégen .. .. .. ..
b) sonstige

Sonstige Aufwendungen .. .. .. .. .. .. ... L. L L L.
JahrestberschuB

1972
DM DM in 1000 DM
153 116 057,69 80 055
68 769,28 106
5627 313,45 . L
35 834 508,84 . 30998
4387 220,76 3554-—
7 724 334,69 5814
11 848 826,12 11 050
1466573,13 1 881
9614 241,96 0648
1 347 055,01 . 728
10 961 296,97 . 10376
546 427,05 394
8 020 000,— 8900
SUMME DER AUFWENDUNGEN 239 601 417,98

153128

Jahresuberschu3

Einstellungen aus dem JahresuberschuB in Offene Ruck-

lagen

a) in die gesetzliche Rucklage ..
b) in andere Ruc